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Introducao

O Balanco Social constitui um importante instrumento de planeamento e suporte a tomada de decisdo em matéria de recursos humanos. Trata-se de um documento
Unico, onde, de forma sistematizada, e através da interpretacdo de dados referentes a um periodo especifico, se pode caracterizar a atividade de uma organizacéo e
o seu efetivo. Pela sua caracteristica anual, reflete uma realidade passada, mas pode, igualmente, constituir um ponto de partida para novas estratégias de Recursos

Humanos.

Com aelaboracdo deste documento, cumpre-se o previsto no DL n.2 190/96, de 9 de outubro, tendo como data de referéncia o dia 31 de dezembro de 2020. Pretende-
se, de forma simples, clara e objetiva, apresentar uma andlise de algumas das dreas que consideramos ilustrativas daquela que foi a atividade de recursos humanos

durante o ano de 2020.

A DGAL - Direcgdo-Geral das Autarquias Locais, através do seu Sistema Integrado de Informacdo das Autarquias Locais (SIIAL), disponibiliza de forma online, um
conjunto de 35 quadros que devem e sdo preenchidos para a concretizacdo do Balanco Social. Neste documento, analisaremos alguns desses quadros, de forma a
apresentar uma analise global e em comparagdo com o biénio 2019-2020. O conjunto completo de 35 quadros, habitualmente submetidos on-line através do SIIAL,

sera apresentado em anexo.

Serdo abordados indicadores relacionados com o efetivo do municipio de Almada, como por exemplo, a sua distribuicdo por carreira, por género e faixa etaria, assim
como indicadores relacionados com indices de tecnicidade e envelhecimento, antiguidade e absentismo. Areas como a formac3o profissional, os encargos com o

pessoal, a atividade relacionada com a salude e seguranga no trabalho, assim como a disciplina, também serdo desenvolvidas.
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1. CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

A 31 de Dezembro de 2020, o numero de trabalhadores em exercicio de fungdes na Camara Municipal de Almada (CMA), totalizava os 1748. Para o apuramento deste
total, foram consideradas as orienta¢des de preenchimento divulgadas pela Direcdo Geral das Autarquias Locais (DGAL), excluindo-se deste universo os que a data,
se encontram ausentes temporariamente por motivos com duragdo superior a 6 meses (situacdes de licenca sem remuneracdo, doenca ou acidente de trabalho,

mobilidade na categoria, e outros), e os eleitos locais.

1.1. Evolugao do efetivo entre 2019 e 2020

— 1744

No grafico que se apresenta, é notério o aumento do nimero total de
trabalhadores entre 2019 e 2020, observando-se um aumento 1715

substancial de 33 trabalhadores, o equivalente a uma percentagem

de crescimento na ordem dos 2%.

2019 2030

Grafico 1 — Evolucdo total de trabalhadores (2019/2020)
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De forma mais detalhada, apresentamos a evolu¢do do efetivo no biénio

em analise, de acordo com os totais por carreira.

T A carreira de Técnico Superior (TS) é a que evidencia um aumento mais

significativo, apresentando no final do biénio 2019/2020, mais 24

trabalhadores. Segue-se a carreira Assistente Operacional (AO), que

também aumenta consideravelmente em 2020, totalizando um acréscimo

de 19 trabalhadores.

A carreira de Assistente Técnico, vem contrariar a tendéncia de subida em

anos anteriores, e apresenta uma diminuicdo de 26 trabalhadores no seu

= - ] g 18 total.

Quanto aos Dirigentes intermédios, o ligeiro acréscimo (2) ocorrido em

Gréfico 2 — Evolugdo total de trabalhadores por carreira (2019/2020) 2019, diminui em 2020.

*Nota:

De acordo com as instrucGes de preenchimento do Balancgo Social (BS) emanadas pela DGAL, quer a carreira de Fiscal Municipal (FM) existente no Mapa de Pessoal deste
municipio, num total de 6 trabalhadores, quer o pessoal afeto aos Gabinetes de Apoio Pessoal (GAP) terminologia utilizada pela DGAL para identificar nomeadamente, Chefe
de Gabinete, Adjuntos e Secretarios da Presidéncia e Vereacgao, que totaliza 12 trabalhadores, encontram-se ambos integrados no grupo “Outros”.

No BS de 2019, os Fiscais Municipais foram integrados na carreira de Assistente Técnico, e os GAP nado foram considerados, motivo pelo qual o grupo “Outros” em 2019 se
encontra deserto.
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1.2. Distribui¢do do efetivo por carreira, género e vinculo

Os graficos seguintes caracterizam a distribuicdo dos trabalhadores por carreira e género em termos percentuais, tendo como referéncia a data de 31 de dezembro

de 2020.

Dutros

Dirigente Suparion
Informdtica 1%

Dirigents
Intermédio
A%
3 BE5
5% [ 1
1748
Famining = Masculing
Grafico 3 — Distribui¢do dos trabalhadores por carreira (2020) Grafico 4 — Distribui¢do dos trabalhadores por género (2020)

No que respeita a distribuicdo dos trabalhadores por carreira, o que se destaca é a percentagem da carreira de Assistente Operacional com 54%, representando

mais de metade do total dos trabalhadores da CMA a 31 de dezembro de 2020, a que correspondem 950 trabalhadores. De seguida, temos as carreiras de Assistente

Técnico com 21% e Técnico Superior com 19%, respetivamente com 374 e 327 trabalhadores.

Quanto ao género, o universo de trabalhadores da CMA estd equilibrado, apenas com uma ligeira diferenga de 2%, com o grupo do sexo masculino a apresentar uma

percentagem um pouco superior ao sexo feminino, nomeadamente 883 homens para 865 mulheres.
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Grafico 5 — Distribuicdo dos trabalhadores por vinculo (2020)
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Gréfico 6 — Distribuicdo dos trabalhadores por carreira e género (2020)

Quanto a sua relagdo juridico funcional, a 31 de dezembro de 2020, 92% dos
trabalhadores exercia as suas fungdes em regime de contrato de trabalho por

tempo indeterminado.

Contudo, é possivel destacar o aumento do n.2 de trabalhadores em Contrato
de Trabalho a Termo Certo (CTTRC - 51), comparativamente com 2019, que
tinha apenas 1 trabalhador associado a este vinculo. Este total refere-se ao
conjunto de Assistentes Operacionais contratados ao abrigo do Acordo de
Colaboragdo celebrado com o Ministério da Educagdo, no ambito da Rede
Publica do Ensino Pré-Escolar, e no referente a atividade sazonal de Limpeza,

Varredura e Prevencgao de Fogos Florestais.

De uma forma genérica, o sexo feminino predomina nas carreiras de Técnico

Superior (F-26%/M-12%) e Assistente Técnico (F-28%/M-14%) assim como no

grupo dos Dirigentes Intermédios (F-4%/M-3%). O sexo masculino lidera na

carreira de Assistente Operacional, com quase o dobro de trabalhadores (610),

em relacdo as mulheres (340).

Como ja foi referido, a carreira Assistente Operacional representa mais de 50%
do universo total dos trabalhadores da CMA, sendo que o n.2 de homens
pertencente a esta carreira, corresponde a 35% do total de trabalhadores da

autarquia e a 69% do total de assistentes operacionais.
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1.3. Distribui¢do do efetivo por estrutura etdria e antiguidade

A 31 de dezembro de 2020, a maioria dos trabalhadores concentrava-se, de uma forma alargada, entre 50 e os 64 anos (48%), e entre os 40 e os 49 anos (33%),

sendo que a maior expressao esta entre os 40 e os 59 anos (70%). Destaca-se a fraca expressdo do intervalo entre os 20 e os 24 anos, bem como relativamente

aos que se situam entre os 25 e os 34 anos, correspondendo as trés faixas apenas a 8% do universo total.

Comparativamente a 2019, nota-se um aumento do nimero de trabalhadores na faixa etaria entre os 55 e os 59 (+ 27), seguida dos que se situam no intervalo

entre os 60 e 0s 64 (+ 11) e por ultimo entre os 45 e 0s 49 anos (+9). Em contrapartida, evidencia-se um decréscimo nas faixas entre os 35 e 0s 39 (-13) e entre os

50 e 0s 54 anos (-8).

No que se refere a antiguidade, salientam-se alguns grupos com percentagens mais expressivas, como os que se situam no grupo de trabalhadores “até 5 anos”

(23%), entre os 15 e os 19 anos (16%) e, finalmente, entre os 25 e os 29 anos (14%). Se definirmos um intervalo médio na estrutura de antiguidade apresentada,

podemos observar que 57% dos trabalhadores da CMA encontram-se entre 0s 5 e os 19 anos de antiguidade. Os restantes 43% estdao na CMA hd mais de 19 anos,

sendo que 16% agrupam-se entre os 30 ou mais anos de antiguidade.

il
v i
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110 et ]
12 T
111 i
. 112 -
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Grafico 7 — Distribui¢do dos trabalhadores por faixa etdria (2020) Grafico 8 — Distribui¢do dos trabalhadores por antiguidade (2020)
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1.4. Distribuicao do efetivo por habilitagées literarias

No respeitante as habilitagGes literarias, destacam-se trés grandes grupos pelos

quais se distribui a maioria dos trabalhadores da CMA, com 71% do total de 1748.

Em primeiro lugar, surge o grupo de trabalhadores com 12.2 ano de escolaridade
(26%), seguido simultaneamente dos que possuem habilitagdo superior (25%) e com

092 ano de escolaridade (23%).

Regista-se a existéncia de apenas 1 trabalhador com menos de 4 anos de
escolaridade, assim como uma expressiva percentagem de trabalhadores apenas

com 4 anos de escolaridade (9%) e com o0 62 ano de escolaridade (15%).

LA

5 Bt
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154

i < e
1

- A g L
2 88

Grafico 9 — Distribuicdo dos trabalhadores por habilitagdes literarias (2020)

A taxa de habilitagdo superior aumentou 1% relativamente ao ano anterior, correspondendo a um incremento de 28 trabalhadores com nivel habilitacional

superior, confirmando-se uma aposta na valorizagdo dos recursos humanos da autarquia. A tendéncia é para a existéncia de efetivos cada vez mais qualificados.

1.5. Trabalhadores sindicalizados
Em relacdo ao numero de trabalhadores sindicalizados, entre 2019 e 2020
registou-se um ligeiro aumento de adesao a sindicatos. A 31 de dezembro de

2020, existiam mais 45 trabalhadores sindicalizados do que em 2019.

O numero de trabalhadores sindicalizados representa 45% do universo total

existente a 31 de dezembro 2020, enquanto que em 2019 representava 44%.

Gréfico 10 — Evolugdo do numero de trabalhadores sindicalizados (2019/2020)
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2.MOVIMENTAGCAO ANUAL

2.1. Admissoes e regressos

Durante o ano de 2020, verificou-se um total de 224 trabalhadores

admitidos/regressados, com uma_ taxa de admissées de 13 %.

Relativamente ao ano anterior, salienta-se uma descida nesta percentagem,
uma vez que a taxa de admissdes em 2019 foi de 14%. Destacam-se as
admissGes por Procedimento Concursal (PC) com 37% do numero total de
entradas, assim como a Mobilidade (na categoria ou intercarreiras), com

29%.

A carreira Assistente Operacional é a que tem mais expressdo no que as

admissdes se refere com 48% das entradas, em que 26% sdao homens e 21%

sdo mulheres. Em oposi¢do, na carreira de Técnico Superior (TS), é mais
evidente a percentagem de admissdes no feminino. Os TS representam 25%
das entradas ocorridas em 2020, com as mulheres a preconizarem 17% deste

valor.

Regresso Licenca _
3%

ACIP _
1%

Cs5_
%

Qutras

PC
_3T%

Mobilidade _
20%

Gréfico 11 — Admissdes por motivo (2020)
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Grafico 12 — AdmissGes por carreira e género (2020)

2.2. Saidas
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Gréfico 13 — Saidas por motivo (2020)

No motivo “Outras” encontram-se agrupados todos os regressos a carreira de
origem (cessacdo comissGes servico e Mobilidades Intercarreiras ndo
concretizadas), bem como regressos de Acordo de Cedéncia de Interesse Publico e

de Mobilidades ndo consolidadas noutros organismos.

E no género feminino que se evidencia um maior nimero de entradas, com 52% do
total de admissGes, em compara¢ao com as admissdes no grupo masculino que

apresentou uma percentagem de 48%.

Durante o ano de 2020, verificou-se um total de 191 saidas. Destacam-se as saidas no
grupo “Outros”, com 44%. Este grupo, tipificado por orientagdes da DGAL*, inclui todas
as saidas que resultam em auséncias superiores a 6 meses, como por exemplo licengas
sem remuneracao, saidas por nomeagdo em comissdo de servigo e/ou mobilidades. A

Aposentacdo também se revelou um dos principais motivos de saida, em 2020, com

20% do volume de saidas, resultando um acréscimo de 3% comparativamente com o

numero de aposentados em 2019.
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O género masculino é o que apresenta maior percentagem de saidas, com
58% do total em comparagao com o grupo das mulheres, com 42%. O maior
numero de saidas em ambos os géneros, verifica-se na carreira de
Assistente Operacional, com 46% do total de saidas e, é aqui também onde

a percentagem de Aposentagdes é superior (61% do total de aposentagdes).

*DGAL — Direcgdo-Geral das Autarquias Locais

3. ORGANIZACAO DO TRABALHO

3.1. Prestacdo de trabalho extraordinario e suplementar

g @ sc U liND m

Feminino
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9
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Técnico Operacional

Dirigente Técnico Outros

Intermédio  Superior

Dirigente
Superior

Grafico 14 — Saidas por carreira e género (2020)

No que concerne ao trabalho suplementar, pese embora, as instru¢des dos quadros

alusivos a este item refiram “trabalho efetuado”, os valores apresentados correspondem

#r627,3

115785 lei.

ao numero de horas efetivamente processadas de acordo com os limites estabelecidos por

Nesta conformidade, em 2020 o trabalho suplementar totalizou 97 627 horas. Neste total

incluem-se as horas de trabalho noturno, o trabalho suplementar diurno em dias normais,

2020 W z015

Gréfico 15 — Evolugdo numero total horas efetuadas por trabalho suplementar
(2019/2020)

em dias de descanso semanal obrigatério e complementar, bem como aos feriados.
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Considerando o grafico a direita, é notdrio algum equilibrio no nimero
de horas efetuadas por trabalho suplementar noturno em dias normais

e em feriados, nos dois anos em aprego.

Em contrapartida, é possivel observar uma maior disparidade, com
valores inferiores em 2020, nos restantes tipos de trabalho suplementar
diurno em dias normais (menos 35%), em dias de descanso semanal
obrigatério (menos 20%) e em dias de descanso semanal complementar

(menos 12%), comparativamente aos valores de 2019.

Constata-se um decréscimo de (16%) no nimero total de horas trabalho suplementar,

comparativamente com os valores registados em 2019, ano em que ja se evidenciou um

grande declinio na ordem de 30%.

af0E0
SEREG

m201e

2020
et 15206 ... )
11529 12183 10903 10600

4755 4431 I .
[
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obnigatério  complementar

Grafico 16 — Evolugdo niumero de horas efetuadas por tipo de trabalho suplementar (2019/2020)
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4. ABSENTISMO

4.1. Dias de auséncia (evolug¢do 2019/2020)

Em 2020, o total de dias ndo trabalhados por questdes de absentismo foi de
70 640 dias. O género masculino contribui com 49% deste total, e as mulheres

com 51%.

As faltas por conta do periodo de férias sdo0 o motivo com maior percentagem

com 54% do valor total. SGo também os homens que mais se destacam neste

grupo com 51%.

As auséncias por doenca, representam 25% do total de absentismo, com o

género feminino a liderar (60%), assim como as faltas por acidente de servico

e/ou doenca profissional, que ilustram 8% do total de dias de auséncias, com

os homens em percentagem superior ao género feminino (65% e 35%,

respetivamente).

Cutras

Injustificadas

Greve

Pena disciplinar

Perda de vencimento
Paor conta periodo ferias
Trabalhadaor-Estudante
Azgisténcin tamilia
Acidente serdicd ou Soenca pral
Daenga

Fabegimeribo Tamiliar
Proteccho parentalidace
Casar erls

1155
19150
| 3040

2.0
B 5ER.0
N 3 F410,5
iia
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55520
I 14330
I 3510
B 21040

280

Grafico 17 — Absentismo por motivo (2020)

Destacamos que o motivo casamento foi o que apresentou uma menor percentagem de absentismo (0,1%), com os homens a justificarem em maioria este tipo

de auséncia (73%). Em contrapartida, observamos que, no que respeita a parentalidade sdo as mulheres que mais representam este grupo de auséncias, com

83% do seu total.

Por ultimo, embora representem apenas 2,7% do total de absentismo, as faltas injustificadas merecem alguma ateng¢do, uma vez que no conjunto de 13 motivos

apresentados em grafico, ocupam o 6.2 lugar com 57% homens e 43% mulheres.
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1%

Comparativamente com 2019, no ano 2020 regista-se uma diminuicdo de 4%

da taxa de absentismo anual.

Embora haja um maior absentismo por parte do género feminino,

correspondente a 51% do total de auséncias, este apresenta-se bastante similar

"~ . . Ve . . Lii=p2 -1 |
com as auséncias protagonizadas pelo género masculino, que totalizam 49%.

§I0LE e

Grafico 18 — Evolugdo da taxa de absentismo por género (2019/2020)

50,7%]
e A carreira_de Assistente Operacional é a que regista maior taxa de
|||l1 ] absentismo, com 60,7%, seguida dos Assistentes Técnicos com 23,8%, e por
ultimo os Técnicos Superiores com 14,7%.
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Grafico 19 — Evolugdo da taxa de absentismo por carreira (2020)
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5. ENCARGOS

5.1 Encargos com pessoal durante o ano e evolugdo 2019/2020

Tendo em conta os formularios do Balango Social, importa prestar alguns esclarecimentos prévios. Encontram-se excluidos deste reporte, o pagamento de encargos

em matéria de prestacdo de salude, para o Servico Nacional de Saude, que corresponde a um més de valor mensal de capitacdo com base no nimero de

trabalhadores. Encontram-se igualmente excluidos os pagamentos a entregar pela Autarquia, referente as quotas e contribui¢cées da ADSE, bem como os valores

contratuais assumidos com as seguradoras pelo acesso aos seguros de acidentes e doengas profissionais.

Em outros encargos com Pessoal, foram pagos pela Autarquia a Caixa Geral de AposentacGes o valor de 4.061.600,97€ e a Seguranca Social o valor de

2.161.784,10€, perfazendo o valor global de 6.223.385,07€.

Em 2020, os encargos anuais com pessoal, ilustrados no grafico a direita,
contabilizaram um total de 28.412.809,04€, dos quais 24.645.738,35€
correspondem a remuneracgoes base e subsidio de férias e natal, traduzindo este
grupo cerca de 87% daquele montante, valor que tem vindo a aumentar

gradualmente, conforme se demonstra abaixo, comparando com o ano 2019.

23 %01 56018 € MBS TIHAS E

| IiRL]
HITD
2R AT £
1 T B55.00 € 1 3B4TEF0 € 1 LRGS0 A0 £
E— =]
Resmner agio heve £ Subs, S emen bo rEm et oS Prest s fees wociam

Féripg Hatal

Grafico 21 — Encargos anuais com pessoal (2019/2020)
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Grafico 20 — Encargos com pessoal durante o ano (2020)
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Da andlise do total de encargos anuais com prestagdes sociais - 2.130.592,40€, ao qual corresponde 7% dos encargos anuais com o pessoal, decorre uma

substancial diminui¢do (4%) em relagdo ao valor registado no ano anterior, justificada em grande parte face a diminuigdo do valor pago no ambito da protecdo

da parentalidade, sendo de destacar que cerca de 82% foi destinado ao pagamento de subsidios de refeicdo, o equivalente a um total de 1.738.578,92¢€.

Abono familia

Protecdo Parentalidade

Subsidio refeicao

Subsidio funeral

Subsidio morte
Beneficios sociais
(refeitérios/casa pessoal)

Outras prestagoes sociais
(Pensées sobrevivéncia)

119652,27 €

13736,40€

5256,57€

3949,29€

205115,10 €

44 303,85€

1738578,92 €

Grafico 22 — Encargos anuais com prestacdes sociais (2020)

No que respeita aos suplementos remuneratodrios, o total dos encargos foi de 1.638.498,29€, traduzindo-se na despesa que apresenta igualmente, uma redugao
relativamente ao ano anterior na ordem dos 7%, explicada pela diminui¢do dos encargos com o trabalho suplementar (em dias normais e em dias de descanso

obrigatdrio, complementar e feriados) e com as ajudas de custo.

Além destes encargos, sdo também contabilizados nos suplementos remuneratérios o trabalho normal noturno, com trabalho por turnos, abonos para falhas,

despesas de representacdo, suplemento de secretariado, emolumentos e a participacdo em reunides que inclui pagamentos de senhas de presenga por cada

reunido ordinaria ou extraordindria do respetivo érgdo e das comissdes em que os eleitos locais que ndo se encontrem em regime de permanéncia ou de meio

tempo, comparegam e participem.
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Convém referir que, do total apresentado de encargos com senhas de presenca (19.425,51€), foi excluido o valor processado para o mesmo efeito, aos membros
da Assembleia Municipal.

Como podemos observar no grafico infra, os maiores encargos nesta matéria sdo despendidos com o trabalho suplementar em dias de descanso obrigatdrio,
complementar e feriados (37%) e em subsidios de turno (36%).

& Trab. suplementar (Dierne) Notumo dias normais) 605 “met | 598 045,91 €

m Trab. normal Noturno

m Dias descanso semanal obrigatde o, compbemen tar e feriados
» Subi Temo
mAbono Falhas

m Participagao em reun ides | 15“123:531]

m Ajudas custo
m flepr esen tagao
mSecretanado

86 003,06 € | 34712.33¢

232575 €
= Qutros saplementos {Emolementos) =

Grafico 23 — Encargos anuais com suplementos remuneratérios (2020)
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6. FORMACAO

6.1. Atividade da formacZo profissional (com evolugdo 2019/2020)

Na area do investimento na formacao profissional, de uma forma geral manifesta-se um acentuado decréscimo ao nivel dos recursos financeiros investidos, ao

contrario do que se constata em relagdo ao nimero de nimero de participantes envolvidos, que aumentou, assim como no que se refere ao nimero de horas

frequentadas que foi muito superior ao ano de 2019.
Em 2020, é notdrio o aumento do nimero de horas de frequentadas, relativamente
ao ano anterior, tanto na formacédo interna como na externa. No global, regista-se

um aumento superior a 100%, comparativamente ao ano de 2019.

Para este resultado contribuiu o conjunto de agées de formagdo realizadas sem
encargos associados a sua frequéncia, ao abrigo do Quadro Comunitario de Apoio,
em concreto ao nivel da formagdo externa na area operacional, num total de 1364
horas, para 45 participantes, e da formacdo interna na area de SBV- DAE (Suporte
Basico de Vida) e Geomedia/Geoportal, num total de 301 horas para 43
participantes. Na totalidade, frequentaram-se 1665 horas de formagdo sem

encargos associados para a Autarquia.

Do total de n.2 de horas associadas a formacgdo externa, destaca-se a frequéncia de
acles de formacgdo no dmbito do Pograma QUALIFICA (1753 horas), e a formacao
operacional (utilizacgo de Empilhadores, Mini Pas Carregadoras e
Retroescavadoras — 1340 horas) como as dreas de formagdo que mais horas

representaram, no total de 3619 horas de formagdo externa frequentadas.

W2019 200
5374

Lh55

MNE lwaras defaormagdo BE Poras deformacao  Total de horas de Tormacds

niarms gxtarma

Grafico 24 — Evolugdo numero de horas de formacgdo frequentadas (2019/2020)
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Grafico 25— Evolucdo n2 participantes em a¢des formacgdo por cargo/carreira (2019/2020)

Quanto as despesas anuais com formacdo profissional, constata-se que a
frequéncia de agGes de formacdo interna, consumiu 66% dos encargos associados
a esta area no ano de 2020, num total de 8 557,55€. Destacam-se as agles de
formacao relacionadas com legislagdo na drea da Contratacdo Publica, Lei Geral do
Trabalho em Fung&es Publicas, Tramitagdao do Procedimento Concursal, Cédigo do
Procedimento Administrativo e Regime Disciplinar na Funcdo Publica, com um total
de 7 687,55€ associados em termos de encargos. Relativamente a formacdo
externa, a formacdo relacionada com o Programa QUALIFICA foi a que mais
contribuiu para o valor de encargos apresentados em 2020 (4487,94€), num total
de 1150,24€ associados a sua frequéncia. Relativamente ao ano anterior, as
despesas com formagdo externa foram as que maior decréscimo registaram em
cerca de 80%.

2019 2020

Custos com agles internas 5783,00 € 8 557,55 €
Custos com agles externas 22 420,19 € 4 487,94 €
r 28 203,19 € ( 13 045,49 €

Também no numero de participantes que frequentaram acodes de formacdo

em 2020, regista-se um aumento do seu total, em 59%, comparativamente a

2019, mais em concreto nas carreiras de Técnico Superior, Assistente Técnico

e Assistente Operacional.

4 45T M T
3%

& 557.55E;
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Gréfico 26 - Despesas anuais com formagdo interna e externa (2020)
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Em termos globais, as despesas anuais com formacao profissional, em relagdo ao
valor registado em 2019, apresentam uma descida em 54%, com uma despesa total

em 2020, de 13 045,49€.

7. SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

2020 13 045,49 €

Grafico 27 - Despesas anuais com formacdo profissional (2019/2020)

7.1. Encargos com prevencdo de doengas e acidentes profissionais (evolugdo 2019/2020)

O investimento financeiro com a prevencdo de doencas e acidentes profissionais

tem apresentado um aumento significativo nos ultimos anos. Considerando os

encargos do ano anterior, em 2020 o valor dedicado a este tipo de despesa

aumentou 18%.

2019 ‘ 2020

544 195,27 € ‘ 640 811,40 €

Este aumento relaciona-se, em particular, com o investimento que foi feito
relativamente a aquisicdo de equipamentos de prote¢do individual, que teve um
aumento superior a 100%, na verba que |he foi contemplada, devido ao periodo

pandémico vivido desde margo por forga do Covid 19.

/— 344 535,30 €

244 242,73 €

I

~~

146 248,46... 148 014,08 €

201 737,80 €
> 690,00 € 94 448,30 €
90,00 €
Estrututura médica e Equipamento de Formagdo em Outros custos
seguranca trabalho protecgdo Prevencgdo de riscos

-—g= 2019 2020

Gréfico 28 — Evolugdo de encargos com a prevencgao de doengas e acidentes profissionais
(2019/2020)
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Em contrapartida, relativamente a 2019, os outros encargos sofreram uma
diminuicdo nos valores associados, como é, por exemplo, a despesa referente aos

encargos com a estrutura médica e seguranca no trabalho, e com a formagdo e

prevencao de riscos.

7.2. Atividade de medicina no trabalho e encargos associados (evolugdo 2019/2020)

®2019 © 2020

102 636,00 €

173 131,85 €

Grafico 29 — Evolugdo dos encargos associados a atividade medicina no trabalho (2019/2020)
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Exames de admissdo Exames periddicos Exames ocasionais e

complementares

Grafico 30 — Evolugdo atividade medicina no trabalho (2019/2020)

Em 2020, verifica-se um decréscimo em 41% no valor total dos encargos com a atividade de medicina no trabalho, comparando-se com o ano anterior. No que a

realizacdo de exames médicos se refere, em 2020, sd0 os exames ocasionais e/ou complementares e os periddicos que traduzem a maioria da atividade nesta area,

com 68,5% e 23% respetivamente. De uma forma geral, todos estes itens sofrem uma descida acentuada na ordem dos 78%, relativamente a 2019.
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7.3. Casos de Incapacidade declarados relativamente a trabalhadores vitimas de acidentes de trabalho (evolugdo 2019/2020)

2019 2020
i . . . . . 0, r3

Entre 2019 e 2020, o total de nimero de casos de incapacidade declarados diminui em 41%. E nos Permanente absoluta 0 0
casos de incapacidade temporaria parcial e nos casos de incapacidade temporaria e absoluta Permanente parcial 11 11

. . . . . Permanente absoluta trabalho atual 3 0

que se regista a maior descida, embora estes sejam os que apresentam uma maior percentagem

Tempordria e absoluta 252 162

nos casos de incapacidade declarados em 2020 — 94% do total de casos de incapacidade. Temporéria e parcial| 48 1

L Ld

total 314 184

7.4. Acidentes de trabalho (evolugdo 2019/2020)
Para finalizar a andlise dos dados/indicadores referentes a salde e seguranca no trabalho, abordaremos a ocorréncias de acidentes de trabalho “in itinere”,
igualmente entendidos como acidentes de percurso (na ida para o local de trabalho ou de regresso a casa), e também acidentes no local de trabalho. Associado

estard o numero de dias ndo trabalhados pela sua ocorréncia.

O numero total de acidentes “in itinere” diminui 66% em 2020 relativamente ao ano anterior, com um total de 15 acidentes.

Relativamente ao total de dias ndo trabalhados pela ocorréncia de acidentes “in itinere” na generalidade, o seu total diminui relativamente a 2019, em 19%.

Contudo, o niumero de dias ndo trabalhados com acidentes ocorridos em anos anteriores aumenta acentuadamente.

Relativamente ao total de dias ndo trabalhados por acidentes acontecidos no préprio ano, verifica-se uma diminuicdo entre 2019 e 2020, com cerca de menos

42% do numero de dias ndo trabalhados.
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Gréfico 31 — Evolugdo nimero de acidentes de trabalho “in itinere” (2019/2020) Grafico 32 — Evolugdo nimero de dias ndo trabalhados com acidentes “in itinere” (2019/2020)

O numero total de acidentes no local de trabalho diminui em 2020, registando-se menos 39% de acidentes deste tipo, comparativamente com o ano anterior.

Relativamente ao total de dias ndo trabalhados por acidentes acontecidos em anos anteriores, o seu total diminui igualmente em 2020, para menos 4%,
comparativamente aos valores apresentados em 2019. Relativamente ao numero de dias ndo trabalhados com acidentes do préprio ano, o valor total desce

significativamente, em cerca de 50%.

Em 2020, do total de 4794 dias ndo trabalhados com acidentes, 84% relacionavam-se com acidentes ocorridos no proprio ano.
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Grafico 33 — Evolugdo numero de acidentes no local de trabalho (2019/2020) Grafico 34 — Evolugdo numero de dias ndo trabalhados com acidentes no local de trabalho
(2019/2020)
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8. DISCIPLINA

Por ultimo, abordaremos o tema da disciplina, em especifico os processos disciplinares iniciados, transitados e/ou arquivados, assim como as suas consequéncias.

Na sua generalidade, entre 2019 e 2020 houve um aumento significativo do nimero de processos, finalizando-se 0 ano de 2020 com um total de 159 processos

disciplinares e de inquérito, alvo de desenvolvimento e/ou conclus3o.

Em 2020, do total de 159 processos disciplinares e de inquérito, os processos transitados para o ano seguinte, assim como os instaurados durante o préprio ano, sdo

0s que representam maior percentagem, 47% e 26% respetivamente. Seguem-se os processos transitados do ano anterior, com 23%.

Em 2020, decorrentes da instauracdo de processos disciplinares, ndo se registam despedimentos por facto(s) imputavel(eis) ao trabalhador, nem cessacdo de

comissdes de servigo.

2019 2020

Transitados ano anterior 16 37

Instaurados durante o ano 23 41

Transitados para o ano seguinte] 34 75

Arquivados 1 2

Repreensdo escrita
Despedimento por facto imputavel ao trabalhador
Cessagdo comissdo servigo

75 159

M Processos trasitados ano anterior

M Processos instaurados durante o ano

M Processos transitados para o ano seguinte
Processos decididos - arquivados

B Processos decididos - repreensdo escrita

B Processos decididos - multa

M Processos decididos - suspensao

2020

Grafico 35 — Processos disciplinares e de inquérito (2020)
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9. CONCLUSOES

Do conjunto de indicadores que fazem parte do documento Balango Social, apresentaram-se aqueles que consideramos poderem originar uma visao global da atividade de

recursos humanos durante o ano de 2020. Da sua andlise, podemos enumerar algumas conclusdes:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

A 31 de dezembro de 2020, o municipio de Almada contava com 1748 trabalhadores em exercicio de fungdes. O numero total de trabalhadores aumentou relativamente

a 2019, apresentando uma taxa de crescimento de 2%. Este facto podera estar relacionado com o total de Assistentes Operacionais em Contrato de Trabalho a Termo

Resolutivo Certo (CTTRC), que aumentou de 1 (em 2019) trabalhador para um total de 51 em 2020 (trabalhadores contratados ao abrigo do Acordo de Colaboragdo com
o Ministério da Educac¢do no que a Rede Publica do Ensino Pré-Escolar diz respeito, e associados, igualmente, a atividade sazonal de Limpeza, Varredura e Prevencao de
Fogos Florestais;

Relativamente as trés principais carreiras, a tendéncia é de um crescimento gradual para a carreira com maior nivel de tecnicidade, os Técnicos Superiores (8%) e a de

menor tecnicidade, os Assistentes Operacionais (2%), em contraposicdo com a carreira de Assistente Técnico (7%), que é a Unica carreira a diminuir a sua presenca no

universo de trabalhadores, com um decréscimo embora represente 21% do universo total;

No que ao género diz respeito, é notorio o equilibrio existente, na sua globalidade (H — 883 / M - 865). Em especifico, as mulheres representam uma maior percentagem

nas carreiras de Técnico Superior e Assistente Técnico, e os homens estao em maioria na carreira Assistente Operacional. De salientar, que nesta carreira, o numero de

trabalhadores do sexo masculino corresponde a 35% do universo total de trabalhadores. No grupo dos dirigentes, a maioria pertence ao género feminino — 58% do total
dos dirigentes;

Relativamente a distribuicdo por faixa etaria, é possivel concluir que 35% do efetivo esta acima dos 54 anos, e sé 1% do total de 1748 trabalhadores se situa na faixa

etdria até aos 24 anos. Esta tem sido a tendéncia nos ultimos dois anos;

Em termos de antiguidade, 57% do total de trabalhadores posicionam-se nos intervalos que vao até aos 19 anos. De salientar que 16% desempenham atividade ha mais

de 30 anos e 23% enquadram-se no grupo até 5 anos;

Mais de metade dos trabalhadores (51%) possuem habilitagdes entre 0 9.2 e 0 12.2 ano de escolaridade. O grupo de habilitagGes literdrias de nivel superior (bacharelato,

licenciatura, mestrado e doutoramento), totaliza 25% do universo total, independentemente da carreira a que pertengam. Do total de trabalhadores com habilitagdes a
este nivel, 68% pertencem ao género feminino. Regista-se, ainda, uma percentagem significativa de trabalhadores que apenas possuem escolaridade até ao 4.2 ano - 9%
do total de trabalhadores, com os homens em maioria (72%);

Em 2020, registou-se um aumento do numero de trabalhadores sindicalizados em 6%, com mais 45 do que em 2019;
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Os indicadores de movimentagdo (admissdes e saidas), apontam para um maior nimero de entradas (224) relativamente as saidas ocorridas (191);

No que se refere a realizagao de horas de trabalho extraordinario e suplementar, verifica-se uma consideravel descida no nimero total de horas de trabalho suplementar,

na ordem dos 16%, tendéncia ja anteriormente registada em 2019, reforgada pelo periodo pandémico vivido em 2020;

Em termos de absentismo, 51% do seu valor total relaciona-se com auséncias do grupo do sexo feminino. Os principais motivos de absentismo sdo as auséncias por conta

do periodo de férias, doenca e por acidente e/ou doenca profissional. Do total de dias de auséncia apresentado, 3% representam as faltas injustificadas. Ambos os

géneros apresentam uma ligeira diminuicdo da percentagem de absentismo;

No campo dos encargos com pessoal, verificou-se um acréscimo ao nivel do grupo composto pela remuneracao base e subsidios de férias e natal. Em contrapartida é

visivel uma diminui¢do nos encargos com prestagdes sociais (4%) e com suplementos remuneratérios (7%), que encontra explicagdo na redugdo do trabalho suplementar
e ajudas de custo;

O investimento financeiro na formacao profissional diminui acentuadamente no final do biénio em andlise, com menos 54% do que em 2019. Em contraste, o n.2 de

horas de formacao frequentadas, assim como o nimero de participantes aumentou, em grande parte devido a frequéncia de a¢des de formacgao realizadas sem encargos

associados, por se incluirem no ambito do Quadro Comunitario de Apoio, assim como a frequéncia de formacao externa no ambito do Programa QUALIFICA e na area

operacional;

m) O investimento com a prevencdo de doencas e acidentes profissionais aumentou em 18% relativamente ao valor do ano anterior, em especifico com a aquisicdo de

n)

o)

p)

equipamentos de protecdo individual. Na atividade de medicina no trabalho, manifesta-se um decréscimo de 78% na realizacdo de exames médicos na sua generalidade,

devido ao periodo pandémico vivido em 2020;
Em 2020, o numero de casos de incapacidade declarados, diminuiu 41% na sua totalidade, com especial incidéncia para os casos de incapacidade temporaria e parcial (-
77%) e para os casos de incapacidade temporaria e absoluta (-36%).

Relativamente a ocorréncia de acidentes de trabalho em 2020, 91% relacionam-se com acidentes no local de trabalho, embora tivessem diminuido comparativamente

ao ano de 2019; o numero total de dias ndo trabalhados com este tipo de acidentes na sua generalidade, diminuiu em 46%. Quanto aos acidentes “in itinere”, em menor
percentagem no que ao total de acidentes respeita (19%), diminuiram em 2020. No final do biénio, 70% dos dias ndo trabalhados com este tipo de acidente, relacionam-
se com acidentes ocorridos no préprio ano;

Para finalizar, verificou-se um aumento superior a 100% do nimero total de processos disciplinares e de inquérito neste periodo; a maioria esta associada a processos

disciplinares instaurados durante o ano e a processos transitados para o ano seguinte. Em 2020 ndo houve registos de processos decididos que tenham resultado em

despedimentos por factos imputdveis aos trabalhadores, nem em cessa¢do da comissdo da comissado de servigo.

BALANCO SOCIAL 2020
Secretaria - Geral | Departamento de Recursos Humanos

Pagina | 28



—
CAMARR
MIUNICIPAL
DE ALMADA

ANEXOS

BALANCO SOCIAL 2020
Secretaria - Geral | Departamento de Recursos Humanos

Pagina | 29



—
CAMARR
MIUNICIPAL
DE ALMADA

INDICADORES SOCIAIS

2019 2020
TAXAS % %
Taxa de FEMINIZACAO
48 49
total de efetivos mulheres/total de efetivos
Taxa de MASCULINIZACAO
52 51
total de efetivos homens/total de efetivos
Total FEMINIZAGAO DIRIGENTE
54 58
total efectivo dirigentes mulheres/total dirigentes
Total MASCULINIZAGCAO DIRIGENTE
total efectivo dirigentes homens/total dirigentes " 2
Indice ENQUADRAMENTO TOTAL . .
total dirigentes/total efetivos
Indice ENQUADRAMENTO FEMININO
total dirigentes mulheres/total efetivos ? ?
Indice ENQUADRAMENTO MASCULINO 5 5
total dirigentes homens/total efetivos
Taxa de TECNICIDADE TOTAL (sentido LATO) - 53
total dirigentes + total TS/total efetivos
Taxa de TECNICIDADE FEMININA (sentido LATO)
total dirigentes mulheres + total TS mulheres/total efetivos " -
Taxa de TECNICIDADE MASCULINA (sentido LATO) g .
total dirigentes homens +total TS homens/total efetivos
Taxa de TECNICIDADE TOTAL (sentido RESTRITO)
total TS/total efetivos 18 19
Taxa de TECNICIDADE FEMININA (sentido RESTRITO) - 13
total TS mulheres/total efetivos
Taxa de TECNICIDADE MASCULINA (sentido RESTRITO) . 6

total TS homens/total efetivos
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INDICADORES SOCIAIS

2019 2020
TAXAS % %
Taxa de ASSISTENTES TECNICOS total
total AT/total efetivos 2 2
Taxa de ASSISTENTES TECNICOS FEMININA
total AT mulheres/total efetivos 1 14
Taxa de ASSISTENTES TECNICOS MASCULINA
total AT homens/total efetivos s /
Taxa de ASSISTENTES OPERACIONAIS total
total AO/total efetivos > >
Taxa de ASSISTENTES OPERACIONAIS FEMININA
total AO mulheres/total efetivos 8 v
Taxa de ASSISTENTES OPERACIONAIS MASCULINA
total AO homens/total efetivos % 35
Taxa de HABILITACAO SUPERIOR TOTAL
total de niveis de habilitagdo superior /efectivos 24 %
Taxa de HABILITAGCAO SUPERIOR FEMININA
total de mulheres com habilitacdo superior /efectivos 1 Y
Taxa de HABILITACAO SUPERIOR MASCULINA g g

total de homens com habilitacdo superior /efectivos
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INDICADORES SOCIAIS

2019 2020
TAXAS % %
Taxa de 12.2 TOTAL
25 26
total 12.2 ano /efectivos
Taxa de 12.2 FEMININA
15 15
total de mulheres com 12.2 /efectivos
Taxa de 12.2 MASCULINA
10 11
total de homens com 12.2 /efectivos
Taxa de 9.2 TOTAL
22 23
total 9.2 ano /efectivos
Taxa de 9.2 FEMININA 5 9
total de mulheres com 9.2 /efectivos
Taxa de 9.2 MASCULINA
14 14
total de homens com 9.2 /efectivos
Taxa de 6.2 TOTAL
15 15
total 6.2 ano /efectivos
Taxa de 6.2 FEMININA . 4
total de mulheres com 6.2 /efectivos
Taxa de 6.2 MASCULINA
11 11
total de homens com 6.2 /efectivos
Taxa de =<4.2 TOTAL
10 9
total =<4.2 /efectivos
Taxa de =<4.2 FEMININA 3 3
total de mulheres com =<4.2 /efectivos
Taxa de =<4.2 MASCULINA ; 6
| total de homens com =<4.2/efectivos
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INDICADORES SOCIAIS

2019 2020
TAXAS = =
Taxa de ENVELHECIMENTO TOTAL 23 -
somatorio de efetivos com idade =255 anos/total efetivos
Taxa de ENVELHECIMENTC FEMINING
somatorio de mulheres com idade ==55 anos/total mulheres - 1
Taxa de ENVELHECIMENTO MASCULIND 1 19
somatario de homens com idade =55 anos/total homens
Taxa de EMPREGO JOVEM TOTAL
somatorio de efetivos com idade <25 anos/total efetivos ' '
Taxa de EMPREGO JOVEM FEMININA
somatorio de mulhers com idade <25 anos/total efetivos ¢ ¢
Taxa de EMPREGO JOVEM MASCUILINA o o
somatorio de homens com idade <25 anos/total efetivos
Indice de ADMISSOES TOTAL
total admissdes [efectivos " -
Indice de ADMISSOES FEMININA
total admissdes mulheres fefectivos mulheres 1 -
Indice de ADMISSOES MASCULINA
total admissdes homens/efectivos homens . .
Indice de ADMISSOES - TAXA DE FEMINIZACAD . .
total admissdes mulheres fefectivos
Indice de ADMISSOES - TAXA DE MASCULINIZACAD . .
total admissdes homens/efectivos
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INDICADORES SOCIAIS

2019 2020
TAXAS £ £
Indice de SAIDAS TOTAL
10 11
total saidas fefectivos
Indice de SAIDAS FEMININA 1 g
total saidas mulheres fefectivos mulheres
Indice de SAIDAS MASCULINA s 1
total saidas homens/efectivos homens
Indice de SAIDAS - TAXA DE FEMINIZACAD . .
total saidas mulheres fefectivos
Indice de SAIDAS - TAXA DE MASCULINIZACAD . .
total saidas homens/efectivos
Taxa de COBERTURA TOTAL
135 117
total admissdes ftotal saidas
Taxa de COBERTURA FEMIMNIMNA
137 143
total admissdes femininas/total saidas femininas
Taxa de COBERTURA MASCULINA
133 98
total admissdes masculinas/total saidas masculinas
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INDICADORES SOCIAIS

2019 2020
TAXAS E E
Taxa de ROTACAD ANUAL
[(N.2 admissdes + n.2 saidas)/2]/(total efetivos ano anterior*100) 0 =
Taxa de RDTAC&D FEMIMINA - 19
[(MN.2 admissdes M+ n.& saidas M) 2]/(total efetivos M ano anterior*100)
Taxa de ROTACAD MASCULINA " "
[(MN.2 admissdes H + n.2 saidas H)/2]/(total efetivos H ano anterior=100)
Taxa de ABSENTISMO ANUAL 20 16
M.2 dias auséncia/[[ n.E dias trabalhaveiz*total efectivos)]*100)
Taxa de ABSENTISMO FEMIMNINA 20 17
M.2 dias auséncia M/[[n.2 dias trabalhaveis=total M)]*100)
Taxa de ABSENTISMO MASCULINA 20 15
M.2 dias auséncia Hf[[n.g2 dias trabalhaveiz*total H)]*100)
Taxa SINDICALIZACAD
M.2 trabalhadores sindicalizados/efetivos “ =
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Absentismo Estrutura Habilitacional Participantes em formagdo / Total horas de Formagdo
p/conta réves [ 354105
poenca | 17 m Doutoramento
Acidente Serv.
I s ® Mestrado 1 13 58 41 106 2 3
Outros . 2215,5 M Licenciatura 2951
lidad 257 1079 927
Parentalidade . 2204 m Bacharelato
P, 18
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C/ Perda Venc I 989 =11 Anos 35
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Casamento 96
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CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA SEGUNDO A MODALIDADE DE VINCULACGAD E GENERD

RELACAD JURIDICA SEXD 2 LI
SUPERIOR

v

TOTAL F

T

M

COMISSED DE SERVICO F

T

M

CTFP* FORTEMPC INDETERMINADD  F

T

M

CTFP ATERMO RESOLUTIVO CERTD F

T

M

CTFP ATERMO RESOLUTIVO INCERTO.  F

T

M

OUTRAS F

T

* CTFP: Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas

ok Won o W

DIRIGENTE
INTERMEDIO

26
33

26
£

TECNICO ASSISTENTE ASSISTENTE
SUPERIOR TECHICO OPERACIONAL

102 128 610

225 246 340

327 374 950

0 0 (i}

102 128 534

225 248 305

327 374 899

16

35

0 o 51

0 o o

0 o (i}

BOMBEIROS INFORMATICA
1] 5
o 5
1] 10
o ]

5
5
o 10
o o
1] 1]
o 0

POLICIA
MUNICIPAL

OUTROS TOTAL
g 383

g 365

18 1748

5 34

7 47

127 g1

4 233

2 783

o 1616

16

35

0" 51

0

0

o" 0

0

o

0 0
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01.1.

SEXD

4 m £ 4 m T 4 7 =

REGIME

22
31

22
27
45

CONTAGEM D05 PRESTADORES DE SERVICO [PESSOAS SINGULARES) SEGUNDO A MODALIDADE DE PRESTACAD DE SERVICOS E GENERO
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CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA SEGUNDO O ESCALAD ETARIO E GEMERD

DIRIGENTE DIRIGEMTE TECNICO ASSISTENTE ASSISTENTE POLICIA

ESCALAOQ ETARIO SEXO ., p BOMBEIROS INFORMATICA QUTROS TOTAL
SUPERIOR INTERMEDIO SUPERIOR TECHICO OPERACIONAL MUNICIPAL

M 3 26 102 128 610 (i} 5 o 9 833

TOTAL F EL] 225 246 340 [V} 5 o 9 865
T 5 &4 327 374 950 i} 10 o 12" 1743

M 1 1

MENQS DE 20 ANOS F 0
T 0 0 0 o 1 o o o 0 1

M 3 3

20-24 F 3 3
T 0 0 0 0 9 (i} o o 0 9

M 1 r 33 EL:]

25-29 F 2 r 12 2 20
T 0 0 3 8 a5 o o o 2 53

M 1 3 a0 1 43

30-34 F 3 g 13 28
T 0 0 a 12 59 (i} o o 1 76

M 5 7 a9 1 62

35-39 F 1 10 12 28 51
T 0 1 15 19 77 (i} o o 1 113

M 1 3 23 23 20 1 137

40-44 F 0 10 1] 24 44 1 137
T 1 16 81 a7 124 (i} 3 o 2 274

M 8 77 19 a7 1 137

4549 F 2 8 50 43 64 3 170
T 2 16 72 62 151 (i} 3 o 1 307

M 1 5 13 14 82 1 1 123

50-54 F 10 40 g1 g1 1 1 174
T 1 15 59 75 143 (i} 2 o 2 297

M 1 2 17 28 128 1 1 178

55-55 F 3 EL] 82 54 5 166
T 1 8 56 90 182 o 1 o & 344

M E] 13 21 7% E] 119

60-64 F 1 22 29 3z 1 91
T 0 4 35 50 117 (i} 1 o 3 210

M 2 1 5 25 33

65-69 F 2 1 5 17 25
T 0 a 2 10 a2 (i} o o 0 53

M 1 1

700U MAIS ANOS F 0
T 0 0 0 1 (i} (i} o o 0 1
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Q3 CONTAGEM D:O0S TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA SEGUNDO O MIVEL DE ANTIGUIDADE E GENERD
AGRUPAMENTOS SEXO DIRIGENTE DIRIGE:‘TE TECNICO A&—:IME ASSISTENTE BOMBEIROS INFORMATICA POLICIA QUTROS TOTAL
SUPERIOR INTERMEDIO SUPERIOR TECMICO OPERACIOMAL MUNICIPAL
M 3 26 102 128 610 1] 5 0 9 aa3
TOTAL F 2 33 225 246 340 o 5 ] 5 365
T 5 64 327 374 950 1] 10 1] 18 1743
iyl 2 10 15 180 5 212
ATES ANCS F 1 1 33 18 120 7 180
T 3 1 43 33 310 o ] ] 12 402
] 3 10 74 a7
5a9 F 2 12 23
T o o 12 12 a6 0 1] 1] o 110
il 18 11 68 1 103
10a14 F 1 11 38 20 37 1 108
T 1 16 57 31 105 o 2 0 a 212
] 3 22 15 a3 2 126
15319 F 1 52 44 51 1 154
T o 9 74 59 124 o 3 ] 1 230
] 5 11 19 55 90
20224 F 9 27 40 47 1 124
T o 14 L 59 102 o 1 o o 214
iyl 5 11 23 59 2 101
25329 F 4 30 71 45 2 152
T 1 9 a1 94 104 1] a4 1] o 253
il 3 1 13 33 2 &7
30234 F 2 26 26 14 2 70
T a 5 42 39 47 o 0 0 4 137
] 4 -] 15 23 61
35239 F 2 7 21 4 24
T a & 16 36 a7 o 0 0 a 95
il 1 2 7 25 1 36
400U MAIS ANOS F 3 9
T o 4 4 11 25 o o o 1 45
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CONTAGEM D05 TRABALHADORES POR CARGO,/ CARREIRA SEGUMDO O NIVEL DE ESCOLARIDADE E GENERD

DIRIGENTE DIRIGENTE TECNICO ASSISTENTE ASSISTENTE POLICIA

MIVEL DE ESCOLARIDADE SEXOD p 2 BOMBEIROS INFORMATICA OUTROS TOTAL
SUPERIOR INTERMEDIO SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL MUNICIPAL
v 3 26 102 128 610 o 5 0 9 ga3
TOTAL F 38 225 246 340 o 5 0 5 865
T 5 &4 227 374 950 o 10 0 18 1748
M 3 1
MENCS DE 4 ANOS DEESCOLARIDADE  F
T o o o o i o 0 0 o 1
M 112 112
4 ANOS DEESCOLARIDADE F 44 a4
T o o o o 156 o o o o 156
M 2 187 184
& ANOS DE ESCOLARIDADE £ 1 72 73
¥ a o o 3 254 o 0 0 o 257
M 18 219 1 239
5 ANOS DEESCOLARIDADE £ 40 114 1 155
T o 1 o 58 333 0 0 0 2 394
M 11 12 1 1 25
11 ANGS DE ESCOLARIDADE F 27 3 1 24
5 o 0 0 38 18 0 1 0 2 59
M 95 B4 3 2 184
12 ANOS DE ESCOLARIDADE £ 170 f:L:] 7 1 262
T 0 0 0 265 173 o 5 0 3 446
M 2 2
BACHARELATD: F 3 1 1 5
T o 0 5 o i o 1 0 o 7
™ 2 22 a7 2 1 5 129
LICENCIATURA F 2 37 206 8 12 2 6 773
T 4 59 303 10 12 0 3 0 1’ 402
M 1 3 2 6
MESTRADD F 1 15 2 18
T 1 17 o 2 0 0 0 (ind 24
M 1 1
DOUTORAMENTC F 1 1
: 0 o 2 o o o 0 0 0 2
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CONTAGEM DOS TRABALHADORES ESTRANGEIROS POR CARGO/CARREIRA SEGUNDO A NACIONALIDADE E GENERD

NACIOMNALIDADE SEXD [;f;:::
M
TOTAL F
T
M
PAISES DA UNIAO EURCPEIA F
T
M
CPLP* F
T
M
OUTROS F
T

*CPLP: Comunidade dos Paizes de Lingua Portuguesa

DIRIGEMTE
INTERMEDIO

TECNICO
SUPERIOR

22
]
90
21
&3
84

1

4

5

[

ASSISTENTE

TECMICO

13
25
42
13
29
42

ASSISTENTE
OPERACIOMAL
76
a5
161
75
24
159

POLICIA

BOMBEIROS  INFORMATICA MUNICIPAL OUTROS TOTAL

o 1 0 1 113
o 1 0 0 185
o 2 o 1 298
1 1 111

1 173

o 2 0 1 290
2

5

(1] 0 0 0 7
0

1

o 0 0 0 1
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Q6 CONTAGEM DOS TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIENCIA POR CARGO/CARREIRA SEGUNDO O ESCALAD ETARIO E GENERD
ESCALAD ETARIO SEXO DIRIGENTE DIRIGENTE TECHICO ASSISTENTE ASSISTENTE BOMBEIROS INFORMATICA POLICIA QUTROS TOTAL
SUPERIOR INTERMEDIO SUPERIOR TECHICO OPERACIONAL MUNICIPAL
M 0 0 a 4 22 o o o 0 30
TOTAL F 0 1 15 18 16 o o o 0 50
T 0 1 19 22 38 (i} o o o" 80
M 0
MENQS DE 20 ANOS F 0
T 0 0 0 o (i} (i} o o 0 0
M 2 2
20-24 F 0
T 0 0 0 0 2 (i} o o 0 2
M 0
2529 F 1 1
T 0 0 0 1 (i} (i} o o 0 1
M 1 1
30-34 F 1 1
T 0 0 0 o 2 o o o 0 2
M 2 2
3539 F 0
T 0 0 0 o 2 (i} o o 0 2
M 2 2
4044 F 2 1 1 3
T 0 0 2 1 3 (i} o o 0 I3
M 2 2
4543 F 7 2 1 10
T 0 0 7 2 3 (i} o o 0 12
M 2 2
50-54 F 2 5 2 g
T 0 0 2 5 '] i} i} i} 0 11
M 2 2 5 g
55-59 F 1 1 & 7 15
T 0 1 3 8 12 o o o 0 24
M 2 2 3 7
60-64 F 3 3 2 8
T 0 0 5 5 5 (i} o o 0 15
M 3 E]
E5-69 F 2 2
T 0 0 0 o 5 (i} o o 0 5
M 0
700U MAIS ANOS F 0
T 0 0 0 0 (i} (i} o o 0 0
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Q7
MODALIDADE
TOTAL
PROCEDIMENTG CONCURSAL

CEDEMCIA DE INTERESSE PUBLICO

MOBILIDADE INTERNA

REGRESSC DE LICENCASEM
REMUNERACAD

COMISSAD DE SERVICO

CEAGP/CEAGPA

DUTRAS SITUACOES

:

N R Hm g EHm R H s Mg Hmos HmoRH W

T

DIRIGENTE
SUPERIOR

o

CONTAGEM TRABALHADORES ADMITIDOS E REGRESSADOS DURANTE O ANC POR CARGO/CARREIRA SEGUNDO A OCU P‘A{Lﬁﬂ 00 POSTO TRABALHO OU ViNCULD E GENERD

DIRIGENTE
INTERMEDIO

10
17

-l

16

1
1

TECNICO
SUPERIOR

s:uu»—-
[ T S S VT R Y =B

17

37

P

ASSISTENTE

TECHNICO
13
11
24

12

20

MO @

3

ASSISTENTE
OPERACIONAL
59
43
107
41
39
an

L I I L 2 I~

10

15

*CEAGP/CEAGPA: Curso de Estudos Avancados em Gestdo PUblica/Curso de Estudos Avancados em Gestdo Publica Autarguica

POLICEA

BOMBEIROS  INFORMATICA S OUTROS TOTAL

o 1 o 3 108

o o o 3 116

o 1 o 18 224

432

41

o o o o a3

1

1

o o 0 o 2

1 28

26

o 1 o o 65

2

3

o (] o o 6

10

o o o o 17

o

o

o o o o o

3 26

3 25

(] 0 0 18 51
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“ CONTAGEM DAS SAIDAS DE TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA SEGUNDO O MOTIVO DE SAIDA E GENERD

MODALIDADE

TOTAL

CADUCIDADE

REVOGACAD [ACORDO MUTUD)

RESOLUGAD QU EXONERACAD
[Iniciativa Empregador)

RESCLUCAD, DENUNCIA CU
EXCNERACAC {Iniciativa
Trabalhador)

SANCAD DISCIPLINAR

CONCLUSAD SEM SUCESSO PERIDDOD
EXPERIMENTAL

FIM CE SITUACAD DE MOBILIDADE
INTERMA

FIM DE SITUACCAD DE CEDEMCIA DE
INTERESSE PUBLICO

MORTE

REFORMA / APDSENTACAD

LIMITE IDADE

CESSACAD COMISSAC DESERVICO

:

L (R o -SR-S R IS BN IS0 [, [ -0 [ IS (e - R o -0 [ 5 -0 T S (5 - [ T - - R, B -

DIRIGENTE
SUPERIOR

DIRIGENTE
INTERMEDIO

10
9
13

10

19

TECNICO
SUPERIOR

15
17
32

W= 2

[ ¥ B S |

14
21

ASSISTENTE

TECHNICO

19
31

[SUIE ¥ I - - B SR N R S = R = |

[y

15
22
37

ASSISTENTE
OPERACIONAL

64
24
as
20

5
25

15

23

17
10
27

POLICIA
MUNICIPAL

TOTAL

110
a1
151
20

(=]
o

0 R LT S RS e e e LU AR S o S T T

=
(=1

11

11
g
20
39
48)

a5;

Pagina | 47



—_—
CAMARR
MIUNICIPAL
DE ALMADA

Q10 CONTAGEM DOS POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NAO OCUPADOS DURANTE O ANO POR CARGO/CARREIRA SEGUNDO A DIFICULDADE DE RECRUTAMENTO
MO GG Mo ST ST e wowsna SR omaow
TOTAL T o 1 28 4 16 0 3" o 15 67
NAO ABERTURA DE PROCEDIMENTO I ., . 10 3 3 . 3 . . i 19
OREUIEAL 0 0 10 3 3 0 3 0 0 19
IMPUGNAGAO DE PROCEDIMENTO T 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
(GeReuEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FALTA DE APROVACAO DO ORGAO T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YO 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
PROCEDIMENTO CONCURSAL . 0 i 2 0 0 0 0 , o 2
IMPROCEDENTE . . 2 @ i @ i @ 0 >
PROCEDIMENTO CONCURSAL EM . 1 16 1 13 , 0 0 15" 46
DESENVOLVIMENTO . . G 1 - . . . ™ .
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Q11

MOTIVO DE MUDANGA

TOTAL

PROMOCOES [CARREIRAS MAD
REVISTAS E CARREIRAS SUBSISTENTES)

PROCEDIMENTO CONCURSAL

DDNSDLIDM;‘.SAJ DA MOBILIDADE NA
CATEGORIA

ALTERACAD OBRIGATORIA DO
FOSICIONAMENTO REMUNERATORIO

ALTERACAD POSICIONAMENTO
REMUNERATORIO POR CPCAD
GESTICNARIA [REGRA)

ALTERACAD POSICIONAMENTO
REMUNERATORIO POR OPCAD
GESTIONARIA [EXCEPCAD)

:

4 m ZE A 7m=EZ A nmE AmMm=E AmNMmE AmNM=E A4 =2

DIRIGENTE
SUPERIOR

CONTAGEM DAS MUDANCAS DE .SITUAQED 05 TRABALHADORES POR CARGO/CARREIRA SEGUNDO O MOTIVO E GEMERD

DIRIGEMTE
INTERMEDIO

TECNICO
SUPERIOR

17
26

14
19

ASSISTENTE

TECMICO

17

Mm@

10

13

ASSISTENTE
OPERACIOMAL

nm e koo

o~

POLICIA

BOMBEIROS INFORMATICA o QUTROS TOTAL

1] 0 0 ] 20
o ] ] a 39
1] 1] 1] o 59
1]

1]

o 0 0 a a
1]

1]

o ] ] o o
15

18

o ] ] o 34
5

20

1] 1] 1] o 25
1]

L]

1] 0 0 o o
1]

(1]

o o o o o
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O_ 14.1 CONTAGEM DAS HORAS DE TRABALHO NOCTURNO, NORMAL E E.'I{TH.PLDRDIN};LHIDJ SEGUNDO O GENERD

SEXD TOTAL
M 4431,0
TOTAL F 0,0
T 4431,0
M 4431,0
NORMAL F
T 4431,0
M 0,0
EXTRAORDINARIO F 0,0
T 0,0
CONTAGEM DAS HORAS DE TRABALHO EXTRAORDINARIO DIURNO E NOCTURNO, SEGUNDO O GENERO
SEXD TOTAL
M 9204,2
TOTAL F 23243
T 115285
M 92042
EXTRAORDINARIO DIURNO F 23243
T 115285
M 0,0
EXTRACRDINARID NOCTURNG F 0,0
T 0.0
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014.3 CONTAGEM DAS HORAS DE TRABALHO NOCTURNG, EM DIAS DE DESCANSO SEMANAL E FERIADOS, SEGUNDO O GENERD

SEXO TOTAL

M 63 505,5

TOTAL F 13162,3

T 31667,8

M 10 269,0

DESCANSO SEMANAL OBRIGATORIO  F 159135

T 121825

DESCANSO SEMANAL M :': 2:?’:
COMPLEMENTAR i

T 53884,9

M 5833,1

FERIADOS F 1707,3

T 10 600,4
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015 DIAS DE AUSENCIA AQ TRABALHO DURANTE O AND POR CARGO/CARREIRA SEGUNDO O MOTIVO DA AUSENCIA E GENERD
[EM DIAS)
sexp  VRIGENTE DIRIGENTE TECNICO ASSISTENTE ASSISTENTE . A pOLICIA oL
SUPERIOR INTERMEDIO SUPERIOR TECHICO OPERACIONAL MUNICIBAL
v o 18 3303,5 4577,5 26393,5 o 148 0 52 34492,5
TOTAL DE DIAS DE AUSENCIA F o 96 7109 12227,5 16487 o 138,5 0 55 36114
T o 114 10412,5 16805 42830,5 o 287,5 0 107" 70606,5
M 10 20 40 70
CASAMENTO F 11 15 26
T o o 21 0 55 0 0 0 o 96
M a7 3 233 276
PROTECCAD NA PARENTALIDADE F 358 553 917 1828
T o o 445 609 1150 0 0 0 o 2204
M 39.5 25 129 193,5
FALECIMENTD DE FAMILIAR F 28 41 87 = 157.5
T o 0 67.5 13 216 0 1,5 0 o 351
M 220 1055 5519 7054
DOENCA F £k 1185 3332 5287 37 10435
T o 38 1545 4387 10286 0 37 0 o 17493
S R ) M 186 122 3311 3598
kRS £ 54 581 1328 1963
1 o o 220 703 4639 o o o 0 5562
M 19 23 178 270
BESISTENCIA A FAMILIARES £ 143 139 L 4 644
7 o o 162 162 536 o a o o 364
M 11 485 10 70,5
TRABALHADOR ESTUDANTE F - ) 23 1 107
7 o o 20 117,5 35 o 1 o o 177.5
M 17 2378 3081,5 140265 146 52 19712
PORCONTA DO PERIODO DEFERIAS  F 57 4881,5 5296 7713 e 55 18692,5
7 o 74 7260,5 3587,5 21735,5 o 242 o 107 33410,5
M 133 123
COM PERDA DE VENCIMENTO F 231 25 35
1 o o o 831 153 o o o o 585
CUMPRIMENTO DE PENA o & 5
DISCIPLINAR # 2
1 o o o 0 22 o 0 o 0 22
M 14 21 B4 119
GREVE £ 1 295 53,5 101 185
T o 1 43,5 745 185 o o o o 304
M 1 1093 1094
IMJUSTIFICADAS F 36E 458 824
T o o 366 1 1551 0 0 0 o 1918
M 1 153 113,5 1515 2 1829,5
OUTRAS F 64 133 139 386!
T o 1 262 246,5 1704 0 2 0 0 2215,55
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Q18

ENCARGOS

REMUNERACAD BASE

SUPLEMENTOS REMUNERATORIOS

PREMICS DE DESEMPENHO

PRESTACOES SOCIAIS

OUTROS ENCARGOS COM PESS0AL

TOTAL

TOTAL D05 ENCARGOS COM PESS0AL DURANTE O AND

VALOR

24545738, 35€

1636478,29%

202659270

23308300,34 €
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SUPLEMENTOS REMUMNERATORIOS

86003,06€

22747,90€

B05029,20€

0,00€
0,00€
0,00€
0,00€
595 045,51 €
34712,33€
1942551€
2513,44€
260 193,58 €
5481,61€

2325,75€

BALANCO SOCIAL 2020
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PRESTACOES SOCIAIS

119 652,27 €

13736,40€

0,00€

0,00£

1738573,92£€

5256,57€

3949,29€

205 115,10£

44303,85€

2130592,40£€
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BEMEFICIOS DE APOIO SOCIAL

104000,00€

101115,10€

0,00€

il

0,00€

il

0,00€

0,00£

0,00£

205 115,10€
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Q19.1 CONTAGEM DOS ACIDENTES DE TRABALHO E DE DIAS DE TRABALHO PERDIDOS COM BAIXA POR GENERO (IN ITINERE)

CARACTERIZACAD

MUMERD DE ACIDENTES

NUMERO DE ACIDENTES COM BAIXA

M.2 DIAS DE TRABALHO PERDIDOS
COM ACIDENTES OCORRIDOS
DURANTE O AND

N.2 DIAS DE TRABALHO PERDIDOS
COM ACIDENTES CCORRIDOS EM
ANCS ANTERIORES

SEXD

TOTAL

T

1-32DIAS

{21

11

[EN)

o

10

4-30 DIAS

57
20

218
247
1065
115
27
142

SUPERIOR A 20

DIAS

32
13

1893
1045
2938
535
a6
625

MORTAIS

[=]

Q19.2 CONTAGEM DS ACIDENTES DE TRABALHO E DE DIAS DE TRABALHO PERDIDOS COM BAIXA POR GENERO [NO LOCAL DE TRABALHO)

CARACTERIZACAD

MUMERD DE ACIDENTES

NUMERD DE ACIDENTES COM BAIXA

M.2 DIAS DE TRABALHO PERDIDOS
COM ACIDENTES OCORRIDOS
DURANTE O AND

M.2 DIAS DE TRABALHO PERDIDOS
COM ACIDENTES OCORRIDOS EM
ANOS ANTERIORES

SEXD

TOTAL

1-3DIAS

4-30 DAS

e o29E wn o

SUPERIOR A 30

DIAS

MORTAIS

=
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Q20
CAS0S DE INCAPACIDADE PERMANENTE
ABSOLUTA

CAS0S DE INCAPACIDADE PERMANENTE
PARCIAL

CAS0S DE INCAPACIDADE PERMANENTE
ABSOLUTA PARA O TRABALHO HABITUAL

CASDS DE INCAPACIDADE TEMPORARIA E
ABSOLUTA

CASDS DE INCAPACIDADE TEMPORARIA E
PARCIAL

TOTAL

11

11

CONTAGEM DS CASOS DE INCAPACIDADE DECLARADOS DURANTE O ANO RELATIVAMENTE AOS TRABALHADORES VITIMAS DE ACIDENTES DE TRABALHO

BALANCO SOCIAL 2020
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Q21 CONTAGEM DAS SITUACOES DE DOENCA PROFISSIONAL REGISTADAS DURANTE O ANO
DOENCA PROFISSIONAL NUOMERD DE CASOS
TENDINITE 2
TENDINOPATIA 1
EFICONDILITE BILATERAL 3
SINDROME TUNEL CARFICO 1
TOTAL 7
Q22 CONTAGEM DAS ACTIVIDADES DE MEDICINA MO TRABALHO E RESPECTIVOS ENCARGOS
MNUMERD TOTAL [EUROS)

TOTAL DOS EXAMES MEDICOS EFECTUADOS 805 45901, 10 €
EXAMES DE ADMISSAD &3 35934,38€
EXAMES PERIODICOS 135 10548 70€
EXAMES OCASIONAIS E COMPLEMENTARES 551 3141800 €
EXAMES DE CESSACAQ DE FUNCOES 0
DESPESAS COM MEDICINA DO TRABALHO 102 636,00 €
VISITAS ADS POSTOS DE TRABALHO i
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Q23

REUNIOES DA COMISSAD
VISITAS AOS LOCAIS DE TRABALHO

OUTRAS

TOTAL

ALTERACAD DAS FUNCOES EXERCIDAS
FORMACAD PROFISSIONAL
ADAPTACAD AQ POSTO DETRABALHO
ALTERACAD DO REGIME DE TRABALHO
MOBILIDADE INTERNA

TOTAL

11

CONTAGEM DAS INTERVENCOES DAS COMISSOES DE SEGURANCA E SALUDE NO TRABALHO POR TIPO

CONTAGEM D05 TRABALHADORES SUJEITOS A PLC(}EFES DE REINTEG H.PLQ“"LD PROFISSIONAL EM RESULTADC DE ACIDENTES DE TRABALHO OU DOEMCA
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Q25 CONTAGEM DAS ACCOES DE FORMACAD E SENSIBILIZACAD EM MATERIA DE SEGURANCA E SAUDE MO TRABALHO

ACCOES DE FORMACAD ESENSIBILIZACAD

REALIZADAS
TRABALHADORES ABRANGIDNOS PELAS uz
ACCOES REALIZADAS
TOTAL a5
Q26 CUSTOS COM A PREVENCAD DE ACIDENTES E DOENCAS PROFISSIONAIS

ENCARGOS DE ESTRUTURA MEDICA E P
SEGURANGA NO TRABALHO :
EQUIPAMENTO DE PROTECCAD 344 53530€
FORMACAD EM PREVENCAO DE RISCOS 90,00£
OUTROS CUSTOS COM A PREVENCAD DE

94 448,30€

ACIDENTES E DOENCAS PROFISSIONAIS
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Q27 CONTAGEM DAS ACCOES DE FORMACAD PROFISSIONAL POR TIPO SEGUNDO A DURACAD DA ACCAD
MENDS DE 30 DEGDA 119  COM 120 HORAS
DE 30 A 59 HORAS TOTAL
HORAS HORAS U MAIS
TOTAL 13 2 4 1 5
INTERNAS 5 1 10
EXTERNAS 9 2 3 1 15
Q28 CONTAGEM DOS PARTICIPANTES EM ACCOES DE FORMAGAO POR CARGO/CARREIRA SEGUNDO O TIPO DE ACCAD
DIRIGENTE TECNICO ASSISTENTE ASSISTENTE . POLICIA
DIRIGENTE SUPERIOR . p BOMBEIROS INFORMATICA OUTROS TOTAL
INTERMEDIO SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL MUNICIPAL
TOTAL 1 13 &g a1 106 o 2 o 6 237
INTERNAS 3 43 27 16 2 g 104
1
EXTERNAS 4 15 14 a0 123
BALANCO SOCIAL 2020
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Q29 CONTAGEM DAS HORAS DISPENDIDAS EM ACCEIIES DE FDRMh(}iD PROFISSIONAL POR CARGO/CARREIRA SEGUNDO O TIPO DE ﬁcgﬁlﬂ

DIRIGENTE TECNICO ASSISTENTE ASSISTENTE POLICIA

DIRIGENTE SUPERIOR ; . BOMBEIROS INFORMATICA OUTROS TOTAL
INTERMEDIO SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL MUNICIPAL
TOTAL DE HORAS 7 257 1079 927 2951 0 18 0 a5 5274
ACCOES INTERNAS 7 137 785 499 174 18 35 1655
ACCOES EXTERNAS 120 294 428 2777 3619
Q30 DESPESAS ANUALS COM FORMACAD PROFISSIONAL

VALOR
ACCOES INTERNAS B557,55€
ACCOES EXTERNAS 4487,94€
TOTAL 13045,49€
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Q3 RELACOES PROFISSIONAIS
NUMERD
TRABALHADORES SINDICALIZADOS 794
ELEMENTOS PERTENCENTES DA COMISSAD DE TRABALHADORES 11
TOTAL DE VOTANTES PARA A COMISSAQ DE TRABALHADORES 1748
Q 32 DISCIPLINA

PROCESS0E TRANSITADOCS DO AND

ANTERIOR 7
PROCESSOS INSTAURADOCS DURANTE O AND 41
PROCESS0S TRANSITADOS PARA O AND —
SEGUINTE
PROCESS0S DECIDIDOS - ARQGUIVADOS 2
PROCESS0S DECIDIDOS - REFREENSAD -
ESCRITA
PROCESSOS DECIDIDOS - MULTA 1
PROCESSOS DECIDIOS - SUSPENSAD 2
PROCESS0S DECIDIDOS - DESPEDIMENTO -
POR FACTO IMPUTAVEL AD TRABALHADOR
PROCESS0S DECIDIDOS - CESSACAD DA -
COMISSAD DE SERVICC

TOTAL 159
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Q33 ELEITOS LOCAIS

REGIME PERMANENCIA - MEIO

vt 0 TEHPO-chwatawupaL  "SHEMORIMAGR  mEouEor-
VEREADORES
N.2 ELEITOS 5 1 5 37
Q34 GABINETES DE APOIO PESSOAL
DO MAPA DE
DE OUTRA
ENTIDADE PUBLICA SEM VINCULO A
COMVINCULOA  ADMINISTRACAO TOTAL
ADMINSTRACAO PUBLICA
PUBLICA
CHEFE DE GABINETE 1 1
ADJUNTOS 6 6
SECRETARIOS 5 5
TOTAL 0 0 12 12
BALANCO SOCIAL 2020
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CHEFE EQUIPA MULTIDISCIPLINAR

DIRIGENTE DIRIGENTE DIRIGENTE
DIRIGENTE INTERMEDIO1.2  INTERMEDIO2.2 INTERMEDIO3.e  EQUIPARADO
SUPERIOR . o = EQUIPARADO
-~ p— — DIRECTOR CHErE DIVikD TOTAL
DEPARTAMENTO
N.2 CARGOS PREVISTOS EM REGULAMENTO . - - i o
MUNICIPAL
N.2 CARGOS PROVIDOS A31/12 5 17 44 3 69
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