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pretender alterar a sua avaliacdoz?
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. A mudanca de posicdo remuneratdria na categoria ou a atribuicdo de um
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confidencial ou pode ser divulgado?
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perguntas
& respostas

Pode consultar a legislacdo aqui =y 2 Lein.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro

;i Dec. Regim. n.° 18/2009, de 04 de Setembro
2 lein.°35/2014, de 20 de Junho

Ambito de Aplicacdo

A quem se aplica o SIADAP 3?

O SIADAP 3 é o Subsistema de avaliacdo de desempenho que se aplica aos trabalhadores
da Administracdo publica.

“tfrabalhadores” entenda-se aqueles que ndo exercam cargos dirigentes ou
equiparados.

Pode consultar o Regulamento de Aplicagdo do SIADAP aqui:
W:\DRH\SIADAP\DOCUMENTACAQ SIADAP\ANEXO VI A ATA 1 2021 REG SIADAP versdo

final.docx.pdf

(Ver alinea c) do artigo 2° e alinea h) do artigo. 4° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

Direitos e Deveres do Avaliado

Quais sdo os direitos e garantias do trabalhador avaliado?

O trabalhador avaliado tem direito a que lhe sejam garantidos os meios e condi¢cdes
necessdrios ao seu desempenho, em harmonia com os objetivos e resultados que tenha
contratualizado, e consequentemente d avaliagcdo do seu desempenho.

Ao trabalhador avaliado, é-lhe garantido o conhecimento dos objetivos, fundamentos,
conteudo e funcionamento do sistema de avaliacdo, bem como o direito de reclamacdo,
de recurso e de impugnacdo jurisdicional.

(Vern.°s 1, 4 e 5 do artigo 57.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

Quais sdo os deveres do trabalhador avaliado?

O trabalhador avaliado deve proceder a respetiva autoavaliacdo, como garantia de
envolvimento ativo e responsabilizacdo no processo avaliativo, e negociar com o
avaliador na fixagcdo dos objetivos e das competéncias, que constituem pardmetros de
avaliagcdo, e respetivos indicadores de medida.

(Vern.° 2 do artigo 57.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)
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Ciclo de Gestdo

. Qual a periodicidade da avaliagdo de desempenho dos trabalhadores?

A avdliacdo de desempenho dos trabalhadores € de cardcter bienal e respeita ao
desempenho dos dois anos civis anteriores.

(Ver artigo 41.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

Avaliador Competente

. Quem tem competéncia para avaliar o trabalhador?

A avadliacdo é da competéncia do superior hierdrquico imediato ou, na sua auséncia ou
impedimento, do superior hierdrquico de nivel seguinte.

O superior hierérquico deve recolher e registar os contributos que reputar adequados e
necessdrios a uma efetiva e justa avaliacdo, designadamente quando existam
trabalhadores com responsabilidade efetiva de coordenacdo e orientacdo sobre o
frabalho desenvolvido pelos avaliados.

(Ver artigo 56.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. Qual o avaliador competente para a realizagdo da avaliagdo quando, no

periodo em avaliagdo, se tenha verificado sucessdo de avaliadores?

Caso haja sucessdo de avaliadores, e se o trabalhador reunir os requisitos para ser avaliado,
considera-se que a avaliagcdo deve ser realizada por aquele que tenha tido maior periodo
de contacto funcional com o trabalhador avaliado, que deverd recolher dos outros
avaliadores os contributos escritos, adequados a uma efetiva e justa avaliacdo.

(Vern.% 2, 3 e 4 do artigo 42.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. Qual o avaliador competente nos casos em que a mudanc¢a de avaliador

tenha sido motivada por mudanc¢a de servigo?

No caso de mudanca de servico, a determinacdo do avaliador obedece ao critério
referido na FAQ anterior, ou seja, serd competente o avaliador que tenha tido maior
periodo de contacto funcional com o avaliado, em regra por um periodo minimo de um
ano.

. Nos casos em que se verifique mudanca de servico no periodo em

avaliagdo, em que servico é que o avaliado é considerado para efeitos de
aplicagcdo das percentagens?
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O avaliado integra as percentagens do servico em que seja avaliado, ou seja, do servico em que
reuna os requisitos necessdrios a avaliacdo, designadamente o do contacto funcional com o
respetivo avaliador.

V. Requisitos Funcionais para Avaliagdao

1. Quais sdo os requisitos funcionais para a avaliagdo dos trabalhadores?

Sdo, cumulativamente, os seguintes:
v Um ano de vinculo de emprego publico;
v Um ano de servico efetivo e
v A ficha onde constam os objetivos e as competéncias contratualizadas tenha sido
assinada, pelo avaliador e pelo avaliado (ou a este notificada), até pelo menos um
ano antes do final do periodo em avaliagdo.

(Vern.°s 2 e 5 do artigo 42.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

2. Durante o periodo de servico efetivo, o trabalhador que ndo tiver tido
contato direto com o avaliador, pode ser avaliado?

Sim, caso haja decisdo favordvel do Conselho Coordenador de Avaliac&o (CCA).

(ver n.° 3 do artigo 42.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

3. Como se processa a avaliagdo de um trabalhador que, no biénio a que
respeita a avaliagdo, tenha relagdo juridica de emprego publico com pelo
menos 1 ano, mas que tenha estado ausente do servico por mais de 1 ano?

O tfrabalhador ndo cumprindo o requisito de 1 ano de servico efetivo, ndo é avaliado,
relevando para efeitos da respetiva carreira, a Ultima avaliacdo atribuida nos termos da
presente Lei.

(vern.°s 5 e 6 do artigo 42.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)
4. E se este trabalhador ndo tiver sido avaliado no biénio transato ou se
pretender alterar a sua avaliagdo?

O trabalhador pode requerer a avaliagcdo por ponderacdo curricular.

(Vern.°7 do artigo 42.° e artigo 43.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

5. Quais sdo as auséncias que devem ser descontadas para efeitos do
apuramento do ano de servigo efetivo, nos termos da alinea f) do artigo 4.°
do SIADAP?

A consideracdo do servico efetivo como frabalho prestado pelos trabalhadores nos
servicos, implica que, para decisdo sobre a reunido dos requisitos funcionais para a
avaliacdo, se retirem as auséncias ao servico significativas, designadamente licencas sem
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vencimento/remuneracdo, licencas de maternidade (parentalidade) e exercicio de
funcdes em organismos ndo abrangidos pelo SIADAP, cabendo a cada servico aferir, caso
a caso, quais as auséncias que devem ser consideradas significativas para este efeito.

. Qual é a avaliagdo a atribuir ao trabalhador que ndo relna os requisitos

funcionais de avaliagdo do SIADAP?

No caso de trabalhador que ndo relnam os requisitos funcionais de avaliacdo exigidos
pelo artigo 42.° da Lei n.°66-B/2007, releva, para efeitos da respetiva carreira, a Ultima
avaliacdo gue lhe tenha sido atribuida, desde que se trate de avaliacdo realizada ao
abrigo do SIADAP ou de avaliacdo enquadrdvel no n.° 3 do artigo 85.° desta mesma lei.

Caso o trabalhador ndo detenha avaliacdo anterior passivel de ser feita relevar ou,
detendo-q, pretenda a sua alteracdo, deve solicitar avaliagcdo por ponderagdo curricular.

Avaliagdo por Ponderagdo Curricular

. Qual o procedimento para o trabalhador requerer a avaliagdo por

Ponderag¢do Curricular?

O trabalhador envia um requerimento ao dirigente mdximo do servico a solicitar a
avaliocdo de desempenho por Ponderacdo Curricular, fundamentando o pedido,
devendo anexar documentacdo relevante que permita ao avaliador nomeado
fundamentar a proposta de avaliacdo.

(Ver n.° 2 do artigo 43.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. Quais os critérios usados para cdlculo da avaliagdo por Ponderagdo

Curricular?
Os critérios usados sdo previamente fixados pelo Conselho Coordenador da Avaliacdo, nos

termos do regulamento em vigor (despacho normativo 4-A/2010).

Pode consultar os critérios aprovados pelo CCA aqui:
W:ADRH\SIADAP\DOCUMENTACAO SIADAP\ANEXO Il A ATA 1 CCA_CRITERIOS PC.pdf

(Vern.°s 3 e 4 do artigo 43.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. O trabalhador nao avaliado pode fazer relevar uma avaliagdo anterior

atribuida em sede de avaliagdo por ponderag¢do curricular realizada ao
abrigo dos artigos 42.°, n.° 7, e 43.° do SIADAP?

Sim, dado que esta avaliacdo consubstancia uma forma de avaliacdo alternativa a
avaliacdo regular baseada nos pardmetros Resultados e Competéncias, e respeita a
escala qualitativa e quantitativa e as regras relativas a diferenciacdo de desempenho
previstas na mesma lei.

(Vern.° 3 do artigo 43.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

cligue aqui para voltar a pagina inicial

departamento de recursos humanos


http://data.dre.pt/eli/lei/66-b/2007/p/cons/20121231/pt/html
file:///W:/DRH/SIADAP/DOCUMENTAÇÃO%20SIADAP/ANEXO%20III%20À%20ATA%201%20CCA_CRITERIOS%20PC.pdf

VWO

VIlI.

SIAD AP 3 | subsistema de avaliacdo de desempenho dos frabalhadores ® JA&'.

Parametros de Avaliagdo

. Quando deve ocorrer uma reunido de contratualizagdo de parGmetros de

avaliagdo?

e No inicio de cada ciclo avaliativo de avaliacdo;
e No comeco do exercicio de um novo cargo ou funcdo;
Bem como em todas as circunst@ncias em que seja possivel a fixacdo de objetivos a atingir.

(Vern.° 1 do artigo 66.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. O trabalhador avaliado é obrigado a comparecer a reunido de

contratualizagdo de pardGmetros de avaliagdo?

Sim, € um dever do avaliado negociar com o avaliador a fixacdo dos objetivos e as
competéncias a demonstrar, bem como os respetivos indicadores de medida e critérios de
superacdo.

. Os objetivos podem ser comunicados ao avaliado por oficio, via email ou

por telefone?

Ndo. Durante o més de marco do ano seguinte dquele em que se completa o ciclo
avaliativo, realizam-se as reunides dos avaliadores com cada um dos respetivos avaliados,
tendo como objetivo dar conhecimento da avaliagdo do biénio transato e a fixacdo dos
objetivos e competéncias para o biénio em curso.

(Vern.° 1 do artigo 65.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. O avaliado pode solicitar a reuniago para a fixagdo dos objetivos e

respetivas competéncias?

Sim, a reunido de avaliacdo € marcada pelo avaliador ou requerida pelo avaliado.

(Vern.° 4 do artigo 65.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. H4 regras a utilizar na contratualizagdo dos objetivos?

A contratualizacdo de objetivos a atingir efetua-se de acordo com as seguintes regras:
a) Devem ser definidos pelo avaliador e avaliado no inicio do periodo de avaliacdo;
b) No dmbito de “Desempenho Inadequado” é obrigatéria a identificacdo de
resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do frabalhador;
c) Os objetivos de aperfeicoamento e desenvolvimento podem ser de &mbito
relacional, de atitudes, ou de aquisicdo de competéncias técnicas e de métodos de
frabalho.

(Ver artigo 67.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)
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. Podem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada ao trabalhador?

Sim, o avaliador pode fixar objetivos de responsabilidade partihada sempre que impliquem
o desenvolvimento de um frabalho em equipa ou esforco convergente para uma
finalidade determinada.

(Ver n.° 3 do artigo 46.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. Na fixagdo/contratualizagcdo de objetivos dos trabalhadores podem ser
definidos/contratuvalizados objetivos de assiduidade e, ou, de
pontualidade?

Ndo. A assiduidade e a pontualidade constituem deveres gerais de todos os trabalhadores,
gue se traduzem no dever de comparecer regular e continuamente ao servico, nas horas
que estejam designadas, pelo que o cumprimento desses deveres gerais ndo se mostra
passivel de configurar objetivos a prosseguir em sede de avaliacdo de desempenho, ndo
devendo, assim, em sede de fixagcdo/contratualizacdo dos objetivos dos trabalhadores,
eleger-se a assiduidade e, ou, a pontualidade como objetivos.

(Ver artigo 73.° da Lei n°35/2014, de 20 de junho)

. Se o avaliado ndo concordar com os objetivos que foram definidos pelo
avaliador, qual a posi¢cdo que prevalece?

Em caso de discord@ncia prevalece a posicdo do avaliador.
(Ver alinea a) do artigo 67.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. Quem define as competéncias para cada trabalhador?
O par@metro relativo a "Competéncias” assenta em competéncias previamente

escolhidas para cada trabalhador em nimero ndo inferior a cinco.

Na CMA as competéncias fixas a avaliar sdo definidas pelo Conselho Coordenador de
Avaliagcdo (CCA), sendo as restantes escolhidas pelo avaliador, de entre as constantes em
lista aprovada por portariac do membro do Governo responsdvel pela drea da
Administracdo PUblica.

(Vern.° 6 e 7 do artigo 36.° e artigo 48.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

Auto - Avaliagdo

. O trabalhador avaliado é obrigado a preencher a ficha de auvto-avaliagdo?

Sim, é obrigatdéria e concretiza-se através do preenchimento de ficha prépria, a analisar
pelo avaliador, se possivel conjuntamente com o avaliado, com cardter preparatdrio &
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atfribuic@o da avaliagcdo, ndo constituindo componente vinculativa da avaliacdo de
desempenho.

(Ver n.° 2 do artigo 63.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. Quais sdo os modelos de fichas de auto-avaliagcdo e onde podem ser

obtidos?

A ficha de auto-avaliacdo é preenchida pelo avaliado através de acesso d aplicacdo
disponivel no PC.

Para os trabalhadores que ndo tenham esse acesso, a ficha é impressa e entregue pelo
avaliador ao avaliado.

Avaliagdo Final

. Como é expressa a avaliagdo final do trabalhador?

A avaliacdo final é expressa em mencodes qualitativas, em funcdo das pontuacdes finais
de cada par&metro, nos seguintes termos:
a) Desempenho relevante, correspondendo a uma avaliagdo final de 4 a 5;
b) Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliacdo final de desempenho
posifivo de 2 a 3,999;
c) Desempenho inadequado, correspondendo a uma avaliagcdo final de 1 a 1,999;

(Ver artigo 50.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. Como é efetuado o arredondamento da avaliagéo final?

As pontuacdes finais dos parémetros e a avaliacdo final sdo expressas até as centésimas,
e quando possivel, milésimas.

(Ver n.° 5 do artigo 50.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

Confidencialidade

. Os procedimentos relativos ao SIADAP 3 sdo confidenciais? Onde ficam

arquivados?

Sim, os procedimentos relativos ao SIADAP 3 sdo de cardter confidencial, devendo os
instrumentos de avaliacdo ser arquivados no respetivo processo individual.

(Ver n.° 2 do artigo 44.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)
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. Em que termos se efetua o acesso a documentagdo relativa ao SIADAP 3?

O acesso & documentacdo relativa ao SIADAP 3 subordina-se ao disposto no Codigo do
Procedimento Administrativo e & legislacdo relativa ao acesso a documentos
administrativos.

(n.° 4 do artigo 44.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. O avaliado pode divulgar a sua avaliagdo de desempenho?

Sim, s o avaliado ndo estd obrigado ao dever de sigilo.

(Vern.%s 3 e 4 do artigo 44.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. A mudanc¢a de posi¢cdo remuneratéria na categoria ou a atribuicdo de um

prémio de desempenho a um trabalhador também tem cardcter
confidencial ou pode ser divulgado?

As mencoes qualitativas e respetiva quantificacdo quando fundamentam, no ano em que
sdo atribuidas, a mudanca de posicdo remuneratdria na carreira ou a atribuicdo de prémio
de desempenho, sdo objeto de publicitacdo, bem como as mencdes qualitativas anteriores
gue tenham sido atribuidas e que contribuam para tal fundamentacdo.

(Ver n.° 1 do artigo 44.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

Conselho Coordenador de Avaliagao (CCA)

. Qual a composi¢cdo do CCA?

O CCA ¢é presidido pelo dirigente méaximo do servico e integra, para além do responsdvel
pelos recursos humanos, frés a cinco dirigentes por aquele designados.
(artigo 21.° do DR 18/2009 de 4 de setembro)

Consulte aqui o Despacho 289/17-21:
WAA\DRH\SIADAP\DOCUMENTACAO SIADAP\Desp 289 - 2017-2021
delegacao competencias avaliacao CCA e SA signed.pdf

. Quais as competéncias do Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA)?

Ao CCA compete estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harmdnica do
SIADAP 3, estabelecer orientacdes gerais quanto & fixacdo de objetivos, & escolha de
competéncias e de indicadores de medida, validar as avaliacdoes de Desempenho
relevante e de Desempenho inadequado, bem como proceder ao reconhecimento do
Desempenho excelente.

(Ver n.° 1 do artigo 58.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)
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Comissdo Paritaria

. Qual a composicdo da Comissdo Paritdria?

A Comissdo Paritdria € composta por quatro vogais, sendo dois representantes da
Administracdo, designados pelo dirigente mdximo do servico, sendo um membro do
Conselho Coordenador de Avaliacdo, e dois representantes dos trabalhadores por estes
eleitos.

Consulte aqui o Despacho N°292/17-21:
W:\DRH\SIADAP\COMISSAO PARITARIA 2021 2024\DESPACHO Comissao
Paritaria 2021 2024 signed.pdf

. Quais as competéncias da Comissédo Paritaria?

Junto do dirigente mdximo de cada servico funciona uma Comissdo Paritdria, com
competéncia consultiva para apreciar propostas de avaliacdo dadas a conhecer a
frabalhadores avaliados, antes da homologacdo.

(n.° 1 do artigo 59.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. Qualquer trabalhador avaliado pode requerer a apreciagcdo do seu

processo pela Comissdo Paritdria?

Sim, o trabalhador avaliado, apds tomar conhecimento da proposta de avaliacdo, pode
requerer ao dirigente md&ximo do servico, no prazo de 10 dias Uteis, que o seu processo seja
submetido a apreciacdo da comissdo paritdria, apresentando a fundamentacdo
necessdria para tal apreciacdo.

(n.° 1 do artigo 70.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. Existe algum prazo para requerer a apreciacdo da Comissdo Paritdaria?

O avaliado pode requerer a apreciacdo da sua avaliacdo pela Comissdo Paritdria, no prazo
de dez dias Uteis, apds tomar de conhecimento da proposta de avaliacdo (antes da sua
homologacdo), devendo a decisdo ser proferida no prazo de 10 dias Uteis contado a partir
da data em que tenha sido solicitada.

(n.°s 1 e 5 do artigo 70.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

Homologag¢do da Avaliagdo

. Quem tem competéncia para homologar as avaliagées de desempenho?

A homologacdo das avaliacdes de desempenho é da competéncia do dirigente mdximo
do servico.

(alinea e) do n.° 1 do artigo 60.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)
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. Quando é dado conhecimento ao avaliado da homologagdo da sua

avaliagcdo de desempenho?

Deve ser dado conhecimento co avaliado no prazo de cinco dias Uteis apds a
homologacdo.

(artigo 71.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

Reclamag¢do da Avaliagdo

. Existe algum prazo para o trabalhador exercer o ato de reclamag¢do?

Sim. O prazo para o trabalhador apresentar reclamacdo do ato de homologacdo é de 5
dias a contar da data do seu conhecimento, devendo a respetiva decis@o ser proferida
no prazo mdaximo de 15 dias.

(Ver artigo 72.° da Lei n.°66-B/2007, de 28 de Dezembro)

. A alteragcdo da avaliagéo final em sede de reclamacdo ou de recurso estd

condicionada pelas percentagens mdximas de mérito e exceléncia?

N&o. Nestes casos, por respeito pelas garantias constitucionalmente consagradas de
reclamacdo e recurso, esta alteracdo ndo depende da prévia existéncia de percentagens
disponiveis, nem releva para efeitos de apuramento do respetivo cumprimento.

Ovutras impugnagoes

. Do ato de homologagédo e da decisdGo sobre a reclamag¢do, hd lugar a

impugnacdo administrativa, por recurso hierdrquico, dirigido ao Dirigente
Mdximo?

Ndo. No caso da administracdo local a decisdo de avaliacdo do desempenho ndo é
suscetivel de recurso hierdrquico, pelo que com a reclamacdo esgota-se a impugnacdo
graciosa.

Tal ato é, assim, diretamente impugndvel contenciosamente pelos interessados, tal como
previsto no n° 1 do art. 70.° da Lei n.° 66-B/2007, através da competente acdo
administrativa especial, de acordo com o n.° 4 do art. 268.° da CRP e CPTA, dependendo
a tutela jurisdicional dos direitos e interesses legalmente protegidos dos trabalhadores.

Consulte aqui o parecer da CCDRN:
WADRH\SIADAP\siadap autarquias reclamacao_homologacao recurso_hi
erarquico.pdf
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XVI. Efeitos do SIADAP

1. Quais os efeitos das avaliagcoes do desempenho relativamente aos
trabalhadores?

Para além dos efeitos previstos na LTFP em matéria de alteracdo de posicionamento
remuneratdrio na carreira, de atribuicdo de prémios de desempenho e efeitos disciplinares,
a avaliacdo do desempenho em sede de SIADAP 3 tem os efeitos previstos no arfigo 52°
da Lein.°66-B/2007 de 28 de dezembro.

2. Existe alguma regra geral para alteragdo obrigatéria do posicionamento
remuneratério?

Sim. A alteragdo obrigatéria de posicionamento remuneratério ocorre afravés da
acumulacdo de 10 ou mais pontos, pontos esses contados nos seguintes fermos:

a) Seis pontos por cada mencdo mdaxima (reconhecimento de mérito — Excelente);

b) Quatro pontos por cada mencdo imediatamente inferior & mdéxima (desempenho
relevante);

c) Dois pontos por cada mencdo imediatamente inferior a referida no ponto anterior,
desde que consubstancie desempenho positivo /desempenho adequado);

d) Dois pontos negativos por cada mencdo correspondente ao mais baixo nivel de
avaliacdo (desempenho inadequado).

(Ver n°7 do artigo 156° da Lei n°® 35/2014, de 20 de junho)

3. Todos os trabalhadores podem beneficiar de alteragcdo de posicionamento
remuneratdério por Opgdo Gestiondria?

Ndo. Sé podem beneficiar da alteracdo de posicionamento remuneratério, no &mbito da
Opcdo Gestiondria, os trabalhadores que tenham obtido nas Ultimas avaliacdes de
desempenho referido as funcdes exercidas durante o posicionamento em que se
encontram, as seguintes mencaoes:

a) Uma mencdo mdxima;

b) Duas mengdes consecutivas de desempenho Relevante; ou

c) Trés mencoes consecutivas de Adequado.

(Vern.°s 2, 3, 4, 5 e 6 do artigo 156° da Lein® 35/2014, de 20 de junho)

Para outros esclarecimentos, contate o DRH, privilegiando o e-mail e telefone.

siadap@cma.m-almada.pt

212724 600 / 212 724 604
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