RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2006
Introducdo

I - INTRODUCAO

As Opgdes do Plano para 2006, primeiro ano do novo mandato autarquico (2005/2009),
foram definidas num quadro de transformacédo profunda da Macroestrutura dos Servicos
Municipais, que dotou a Camara Municipal de uma organizacdo de servicos adequada as
necessidades e desafios dos tempos que correm, mantendo a preocupacao central de garantir
o prosseguimento dos objectivos estratégicos definidos para a primeira década do milénio no
nosso Concelho, a “Década do Desenvolvimento Sustentavel e Solidario”.

O presente Relatorio reflecte o cumprimento do Plano Estabelecido para o exercicio em
apreco, nomeadamente através da descricdo da actividade desenvolvida reportada as Linhas
Estratégicas, cuja elaboracdo foi assegurada pelos respectivos dirigentes (Cap. I1), e ainda
uma sintese de Projectos Estratégicos e outras actividades.

Este Relatério reflecte, simultaneamente, de forma detalhada cada uma das areas de
actividade do Municipio, ilustrando no seu conjunto a diversidade, complexidade e riqueza
da gestdo municipal, e o empenho que cada um dos Dirigentes do Municipio, e 0s
trabalhadores no seu conjunto, colocaram no desempenho das suas tarefas e da sua misséo.

O Relatério confirma, por outro lado, uma realidade objectiva: a concretizacdo das
orientacdes fixadas pelos Orgdos Autéarquicos, integrando as linhas de desenvolvimento
estratégicas definidas como objectivos para a primeira década do milénio, constituiu uma vez
mais, em 2006, um significativo impulso no sentido do aprofundamento e da consolidacédo de
projectos estruturantes, e um novo contributo para o processo de desenvolvimento
sustentavel e solidario do Concelho.

Embora se tivessem mantido, e mesmo agravado, as grandes dificuldades econémicas que se
arrastam desde 2002 em Portugal, e que vém afectando de forma particularmente dura a
Gestdo Autarquica em geral, importa sublinhar o indesmentivel éxito dos resultados que este
Relatdrio apresenta, os quais reflectem, também uma vez mais, a solidez da gestdo autérquica
no nosso Municipio, que se mantém profundamente ancorada numa politica assente na
defesa intransigente do interesse publico, e suportada por uma gestdo empreendedora,
dindmica e do méaximo rigor.

Desenvolveram-se os sistemas educativo, cultural e desportivo

Almada consolidou em 2006 a sua dimensdo de Cidade Educadora, do Saber e do
Conhecimento. Foi alargada e aprofundada a capacidade de oferta e introduzidas novas infra-
estruturas que garantem o continuo desenvolvimento dos sistemas educativo, cultural e
desportivo no nosso Concelho.

De novo, o conhecimento e o saber constituiram em 2006 eixos centrais e fundamentais da
politica de desenvolvimento prosseguida pelo Municipio, confirmando-se como valores de
referéncia da actividade municipal aos mais diversos niveis.

Foram consolidados os mecanismos de cooperacao e de parceria, destacando-se neste quadro
0 prosseguimento de um trabalho assente na celebracdo de multiplos protocolos e acordos de
colaboracdo entre o Municipio e as instituicbes e organizacdes com intervencdo nestes
dominios, que visam o desenvolvimento dos mais variados estudos técnicos e cientificos.
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Foi mantido e aprofundado o apoio municipal a actividade desenvolvida ao nivel do
importante PAlo de Ensino Superior de Almada, consolidando os canais de cooperacéo
institucional com os sete estabelecimentos de ensino superior existentes no Concelho.

Neste a&mbito, destacou-se em 2006 a realizacdo da terceira edicdo da Mostra do Ensino
Superior, resultado de uma parceria estabelecida entre 0 Municipio e todas as Escolas do
Ensino Superior de Almada, envolvendo igualmente alguns estabelecimentos do Ensino
Secundario, subordinada ao tema genérico “Almada, um territério de projectos
estratégicos”.

Ao nivel do 1° Ciclo do Ensino Béasico, manteve-se o Programa Anual de Conservacédo e
Valorizagéo do Parque Escolar do Municipio, destacando-se mais de meia dezena de grandes
intervencdes e remodelacdes e muitas dezenas de intervengdes de manutencéo, destacando-
se a este nivel da intervenc¢do municipal o inicio da construcéo de duas novas Escolas, ambas
com valéncia de Jardim de Infancia: as novas Escolas Bésicas do 1° Ciclo/Jardim de Infancia
da Charneca de Caparica e do Chegadinho.

Ainda ao nivel das infra-estruturas de ensino, avancaram as obras de substituicdo das
instalacGes provisorias da Escola Secundaria de Romeu Correia (Feijé) por uma nova escola,
e Construcdo da Escola Béasica Integrada de Vale Rosal (Charneca de Caparica), e entrou em
pleno funcionamento o Pavilhdo Gimnodesportivo da Escola Secundaria de Daniel Sampaio
(Sobreda), todas elas antigas reivindica¢cdes das populagfes, concretizadas apdés um longo
processo de dialogo e negociacdo da Camara Municipal de Almada com o Governo e de uma
significativa participacdo também material e financeira da Autarquia.

O Plano de Accéo Cultural apoiou 45 candidaturas das Institui¢cdes Privadas de Solidariedade
Social nas éareas do ambiente, expressGes, patrimonio, cidadania. Entraram em
funcionamento seis novas Bibliotecas Escolares e/ou Centros de Recursos e aprofundou-se a
Rede Cidade Educadora no ambito do Projecto Almada Cidade Digital, reforcando assim a
capacidade de resposta dos recursos educativos do Concelho. Consolidou-se a plena execucgéo
do Programa de Ensino da Lingua Inglesa, e desenvolveram-se as condic¢bes para responder
positivamente ao Programa de Enriquecimento Curricular no 1° Ciclo do Ensino Basico.

Foi mantido o Transporte Escolar a cerca de 1.500 alunos do Concelho, incluindo o
transporte adaptado, que assegura a frequéncia escolar de dezenas de alunos em 16
estabelecimentos de ensino do Concelho. O servico de refeicdes para as criancas do Pré-
Escolar e do 1° Ciclo assegurou a alimentacéo a cerca de 4.100 criancas por dia de aulas, e 0
Programa de Apoio Alimentar assegurou uma refeicdo quente por dia a cerca de 1.700 alunos
carenciados do 1° Ciclo do Ensino Bésico.

Prosseguiu igualmente a adopc¢do e aplicacdo das medidas de reforco das condicGes de
seguranca ao nivel da circulagcdo rodoviaria, preconizadas no Plano de Mobilidade —
Acessibilidades 21, nas imediacdes de diversas escolas do Concelho.

Foi constituido e entrou em funcionamento o Conselho Municipal de Educacdo, e foi
concluida e aprovada, nos termos da lei, a Carta Educativa do Concelho de Almada.

Foi aprofundado o investimento municipal num processo de formacéo integral, reforcado a
cada ano e que conheceu em 2006 novas intervencgdes e ac¢des das quais se destacam:
- O funcionamento regular e permanente dos equipamentos culturais do Municipio,
assegurando todos eles uma ampla e intensa programacdo e garantindo
simultaneamente a disponibilizacio de recursos qualificados de acesso ao saber e ao
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conhecimento, sublinhando-se neste quadro a actividade desenvolvida pelo novo
Teatro Municipal, pelo Museu da Cidade, pelo Férum Municipal Romeu Correia —
integrando a Biblioteca Municipal Central e o Auditério Fernando Lopes-Graga —, a
Casa da Cerca — Centro de Arte Contemporénea e Galeria Municipal de Arte, o
Convento dos Capuchos, os Nucleos Museoldgicos Municipais, o Solar dos Zagallos,
as Casas Municipais de Juventude;

- O funcionamento pleno dos espagos de acesso livre e gratuito aos recursos de
informacéo e comunicacio proporcionados pela Internet, que asseguram uma fonte
de informagéo aos cidaddos em todas as Freguesias do nosso Concelho, promovendo a
divulgacao e usufruto de bens culturais assim colocados a disposi¢ao dos Almadenses.
Complementarmente foi assegurada a disponibilizacdo on-line de informacéo
actualizada sobre o Concelho, as suas gentes, a sua realidade, 0s seus servicos e a sua
histéria através do Portal Almada Cidade Digital, e deu-se um impulso decisivo para a
melhoria da quantidade e qualidade da informagdo veiculada pelo sitio da Camara
Municipal de Almada na Internet, todas estas iniciativas desenvolvidas no quadro do
Projecto Almada Cidade Digital.

Ao nivel do Plano Municipal de Desenvolvimento Desportivo, foram dados passos muito
importantes para a sua consolidagdo. Entrou em pleno funcionamento o Pavilhdo
Gimnodesportivo na Escola Secundéaria Daniel Sampaio (Sobreda). Foram lancados os
processos para a construcdo de dois complexos municipais de piscinas, na Sobreda e na
Charneca de Caparica, aumentando ndo apenas a qualidade do ensino, particularmente no
dominio da cultura fisica, mas igualmente a capacidade de oferta de recursos para a pratica
desportiva aos cidadaos em geral.

Manteve-se em nivel muito elevado a utilizacdo e frequéncia dos equipamentos desportivos
municipais, envolvendo diariamente milhares de cidadaos almadenses, proporcionando por
esta via o continuo aumento da préatica da actividade fisica no nosso Concelho, ja hoje
bastante acima da média nacional neste dominio. Foi mantido o apoio municipal ao
movimento associativo, visando o prosseguimento de um processo de qualificacdo e
modernizacdo das suas infra-estruturas — instalagées e equipamentos.

Multiplas actividades e iniciativas desenvolvidas em &reas tdo diversificadas como a
Literatura, o Teatro, a Danca, as Artes Plasticas, a MuUsica, o Canto, as Marchas Populares,
Exposi¢cdes Tematicas, Campeonatos Desportivos Nacionais, Internacionais e Mundiais,
Congressos e Seminarios Cientificos, entre outros, garantiram em 2006 o reforco do lugar
que Almada ja ocupa em termos nacionais enquanto centralidade nos dominios da promocgao
da cultura e do desporto, e contribuiram para projectar ainda mais o nosso Concelho como
espaco de eventos e acontecimentos de nivel metropolitano, nacional e mesmo internacional.



RELATORIO E CONTA DE GERENCIA 2006
Introducdo

Avancou-se no sentido da criacdo de novas formas de mobilidade, para a
melhoria das acessibilidades e do estacionamento

Prosseguiu a implementacdo das medidas definidas e preconizadas ao nivel do Plano de
Mobilidade — Acessibilidades 21, tendo sido desenvolvidos projectos e obras tendo em vista a
melhoria das condig¢6es de circulacéo e seguranca, destacando-se:

- As alteragbes introduzidas, nomeadamente, na Av. Rainha D. Leonor, Praca
Comandante José Bras, Rua Cabo da Boa Esperanca, Largo Antero de Quental,
Largo Filinto Elisio, Av.2 23 de Julho/viaduto do Brejo;

- O desenvolvimento de dois novos regulamentos especificos de estacionamento
para as zonas envolventes ao canal de intervencéo do Metro Sul do Tejo;

- O desenvolvimento do Plano de Seguranca Rodoviaria junto aos Estabelecimentos
de Ensino do Concelho;

- A implementagdo do Plano de Estacionamento, com destaque para o arranque das
guatro zonas piloto definidas, e para a zona do Laranjeiro/Feijo;

- A implementacdo de medidas de acalmia de trafego junto a Escola Basica do 1°
Ciclo/Jardim de Inféncia n® 1 e zona envolvente, a remodela¢do da Praca dos
Apéstolos e da Av. Movimento das Forcas Armadas, e a reorganizagdo da
circulacéo e estacionamento na Praca da Liberdade (Costa da Caparica), no ambito
da Semana Europeia da Mobilidade.

O ano de 2006 registou igualmente passos muito significativos relativamente a construcao do
Metro Sul do Tejo, infra-estrutura fundamental para a melhoria das condi¢6es de mobilidade
e ambientais e para a qualificacdo urbana, destacando-se:
- Afixagdo, em termos provisorios, da solucéo do interface de Cacilhas;
- Foi assegurada a participacdo do Municipio na Equipa Técnica de Missao e o
funcionamento regular do Grupo Técnico Municipal de acompanhamento;
- Foi assegurado o inicio da obra de construcao da infra-estrutura no eixo central da
Cidade de Almada;
- Foi assegurada a abertura ao trafego automével do novo viaduto do Brejo e
respectivos acessos;
- Foram desenvolvidos diversos estudos de compatibilizacdo entre o projecto do
Metro Sul do Tejo e o Plano de Mobilidade — Acessibilidades 21.

Prosseguiu o desenvolvimento do Plano Almada Ciclavel. Procedeu-se a reabilitagdo do
Parque Infantil de Bicicletas e area envolvente, incluindo a colocagéo de painéis informativos
alusivos a temética da bicicleta, com regras e recomendacfes para a circulagdo em seguranca,
a colocacdo de sinalizagdo vertical e horizontal e a concepcao e instalacdo de estacionamentos
para bicicletas e de calhas de auxilio para deslizamento de bicicletas em lan¢os de escadas,
accOes integradas na Semana Europeia da Mobilidade.

Prosseguiu o programa de passadeiras (novas e repinturas). Foi alargado o estacionamento
especifico para deficientes; foi cumprido o programa de pavimentagc8es/repavimentacfes e
regas betuminosas; foi assegurado o funcionamento regular, com resultados positivos, da
Comissdo Municipal de Transito e Transportes.

Foram introduzidos em todas as Freguesias do Concelho cerca de mais 320 novos candeeiros,
reforcando e melhorando assim as condi¢des de iluminacdo publica e as condi¢Bes de
circulacdo e seguranca.

Foi assegurado o funcionamento pleno da ECALMA — Estacionamento e Circulacdo de
Almada, Empresa Municipal, destacando-se em 2006 o inicio dos trabalhos relativamente as
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quatro zonas piloto definidas ao nivel da regulamentacdo do estacionamento e a Campanha
de Sensibilizacdo “J4 viu onde tem 0s seus pneus?”.

Promoveu-se a qualificagcdo urbana e ambiental e o desenvolvimento local

Prosseguiu a execugdo do Programa POLIS da Costa da Caparica, destacando-se a concluséo
do processo de Reprogramacéo Fisica e Financeira do Programa Polis da Costa da Caparica,
aprovado pela Camara Municipal e Assembleia Municipal, com o prolongamento da duracéo
da Sociedade Costa Polis SA até Dezembro de 2010/2011, o aumento de Capital Social em
espécie (terrenos do Estado e da Camara Municipal), a conclus@o do processo de demoligdo e
remocéao das habita¢fes clandestinas da Mata de Santo Antdnio proporcionando o inicio das
obras previstas no Plano de Pormenor do Jardim Urbano, e o processo de concurso e
adjudicacédo das obras associadas ao Plano de Pormenor da Frente Urbana de Praias.

Prosseguiu igualmente o processo de desenvolvimento dos trés ultimos Planos de Pormenor
pela CostaPolis, com vista & sua posterior aprovacdo e ratificagdo, e foi promovido pela
Céamara Municipal um Plano Integrado de Formacdo associado ao Polis, em parceria com
varias instituicbes e entidades, abrangendo cerca de quatro centenas de formandos, cuja
execucao teve inicio em 2006 e decorrera até ao fim de 2007.

Foi assegurado o acompanhamento do Plano de Urbanizacdo de Almada Nascente, que
aguarda a respectiva apreciagdo por parte da Comisséo de Coordenacdo do Desenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo. Neste ambito, foi assegurada a participacdo dos cidadaos
no processo, através dos Féruns de Participacdo, e foi editada uma publicagdo, pela Camara
Municipal que sintetiza todo o historial deste processo.

O Estudo de Enquadramento Estratégico de Almada Poente, zona do ex-Plano Integrado de
Almada, conheceu igualmente desenvolvimentos importantes em 2006, tendo prosseguido 0s
respectivos trabalhos (em articulagdo, Camara Municipal / Instituto Nacional de Habitac&o),
foi constituida e entrou em actividade a Comissé@o Local de Participacdo com a apresentacao e
apreciacdo do Diagndstico, que deu lugar aos trabalhos de elaboracdo da Visdo Estratégica
para este territério.

Foi realizada a primeira edi¢cdo do Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”,
que visa promover a qualidade arquitectonica e ambiental dos projectos desenvolvidos no
nosso Concelho. Neste dominio, Almada foi distinguida em 2006 com a honra de acolher
duas iniciativas importantes e significativas, como foram o Congresso dos Arquitectos
Portugueses, organizado pela Ordem dos Arquitectos, e as Jornadas de Urbanismo,
promovida pela Associacdo dos Urbanistas Portugueses.

Prosseguiu a execucdo do Plano Municipal do Ambiente, designadamente na vertente da
Agenda Local 21, merecendo destaque neste dominio a participacdo activa de Almada em
diversos projectos europeus, como o Projecto PIMMS (Iniciativas Conjuntas para o
Desenvolvimento de Servicos de Gestdo de Mobilidade a Nivel Local), o Projecto EMAS
(Certificacdo Ambiental do Municipio) ou o Projecto de Eco-compras.

Prosseguiu igualmente o processo de monitorizacdo das emissGes de gases com efeito de
estufa, avancaram os trabalhos de elaboracdo da Estrutura Ecolégica Municipal, a gestdo da
Carta de Ruido de Almada, a aplicacdo das medidas de controlo e redu¢do dos consumos
energéticos do Municipio associadas a promocdo da utilizacdo de fontes de energias
renovaveis ndo poluentes, as accdes de sensibilizacdo e educagdo ambiental, as iniciativas
integradas na Agenda Local 21 da Crianca, destacando-se a realizagcdo do 3° Férum 21 da
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Crianca (Parlamento dos Pequenos Deputados), e foram mantidas as actividades regulares de
monitorizacdo permanente dos parametros ambientais — qualidade do ar, ruido ambiente e
clima.

A elaboracéo do Plano de Valorizagdo e Desenvolvimento do Turismo no Concelho de Almada
conheceu novos impulsos, tendo sido concluida a fase de diagnostico desenvolvida no quadro
do Protocolo celebrado entre a Camara Municipal de Almada e a Escola Superior de Hotelaria
e Turismo do Estoril, e constituida a Comissao Municipal de acompanhamento da elaboracédo
deste Plano. Teve igualmente lugar a elaboragéo do Sistema de Informacéo e Divulgacédo
Turistica do Concelho de Almada.

Mantiveram-se em actividade regular e intensa as Agéncias de Desenvolvimento Local —
NovaAlmadaVelha e ArribaTejo — prosseguindo o trabalho de estimulo a criacdo de micro
empresas no Nucleo Empresarial, a formacéo profissional com especial enfoque no sector do
comércio e da restauracdo, e o acolhimento e intercambio de projectos entre entidades locais
e de outros paises.

Teve inicio o empreendimento “Centro Civico do Pragal”, ficou concluido o “Centro de
Terciario, Desporto e Lazer” na Sobreda, e foram elaborados os projectos para o novo “Centro
Civico do Feijo”.

Em parceria com a Associacao de Comeércio e Servicos do Distrito de Setubal — Delegacao de
Almada, foi uma vez mais concretizado um vasto programa de dinamizacdo do Comeércio
Tradicional em 2006, destacando-se neste ambito o 15° “Concurso de Montras/Festa do
Comeércio Local”, a 22 Edicdo “Almada Moda Jovem”, a 32 Edicdo do “Almada Fashion”, e 0
“Sorteio de Natal”, incluindo como 1° prémio um automével hibrido, amigo do ambiente,
oferecido pela Camara Municipal de Almada.

Promoveu-se a criacdo de oportunidades para os jovens, o desenvolvimento e
aprofundamento da solidariedade e a seguranca

A participagdo juvenil activa em inumeras iniciativas ao longo do ano promovidas pela
Cémara Municipal ou com o apoio directo do Municipio continuou a ser uma realidade no
nosso Concelho, contribuindo para o reforco de Almada enquanto espaco privilegiado de
oportunidades para a juventude. Destacam-se, de entre as muitas centenas de acc¢hes e
iniciativas de que este Relatério da conta, as seguintes:

- A manutencdo de uma linha de informacdo municipal especialmente dedicada aos
jovens, envolvendo a sua crescente participacdo directa, traduzida na edigdo regular
da publicacdo P’Almada;

- O funcionamento regular do Forum Municipal da Juventude;

- A realizacdo da Quinzena da Juventude, com apoio a 46 projectos de associacoes
juvenis, mobilizando milhares de jovens em iniciativas nas areas da danca, da
musica, do teatro, das artes plasticas, da gastronomia e da moda, entre outras;

- A manutencéo e refor¢go da actividade das Casas Municipais da Juventude, que se
constituiram de novo em 2006 como importante pélo de estimulo e incentivo a
criacdo artistica dos jovens, traduzido de forma eloquente nos maltiplos projectos e
programas de accdo, individuais e de grupo, concretizados;

- O Projecto Integrado de Formacao abrangendo cerca de 400 formandos;

- O Projecto Almada Moda Jovem.

Ao nivel do apoio social, foi assegurado o pleno funcionamento do Conselho Local de Accéo
Social, e desenvolvidas inUmeras actividades em multiplos dominios da ac¢do social,
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destacando-se pela sua importancia e significado o amplo trabalho realizado no ambito do
Grupo Concelhio para a Deficiéncia, do Grupo Concelhio de ldosos, do combate a
toxicodependéncia, da proteccdo de criancas e jovens, da intervencéo precoce, do rendimento
social de inser¢do, da imigracdo e da saude, entre outras, designadamente através da
realizacdo de seminarios e workshops tematicos, animacéo socio educativa, animacao urbana
e apoio a projectos de Instituices de Solidariedade Social.

Merece especial destaque em 2006 a entrada em funcionamento da Casa Abrigo para
Mulheres Vitimas de Violéncia, a Residéncia de ldosos de Vale Figueira, o inicio da
empreitada do futuro Centro Comunitério dos Trés Vales, a elaboracdo de um estudo prévio
para um centro de Apoio as Familias e Equipamento de Infancia, o apoio para a construgdo
de trés novas creches, e o realojamento de mais de 300 familias, sobretudo das Matas de
Santo Antoénio.

Foi assegurado o funcionamento regular do Conselho Municipal de Seguranca dos Cidadaos,
mantendo-se o Observatorio de Seguranga enquanto instrumento fundamental de apoio.
Face a auséncia de respostas objectivas por parte do Ministério da Administracdo Interna,
foram desenvolvidas novas diligéncias junto do Governo reivindicando a dotacdo do
Concelho dos adequados equipamentos, efectivos e meios de intervencéo para as forcas de
seguranca, designadamente a construcao da nova Esquadra da Policia de Seguranca Publica
da Costa da Caparica, instalagfes para forcas de seguranga na zona do ex-Plano Integrado de
Almada, e a segunda fase do Quartel da Guarda Nacional Republicana na Charneca de
Caparica/Sobreda.

Ainda relativamente a seguranc¢a dos cidadaos, sublinha-se um novo éxito da Operacéo
“Floresta Segura, Floresta Verde” de prevencdo de fogos florestais, tendo-se registado no
Concelho apenas 0,8 ha de area ardida, portanto sem significado especial. O apoio municipal
as trés Corporagbes de Bombeiros Voluntarios do Concelho foi integralmente mantido,
salientando-se a importancia do apoio municipal a renovacao das frotas daquelas Associaces
Humanitérias, que se cifrou, a exemplo do ano anterior, em cerca de 300.000,00 euros
repartidos de forma idéntica pelas trés corporagoes.

Melhorou a informacéo e promoveu-se a participacdo dos cidadaos

Foi mantida e reforcada a orientacdo da politica municipal no sentido de assegurar a
participacdo activa da populacdo do nosso Concelho, através do envolvimento directo dos
cidadaos no processo de desenvolvimento local, condi¢do indispensavel ao éxito do Projecto
de Desenvolvimento Sustentavel e Solidario que prosseguimos.

Continuamos a diversificar e disponibilizar as mais diversas fontes de informacéo,
possibilitando um acesso livre e democratico ao conhecimento a todos os cidadaos,
destacando-se o trabalho realizado na reformulacéo total do sitio da Camara Municipal na
Internet, integrando novos servicos e mais informacédo, e a preparagdo de sitios tematicos
entre outras, nas areas do ambiente, desporto e patriménio, o prosseguimento do Projecto
Almada Informa, envolvendo diferentes meios de comunicacdo, € no ambito do qual foi
assegurada a publicacdo regular do Boletim Almada, da Agenda Cultural, do Turiscosta
Magazine e do Jornal do Metro, tendo como objectivo contribuir pela informacdo e
conhecimento para a construcdo de uma sociedade mais desenvolvida e mais solidaria.

Foram igualmente editadas outras publica¢cBes teméticas de iniciativa municipal, como o
jornal “Escola em Festa”, a “Agenda do Professor”, a revista “P’Almada” do F6rum da
Juventude, a revista “RH” dirigida aos trabalhadores da autarquia, Guias de Recursos e
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Roteiros, e 0s “Cadernos Ambiente — Almada 21”, tendo neste &mbito sido preparada a edicédo
de um livro infanto-juvenil relativo a utilizacéo segura da bicicleta.

O programa de comunicacdo e participacdo AlmadaCom foi igualmente mantido,
estimulando a relagdo directa dos 6rgédos autdrquicos com os cidadaos através do didlogo
permanente, do debate e da auscultagdo sobre questbes da vida local. Em 2006 foram
promovidos Foruns de Participacdo dos Cidadaos sobre o projecto Metro Sul do Tejo, Almada
Poente, Estudo Estratégico do Almaraz/Ginjal, Estudo Prévio sobre o Nucleo da Capela da
Ramalha (Pragal), Plano Estratégico da Administracdo do Porto de Lisboa para a Trafaria, e
Agenda Local 21 da Crianca/Parlamento dos Pequenos Deputados.

Prosseguiu o Projecto “Almada Digital”, desenvolvendo-se o trabalho da segunda fase do
“Portal Almada Digital”, mantendo a actualizacdo regular da informacdo prestada neste
espaco, o funcionamento regular dos “Espacos de Democratizacdo de Acessos e
Competéncias”, designadamente através dos onze “Postos Internet” nas Freguesias, dos trés
“Espacos Internet” e dos “Espacos Almada Informa”.

Avancou-se na qualificacdo do servico publico e na valorizagcdo da intervencao
dos trabalhadores

O ano de 2006 marcou uma alteracdo profunda ao nivel da modernizagdo dos servicos,
qualificacdo dos recursos humanos, organizacdo e informatizacdo dos servi¢cos municipais,
polarizada na entrada em plena aplicacdo da nova Macroestrutura de Organizacdo dos
Servigos Municipais, que garante uma superior adequacgdo da capacidade de resposta do
Municipio as necessidades objectivas dos cidadaos.

Foi igualmente estruturada a aplicacdo a Camara Municipal do Sistema Integrado de
Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), enquanto instrumento de
avaliacdo do desempenho de cada um dos trabalhadores do Municipio e dos respectivos
servi¢os, mas igualmente como factor de motivacdo acrescida para a melhoria da qualidade
do servico publico prestado pela Autarquia, um sistema que sera aplicado integralmente no
ano de 2007.

Prosseguiram os sub-projectos “Municipio em Linha” e “Estrada Digital do Municipio”,
ambos no ambito do Projecto Almada Digital, tendo sido alcancados resultados muito
importantes ao nivel do desenvolvimento de processos como o “Estudo Estratégico e de
Melhoria Organizacional do Municipio”, o “Sistema de Workflow e gestdo documental”, o
“Contact-Center”, que permitem perspectivar a introducdo, a curto prazo, de um novo
modelo de atendimento que promova a eficiéncia dos Servicos Municipais na sua relagdo com
os cidadaos.

Prosseguiram as medidas de reducdo e racionalizacdo de consumos em geral, e energéticos
em particular, com resultados significativos no Complexo Municipal dos Desportos “Cidade
de Almada”.

Relativamente aos recursos humanos, foram asseguradas 66 accdes de formacdo no ambito
do projecto “Municipio em Linha”, envolvendo um total de 835 formandos, € um volume de
formacéo de 8.428 horas.

Prosseguiram ao nivel de todos os servicos municipais diversas ac¢Ges no sentido de garantir
um cada vez maior envolvimento e motivacdo dos trabalhadores, valorizando a sua
intervencao, a nivel geral dos Servigos, seguindo as orientacfes estabelecidas nesta matéria.
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Foi concretizado o Plano de Accdo 2006 estabelecido ao nivel da Comissdo de Salde,
Seguranga e Bem Estar no Local de Trabalho da Céamara Municipal/Servicos
Municipalizados, tendo em vista a promog¢do da saude dos trabalhadores e a melhoria
continua da organizacéo do trabalho.

Alcancaram-se, no essencial, 0os objectivos orcamentais

Tal como se previa, e ficou registado na proposta de Plano e Orcamento para 2006,
confirmaram-se no exercicio do ultimo ano os efeitos negativos de todas as medidas
penalizadoras, directamente ou indirectamente impostas pela politica do Governo as
autarquias locais.

As regras de célculo dos Fundos Municipais a transferir do Or¢camento de Estado ndo foram
cumpridas, verificando-se cumulativamente, em relagdo ao nosso Concelho, que os valores
das transferéncias recebidas do Orcamento de Estado foram exactamente iguais aos
verificados em 2005, situacdo agravada nomeadamente pela inflagdo - que se situou nos 2,5%
-, pelo aumento da taxa de juro em 1,21%, e pelo aumento percentual dos encargos com 0s
descontos relativos aos trabalhadores para a Caixa Geral de aposenta¢des em 3%.

As receitas municipais correlacionadas com a actividade empresarial sofreram, ao mesmo
tempo, os efeitos negativos da crise que se manteve em geral no Pais, e sem recuperagao a
vista.

A par desta situacdo verificou-se ainda o ndo pagamento de dividas acumuladas ha varios
anos pelo Governo ao Municipio, num montante total que ultrapassou os dois milhfes de
euros em 2006.

As medidas preventivas e de contengdo adoptadas logo apds a aprovacdo do Plano e
Orcamento pelos Orgdos competentes, tendo em consideracdo os efeitos negativos
expectaveis na gestdo autadrquica, permitiu-nos em 2006 — pese embora as previsiveis
consequéncias negativas no futuro, caso se mantenha o quadro econémico que se arrasta
desde 2002 e o estrangulamento imposto pelo Governo as Autarquias Locais —, manter a
solidez do Municipio e alcancar niveis de realizacdo orgcamental bastante elevados.

Do relatério de execucdo do orcamento destaca-se o equilibrio entre a realizacdo global da
receita — que se situou em 86,2% — contra 84,9% da despesa, correspondendo em valores
absolutos a € 74,84 milh8es de receita arrecadada e € 73,75 milhdes de despesa paga.

Verifica-se assim que o exercicio de 2006 apresenta um saldo positivo de € 1,084 milhdes.

Importa, além disso, registar que uma vez mais foi alcancado o objectivo de gestdo que ha
varios anos prosseguimos com éxito no nosso Municipio, ou seja, libertar tanto quanto
possivel parte significativa de receitas correntes para investimento. O Relatério revela-nos
que em 2006 foi possivel assegurar esta transferéncia num montante de cerca de € 12
milhdes, 0 que representa inclusivamente um ligeiro acréscimo relativamente ao ano de
2005.

Destaca-se igualmente o facto de num orcamento global de € 86,8 milhdes, apenas terem
transitado por pagar € 4,8 milhdes — compromissos assumidos mas ndo facturados —, bem
como o facto de apenas € 8,2 milhdes, um valor inferior a 10% do orgamento global, ndo ter
sido comprometido (sublinhando-se, no entanto, os cabimentos havidos de montante
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superior com incidéncia em 2007). Este resultado representa um elevadissimo nivel de
execucdo orcamental, situando-se a taxa de execucdo em 95% relativamente aos
compromissos com incidéncia no préprio ano.

Ao nivel do endividamento, e de acordo com o Sistema Europeu de Contas Nacionais e
Regionais, o Municipio apresenta uma situacdo que lhe permite o recurso a € 23,469
milhdes.

Globalmente, integrando os exercicios da Camara Municipal e dos Servicos Municipalizados,

verifica-se que foram atingidos os valores de € 97,682 milhdes ao nivel da Receita e € 95,689
milhdes ao nivel de Pagamentos, libertando conjuntamente no exercicio € 1,993 milhoes.
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Em conclusao

Verifica-se um elevado nivel de execucdo or¢camental e financeira, mantendo o Municipio a
regra de ouro que tem norteado a gestdo autarquica em Almada ao longo dos varios
mandatos: cumprir atempadamente os compromissos assumidos com os trabalhadores, as
populacdes e as empresas (fornecedores e empreiteiros).

Estes resultados foram possiveis ndo por vivermos num municipio rico, como muitas vezes se
pretende fazer crer, mas porque a gestao da coisa publica tem sido feita, e faz-se todos os
dias, independentemente dos contextos econémicos do Pais, de forma responséavel, exigente e
rigorosa, e simultaneamente dindmica e empreendedora.

Este relatorio, coincidente com o trigésimo exercicio do Poder Local Democratico, eleito pela
primeira vez em 1976, regista um novo viver vivido, fruto de uma accdo autarquica que
sempre estimulou e acolheu a intervencdo activa dos cidaddos e das populacbes, onde o
trabalho e o sonho séo indissociaveis.

Hoje, tal como no arranque e ao longo da grande caminhada percorrida nos Gltimos trinta
anos, é preciso continuar a sonhar com o futuro, transformando e construindo este nosso
presente.

Dai a ilustracdo deste relatério com imagens virtuais de duas novas Escolas e Jardins de
Infancia lancados em 2006.

A terminar, registo as felicitacdes aos trabalhadores do Municipio, funcionarios publicos que
se orgulham de cumprir objectivos ha muitos anos na Camara Municipal de Almada, e a
certeza de que os processos de melhoria continua que prosseguimos permanentemente, a par
dos novos desafios em que estamos empenhados, se continuardo a traduzir na afirmacéo de
competéncias e no refor¢o da motivagdo e do desempenho, ou seja, em mais e ainda melhor
Funcéo Publica.

A Presidente da Camara Municipal

o

Maria Emilia Neto de Sousa
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	O Estudo de Enquadramento Estratégico de Almada Poente, zona do ex-Plano Integrado de Almada, conheceu igualmente desenvolvimentos importantes em 2006, tendo prosseguido os respectivos trabalhos (em articulação, Câmara Municipal / Instituto Nacional de Habitação), foi constituída e entrou em actividade a Comissão Local de Participação com a apresentação e apreciação do Diagnóstico, que deu lugar aos trabalhos de elaboração da Visão Estratégica para este território.


