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OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2008

INTRODUCAO

A presente proposta de Plano e Orcamento para 2008, constitui-se como documento
orientador fundamental da actividade municipal para o terceiro ano do actual mandato
autarquico, consagrando uma vez mais, de forma coerente e sustentada, os compromissos

assumidos com os Almadenses.

Trata-se de uma proposta que aprofunda e consolida o percurso de Desenvolvimento
Sustentavel e Solidério estabelecido para a primeira década do actual milénio, de novo
fundada no didlogo e na participacdo alargada dos cidaddos e das institui¢des do Concelho,
respeitando as ideias, preocupagdes e anseios expressos no ambito de um amplo processo de
participagdo, em permanente evolugdo e inovagdo, que caracteriza o projecto autdrquico

dindmico e empreendedor que se tem vindo a concretizar em Almada.

Em 2008, a construcdo de um Concelho para todos, que todos ouve e considera — um
Concelho de todos e cada um dos Almadenses, ird prosseguir com a execugao dos projectos,
acgOes e intervengdes incluidas nesta proposta de Plano e Orgamento, assegurando o
cumprimento de uma nova etapa na construcdo de um Concelho cada vez mais

desenvolvido e mais humano.

O Plano e Orcamento que se apresenta para execugao em 2008, consiste numa proposta
responsavel, ponderada e ambiciosa, elaborada no quadro da orientagio que vimos
prosseguindo hd anos no nosso Municipio, e que tem garantido, sem interrupgdes, o
desenvolvimento de um processo gradual, sélido e sustentado de modernizagao e progresso
do nosso Concelho, pese embora os constrangimentos externos de todos conhecidos, que tém

afectado o exercicio do Poder Local em Portugal.

Conhecida a proposta de Or¢amento de Estado para 2008, novamente se verifica, conforme

publicamente sublinhado pela Associagdao Nacional de Municipios Portugueses, que ndo foi
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cumprido o compromisso assumido com os Municipios no que se refere as transferéncias do
Orcamento de Estado. Enquanto os Municipios conhecerdao em 2008, em termos gerais, um
acréscimo de cerca de 4,7% nas suas receitas oriundas do Or¢amento de Estado — depois de
trés anos sucessivos sem qualquer aumento no valor daquelas transferéncias, além de terem
que suportar acrescidos encargos — as receitas fiscais do Estado aumentaram mais de 8%, o
que significa que se acentuam as assimetrias ao nivel da distribuicao da receita do Estado,
nao sendo cumprido o principio da solidariedade institucional que deveria nortear a

actuacdo do Governo.

Sobre a proposta de Lei do Or¢amento de Estado para 2008, importa ainda registar que,
relativamente ao Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administragdo Central (PIDDAC) com incidéncia no nosso Concelho, mais uma vez a
proposta apresentada fica muito longe de responder positivamente as legitimas e urgentes

aspiragoes e necessidades da populagao.

Mantém-se a auséncia em sede de PIDDAC de investimentos tdo importantes para o
Concelho de Almada e para os Almadenses, como a ligagao rodoviaria Péra/Trafaria, parte
do IC 32, suspensa em 1995, retomada em 2006 e novamente abandonada em 2007 e 2008,
pese embora o caracter de emergéncia que lhe deveria ser atribuido conforme

insistentemente tem sido alertado pelos Orgaos Autarquicos do Concelho.

O mesmo acontece relativamente a construcdo de instalagdes para forcas de seguranga em
Almada-PIA. No Orcamento de Estado para 2005 encontrava-se inscrita com uma
programacao para 2005/2007, deixou de constar nos Orcamentos de Estado em 2006, 2007 e
2008, quando efectivamente se trata de uma necessidade de elevadissima prioridade para o

territério abrangido.
A construgdo da Esquadra da PSP na Costa da Caparica, que surge como quartel da GNR no

Orgamento de Estado para 2008, tinha sido considerada em 2006 com a inclusdo de

554.514,00 € para a sua construgdo (programacao 2003/2007), foi excluida em 2007, e volta
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agora a ser integrada mas, incompreensivelmente, dotada de uma verba irriséria de

100.000,00 €.

Cenadrio igual sucede relativamente ao Quartel da GNR na Charneca/Sobreda (2° fase), que
havia sido dotado em 2006 com verba manifestamente insuficiente de 341.394,00 €
(programacao 2003/2007), desapareceu da proposta para 2007, e regressa agora na proposta
para 2008, igualmente dotada da verba irriséria de 100.000,00 €.

Para além dos quartéis da GNR conforme se acaba de referir, encontra-se apenas o seguinte:

— O Programa POLIS da Costa da Caparica, apresentando uma verba orcamentada de
2.672.976,00 €;

— O Centro Infantil da Costa da Caparica, com uma verba orcamentada de 138.876,00 €;

— A construgdo da sede social do Centro de Arqueologia de Almada, inscrito em 2007 com
a ridicula verba de 5.000,00 €, mantém-se inscrita em 2008 mas com um investimento

previsto cinco vezes menor — 1.000,00 € apenas!

Todos os outros investimentos prioritdrios da responsabilidade do Governo, e hd anos
reclamados, nao constam da proposta, nao obstante a permanente insisténcia da Camara
Municipal de Almada e da Assembleia Municipal junto dos diferentes Ministérios, do

Primeiro-Ministro e dos Grupos Parlamentares na Assembleia da Republica.

Acresce ainda que ndo constam dos compromissos do Governo ao nivel do PIDDAC, as
verbas necessdrias ao pagamento das dividas ao Municipio de Almada relativas aos
Pavilhdes Gimnodesportivos das Escolas Secundarias de Anselmo de Andrade e Daniel
Sampaio, bem como do novo Teatro Municipal, que correspondem a 2,5 milhdes € em divida

pelo Ministério da Educagao e pelo Ministério da Cultura ao Municipio.

Foi neste contexto de sérias interrogagOes e constrangimentos que, mais uma vez e a

semelhanca dos anos anteriores, elabordmos a proposta de Plano e Or¢amento para 2008.
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Esta proposta mantém inalterados os critérios de contengao ao nivel dos encargos correntes,
tal como em anteriores exercicios, constituindo esta orientacdo um dos principais factores da
sustentabilidade financeira que o nosso Municipio vem apresentando, permitindo-lhe
enfrentar sem roturas as sucessivas crises que tém marcado a vida econémica do nosso Pais

ha varios anos.

E por isso mesmo uma proposta responsdvel mas também ambiciosa, na medida em que,
suportada numa gestdo de rigor, perspectiva o aprofundamento e refor¢co dos patamares de
desenvolvimento alcancados no Concelho, ja& hoje na primeira linha dos Municipios

Portugueses.

A proposta suportada nas suas Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo comporta um
plano de investimentos capaz de assegurar as acgdes em curso, 0s compromissos assumidos,

novas intervencdes e ac¢oes para novos patamares de progresso e bem estar.

O Orgamento que suporta a actividade programada, no montante de 87,12 milhdes €, foi
elaborado no respeito pelas normas legais aplicaveis, designadamente ao nivel do POCAL, e
perspectiva, uma vez mais, a transferéncia de parte significativa de receitas correntes para

investimento (cerca de 17 milhoes €).

O investimento global previsto no presente Or¢amento para 2008 situa-se no montante de

35,2 milhoes €.

As Opgoes asseguram o desenvolvimento da Agenda Local 21 — areas estratégicas e plano de
acgdo, e a consideracdo do Apelo de Joanesburgo para o Desenvolvimento Sustentavel — “A
acgao local faz avangar o Mundo” — continuando a garantir na construgdo da estratégia local
de desenvolvimento, a participagdo das populagdes (em especial criangas e jovens), das
organizacoes ndo governamentais e outras, e uma especial exigéncia e atencao relativamente

as acgOes da responsabilidade do Governo.
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As Opgoes asseguram também o prosseguimento das seis Linhas Estratégicas, para as quais
foram fixadas cento e trinta e quatro Linhas de Orientacdo, cujas actividades sectoriais vao
contribuir para o desenvolvimento “dos sistemas educativo, cultural e desportivo”; “da mobilidade
sustentdvel, das acessibilidades e do estacionamento”; “da qualificagdo urbana e ambiental e do
desenvolvimento econémico”; “das oportunidades para a juventude, da solidariedade e da sequranga”;
da “informagio e da participagio dos cidaddos”; “da qualificagio do servigo puiblico e dos

trabalhadores”.

Pela sua importancia e significado, destacam-se, por Linhas Estratégicas, alguns dos
objectivos e prioridades estabelecidos nas Linhas de Orienta¢dao 2008, de entre muitos outros
que justificariam igual referéncia face a importdncia que representam para o

desenvolvimento local.

— Ao nivel do sistema educativo, cultural e desportivo

Na Educagdo, a aplicacdo da Carta Educativa do Concelho - assegurando candidaturas
ao financiamento do Ministério da Educagao e, se aplicdvel, ao Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional —; o apoio alimentar e os transportes escolares; o acompanhamento
das actividades de enriquecimento curricular e de apoio a familia; o desenvolvimento do
Plano de Acgao Cultural; o funcionamento do Conselho Municipal de Educagao; e o

alargamento das bibliotecas escolares.

Na Cultura, a constru¢cdo da nova Biblioteca Municipal (BM2) do Feij6, o
desenvolvimento do projecto “Exploratério e Centro de Iniciagao Cientifica” em parceria
com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa,
prosseguindo a constru¢do de uma cidade e um Concelho social e culturalmente
polinucleados. A promogao do Festival “Cantar Abril” e a realizagdo dos Festivais
Internacionais de Teatro e de Danga, a par das Artes Plasticas e da Arquitectura,
constituirdo novos contributos para o refor¢co do nosso Concelho enquanto centro de

cultura, espaco de eventos de dimensado nacional e internacional.
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No Desporto, a construgao das Piscinas Municipais da Sobreda e da Charneca de
Caparica, e o prosseguimento dos diferentes programas de desporto para todos, a par da
realizagdo de grandes eventos desportivos de nivel nacional e internacional com

destaque para o Campeonato do Mundo de Surf (Sénior).

— Na Mobilidade, Acessibilidades e Estacionamento

A entrada em funcionamento do Metro Sul do Tejo na ligacdo Corroios/Cova da
Piedade/Cacilhas, completando assim a primeira fase desta infra-estrutura fundamental

para o nosso Concelho.

A execugao do Acordo Tripartido aprovado pela Assembleia Municipal para a

construcdo dos Parques de Estacionamento associados ao Metro Sul do Tejo.

A implementagao do Plano de Mobilidade “Acessibilidades 21”7, dando prioridade as
medidas associadas a seguranca e fluidez da circulagdo; aos novos parques de
estacionamento; e em articulagdo com a ECALMA, a gestdo do estacionamento visando
uma maior oferta a residentes e utentes de pequena duragdao nas zonas comerciais da

cidade. O inicio do processo de elaboragdo da 2° Fase do Plano “Acessibilidades 21”.
O incentivo ao uso de meios de transportes suaves, designadamente através do
desenvolvimento da rede ciclavel hierarquizada, concretizando em 2008 o trogo

Trafaria/Costa da Caparica em articulagdo com a rede do POLIS.

A dinamizacdo dos processos de parceria ja formalizados e outros, com a execugao das

vias estruturantes da Aroeira assegurada pelos respectivos proprietarios.

O acompanhamento dos processos de construg¢ao da ER 377-2 e do IC 32 pelas Estradas

de Portugal.
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Na gualificacao urbana e ambiental e no desenvolvimento econémico

O prosseguimento das obras POLIS no quadro dos diferentes Planos de Pormenor
integrados no Programa. O desenvolvimento de “Almada Nascente”, perspectivando a
conclusio do processo de decisao sobre este Plano; Estudo Estratégico
“Almaraz/Ginjal”; “Cacilhas”; “Costa da Trafaria”; “Almada Poente”; “Cristo-Rei/Olho
de Boi”, entre outros; e o desenvolvimento do processo de Revisao do Plano Director

Municipal.

A dinamizag¢do da conservacgao do parque habitacional privado e da recuperagao de

Ntcleos Historicos.

O aperfeicoamento dos sistemas de limpeza e recolha de residuos sélidos urbanos, ao
nivel dos equipamentos, organizagdo e métodos de trabalho, a par do aumento do
ndmero de arvores e areas verdes, designadamente com a concretizagdo do Parque
Aventura na Charneca de Caparica, Parque Multiusos na Quinta do Bom Retiro —

Sobreda, e com a abertura do Jardim Urbano na Costa da Caparica.

O refor¢o e qualificagdo da imagem urbana em todas as suas dimensodes, envolvendo
transversalmente o0s servicos do Municipio e todos os trabalhadores, assim como

entidades externas.

A Estratégia Local para as Alteragdes Climaticas (ELAC), como contributo local para a

convergéncia das metas do Protocolo de Quioto.
A dinamizagdo do sector do Turismo, assim como do eixo de Investigacdo e

Desenvolvimento associado ao Metro Sul do Tejo, Pélo Universitdrio e Pélo Tecnolégico,

e a promogao do comércio tradicional.
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— Ao nivel da Juventude, da Solidariedade e Seguranca

O reforco das condigdes e da oferta de oportunidades para a Juventude nos dominios da
cultura e do desporto e no plano da educagdo e formagao orientadas para contexto de

trabalho e empreendedorismo.

O langamento do projecto “Jovens Talentos” de incentivo e reconhecimento de boas

préticas juvenis nas diferentes dreas de actividade humana.

No ambito da Rede Social, contribuir para a implementacdo do Plano de
Desenvolvimento Social e sua execucdo, em parceria com a administracdo central e
servicos desconcentrados (Seguranga Social, Educacdo, Satide, Emprego e Formacgao
Profissional) e com as institui¢cdes e entidades locais da Rede, com prioridade para as

familias, situagdes de pobreza e exclusdo social, e os grupos sociais mais vulneraveis.

Na Proteccao Civil, consolidar e aprofundar a interven¢do, manter o apoio as
corporagdes de Bombeiros Voluntdrios do Concelho, e assegurar o regular
funcionamento do Conselho Municipal de Seguranga dos Cidadaos de Almada e o

Observatorio de Seguranca.

— NaInformacao e Participacao dos Cidadaos

Consolidar a 1° fase do Projecto Estratégico “Almada Digital”, dando particular relevo a
utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo nos estabelecimentos Pré-
escolares e do 1° Ciclo do Ensino Basico, tendo como objectivo o desenvolvimento da

Sociedade da Informacao e do Conhecimento.

Promover o Concelho e as suas actividades, com particular relevo para o pélo de ensino
superior e o pdlo tecnolégico e de empresas de inovacdo, e enquanto centro de
acontecimentos e eventos de dimensao nacional e internacional, destino turistico de todo

O ano.
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Continuar a garantir a mais ampla participagao dos cidaddos nos processos de gestao
municipal e no decurso da elaboracdao de projectos estratégicos desenvolvendo o

Projecto “Almada Palavra Aberta”.

Promover a “Carta de Participa¢do do Cidadao de Almada”, dando a conhecer de forma

ampla os mecanismos disponiveis de participacao ptblica no Concelho.

Assegurar o desenvolvimento da Agenda 21 da Crianga e a realizagdo do Férum

“Parlamento dos Pequenos Deputados”.

Na qualificacao do servico publico e dos trabalhadores

O prosseguimento do EMAS (Sistema Comunitdrio de Ecogestio e Auditoria) nos
Servicos da Camara Municipal, tendo em vista a melhoria do desempenho ambiental
das suas actividades com a elimina¢dao de desperdicios, a rentabilizagdo de recursos, e a
reducdo da pressao ambiental resultante da sua actividade, enquanto organizagao do

sector publico.

Prosseguir a introdugdo de novos métodos e modelos de organizagao, e o uso de meios
digitais e electrénicos ao nivel da gestdo documental e da relagdo dos servigos com os
municipes e entidades, com utilizacdo das novas ferramentas — Workflow (gestao

documental), Intranet, Internet e Contact Centre.

Aprofundar a qualificacdo do atendimento municipal, elevando os niveis de eficiéncia,
celeridade e qualidade dos servicos. Elaborar o manual “Boas Préticas do Atendimento

Municipal”.

Prosseguir o plano plurianual de formacao profissional, incidindo predominantemente
ao nivel do “Saber Ser” e “Saber Fazer”. Aprofundar a motiva¢do dos trabalhadores e
das equipas, dando especial atencao ao Sistema Integrado de Avaliacao do Desempenho

na Administracio Publica (SIADAP) e a programagao/execugdo/avaliacdo das
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Actividades 2008. Promover o Projecto de Satide, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho e

assegurar o plano plurianual de accao.

As Linhas de Orientacao estabelecidas para 2008, num total de cento e trinta e quatro, deram
lugar aos planos de acgdo sectoriais — Capitulo das Actividades, cuja programagao/execugao,
pelos respectivos servigos e niveis de responsabilidade, se encontra assegurada com as

respectivas dota¢Oes ao nivel or¢camental.

Em 2008, pese embora a crise que o Pais atravessa, Almada vai prosseguir o seu Projecto
Humanista, sem retrocessos, assegurando a diversidade dos apoios, das ofertas municipais, e
dos niveis de qualidade dos servicos que fazem parte da vida quotidiana dos Almadenses ha
varios anos, consolidando a Cidade Educadora, da Cultura e do Conhecimento, e
promovendo o Desenvolvimento Sustentdvel e Solidario, de que o Metro Sul do Tejo, a

Cidade da Agua, o POLIS da Costa da Caparica sio ja certezas.

A Presidente da Camara Municipal

s . oo

Maria Emilia Neto de Sousa
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OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2008

1. LINHAS ESTRATEGICAS

As Opgoes do Plano para 2008 inserem-se na estratégia definida para a 1° década do milénio,
a “Década do Desenvolvimento Sustentdvel e Soliddrio”, estratégia eleita e confirmada pelo Povo

de Almada, e cujos objectivos sdo:

®  Multiplicar oportunidades e reproduzir progresso, generalizar igualdade e democratizar o

acesso as priticas comunitdrias modernas, promover a solidariedade e o bem estar social para

todos;

" Apostar na modernizagio das estruturas produtivas, defender e qualificar o servigo puiblico,
apostar nos meios endogenos dos sistemas locais, utilizar criteriosamente 0s recursos naturais,

salvaguardar o ambiente e a integridade do Planeta e promover a cidadania, como pilares da

sustentabilidade.

Para alcangar estes objectivos estao fixadas seis Linhas Estratégicas, a seguir enunciadas, que

por sua vez dao lugar a Linhas de Orientacao:

1) Desenvolver os sistemas educativo, cultural e desportivo

Almada, Cidade Educadora e do Conhecimento, vai prosseguir a criacdo das condigdes
que garantam uma escolaridade bésica e uma formacgado profissional acessiveis a todos os
Almadenses. Implementando programas de apoio a criangas carenciadas e a alunos com
necessidades educativas especiais, criando programas de educagdo e aprendizagem ao
longo da vida e desenvolvendo uma acc¢do educativa territorializada, orientada para o
exercicio de uma cidadania activa que privilegia o conhecimento da histéria, as realidades

e opgOes de desenvolvimento local, a ligacdo ao meio e a governagao do Concelho.

Almada, Centro de Cultura, vai continuar a fomentar a criagdo e frui¢do culturais.

Defendendo e valorizando o patrimoénio, preservando memdrias e tradigdes, incentivando

13 Linhas Estratégicas
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2)

3)

préticas culturais contemporaneas, ampliando e qualificando a rede de equipamentos e
aprofundando a sua vocagdao enquanto centro de eventos e acontecimentos culturais de

crescente importancia nacional e internacional.

Almada, Concelho de Desporto, vai continuar a criar mais e melhores condi¢des materiais
e humanas dedicadas a expressao fisico-motora, para o exercicio da pratica desportiva.
Dotando-se de recursos modernos e programas de desporto para todos, apoiando

instituigdes e dinamizando a formacao desportiva.

Promover a criagio de novas formas de mobilidade sustentivel, melhorar as

acessibilidades e o estacionamento

Almada, Concelho dotado de uma rede viaria que suporta um intenso volume de trafego
didrio de natureza local e regional, vai prosseguir com o refor¢o das acessibilidades, a
adequacdo do seu sistema vidrio e a diversificagdo da oferta do sistema de transportes,
consolidando a sua centralidade no contexto da Area Metropolitana. Implementando as
medidas preconizadas no Plano de Mobilidade “Acessibilidades 21”, concretizando o
Metro Sul do Tejo, desenvolvendo uma gestao eficaz do estacionamento, fomentando os

modos suaves de locomocdao, nomeadamente a bicicleta.

Almada vai introduzir transformagdes funcionais e urbanas para promover a alteragao
nos padrdes de mobilidade quotidiana, melhorar o desempenho energético e ambiental

do sector dos transportes e elevar a qualidade de vida no Concelho.

Promover a qualificacio urbana e ambiental e contribuir para o desenvolvimento

econémico

Almada vai prosseguir o seu processo de requalificacdo e modernizacado, tendo em vista
a construgio de um territério com novas centralidades e maultiplos podlos de
desenvolvimento, em equilibrio com os seus sistemas ambientais. Concretizando
progressivamente uma estratégia de revitalizagdo urbana e ambiental, aprofundando os
processos de transformagao estética e funcional dos ntcleos urbanos e dos espagos

publicos, realizando estudos, planos e projectos, que visam a requalificacdo de areas de

Linhas Estratégicas 14



OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2008

grande potencial e interesse urbano, econémico e paisagistico, a revitaliza¢do da relagao
do Concelho com o Tejo e o Atlantico, e a criacio de novas oportunidades de

desenvolvimento.

Almada prosseguird a dinamizacdo da sua Agenda Local 21, de forma a garantir a
integragao do crescimento econdémico e da competitividade, com o necessario
desenvolvimento social e o respeito pelos valores ambientais, utilizando racionalmente

0s recursos naturais e reduzindo a sua intensidade carbonica.

4) Criar oportunidades para a juventude, desenvolver e aprofundar a solidariedade e a

seguranca de todos

Almada vai prosseguir a edificagdo de um espago fértil de oportunidades para a
juventude nas d4reas da formacdo, lazer, frui¢do cultural, préticas desportivas,
actividades profissionais. Fazendo do Concelho um territério solidario e de bem estar
social e desenvolvendo politicas municipais que visam a integracdo e dignificacdo dos

grupos sociais mais vulneraveis.

Almada vai aprofundar a promogdo e a criagdo de condigbes que conduzam ao
desenvolvimento da riqueza e diversidade locais, numa perspectiva intergeracional de

fortalecimento de um sistema urbano e social de seguranca e bem estar para todos.

5) Melhorar a informagao e promover a participacao dos cidadaos

Almada prosseguira a concretizagao dos designios da sociedade da informagdo e do
conhecimento, enquanto espago virtual sem fronteiras. Garantindo o acesso democrético a
contetidos, conhecimento e saber, fortalecendo a base de uma sociedade do conhecimento,
factor de progresso e alavanca do desenvolvimento, apoiando e fomentando o acesso a
informagdo e ao uso crescente de todos os meios de comunicacdo, para fins escolares,

culturais, lidicos e de participagao civica.

Almada vai continuar a estimular e a concretizar a participacao activa dos cidadaos na

vida local. Integrando o trabalho e as ideias de todos no sentido da edificagao do territério

15 Linhas Estratégicas
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6)

de participacdo, com uma comunidade activa e empenhada, e reforcando a construcao

conjunta de um edificio colectivo onde habita a esperanga e a confianca no futuro.

Defender, qualificar e melhorar o servi¢o publico, valorizar a intervencao dos

trabalhadores

Almada prosseguird a defesa persistente e coerente do servigo publico e a qualificagdo da
sua intervengdo no processo de desenvolvimento local. Aprofundando o processo de
moderniza¢do das estruturas materiais, promovendo a eficiéncia dos servigos, com a
introducdo de novos métodos e modelos de organizagao e o reforgo da utilizagdo de meios
digitais e electrénicos, qualificando os recursos humanos e desenvolvendo um sistema de

gestdo ambiental integrado.

Almada continuard a contar com os cidadaos em geral e com os trabalhadores da
autarquia em particular para se modernizar, afirmar e qualificar o servigo ptublico,
desenvolver o Concelho, fazer dele o lugar onde se cumprem as ambicdes dos

almadenses.

Linhas Estratégicas 16
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2. LINHAS DE ORIENTACAO 2008

2.1. DESENVOLVER OS SISTEMAS EDUCATIVO, CULTURAL E DESPORTIVO

2.1.1

Consolidar os sistemas de apoio social escolar, assegurar o funcionamento dos refeitérios dos
estabelecimentos do Pré-escolar e 1° Ciclo e garantir o sistema de transportes escolares e o
transporte adaptado a alunos deficientes para escolas ptblicas do ensino basico.

2.1.2

Prosseguir o investimento no parque escolar do ensino bésico do 1°. Ciclo e Pré-Escolar,
dando prosseguimento a Carta Educativa do Concelho, assegurando as candidaturas para
financiamento pelo Ministério da Educacdo e pelo Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN) e alargar a rede das bibliotecas escolares.

2.1.3

Desenvolver o Plano de Acgao Cultural incentivando as escolas para o desenvolvimento da
accdo educativa territorializada, ligada ao meio, valores, tradi¢oes e realidades locais, e
também na educagdo ambiental e para a cidadania.

214

Acompanhar a implementagdo das actividades de enriquecimento curricular no 1° Ciclo do
Ensino Bésico e desenvolver o processo associado as actividades de apoio a familia no pré-
escolar.

2.1.5
Contribuir para o cumprimento da escolaridade bésica e para a certificagdo visando algum
analfabetismo ainda existente, para o desenvolvimento de uma cultura de escolaridade
prolongada e qualificante, e para a criagdo de planos de formacdo e educagao ao longo da
vida.

2.1.6
Aprofundar o Projecto “Cidade Educadora e do Conhecimento” e desenvolver o Plano
Educativo do Concelho.

Diligenciar a criacdo de um “Exploratério e Centro de Iniciagdo Cientifica” em parceria com
a Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

Garantir o regular funcionamento do Conselho Municipal de Educagao.

Assegurar e acompanhar a implementagdo do regime de autonomia escolar e a gestdo e o
planeamento da rede escolar.

17 Linhas de Orientagao 2008
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2.1.7
Promover a educagdo para a sustentabilidade em articulagio com escolas, universidades e
outras entidades locais, associa¢Oes e grupos de cidadaos.

2.1.8

Promover o estudo, defesa, divulgacdo, salvaguarda e valorizagdo do Patrimoénio, dar
continuidade e impulsionar, respectivamente, a recuperacdo da Igreja de S. Sebastido e
Capela da Ramalha.

2.1.9

Acautelar o processo de reconversdo do Mercado da Costa para equipamento cultural, e a
Biblioteca (BM2) ambos em funcdo do POLIS, e diligenciar, a criacdo de condicdes para a
reconstrucao da Casa da Coroa.

2.1.10

Acompanhar a construcao da Biblioteca (BM2) no quadro do novo Centro Civico do Feijé.
Assegurar a aquisi¢do do acervo bibliografico e seu tratamento biblioteconémico, bem como
langar processos conducentes ao equipamento desta infra-estrutura cultural e acompanhar o
projecto do novo Arquivo Histérico Municipal.

2.1.11
Ampliar, gerir e divulgar o patriménio de Arte Publica do Concelho.

Promover e difundir o conhecimento do acervo artistico municipal.

2.1.12
Assegurar o pleno funcionamento do Novo Teatro Municipal e implementar um novo
modelo de gestao para o antigo Teatro.

2.1.13

Consolidar os equipamentos e os servigos museolégicos, dinamizando a rede municipal de
museus e promover o estudo de novas areas museolédgicas, com prioridade para o Museu do
Estuario do Tejo e o Museu da Industria Naval.

2.1.14
Promover o Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”.

2.1.15

Contribuir para a plena concretizacdo do projecto do “Museu Europeu Virtual de Arte
Publica” no ambito da Rede Temdtica PAUDO (Public Art and Urban Design Observatory),
com base nos principios enunciados na “Carta de Almada”.

2.1.16

Promover, incentivar e apoiar a criagao cultural (literdria, musical, artes visuais,...), sobre o
Concelho de Almada, a sua identidade sécio-cultural, os seus valores e realidades e o
exercicio do poder local. Assegurar os Prémios Literdrios: “Cidade de Almada”, “Poesia e
Ficcao”, “Maria Rosa Colaco”.

Linhas de Orientagao 2008 18
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2.1.17
Apoiar os Festivais de Teatro, Danca e Musica, realizar o Festival “Do Tejo e do Mar”,
publicitar amplamente o Festival “Cantar Abril 2009”, 2% edigdo.

Afirmar Almada como espago de eventos e Centro de Cultura.

2.1.18

Apoiar o desenvolvimento e expansdao das &dreas da Miusica, Danga, Teatro, Artes
Performativas, Artes Plasticas, nos dominios da criacdo e fruicdo e apoiar as manifestacoes
de cultura popular.

2.1.19
Promover as Festas Populares do Concelho (Carnaval, Marchas Populares, Fim de Ano) e as
comemoracgoes do 25 de Abril, entre outras.

2.1.20

Ampliar a rede municipal de infra-estruturas desportivas avancando com a obra de
construgdo das piscinas da Sobreda e da Charneca, bem como assegurar todos os processos
conducentes a preparacdo da abertura a utilizagdo publica.

2.1.21

Assegurar o pleno funcionamento do Estddio Municipal José Martins Vieira, dos Pavilhoes
Anselmo de Andrade, Daniel Sampaio, Anténio Gededo e outros no quadro dos acordos de
gestdo celebrados pelo municipio.

2.1.22
Prosseguir a politica de promocdo das actividades fisicas e desportivas, ampliando e
qualificando as respectivas praticas.

Incentivar a formacao e apoiar as escolas de Desporto.

Apoiar a realizagdo de eventos desportivos de ambito Nacional e Internacional com
relevancia para o Concelho, nomeadamente a realizagdo do campeonato mundial de Surf.

2.1.23
Promover uma politica de desporto para todos, prosseguindo os programas dirigidos aos
idosos e cidadaos com deficiéncia, populacao escolar e populagao em geral.

2.1.24
Apoiar o Associativismo Local — cultural, artistico, desportivo, regionalista, e na drea da
educacgdo (pais, alunos, professores).

2.1.25

Apoiar o movimento associativo, na qualificagio de instalagdes e equipamentos e,
complementarmente ao Governo, em grandes obras de modernizagdo e na construgao de
novos equipamentos.

19 Linhas de Orientacao 2008
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2.1.26
Interceder junto do Governo tendo em vista:
a. A construgdo da Escola Bésica Integrada do Pragal, junto ao bairro Matadouro;
b. A construcdo da Escola Basica Integrada da Costa da Caparica (no ambito do
POLIS);
c. A construcdo de Pavilhdo na Escola Francisco Simdes, no Laranjeiro e a
construgao de Pavilhao na Escola Conceigao e Silva, na Cova da Piedade;
d. A instalacdo de um Pélo da Faculdade de Ciéncias Médicas no Campus do Monte
de Caparica da Universidade Nova de Lisboa;
A criagao de Escola de Artes e do Complexo de Formagao na 4rea do Turismo;
A recuperagao do Patrimoénio Histérico Nacional existente no Concelho;
A construgao do Complexo Desportivo do Grupo Desportivo “Os Pescadores”, no
ambito do POLIS, para transferéncia das actuais instalagoes;
A construgao da Sede Social da Sociedade Filarménica Unido Artistica Piedense;
Construcao do Centro de Arqueologia de Almada;
Construgao da Sede e Pavilhdo do Centro de Cultura e Desporto do Pragal;
Construgao da Sede da Sociedade Cultural e Recreativa de Vale Figueira;
. Construcdo da Sede Social da Associacdo Amigos do Atletismo da Charneca de
Caparica;
n. Arrelvamento do Campo de Jogos do Monte de Caparica Atlético Clube.

R = R

2.2. PROMOVER A CRIACA0 DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL,
MELHORAR AS ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

2.2.1

Contribuir para a conclusdo do Metro Sul do Tejo na ligagdo de Corroios a Cacilhas,
prosseguindo com o funcionamento do Grupo Técnico de Missdo e diligenciando o
cumprimento dos acordos celebrados com o Governo.

222
Prosseguir a concretizacdo das acg¢des associadas a implementacdo do Plano de Mobilidade -
“Acessibilidades 217, em articulagdio com a ECALMA - Empresa Municipal de

Estacionamento e Circulagao, dando prioridade as medidas que contribuam para uma maior
seguranca e fluidez da circulagdo, e para a gestdo do estacionamento na perspectiva de uma
maior oferta para residentes e visitantes de curta duracdo nas zonas comerciais. Assegurar o
arranque da 2° fase do Plano de Mobilidade.

2.2.3

Reforcar a intervencdo da Comissdo Municipal de Transito e Transportes, de forma a
contribuir para a qualificacdo do transporte publico e aumento da transferéncia modal, com
maior uso do transporte colectivo.

Linhas de Orientagao 2008 20
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224

Incentivar o uso de modos de transporte suaves, desenvolvendo nomeadamente a Rede
Ciclavel hierarquizada e o seu faseamento, criando zonas de circulagio pedonal e
introduzindo medidas de acalmia de trafego.

225
Desenvolver o conceito de Casa da Mobilidade, enquanto espago integrador de diversas
valéncias: gestdo, monitorizagao, informagao e mediacdo de mobilidade, entre outras.

2.2.6
Concluidos os projectos das vias estruturantes da Aroeira, dinamizar a respectiva execucao
no ambito dos protocolos celebrados entre a Camara Municipal de Almada e os particulares.

Definir a ligagdo entre a ER 377-2 e a V1 no ambito da hierarquizacdo da rede vidria
secundadria.

227

Dinamizar os processos resultantes de acordos estabelecidos com entidades ptblicas e
privadas, para a concretizagao da ligacdo Porto Branddo/Banética e Costas de Cao, e para a
via V6 — 2° fase.

2.2.8
Promover a conservacao da rede vidria municipal, da rede ciclavel e dos espacos ptblicos e
assegurar a regularizagao dos eixos prioritarios de circulacdo em areas de reconversao.

2.2.9

Alargar a rede de parques de estacionamento de uso publico, e a interven¢dao da ECALMA,
complementarmente a rede associada ao Metro Sul do Tejo da responsabilidade do
Governo/MTS/Municipio (a executar conforme acordo aprovado pela Assembleia
Municipal em 2007).

2.2.10

No quadro da Area Metropolitana contribuir, na medida do possivel, para que a Autoridade
Metropolitana de Transportes assuma as suas competéncias articulando-se com os
Municipios, tendo em vista uma mobilidade social, econémica e ambientalmente sustentavel.

2.2.11
Interceder junto do Governo, tendo em vista:
a. A construgao do IC 32 (Trafaria/Coina);
b. A criagdo de nés de distribuigdo na A2, entre Almada e Fogueteiro e a sua ligagao
ao futuro IC 32;
c. A construgado da ER 377-2 de ligagao ao IC 20 (na Costa da Caparica) ao IC 32 (no
Lazarim) e a Fonte da Telha (Av. do Mar);
A ligagao rodoviaria Porto Brandao/Banética e Costas de Cao;
A nova estagao ferroviaria em Vale Flores;
f. A extensio do Metro Sul do Tejo a Costa da Caparica, o estacionamento e
transporte a Fonte da Telha, e o Comboio de Praia, no ambito do POLIS;

®a
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g. O novo terminal fluvial da Trafaria articulando-se com o IC 32, e com a futura
extensao do Metro Sul do Tejo Costa/Trafaria;

h. A extensdo do Metro Sul do Tejo a Margueira/Cova da Piedade e a ligagao do
Metro de Lisboa a “Almada Nascente”.

2.3. PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

2.3.1

Contribuir e intervir para que seja garantido o cumprimento integral do Plano de
Desenvolvimento Estratégico do POLIS/Costa da Caparica — contratualizado com o Governo
por decisdo municipal a que se seguiu a criacdo da Sociedade COSTAPOLIS — no que se refere
aos investimentos directos e aos investimentos complementares.

2.3.2

Assegurar a conclusdo do processo de decisao sobre o Plano “Almada Nascente — Cidade da
Agua” no quadro do Decreto-Lei n° 316/2007, de 19 de Setembro, diligenciar a sua
consideracdo formal pelo Governo, como projecto estratégico de interesse nacional, e
contribuir para a sua concretizagdo, tendo em vista os impactes econémicos, sociais, e
ambientais expectaveis.

2.3.3

Assegurar os mais apropriados instrumentos de suporte a gestao do territério subsequentes
ao Estudo de Enquadramento Estratégico de “Almaraz/Ginjal” concluido em 2007,
agilizando procedimentos a luz do novo diploma legal, numa perspectiva de revitalizagao
urbana e de concretizacdo dos Projectos Motor.

234

Concluir o Estudo de Enquadramento Estratégico do “Santudrio de Cristo-Rei/Semindrio a
Zona Ribeirinha/Olho de Boi” e promover a elaboragdo dos instrumentos de gestao do
territério dai decorrentes, agilizando procedimentos a luz do novo diploma legal, tendo em
vista o potencial turistico ja existente associado a area de Estudo.

2.3.5

Concretizar a elaboracao dos Planos de Pormenor decorrentes do Estudo de Enquadramento
Estratégico da “Costa da Trafaria”, agilizando procedimentos a luz do novo diploma legal,
tendo em vista a concretizagao dos respectivos projectos ancora.

2.3.6

Contribuir para a conclusdao do Plano Estratégico de “Almada Poente” e para a execugdo dos
instrumentos de gestdo territorial dele decorrentes, no quadro do novo diploma legal, em
execucdo do acordo que lhe esta subjacente celebrado entre o Municipio e a Secretaria de
Estado da Habitacdo/Instituto da Habitacdo e Reabilitagdo Urbana.
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23.7

Diligenciar a conclusao dos Planos em curso, agilizando procedimentos no quadro do novo
diploma legal, nomeadamente o Plano do Centro Tercidrio da Charneca, o Plano de
Pormenor de Vale Rosal e o Plano de Pormenor de Cacilhas, tendo em vista, nomeadamente,
a dinamizagdo e criagdo de novos poélos de actividades econdmicas.

2.3.8
Dar inicio a implementagdo do Plano Estratégico de Valorizagdo e Desenvolvimento do
Turismo, envolvendo os servigos, entidades e actores locais relevantes.

2.3.9
Assegurar a elaboragdo do projecto de revisao do Plano Director Municipal, no quadro do
novo diploma legal e de uma ampla participagao.

2.3.10
Dinamizar, acompanhar e contribuir para a concretiza¢do e qualificacdo do Centro Civico e
Terciario do Pragal e da Cova da Piedade, e assegurar a concretizacao do Centro Civico do
Feijo.

2.3.11

Diligenciar a identificacdo e promogao de iniciativas que potenciem a requalificagdo do
espago publico associado aos principais eixos comerciais, ao Metro Sul do Tejo e ao POLIS, em
articulagdo com programas de valorizacdo do comércio local de iniciativa da Associagao de
Comerciantes.

2.3.12

Prosseguir o Estudo Urbanistico para o Rato, concluir o processo associado ao Chegadinho, e
avangar com os instrumentos de gestdo territorial, agilizando procedimentos no quadro do
novo diploma legal.

2.3.13

Prosseguir nos termos do Decreto-Lei n.® 555/99, de 16 de Dezembro, na redac¢dao dada pelo
Decreto-Lei n.” 177/2001, de 4 de Junho, actuando junto dos proprietdrios, por concertacao
de acgdes entre as Divisbes de Gestao e Administracio Urbana/Divisao de
Fiscalizacdo/Divisao de Informacdao e Rela¢des Publicas, tendo em vista a conservacao
periddica obrigatoria do parque habitacional privado.

Desenvolver a campanha de sensibilizagao “Habitar € Conservar”.
2.3.14

Dinamizar a recuperagao das 4reas urbanas consolidadas, a revitalizagdo dos ntcleos
historicos e os processos de reconversao das Areas Urbanas de Génese Ilegal.
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2.3.15

Assegurar a construg¢do do “Parque Aventura” na Charneca e do “Parque Multiusos” na
Quinta do Bom Retiro — Sobreda e concluir o estudo de recuperacao e projecto do Parque da
Quinta dos Crastos — Pragal, todos integrados na rede de Parques Urbanos.

2.3.16
Em articulacdo com a COSTAPOLIS assegurar os processos associados a gestdo do novo
Jardim Urbano da Costa da Caparica.

2.3.17
Aprofundar o processo de Agenda Local 21 de Almada, com o desenvolvimento das
respectivas areas estratégicas e a correspondente gestao.

2.3.18

Monitorizar as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE), através do Observatério das
emissOes de GEE, e desenvolver a Estratégia Local para as Alteragdes Climaticas (ELAC),
como contributo para a convergéncia das metas do Protocolo de Quioto.

2.3.19
Monitorizar, de forma sistematica, os indicadores ambientais associados a Agenda Local 21
de Almada, destacando-se a qualidade do ar, ruido ambiente, clima e pegada ecolégica.

2.3.20

Prosseguir o Projecto “Agenda 21 da Crianca — Queres ajudar a mudar o mundo? Comeca
por Almada”, promovendo a participagao alargada de criangas do Concelho na estratégia
local de desenvolvimento.

2.3.21

Desenvolver e garantir o funcionamento de uma rede de recursos educativos vocacionados
para a educacdo para a sustentabilidade, designadamente a Ecoteca de Almada e o servigo
info-ambiente ai prestado em permanéncia.

2.3.22

Prosseguir a estratégia local de educagdo e sensibilizacdo para a Sustentabilidade,
desenvolvendo projectos, campanhas e acgdes em dominios como o patriménio natural, a
higiene e limpeza e salubridade, a reciclagem, a energia, o comércio justo, a solidariedade, a
mobilidade sustentavel, e assinalando datas alusivas a estas temdticas, como o “Dia Europeu
Sem Carros” e a “Semana Europeia da Mobilidade”.

2.3.23
Assegurar ao nivel do funcionamento e da gestdo, o arranque do Centro de Monitorizagao e
de Interpretacdo Ambiental - CMIA da Costa da Caparica, com a Sociedade COSTAPOLIS.

2.3.24
Prosseguir com o processo de criagdo da Quinta Bioldgica de Almada.
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2.3.25

Diligenciar em articulagao e parceria com as respectivas entidades, a realizagdo de acgoes
especificas que promovam a conservagao da biodiversidade e a preservagao e recuperagao de
zonas de maior riqueza natural e paisagistica do Concelho de Almada.

2.3.26

Contribuir para a consolidacdo da intervengdo da AGENEAL, como parceiro estratégico no
quadro dos seus associados, na dinamizacdo de projectos e medidas que visam o uso
racional da energia e a promocdo das energias renovdveis, assegurando a execugao de
protocolos especificos com a Autarquia e do “Plano Acgdao Energia”.

2.3.27

Prosseguir a realizacdo de estudos de biodiversidade e de caracterizagdo do patriménio
natural do Concelho de Almada, abrangendo a fauna, macrofauna benténica da frente de rio,
a vegetagao e flora.

2.3.28
Assegurar a conclusdo do projecto da Estrutura Ecolégica Municipal, nas suas componentes
Estrutura Ecolégica Fundamental e Estrutura Ecolégica Urbana.

2.3.29
Aperfeicoar os sistemas de limpeza e recolha de residuos sélidos urbanos, ao nivel de
equipamentos, organizacao e métodos.

2.3.30

Manter, qualificar e ampliar os espagos verdes, de recreio e lazer, assegurando padrdes de
conservacdo de boa qualidade, bem como uma criteriosa renovacdo dos equipamentos e
mobilidrio urbano, e o refor¢o do nimero de arvores e dreas verdes com espécies autdctones
adaptadas as condi¢oes edafo-climéticas.

2.3.31

Contribuir para a concretizagdo de um plano de promocgao e dinamizagao do comércio local
em parceria com a Associagao de Comerciantes — Delegacdo de Almada. O “Almada
Fashion”, o “Concurso de Gastronomia”, o “Sorteio de Natal”, as “Iluminac¢des Natalicias”, o
“Compre em Casa, Compre no Concelho de Almada”, o “Almada Moda Jovem”.

Contribuir para a concretizagdo do projecto-piloto “Centro Comercial a Céu Aberto” no
centro da Cidade de Almada.

2.3.32

Promover Almada como destino turistico e prosseguir a implementacdo do sistema de
informacdo e divulgagdo turistica para o Concelho em articulagio com os operadores
sectoriais.

Assegurar a reconversao do antigo Quartel dos Bombeiros Voluntarios de Cacilhas e a
subsequente instalacdo da Divisdo e Posto de Turismo.
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2.3.33
Promover a gestdo e modernizacdo dos Mercados Municipais, dando continuidade ao
processo de descentralizagdao da gestdo para as Juntas de Freguesia interessadas.

2.3.34
Acompanhar o processo (POLIS) de concretizacao do novo Mercado Municipal da Costa, da
fase de construcao a instalacao e entrada em funcionamento.

2.3.35
Promover a politica local de defesa dos consumidores, com o apoio da mediagao de conflitos
e acgao educativa e formativa para um consumo consciente e informado.

2.3.36

Contribuir, através do MADAN PARQUE, para a plena concretizacdo e afirmagao do Pdlo
Tecnolégico e de Empresas de Inovagao, tendo em vista o crescimento das dreas profissionais
ligadas ao ensino superior, a investigacdo e as novas tecnologias.

2.3.37

Concretizar o Estudo de Caracterizagdo do Tecido Empresarial do Concelho de Almada e a
criacdo do Observatério sobre Emprego, Empresas e Formagao, no dambito do Protocolo
celebrado com a NOVAALMADAVELHA — Agéncia de Desenvolvimento Local.

2.3.38

Promover o funcionamento do Gabinete de Apoio a Criagdo de Emprego e Captacdo de
Investimentos, no &mbito do Protocolo celebrado com a NOVAALMADAVELHA — Agéncia de
Desenvolvimento Local.

2.3.39

Prosseguir todas as diligéncias técnicas e institucionais, tendo em vista a viabilizagdo do
Complexo de Formacao de Hotelaria e Turismo, no horizonte 2008/2013, equacionando,
nomeadamente as condi¢does de acesso ao Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN), no que se refere ao seu financiamento.

2.3.40

Promover o mais amplo conhecimento dos Regulamentos e possibilidades de captacdo de
Fundos Comunitdrios — do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) e das
Iniciativas Comunitarias 2007/2013 — e assegurar a apresentacdo de todas as candidaturas
possiveis.

2.3.41
Promover a formagao profissional e a criacdo de micro-empresas, nomeadamente no ambito
das Agéncias de Desenvolvimento Local e dos seus objectivos estatutarios.

2.3.42
Intervir no sentido da defesa e valorizagdo da actividade piscatéria sedeada no Concelho
(Trafaria, Costa da Caparica e Fonte da Telha).
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2.3.43

Promover contactos e dinamizar parcerias de ambito local, nacional e internacional,
procurando ganhar competéncias internas, obter apoio técnico e financeiro para acgdes a
decorrer ou a desenvolver no quadro da intervencdo da Autarquia e fomentar a construcao
alargada da estratégia local de desenvolvimento.

2.3.44
Dedicar especial atencao ao Plano de Ordenamento da Paisagem Protegida da Arriba Fossil

da Costa da Caparica da responsabilidade do Instituto da Conservacdo da Natureza e
Biodiversidade (ICNB).

2.3.45
Concluir o processo de adequacdo dos Instrumentos de Gestao Territorial, tendo em vista
potenciar o desenvolvimento que o Pélo Universitdrio, associado ao avango do Pdlo

Tecnolégico e a entrada em funcionamento do Metro Sul do Tejo na sua ligacdo a
Universidade, vai proporcionar a partir de 2008.

2.3.46

Reforgar a qualificagdo da imagem urbana e do Concelho em todas as suas dimensdes, a
partir da intervengdo transversal e integrada dos servigos municipais, envolvendo todos os
trabalhadores.

2.3.47
Interceder junto do Governo, tendo em vista:
a. A consolidagao da Escarpa da Zona Ribeirinha do Tejo, entre a Casa da Cerca e o
Olho de Boi e entre o Miradouro Boca do Vento e o Castelo de Almada;
b. A reconversao e valorizagdo Ambiental da Fonte da Telha em execu¢dao do POOC
— Plano de Ordenamento da Orla Costeira;
c. A recuperacdo e reutilizacdo numa perspectiva de desenvolvimento do turismo,
do Castelo de Almada, Olho de Boi, Lazareto, Forte de Alpenas e Torre Velha;
d. O futuro dos Silos da Trafaria equacionando-o no quadro dos projectos ancora do
Estudo de Enquadramento Estratégico;
e. A consideracdo da drea compreendida entre a Costa da Trafaria — com o Estudo
de Enquadramento Estratégico e os Projectos Ancora —, passando pela Costa da
Caparica — com o POLIS e o Plano de Desenvolvimento Estratégico — até a Fonte da
Telha, como 4rea estratégica de interesse nacional.

2.4. CRIAR OPORTUNIDADES PARA A JUVENTUDE, DESENVOLVER E APROFUNDAR A
SOLIDARIEDADE E A SEGURANCA DE TODOS

24.1
Afirmar Almada como espago de oportunidades para a juventude, no dominio da educagao e
formagao, criagdo e frui¢ao culturais, praticas desportivas e actividades profissionais.
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2.4.2
Prosseguir com o funcionamento regular das Casas Municipais de Juventude e assegurar os
projectos que decorrem da sua actividade.

2.4.3
Apoiar o associativismo juvenil, fomentar a participagdo dos jovens na vida local, apoiar e
incentivar o funcionamento do Férum Municipal da Juventude.

244
Promover a participacdo dos jovens na estratégia local de desenvolvimento sustentavel e
solidario, integrando-a na Agenda Local 21 de Almada.

2.4.5
Assegurar o sistema de incentivos a criagao artistica, e outros eventos juvenis, consolidando
o conjunto de formas de apoio disponiveis para a popula¢ao jovem do Concelho.

2.4.6
Apoiar politicas de educagao e formagao orientadas para contextos de trabalho.

2.4.7
Fomentar o empreendedorismo e apoiar iniciativas empresariais dos jovens, em articulacao
com entidades educativas, associativas ou empresariais.

2.4.8
Concepgao e lancamento do projecto “Jovens Talentos” como sistema de incentivo e
distin¢do de préticas juvenis relevantes nas varias dreas de actividade humana.

2.4.9

Concluir o “Projecto Integrado de Formacao — POLIS da Costa da Caparica” no quadro da
candidatura apresentada a Medida 2.4. Formacdo e Empregabilidade do Programa
Operacional da Regido de Lisboa e Vale do Tejo, envolvendo os parceiros locais e promover
diligéncias para um novo programa de formagao.

2.4.10

No ambito da Rede Social, contribuir para a implementacao do Plano de Desenvolvimento
Social e para a sua execu¢do em parceria, por contratualizacdo com a administracdo central
(através dos servicos desconcentrados) e com as instituicoes e entidades locais da Rede
Concelhia, tendo em especial atencado as familias, situa¢des de pobreza e exclusao social, e os
grupos sociais mais vulneraveis.

Garantir o regular funcionamento do Conselho Local de Acgao Social.

2.4.11

Integrar e acompanhar o funcionamento da Comissao de Protec¢do de Criangas e Jovens do
Concelho de Almada e apoiar iniciativas e projectos que visem a sensibilizacdo da
comunidade para esta temética.
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2.4.12

Dinamizar o funcionamento dos Grupos Concelhios da Deficiéncia e dos Idosos no sentido
de promover a melhoria da rede de respostas sociais para estas populagdes vulnerédveis,
contribuindo para o seu bem-estar social.

2.4.13
Dinamizar o funcionamento do Grupo Concelhio de Intervencdo na 4area da
Toxicodependéncia e implementar o Plano Municipal de Prevencao das Toxicodependéncias.

2.4.14
Acompanhar a aplicagdo do rendimento social de inser¢io no Concelho, através da
participagdo no nucleo local de insercao.

2.4.15

Apoiar e manter formas de cooperagao internacional designadamente no plano da
solidariedade, da educagao e formacao, da cultura e do desporto, no &mbito das Geminagoes,
Declaragoes de Entendimento, e da participacao nas organizagdes internacionais de que o
municipio faz parte.

2.4.16

Apoiar, complementarmente ao Governo, a criagdo de lares-residéncias para pessoas
portadoras de deficiéncia, de iniciativa das respectivas Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social.

2.4.17

Apoiar as Instituicdes de Solidariedade Social, complementarmente ao Governo,
nomeadamente na constru¢do de novos equipamentos de infincia, de idosos, e grupos
sociais de risco.

2.4.18
Promover a manuten¢do do Parque Habitacional do Municipio e o seu alargamento, bem
como a qualificagdo urbana envolvente.

Dinamizar o funcionamento da mesa Interinstitucional de Didlogo e Cooperagao tendo em
vista a gestdo do parque de habitagdo social existente no Concelho.

2.4.19

Concluir os programas PER em fase de execugao concretizando as correspondentes ac¢oes de
realojamento, em estreita articulagdo com as institui¢des sociais e servigos que operam nas
respectivas zonas de intervengao e prosseguir a concretizagao do PER, designadamente no
quadro do Acordo celebrado com o Movimento Cooperativo e aprovado pela Assembleia
Municipal em 2007, dando especial atengdao a zona POLIS.

2.4.20

Garantir o regular funcionamento do Conselho Municipal de Seguranca dos Cidaddos de
Almada e o Observatoério de Seguranca.
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2.4.21

Prosseguir a politica de apoio as Corporagdes de Bombeiros Voluntarios do Concelho.

2.4.22

Desenvolver a Protec¢do Civil ao nivel dos recursos e Planos de Prevengao e de Emergéncia.

2.4.23

Interceder junto do Governo tendo em vista:
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2.5.1

A construgao do novo Centro de Satide da Cova da Piedade;

Construcdo do novo Centro de Satide da Costa da Caparica;

Construgao do novo Centro de Satide de Cacilhas;

Construcdo de novo Centro de Satide para resolver o problema do Laranjeiro;

A criagdo de novas instalagdes para o Centro de Atendimento a
Toxicodependentes;

A constru¢gdo do Centro Comunitdrio Paroquial de S. José da Charneca de
Caparica;

Construcao do Centro Social Paroquial de Vila Nova;

Construcao do Centro Social Paroquial de Cristo-Rei;

Constru¢do da Unidade de Apoio Integrado da Liga dos Amigos do Hospital
Garcia de Orta;

Construgao do Centro de Dia da Associacdo de Reformados da Caparica e apoio a
aquisigao e obras de instalagdo do Centro de Dia da Associagao de Reformados de
Cacilhas;

A criacdo do Centro de Actividades Ocupacionais do GIRA - Grupo de
Intervencao e Reabilitagao Activa;

. Construcdo do Centro Infantil da Costa da Caparica;

Construcao do Lar de Jovens da Santa Casa da Misericérdia;

Construgao do Centro de Acolhimento para criangas em situagao de risco;
Construcao da Casa da Arriba (apoio a pessoas sem abrigo/abrange a
problematica da toxicodependéncia);

A concretiza¢do das designadas “Operacoes de Qualificacdo e Reinser¢ao Urbana
de Bairros Criticos”.

2.5. MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

Consolidar a 1° fase do Projecto “Almada Digital” e diligenciar o seu desenvolvimento,
tendo como objectivo a construcdo da Sociedade da Informagao e do Conhecimento.

2.5.2

Assegurar a utilizagdo das Tecnologias de Informagdo e Comunica¢do no ambito do ACD -
Rede Cidade Educadora no acesso a Internet nos estabelecimentos Pré-Escolares e do 1°

Ciclo.
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2.5.3

Prosseguir o Projecto “Almada Informa”, avaliando resultados, promovendo os respectivos
ajustamentos e o seu desenvolvimento, tendo em vista o acesso dos cidaddos a informacao
local e global.

254
Assegurar a producdo de informagao periddica, dando conta publica da acgao autarquica,
das actividades das institui¢des e da dindmica da sociedade civil.

2.5.5

Promover a publica¢do de edigdes temdticas de interesse local para a histéria ou realidade do
Concelho, e especializadas que possam interessar a populacdo em geral e especialmente a
comunidade educativa.

2.5.6

Promover a publicacdo e a divulgagdo de documentos, brochuras informativas, relatérios e
outros suportes sobre a temdtica ambiental, patriménio natural e a sustentabilidade em geral,
designadamente titulos da coleccao “Cadernos Ambiente — Almada21”.

2.5.7

Promover o Concelho e as suas actividades, com destaque para o P6lo de Ensino Superior e o
Pélo Tecnolégico e de Empresas de Inovacao, destino turistico de quatro esta¢des, centro de
eventos e acontecimentos, espaco de oportunidades com histéria, identidade e vida prépria.

2.5.8
Prosseguir em articulacao com as Juntas de Freguesia, a avaliacao periddica da intervengao
autdrquica, e do Governo, no Concelho.

2.5.9
Assegurar a ligacado regular as organizag¢Oes representativas dos trabalhadores.

2.5.10

Garantir a mais ampla participagdo dos cidaddaos nos processos de gestdo municipal e no
decurso da elaboragdo de projectos estratégicos, designadamente o de revisao do PDM,
prosseguindo o Projecto “Almada Palavra Aberta” nomeadamente com as sessdes publicas e
os Foruns de Participagao.

2.5.11
Promover a Carta de Participagdo do Cidaddo, enquadradora dos mecanismos de
participacao publica no Concelho de Almada.

2.5.12

Dinamizar os Foruns 21 teméticos incluindo os Féruns da Crianga (Parlamento dos Pequenos
Deputados) no quadro da Agenda 21 da Crianga na vertente da educacdo para uma
cidadania participativa e responsavel.
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2.5.13

Apoiar a participagdo associativa dos cidaddos, em ordem a implementagao de projectos
relevantes que contribuam para a consolidagdo de uma rede de respostas e recursos locais
sustentados, no plano cultural, desportivo, da acgdo social e ambiental, entre outros.

2.6. DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A
INTERVENCAO DOS TRABALHADORES

2.6.1

Afirmar o servi¢o publico, insubstituivel em areas essenciais a garantia dos direitos dos
cidadaos, apostando na elevacdo sistematica de todos os padroes de qualidade, e na sua
expansao em dreas fundamentais, designadamente ao nivel ambiental, Sécio-Educativo,
cultural e desportivo.

2.6.2

Prosseguir com o processo de certificacdo ambiental pelo sistema comunitario de Ecogestao e
Auditoria EMAS (Eco-Management Audit Scheme), adoptando praticas no desempenho das
actividades da Camara Municipal de Almada que conduzam a eliminagdo de desperdicios, a
rentabilizacdo de recursos e a reducdo da sua pressido ambiental, qualificando a sua
intervencdo publica.

2.6.3
Introduzir novos métodos e modelos de organizacdo, prosseguir com novas normas e
procedimentos organizacionais e de gestao, expandir o uso de meios digitais e electrénicos

de gestdo documental e de relacdo com os municipes e entidades, no quadro do Projecto
“Almada Digital”.

Elevar os niveis de eficiéncia, celeridade e qualidade do servico publico municipal.

2.6.4

Prosseguir a qualificacdo do funcionamento dos servigos, das instalagdes e equipamentos, a
nivel geral, com base em avaliagdes de cardcter global e sectoriais e respectivos estudos,
tendo em vista rentabilizar os recursos humanos e financeiros e a melhoria continua.

Promover a elaboragao do Projecto do Edificio do Poder Local.

2.6.5

Promover a racionalizacdo dos consumos de energia e a reducao da intensidade carbénica da
actividade municipal, adoptando medidas de eficiéncia energética e fomentando a
introducado de energias renovéaveis.
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2.6.6

Assegurar a plena gestdo da frota municipal, potenciando a utilizacdo das tecnologias de
informacdo, de comunica¢des moéveis e de localizagao (GPS) que permita a automatizagao do
fluxo de informacdo relativa ao processo operacional, a identificagdo expedita de situagoes
andémalas e a racionalizagdo e redugao dos custos de exploragao.

2.6.7
Prosseguir a avaliagdo dos Regulamentos Municipais, a nivel geral. Em funcdo dos
resultados, alargar a regulamentacdo a novas areas, actualizar e/ou rever os existentes.

2.6.8

Aprofundar a qualificagdo do atendimento municipal, na base da utilizacdo de novas
tecnologias, e da criagdo de uma linha propria identificadora, ao nivel das condicdes fisicas e
de imagem.

2.6.9

Prosseguir a implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho (SIADAP),
como instrumento de avaliacdo e qualificacdo dos servigos numa perspectiva de melhoria
continua dos servicos prestados aos cidadaos e a comunidade.

2.6.10

Aprofundar a motivacao dos trabalhadores e das equipas. Desenvolver a organizacao e a
formacdo profissional implementando os planos plurianuais através dos respectivos
programas anuais de acgao.

2.6.11
Garantir todos os apoios sociais aos trabalhadores, instituidos na autarquia, ao nivel da
satde, refeitdrios, equipamentos e programas especificos.

2.6.12

Promover o Projecto de Satide, Seguranca e Bem Estar no Trabalho/Servigo de Satude
Ocupacional enquanto servigo de exceléncia da Autarquia para a satide dos trabalhadores,
avaliando e perspectivando a sua rentabiliza¢do socio-econdmica.

Assegurar o regular funcionamento, e o plano plurianual de ac¢do, da Comissao de Saude,
Seguranca e Bem-Estar no Trabalho da Céamara Municipal de Almada/Servicos
Municipalizados.

2.6.13
Concluir a implementacdo da Estrutura Orgéanica Municipal.

2.6.14

Prosseguir as diligéncias junto do Governo tendo em vista a instalacao da Loja do Cidadao
no Concelho, que plenamente se justifica, quer do ponto de vista da melhoria do
atendimento a populagao quer da eficacia dos servigos publicos do Estado.

33 Linhas de Orientagao 2008






OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2008

3. ACTIVIDADES 2008

3.1.

DIRECCAO MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO GERAL (DMAG)

3.1.1. Departamento de Administracao e Finangas

3.1.1.1. Divisao Financeira

6 —

DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO

DOS TRABALHADORES

2.6.3

a.

Aperfeicoar e consolidar o circuito electrénico de facturacdo, na perspectiva de aumento
de eficiéncia e celeridade do servico prestado.

b. Concluir a implementacdo da modalidade de pagamentos por Multibanco de Contra-
ordenagdes einiciar o desenvolvimento desta modalidade de pagamento para
a Publicidade e Ocupacdo da Via Publica,na perspectiva de uma Administracdo
facilitadora da vida do Municipe.

c. Concluir a implementagdo em todos os postos de cobranca com venda de bens, do
respectivo Controlo de Inventario.

d. Assegurar a cobranca regular e coerciva das Receitas Municipais e dos respectivos juros
de mora quando aplicavel.

2.6.4

a. Aperfeicoar e ampliar os instrumentos de informacao para a gestao.

b. Desenvolver os estudos tendo em vista a implementagao da Contabilidade Analitica.

c. Desenvolver os trabalhos de normalizacao de procedimentos tendo como objectivo a
consolidagao de contas da Autarquia, Servigos Municipalizados e Sector Empresarial
Local (SEL).

2.6.9

Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no ambito do processo de
implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracdo
Publica (SIADAP).

35 Actividades 2008



OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2008

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagdio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participagao dos trabalhadores em ac¢des de formacgdao no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.

3.1.1.2. Divisao Administrativa

3 - PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.46

Dar continuidade ao projecto de qualificacdo das areas de atendimento publico municipal na
base de uma imagem de “marca” do Municipio, ao nivel dos funcionarios, dos espagos
fisicos de atendimento, e sobretudo ao nivel do desempenho profissional.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.3

a. Desenvolver um Plano de Comunicagado Interna que vise o envolvimento e a motivacao
dos trabalhadores da Autarquia no progresso das novas ferramentas e novos espagos de
informacdo disponiveis, como a utilizagdo do Workflow/Gestdo Documental, Intranet,
Internet e Contact Center.

b. Acompanhar o processo de optimizacdo da aplicagdo informatica Gestao Documental e
Workflow.

c. Participar na definicdo de procedimentos e contetidos a disponibilizar no site Camara
Municipal de Almada tendo em vista os servigos on-line.

d. Garantir os novos procedimentos administrativos decorrentes da transferéncia de
atribuicoes e competéncias de outras entidades.

e. Iniciar o processo de digitalizagdo dos livros do Notariado Privativo da Céamara
Municipal de Almada.

2.6.4
Acompanhar a ampliacdo das instalagdes do Arquivo Municipal dos Trés Vales.
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2.6.7

Concluir os projectos de regulamentos municipais para aprovagao pelo Municipio, de forma
a criar os instrumentos necessarios a racionalizacdo de procedimentos em novas dareas,
nomeadamente as resultantes de novas atribui¢des: Regulamento Municipal para Inspeccdo
de Ascensores, Monta-cargas, Escadas Mecanicas e Tapetes Rolantes, e o Regulamento
Municipal de Horérios de Funcionamento de Estabelecimentos.

2.6.8

a. Implementar o projecto de descentralizacao do atendimento publico municipal, tirando
proveito dos diversos postos de atendimento especifico municipais existentes no
Concelho.

b. Criar mecanismos de andlise do atendimento municipal, quer ao nivel presencial,
telefénico, telefénico em ambiente de call-center ou Internet, por forma a medir a eficicia
e a eficiéncia dos servicos e detectar pontos de sucesso, pontos de melhoria e possiveis
erros, visando aumentar a qualidade dos servigos prestados.

Prosseguir as diligéncias tendo em vista a criacdo da Loja do Cidaddo no nosso Concelho.

d. Optimizar e qualificar os servicos de atendimento presenciais, telefénicos ou em
ambiente de Contact Center com ferramentas de apoio que promovam a melhoria da
qualidade do atendimento e a satisfagao do municipe.

e. Implementar um projecto de monitorizacdo de satisfacdo do municipe que permita
avaliar a qualidade e a eficacia do atendimento.

f. Desenvolver um manual “Boas Praticas do Atendimento Municipal” que dote todos os
servicos de atendimento da Autarquia com “procedimentos modelo” no atendimento ao
municipe.

2.6.9
Monitorizar e acompanhar a avaliagdo de desempenho no ambito do processo de

implementacdo do Sistema Integrado de Avaliagio do Desempenho na Administracao
Publica (SIADAP).

2.6.10

Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientagdo) e a planificagdo e programacao do Plano
Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

Assegurar a realizagao de reunides periddicas de avaliagao tendo em vista designadamente o
cumprimento das actividades e objectivos.

Promover a participagdo dos trabalhadores em acc¢does de formacgdo no ambito do Plano
Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superacgdo das necessidades identificadas.
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3.1.1.3. Divisao de Aprovisionamento

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.2
Definigao e posterior implementagdo de um programa de aquisi¢des em Eco-compras.

2.6.3

a. Prosseguir com novas aquisi¢des de bens e servicos através de processos de aquisigao
electrénicos da Central de Compras da Area Metropolitana de Lisboa, na sequéncia do
projecto promovido com a participacdo dos Municipios.

b. Adaptar a luz do novo Cédigo dos Contratos Publicos os circuitos de aquisi¢do em uso
na autarquia, numa perspectiva de racionaliza¢do dos mesmos.

c. Implementar o sistema de leitura por cédigo de barras na movimentagdo e gestdo dos
stocks da autarquia.

d. Introduzir altera¢des no processo digital de aquisi¢do, em uso pelos servigos, com vista a
sua racionalizacao e melhoria.

e. Reorganizar, uniformizar e tipificar a informacdo interna da Divisdo de
Aprovisionamento.

f.  Criar um processo de planeamento e agregacao de compras.

2.6.9

Monitorizar e acompanhara avaliacio de desempenho no ambito do processo de
implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagio do Desempenho na Administragao
Publica (STADAP).

2.6.10

Promover o conhecimento das orientagoes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientagdo) e a planificagdo e programagao do Plano
Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

Assegurar a realizagao de reunides periddicas de avaliagao tendo em vista designadamente o
cumprimento das actividades e objectivos.

Promover a participagdo dos trabalhadores em ac¢oes de formacdo no ambito do Plano
Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagao das necessidades identificadas.
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3.1.1.4. Divisao Juridica

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.3
a. Dar continuidade ao processo de implementagdo da comunicagao electrénica — ao nivel
dos agentes externos.

b. Contribuir para uma eficiente aplicacdo do novo Cédigo dos Contratos Publicos ao nivel
dos vérios servicos envolvidos.

c. Analisar e adoptar/instituir medidas facilitadoras, para o cidadao, de realizacdo de
pagamentos no ambito de processos de execugao fiscal.

d. Colaborar no projecto de redugdo de ilicitos contra-ordenacionais.

2.6.4
Promover a segunda fase do projecto de valorizacdo e qualificacido dos desempenhos
profissionais através do intercambio de conhecimentos e experiéncias.

2.6.9

Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no ambito do processo de
implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracdao
Publica (SIADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientagdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizagdo de reunides periddicas de avaliagdo tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

¢. Promover a participagao dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.
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3.1.1.5. Divisao de Patrimonio

2 — PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL, MELHORAR AS
ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

2.2.1
Assegurar, do ponto de vista processual, a afectagdo dos terrenos municipais ao Projecto
do Metro Sul do Tejo.

229
Executar no ambito da implementagdo do Plano de Mobilidade a tramita¢ao processual para
a ECALMA das areas destinadas a parques de estacionamento.

3 — PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.46
Promover uma gestdo activa do patriménio municipal construido e fundiario, de forma a
garantir a sua conservacgao, salvaguarda e adequada utilizacao.

4 — CRIAR OPORTUNIDADES PARA A JUVENTUDE, DESENVOLVER E APROFUNDAR A
SOLIDARIEDADE E A SEGURANCA DE TODOS

2.4.18
Divulgar o Regulamento de alienacdo do parque habitacional social aos inquilinos, em
articulagao com a Divisao de Habitacao.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.4
a. Manter actualizado o Plano Plurianual de Obras de Conservacdao do Patriménio
Municipal Edificado.

b. Manter actualizado o registo e vectorizacdo do dominio publico municipal no sistema de
informacao geogréfica.

c. Proceder a andlise econdémico financeira de todos os contratos de fornecimento de
servicos existentes, a elaboracdo de relatérios de gestdo e controlo, e ao estudo de
medidas a implementar tendo em vista a rentabilizacdo de recursos e a melhoria
continua.

d. Langar novos concursos para os actuais fornecimentos de servigos, mantendo o essencial
dos servigos prestados sem prejudicar a qualidade, mas perspectivando a redugao de
encargos.
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e. Promover a eliminacdo de barreiras arquitecténicas nos edificios municipais.

f. Assegurar a actualizagdo permanente da informagdo geografica patrimonial do Sistema
de Informagao Geografica do Municipio de Almada (Geomedia - WebSIG).

2.6.9
Monitorizar e acompanhar a avaliagdo de desempenho no ambito do processo de

implementacdo do Sistema Integrado de Avaliagdio do Desempenho na Administragao
Publica (SIADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientac¢do) e a planificagdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizagdo de reunides periddicas de avaliagdo tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participacdo dos trabalhadores em acg¢des de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superacgdo das necessidades identificadas.

3.1.1.6. Divisao de Actividades Econdmicas e Servigos Urbanos

2 — PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL, MELHORAR AS
ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

222
Diligenciar a definicilo de medidas que promovam a acessibilidade aos Mercados e
Cemitérios Municipais, no ambito do Plano de Mobilidade.

3 - PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.22

Participar em acgdes de educagdo e sensibilizagdo ambiental dirigidas aos Mercados
Municipais envolvendo operadores e utentes, nomeadamente na implementacao do Sistema
de Analise de Perigos e Controlo de Pontos Criticos (HACCP) e seguranga alimentar.

2.3.29
Promover sistemas de reducdo de residuos e compostagem no interior dos cemitérios
municipais.
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2.3.31

Promover em conjunto com a Associacdo de Comerciantes iniciativas de valorizacdo do
comércio tradicional no dmbito do Plano daquela Associacdo, de dinamizacdo do sector,
nomeadamente o Concurso de Montras, adaptacio de horarios, adopcdao de técnicas de
vitrinismo entre outras.

2.3.33
a. Assegurar, dinamizando e concretizando, a descentralizacdo da gestdo de Mercados
para as Juntas de Freguesia que se manifestem interessadas.

b. Preencher a elevada capacidade disponivel na rede de Mercados Municipais,
transferindo prioritariamente os vendedores/municipes (interessados) do “mercado de
levante do Feij¢”, assegurando assim a extingao deste.

c. Assegurar a gestdo dos Mercados Municipais, o seu funcionamento, conservagao e
higiene permanentes, bem como as transferéncias a efectuar do “mercado de levante”.

d. Promover os mercados municipais enquanto rede de Abastecimento Ptblico.

e. Acompanhar as obras de modernizacio do Mercado de Almada e dos restantes
mercados.

2.3.34
Acompanhar junto da COSTAPOLIS o processo associado a construgao e gestao do novo
Mercado Municipal da Costa da Caparica.

2.3.37
Contribuir para o Estudo sobre o Tecido Empresarial do Concelho a desenvolver pela
NOVAALMADAVELHA — Agéncia de Desenvolvimento Local.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.2
a. Acompanhar o processo associado a instalacdao do forno crematério no Cemitério de Vale
Flores.

b. Dar continuidade a andlise de consumiveis e consumos nos Mercados e Cemitérios
Municipais, e identificar medidas que possam contribuir para uma maior eficiéncia e
eliminagao de desperdicios. Assegurar o seu controlo sistematico.

2.6.3
Alargar o ambito do processo de informatizacdo, promovendo a georeferenciacdo dos
licenciamentos, tendo em vista uma accao fiscalizadora mais eficaz.
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Manter permanentemente actualizado o Programa de Ordenamento de Publicidade, em
articulagilo com as Juntas de Freguesia, promovendo regularmente a sua
avaliacdo/rectificagcdo (ao trimestre).

2.6.7

Assegurar o cumprimento dos Regulamentos Municipais reguladores das actividades do
sector, prosseguindo com a sua divulgagdo, avaliagio de resultados, e a respectiva
actualizagdo pelos servigos responséveis.

2.6.9
Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no &ambito do processo de

implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracao
Publica (STADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orienta¢des estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagdio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participagao dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.

3.1.2. Departamento de Recursos Humanos

3.1.2.1. Divisao de Pessoal

3 - PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.46

Promover a formagao/sensibilizacdo dos trabalhadores do municipio, no ambito do Plano
Plurianual de Formagao para 2008/2009, para o seu papel enquanto agentes interventivos na
qualificacdo da imagem urbana e do Concelho.
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6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.1

a. Garantira gestao global dos recursos Humanos, fomentando a sua qualificacdo e
desenvolvimento profissional, em articulagdo estreita com os Servigos Municipalizados
de Agua e Saneamento (SMAS).

b. Prosseguir a politica de comunicagdo organizacional enquanto elemento facilitador da
qualificagdo profissional, designadamente através de encontros tematicos internos.

c. Assegurar uma politica de gestdo de pessoal, que acautele designadamente a
programacao atempada dos recursos humanos na autarquia, no que diz respeito as
saidas/admissdes , de acordo com as necessidades/avaliacdo de recursos e
possibilidades, na perspectiva de uma gestdo eficaz do Quadro de Pessoal e de
optimizagao de recursos.

2.6.3

a. Consolidar a implementagao das novas tecnologias, reflectindo a actividade
desenvolvida pelo Departamento de Recursos Humanos ao nivel de cada processo, dos
circuitos, procedimentos e introdugao de novos métodos de trabalho-desburocratizagao e
tornar mais eficaz e célere a resposta a trabalhadores e municipes.

b. Desenvolver o programa de gestao de pessoal adaptado as necessidades da autarquia,
reforando a unidade de procedimentos entre a Camara Municipal de Almadae os
Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento (SMAS).

2.6.4

a. Implementar o novo sistema de registo de assiduidade. Desenvolver novos indicadores
de absentismo e aprofundar o estudo tendo em vista rentabilizar recursos e melhorar o
desempenho.

b. Promover a andlise dos horarios de trabalho vigentes com vista a um melhor servigo
publico.

c. Garantir regularmente informacado para a gestao.

2.6.8

Promovera formacdo e preparagdo especifica dos recursos humanos nas 4&reas de
atendimento multiservicos, no ambito do Projecto de Reconfiguracdo do Atendimento
(atendimento presencial, telefénico, telefénico em ambiente call-center ou Internet).

2.6.9
Garantir a monitorizagdo e acompanhamento da avaliagdo de desempenho no ambito do
Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administra¢do Publica (STADAP).
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2.6.10

a. Executar o Plano Plurianual de Formacao 2008/2009, com acgdes de formacgao
transversais a todos os servicos, incidindo em &reas temdticas predominantemente ao
nivel do “Saber Ser” e do “Saber Fazer”.

b. Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no dmbito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superacgdo das necessidades identificadas.

c. Realizar reunides intra-departamento sobre as orientacdes municipais e objectivos do
Servico.

d. Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opgdes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientagdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

3.1.2.2. Divisao Social

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.2

Contribuir para a certificagdio ambiental da Camara Municipal de Almada pelo Sistema
Comunitario EMAS, fomentando a intervencdo dos eco-consultores e eco-zeladores, e
assegurando a implementagdo das préticas definidas pelo projecto.

2.6.4

a. Garantir a elaboracao do Balango Social, proceder a respectiva avaliacdo e estudo de
medidas de curto e médio prazo, tendo em vista o regular funcionamento dos servigos e
a sua qualidade, bem como a rentabilizagdo dos recursos humanos e a melhoria continua.

b. Prosseguir a modernizacdo administrativa e a desburocratizagdo, eliminando circuitos
dispensaveis no processo de decisao, simplificando e aperfeicoando processos.

c. Diligenciar a melhoria das condi¢oes ambientais no Bar dos Servigcos Técnicos e no
refeitorio de Vale Figueira Parque.

d. Continuar o acompanhamento do processo do futuro equipamento de infdncia para os
filhos dos trabalhadores, para substitui¢ao dos actualmente existentes.

2.6.8
Prosseguir o Projecto de Qualificacio das Areas de Atendimento, na vertente Recursos
Humanos.
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2.6.9
Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no &ambito do processo de
implementacdo do Sistema Integrado de Avaliagio do Desempenho na Administracao

Publica (STADAP).

2.6.10

a. Realizar reunides intra-departamento sobre as orientagdes municipais e objectivos do
servico.

b. Implementar o Manual do Dirigente de forma a promover uma cada vez maior
uniformizacao de préticas no quadro da politica de pessoal da Autarquia.

c. Contribuir para a qualificacdo do servigo ptblico e valorizacdo dos trabalhadores com a
edicdo periddica do Boletim Informativo “RH” e Folhas Informativas, aprofundando
areas no ambito das politicas de pessoal; direitos, deveres e temas de interesse colectivo.

d. Promover a participagao dos trabalhadores em ac¢des de formacdao no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superacdo das necessidades identificadas.

e. Promover o conhecimento das orienta¢des estratégicas das Opg¢des do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

2.6.11

a. Dar continuidade aos processos de Acolhimento e Integragdo de novos trabalhadores
“Acolher bem para melhor Integrar”.

b. Implementar o novo Manual de Acolhimento.

c. Assegurar o acompanhamento sistematico aos trabalhadores com limita¢do funcional
grave, contribuindo para uma melhor adequagao do posto e/ou local de trabalho a
situagdo do trabalhador, bem como as situagdes de doenga prolongada e os acidentes em
trabalho.

d. Assegurar o atendimento, e acompanhamento personalizado em situagdes graves, a
trabalhadores com situagdes problema de dmbito s6cio familiar e laboral.

e. Assegurar a gestdo dos refeitérios e bares bem como das trés unidades educativas de
creche e jardim de infancia, e concretizar os projectos sécio-educativos no ambito de
datas evocativas (Dia do Pai, Dia da Mae, Dia Mundial da Crianga, Carnaval).

f. Promover actividades sdcio-recreativas para os filhos dos trabalhadores até aos 12 anos

de idade:

- Organizagao de Campos de Férias Tematicos e Residéncias para as criangas dos 7 aos
12 anos;

- Realizagado da Festa de Natal.
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g. Promover o trabalhador na sua dimensdo social, prosseguindo, o Programa de
Reconhecimento, Validagdo e Certificagio de Competéncias (RVCC) dirigido aos
trabalhadores da Autarquia.

h. Prosseguir o programa para os trabalhadores aposentados e em situacdo de pré-
aposentacao, que facilite a mudanga para uma nova etapa de vida e contribua para a sua
integragdo social, designadamente: realizacdo do X Semindrio de Preparagao para a
Aposentacao, implementagao do Manual do Aposentado, Homenagem ao Aposentado.

3.1.3. Departamento de Informética

5—MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

2.5.1
Assegurar o acompanhamento e apoio técnico transversal aos projectos “Almada Digital”.

252
Assegurar o acompanhamento e apoio técnico a implementagdo do acesso a Internet nos
estabelecimentos Pré-Escolares e do 1° Ciclo.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.3
a. Dar continuidade a elaboracao do Plano de Seguranca Informatica da Camara Municipal
de Almada - implementacao de um sistema de backups centralizado.

b. Terminar a reorganizagao técnica e funcional dos servigos de armazenamento e partilha
de documentagdo e informagdo, de acordo com a nova estrutura organizacional.

c. Dar continuidade aimplementacao e desenvolvimento de novas solugbes e
actualizagdes no  software aplicacional de suporte as actividadesda Céamara
Municipal, com prioridade para a criacio de uma base de dados permanentemente
actualizada e disponivel de todas as licengas emitidas pela Camara Municipal, como
suporte essencial a actuagao da Fiscalizacdo Municipal.

d. Providenciar a renovagao de licencas e actualizacao/upgrade de diversos produtos de
software em utilizagdo na Camara Municipal.

2.6.4
a. Dar continuidade ao processo de renovagao, actualizagdo e modernizagdo tecnolégica do
parque informatico da Camara Municipal.
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b. Diligenciar a ampliacdo de Redes e Servicos - ligacdo de novos locais/edificios a rede
global de comunica¢des municipal.

c. Proceder a implementagdo de um Sistema de Gestdo de Manutengao para o Centro de
Informatica (Data Center) da Camara Municipal de Almada.

d. Implementar uma arquitectura centralizada de gestdo de postos de trabalho dos
utilizadores.

e. Efectuar o estudo de solugdes de ligacdo de novos locais a rede de comunicagoes
municipal.

f. Efectuar novos estudos de viabilidade de ligagdo em fibra OJptica para
novos locais/edificios.

g. Proceder a actualizagdo tecnoldgica das ligagoes sem fios, propriedade do municipio.

2.6.5

Dar continuidade ao processo de substituicdo progressiva dos monitores do tipo de tubos
(CRT) para cristais liquidos (LCD).

2.6.9

Monitorizar e acompanhara avaliacio de desempenho no ambito do processo de
implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragao
Publica (SIADAP).

2.6.10

a.

Promover o conhecimento das orientagoes estratégicas das Opgoes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientagdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

Assegurar a realizagdo de reunides periddicas de avaliagio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

Promover a participacdo dos trabalhadores em acgdes de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superacdo das necessidades identificadas.
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3.1.4. Direccao de Projecto de Planeamento e Controlo, Estudos Econémicos e

Estatistica

1 - DESENVOLVER 0OS SISTEMAS EDUCATIVO, CULTURAL E DESPORTIVO

2.1.12
Participar na Comissao de Gestao do Novo Teatro Municipal, conforme estabelecido no
Contrato de Gestao.

2.1.21
Participar na Comissao de Acompanhamento a Gestao do Estddio Municipal José Martins
Vieira, conforme estabelecido no Contrato de Gestéo.

2 — PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL, MELHORAR AS
ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

222

Acompanhar a gestdo da ECALMA — Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagao de
Almada (ao nivel da Prestagao de Contas e Plano e Orcamento), emitindo pareceres que
assegurem o cumprimento do regime juridico aplicavel.

3 — PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.39

Relativamente ao Complexo de Formacao de Hotelaria e Turismo, promover a elaboracao da
respectiva candidatura no ambito dos Programas Operacionais resultantes do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007/2013, garantidas que estejam condi¢des de
acesso para este tipo de investimento/equipamento.

2.3.40

No ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007/2013 elaborar e
apresentar candidaturas aos Programas Operacionais que lhe estdo associados, bem como as
Iniciativas Comunitarias 2007 /2013, para todos os projectos do Municipio que se enquadrem
nas tipologias candidataveis.

4 — CRIAR OPORTUNIDADES PARA A JUVENTUDE, DESENVOLVER E APROFUNDAR A
SOLIDARIEDADE E A SEGURANCA DE TODOS

2.4.9

Acompanhar o encerramento do “Projecto Integrado de Formagao - POLIS da Costa da
Caparica”, nomeadamente no apoio a equipa operacional constituida no ambito da
ARRIBATEJO no que respeita a gestdo processual, administrativa e financeira da Candidatura.
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5— MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

2.5.1

Participar na implementacao dos Sub-projectos integrados no Projecto “Almada Digital”, na
concretizacdo do modelo de gestdo associado ao projecto e na definicio das &reas de
continuidade e melhoria, perseguindo a sua sustentabilidade e a realizacao dos objectivos e
metas estipulados.

2.5.8
Acompanhar e avaliar a execugdo anual do Regulamento de Delegacdo de Actos de
Competéncia da Camara Municipal nas Juntas de Freguesia.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.1

Assegurar o planeamento plurianual do or¢amento municipal, bem como a sua
avaliacdo/actualizacdo  periddica, e garantir o processo de controlo -
programagao/reprogramagao do orgamento anual em Janeiro e Junho respectivamente.

2.6.7

a. Avaliar o resultado da implementagdo do Regulamento de Delegacdo de Actos da
Competéncia da Camara Municipal nas Juntas de Freguesia, tendo em vista o seu
aperfeicoamento.

b. Assegurar a avaliacdo do Regulamento e Tabela de Taxas e Precos, e garantir o respectivo
processo de actualizacdo.

2.6.9

Monitorizar e acompanhar a avaliacaio de desempenho no ambito do processo de
implementacao do Sistema Integrado de Avaliagio do Desempenho na Administragao
Publica (SIADAP).

2.6.10
a. Assegurar a elaboracdo e o acompanhamento da gestao, de Candidaturas ao programa
FORAL para financiamento do Plano de Formacao.

b. Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orgamento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientac¢do) e a planificagdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

c. Assegurar a realizagdo de reunibes periédicas de avaliagdio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.
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d. Promover a participagdao dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no ambito do Plano

Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.

2.6.13
Instalar a Direc¢do de Projecto de Planeamento e Controlo, Estudos Econémicos e Estatistica.

3.1.5. Direccao de Projecto de Organizacao

5— MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

2.5.1
Dar continuidade a difusdo do normativo de procedimentos pela Intranet,no ambito
do projecto “Almada Digital”.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO

DOS TRABALHADORES

2.6.3

a. Ampliar e rever os procedimentos normalizados, numa légica continuada de avaliacdo e
resposta a novos requisitos e exigéncias de gestdo, de qualidade, de satisfagdo e de
tratamento automatizado da informacao.

b. Desenvolver diagndsticos, medidas e propostas organizacionais e de gestdo tendentes a
racionalizar, optimizar, normalizar e melhorar os niveis de eficiéncia, eficdcia, de
qualidade e de satisfagao dos clientes/municipes e dos trabalhadores.

c. Garantir o acompanhamento técnico do projecto “Competéncias e Limites da Cadeia
Organica do Municipio”, assegurar em todas as fases do projecto a intervencgao de todas
as Direc¢des Municipais e a decisdo da Administragdo, bem como o cumprimento dos
prazos de execugao dos trabalhos.

d. Apoiar a realizacdo de ac¢des de formagdo sobre os normativos organizacionais.

2.6.9

Monitorizar e acompanhara avaliacio de desempenho no ambito do processo de
implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragao
Publica (SIADAP).
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2.6.10

a. Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participagao dos trabalhadores em acgdes de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagao das necessidades identificadas.

3.2. Departamento de Estratégia e Gestao Ambiental Sustentavel

3.2.1. Divisao de Educacao e Sensibilizacao Ambiental

1 - DESENVOLVER OS SISTEMAS EDUCATIVO, CULTURAL E DESPORTIVO

2.1.3

Participar no grupo de trabalho Plano de Acgao Cultural (PAC), assegurando a coordenagao
técnica, programacao e dinamizacdo da componente de educagdo para a sustentabilidade, a
apreciacao de candidaturas de escolas, o acompanhamento técnico de projectos no dominio
do ambiente, mobilidade e energia, e a dinamizagdo de sessdes tematicas em escolas,
actividades de campo e visitas de estudo no Concelho.

2.1.7

Apoiar e acompanhar a realizagdo de ac¢des e projectos da comunidade local, grupos de
cidadaos, associagdes, institui¢des de solidariedade social, escolas de diferentes graus de
ensino, universidades e outras entidades, no dominio da educacdo para a sustentabilidade.

3 - PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.20

a. Garantir a coordenacdo do grupo de trabalho intermunicipal, a programagao das ac¢des e
o tratamento e a sistematizagao das propostas das criangas, com vista a sua integra¢do no
Plano de Actividades subsequente.

b. Assegurar a concepgdo e o desenvolvimento de recursos educativos e materiais de
suporte as actividades planeadas, a realizacdo de sessdes de trabalho com as escolas
participantes, e a divulgacdo dos resultados do projecto, designadamente do Férum 21
da Crianca.
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2.3.21

a.

Assegurar a disseminacdo e a dinamizagdo de recursos de educagio para a
sustentabilidade existentes a nivel local junto da comunidade educativa e da populagao
em geral, bem como a realizacdo de exposi¢des, visitas técnicas e jogos, cobrindo temas
como a mobilidade sustentavel, energia e alteragdes climaticas, 4gua, patriménio natural,
agricultura biolégica e comércio justo.

Dinamizar percursos e passeios de descoberta do patriménio natural do Concelho de
Almada, designadamente o percurso interpretativo do livro “Conto da Mata dos Medos”,
passeios geoldgicos do Portinho da Costa e do Cristo Rei, percursos no ecossistema
dunar, Mata dos Medos e frente atlantica.

Garantir o funcionamento da Ecoteca de Almada, nomeadamente do servi¢o info-
ambiente ai prestado em permanéncia ao municipe e 0 apoio a projectos ambientais de
cidadaos, e a manutencao e o enriquecimento do seu acervo documental.

2.3.22

a.

Dinamizar e coordenar as ac¢des de educagao e sensibilizacdo ambiental da Autarquia,
algumas em estreita articulacdo com outros servigos municipais e outras entidades,
assinalando datas alusivas ao ambiente e energia, como o Dia da Arvore, a Semana
Verde, o Dia Nacional da Energia e a época balnear.

Prosseguir a Campanha “Almada Limpa”, de sensibilizacdo para questoes de higiene,
limpeza e salubridade urbanas e de sensibilizagdo para comportamentos mais amigos do
ambiente, assegurando a programagcao das ac¢des temdticas e concepgao de materiais e
suportes da Campanha.

Coordenar e operacionalizar as iniciativas “Dia Europeu sem Carros” e “Semana
Europeia da Mobilidade”, em fungao da decisao e formato que vierem a ser estabelecidos
pela Comissao Europeia.

2.3.23

a.

Garantir o funcionamento e a gestdo do Centro de Monitorizacdo e Interpretacao
Ambiental da Costa da Caparica apds a sua abertura, de acordo com as valéncias e
equipamentos que lhe estdo atribuidos.

Estabelecer e desenvolver as actividades do Centro, ao abrigo do protocolo celebrado
com a COSTAPOLIS.

2.3.24
Concluir a proposta de modelo de gestdo e funcionamento da Quinta Biolégica de Almada
(QBA) e desenvolver estudos especificos e programa preliminar.

2.3.44
Acompanhar a evolugdo do processo inerente ao Plano de Ordenamento da Paisagem
Protegida da Arriba Féssil da Costa da Caparica.
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2.3.46

Contribuir para o refor¢co da qualificagdo da imagem do Concelho e da gestdao através da
implementacao de acgdes da responsabilidade do Departamento inscritas nas respectivas
Linhas de Orientacao.

4 — CRIAR OPORTUNIDADES PARA A JUVENTUDE, DESENVOLVER E APROFUNDAR A
SOLIDARIEDADE E A SEGURANCA DE TODOS

2.4.1
Participar no programa “Férias Jovens Municipais” de Verao, com actividades integradas no
programa de sensibilizagdo ambiental da época balnear.

2.44
Estabelecer e testar a metodologia de trabalho para a participagao dos jovens, em articulagao
com 0s servi¢cos municipais de educagao e juventude.

5—MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

2.5.1

Participar no Projecto “Almada Digital”, com a actualizagdo e defini¢do de contetidos no
dominio “Ambiente e Sustentabilidade” e assegurar a gestdo e manutengdo dos sitios
da Internet de projectos especificos do Departamento de Estratégia e Gestdao Ambiental
Sustentével.

254

Assegurar uma contribui¢do mensal de contetidos no dominio do ambiente e energia para o
boletim municipal, agenda cultural e outros suportes de comunicagao da Cadmara Municipal
de Almada visando a divulgacado de actividades e projectos.

2.5.10
Contribuir para os Féruns de Participacdo dos projectos estratégicos e processos de
planeamento em curso, com a componente ambiental.

2.5.12
Realizar sessOes de participagdo temédticas no ambito da Agenda Local 21.

Assegurar a realizacdo da edigao anual do Férum 21 da Crianga (Parlamento dos Pequenos
Deputados), em articulagio com o0s servicos municipais de educagdo e as escolas
participantes no projecto.
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6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.9

Monitorizar e acompanhar a avaliacio de desempenho no ambito do processo de
implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracdao
Publica (STADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orienta¢des estratégicas das Opgodes do Plano e Orcamento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientagdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizagdio de reunides periddicas de avaliagdo tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participagao dos trabalhadores em acgdes de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagao das necessidades identificadas.

3.2.2. Divisao de Estudos e Gestao Ambiental

1 - DESENVOLVER OS SISTEMAS EDUCATIVO, CULTURAL E DESPORTIVO

2.1.13
Contribuir para o estudo e programa do Museu do Estudrio do Tejo.

2 — PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL, MELHORAR AS
ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

2.2.1

Participar no Grupo de Missdao Municipal do Metro Sul do Tejo, assegurando a coordenagao
técnica da drea ambiental, o acompanhamento da execucdo das medidas que decorrem da
Declaragdo de Impacte Ambiental, e o apoio a implementagao das ac¢oes de comunicagao e
féruns de participagao Metro Sul do Tejo.

222
Diligenciar a articulagdo dos percursos cicldveis constantes da Rede Ciclavel Hierarquizada
de Almada com as interveng¢oes do Plano de Mobilidade “Acessibilidades 21”.

55 Actividades 2008



OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2008

224

a. Promover a elaboragdo de desenhos técnicos, estudos prévios e projectos de percursos
ciclaveis constantes da Rede Ciclavel Hierarquizada para posterior concretizagao, tendo
em conta projectos em curso no dominio da mobilidade, condicionantes do territério e a
promocao da intermodalidade.

b. Assegurar a emissdao de pareceres técnicos sobre a Rede Ciclavel Hierarquizada em
operagdes urbanisticas, quando existam percursos abrangidos na sua darea de
implantacao para salvaguarda da sua continuidade.

c. Dinamizar acgdes de promogao a utilizagao da bicicleta e ac¢des de sensibilizagdo para a
circulagio de bicicleta em seguranga, incluindo o desenvolvimento de materiais e
suportes de divulgacdo do Plano “Almada Ciclavel”.

2.2.5
Definir as valéncias e funcionalidades da Casa da Mobilidade, bem como os potenciais
parceiros de ambito local, nacional e europeu.

2.2.6

Diligenciar a articulagdo dos percursos ciclaveis constantes da Rede Ciclavel Hierarquizada
de Almada com as intervengdes na Aroeira e acompanhar o projecto da Estrada Regional
377-2.

2.2.8

Diligenciar a integracdo das especificagdes e normas constantes da Normativa Técnica do
Plano “Almada Ciclavel”, nas intervenc¢des de conservacdo dos percursos e equipamentos da
Rede Ciclavel de Almada.

3 - PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.2

Participar e coordenar, juntamente coma Direccdo Municipal de Planeamento e
Administragio do Territério, o Projecto Estratégico ”Almada Nascente - Cidade da Agua”,
nas componentes ambiental, geoldgica, geotécnica e de participacdo/informacao a
populacao.

2.3.3
Participar no processo de planeamento da zona Almaraz/Ginjal, assegurando o
acompanhamento técnico nas componentes ambiental, geolégica e modos suaves - bicicleta.
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Participar no processo de planeamento da zona do Santudrio do Cristo-Rei/Semindrio a
Zona Ribeirinha/Olho de Boi, assegurando o acompanhamento técnico nas componentes
ambiental, geoldgica e modos suaves - bicicleta.

2.3.5

Participar no processo de elaboracdo dosPlanos de Pormenor daCosta da
Trafaria, assegurando o acompanhamento técnico nas componentes ambiental, geoldgica e
modos suaves - bicicleta.

2.3.6
Participar no Plano Estratégico “Almada Poente”, assegurando o acompanhamento técnico
das componentes ambiental, geoldgica e modos suaves - bicicleta.

2.3.8

Contribuir no ambitodo Plano Estratégico de Valorizagdo e Desenvolvimento do
Turismo, para a vertente do patriménio natural e de turismo da natureza, e para praticas de
turismo sustentavel.

2.3.9
Contribuir, no &mbito das &reas especificas de intervengao do Departamento, para o processo
de revisao do Plano Director Municipal.

2.3.17

a. Aprofundaro processo de Agenda Local 21 de Almada, &reas estratégicas de
intervencdo, revisdo e actualizacdo do conjunto de indicadores de sustentabilidade,
andlise e emissdao de pareceres sobre documentos orientadores em matéria de
sustentabilidade.

b. Assegurar a coordenacgao e a operacionalizacdo dos procedimentos internos associados a
processos de Avaliagdo de Impacte Ambiental e promover a emissdo de pareceres
técnicos sobre estudos técnicos, estudos de impacte ambiental e projectos sujeitos a
processos de Avaliagao de Impacte Ambiental.

c. Participar na “Campanha das Vilas e Cidades Europeias Sustentdveis”, dando
continuidade a subscri¢do pelo Municipio dos Compromissos de Aalborg (Carta de
Aalborg + 10) e no grupo europeu de cidades “Agenda+” coordenado pelo Conselho
Internacional para as Iniciativas Locais de Ambiente (ICLEI).

2.3.18
a. Prosseguir a revisdo do Inventario Municipal de Emissoes de Gases com Efeito de Estufa
e a operacionalizacdo do Observatério Emissdes Gases com Efeito de Estufa.
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Garantir a prossecucdao da Estratégia Local para as Alteragdes Climaticas (ELAC)
integrando as orientagdes internacionais da Organizacdo das Nagdes Unidas, através do
acompanhamento das conclusdes e decisdes emanadas da Conferéncia das Partes (COP),
do Plano Nacional para as Alteragoes Climaticas (PNAC) e da reflexdo com a
comunidade local.

2.3.19

a.

b.

Assegurar a gestao e manutencao de Estacao Meteoroldgica do Laranjeiro.

Prosseguir a actualizacdo do modelo previsional da Carta de Ruido de Almada e de
avaliacao de niveis de incomodidade relacionados com o ruido exterior.

Assegurar a monitoriza¢do e/ou actualizacdao de indicadores, como a Pegada Ecolégica e
a qualidade micoldgica e microbioldgica das areias de zonas balneares, e sua compilagao
e tratamento para o Barémetro Ambiental de Almada, de acordo com os indicadores do
eurobarémetro e os compromissos de Aalborg + 10.

Assegurar a compilagdao e andlise dos dados de qualidade do ar disponibilizados pela
Comissao de Coordenacado e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo.

2.3.25

Assegurar apoio a acgOes e projectos que venham a ser desenvolvidos no ambito do Plano de
Ordenamento e Gestdo da Paisagem Protegida da Arriba Féssil da Costa da Caparica e
projectos de educacdo ambiental de repovoamento vegetal de dunas da frente atlantica de

Almada.

2.3.26

a. Assegurar a gestao e o acompanhamento da execucdo fisica e financeira dos protocolos
especificos e do “Plano Acgao Energia 2008”, enquadrado pelo contrato-programa.

b. Apoiar a disseminacdo de acgoes e projectos da AGENEAL - Agéncia Municipal de
Energia de Almada junto dos restantes associados e da comunidade local.

2.3.27

a. Assegurar a prossecucdo de estudos da macrofauna benténica e fauna ictiologica da
Mutela e Portinho da Costa e a realizacao de estudos sobre a biodiversidade da Frente
Atlantica de Almada, ao abrigo do protocolo celebrado com o Instituto de Oceanografia.

b. Promover a realizacdo de trabalhos de inventariacdo de espécies floristicas e botanicas do

Concelho de Almada e a construgdo de uma base de dados georeferenciada com
delimitagao e identificagdo de manchas vegetais relevantes, ao abrigo do protocolo com o
Centro de Ecologia e Biologia Vegetal da Faculdade de Ciéncias de Lisboa.
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2.3.28

Garantir a gestdo e acompanhamento da execucdo técnica do projecto, desenvolvido em
parceria com o Instituto Superior de Agronomia, assegurando a respectiva apreciagiao e
decisao.

2.3.43

a. Promover a participagdo institucional do Municipio nas associagdes Conselho
Internacional para as Iniciativas Locais de Ambiente (ICLEI), Energie-Cités e Sociedade
Portuguesa para o Estudo das Aves (SPEA) e a sua representagdo nos respectivos
congressos, bem como a divulgagdo dos projectos e trabalhos em curso, através da
participacdo em encontros técnicos e apresentacdo de comunicagdes técnicas.

b. Assegurar os contactos com as redes de parceiros dos projectos de ambito europeu em
desenvolvimento e as ligagdes com entidades e organiza¢des envolvidas em projectos,
protocolos e iniciativas.

c. Promover a pesquisa de linhas e oportunidades de financiamento para acgoes especificas,
a decorrer ou a desenvolver, designadamente o Programa Energia Inteligente para a
Europa (EIA), o Programa Life-Ambiente, o Programa Interreg e o Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN) 2007-2013.

2.3.46

Contribuir para o refor¢o da qualificagdo da imagem do Concelho e da gestdao através da
implementacao de accoes da responsabilidade do Departamento inscritas nas respectivas
Linhas de Orientacao.

5— MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

2.5.6
a. Promover a edicdo de titulos da coleccao Cadernos Ambiente Almada 21 nos dominios
da geologia, mobilidade e patriménio natural.

b. Publicar brochuras e desdobréveis informativos sobre iniciativas e projectos especificos.

2.5.11
Divulgar a Carta de Participacao do Cidadao e respectivos principios, instrumentos e
mecanismos de participagdo publica do Concelho de Almada.
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6 —

DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO

DOS TRABALHADORES

2.6.2

a.

Garantir a gestao técnica e financeira do projecto de certificacdo ambiental da Autarquia
pelo sistema EMAS, designadamente das etapas e tarefas constantes do Regulamento N°.
761/2001/CE.

b. Promover a actualizagao da pagina Internet com os desenvolvimentos do projecto e
realizagdo de ac¢des de comunicagao e divulgagdo interna e externa.

2.6.5

a. Prosseguir com a adopcdo de medidas de utilizagdo racional de energia e de
aproveitamento de energia solar em equipamentos e infra-estruturas municipais.

b. Promover a articulagdo com a AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada
para defini¢do de solugdes técnicas aplicaveis na utilizagdo de energia nas instalagoes e
equipamentos da Autarquia, procurando melhorar o seu desempenho ambiental e
energético.

2.6.9

Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no &ambito do processo de
implementacdo do Sistema Integrado de Avaliagio do Desempenho na Administracao

Publica (STADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opgdes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo) e a planificacdo e programagdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagdo tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participacdo dos trabalhadores em acg¢des de formagao no ambito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superacgdo das necessidades identificadas.

d. Contribuir para a elaboragio do Plano de Formacdo 2008/2009 na &rea da gestdo
ambiental (Sistema EMAS) e da eficiéncia energética.

2.6.13

Diligenciar a instalacao da Divisao de Estudos e Gestao Ambiental.
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3.3. Servico de Satide Ocupacional/Direccao de Projecto de Satide, Seguranca e
Bem Estar no Trabalho CMA/SMAS

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.2

Assegurar e acompanhar a elaboracdo e implementacdo faseada dos Planos de Emergéncia
Internos nos locais de trabalho da Camara Municipal de Almada e Servigos Municipalizados
de Agua e Saneamento.

2.6.9

Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no &ambito do processo de
implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracao
Publica (STADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orienta¢des estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagdio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participagao dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.

2.6.12

a. Assegurar o funcionamento do Servico de Satide Ocupacional, apoiado por equipa
multiprofissional com actividade pluridisciplinar, orientada para o individuo e ambiente
de trabalho, incluindo a organizacdo e condi¢des de trabalho, apoiada na investigacao
dos factores prevalecentes de morbilidade, desconforto e incomodidade e causas
subjacentes da falta de saude.

b. Promover a capacidade individual para o trabalho e um ambiente, condi¢des e locais de
trabalho saudéveis, seguros e sadios, com o envolvimento da organizacdo de trabalho,
através do desenvolvimento do Programa de Prevencdo de Riscos Profissionais e de
Promogao da Capacidade para o Trabalho.

c. Assegurar o apoio técnico ao desenvolvimento do Plano de Promocdo da Satude e o
funcionamento regular da Comissao e Subcomissdes de Satide, Seguranga e Bem-Estar no
Trabalho da CMA e SMAS.
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3.4. DIRECCAO MUNICIPAL DE OBRAS E VALORIZACAO URBANA
(DMOVU)

3.4.1. Departamento de Obras Municipais

3.4.1.1. Divisao de Projectos

1 - DESENVOLVER OS SISTEMAS EDUCATIVO, CULTURAL E DESPORTIVO

2.1.2
Concretizar a carteira de projectos do parque escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico.

2.1.9
Apés a ratificagdo do Plano da Frente Urbana e Rural Nascente (POLIS) dar inicio ao
Programa e Estudo Preliminar da Biblioteca Municipal (BM2) da Costa da Caparica.

2.1.10
a. Desenvolver o projecto da Biblioteca (BM2) no quadro do novo Centro Civico do Feijé.

b. Dar inicio ao processo de elaboragdao do Projecto do novo Arquivo Histérico Municipal,
aprovado que esteja o respectivo Estudo Prévio.

2.1.20

Ampliar a rede municipal de infra-estruturas desportivas avancando com o processo
tendente a construcdo das piscinas da Sobreda e da Charneca e com o projecto da Costa da
Caparica, este em fungao do POLIS.

2 — PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL, MELHORAR AS
ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

2.2.6
Assegurar a elaborac¢do dos projectos das infra-estruturas periféricas da Aroeira.

3 - PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
2.3.7

Assegurar a conclusdo dos projectos associados aos planos de pormenor do Centro Tercidrio
da Charneca de Caparica e de Vale Rosal.
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2.3.8
Assegurar a elaboragdo dos projectos de reabilitacio do antigo quartel dos Bombeiros
Voluntérios de Cacilhas para Edificio de Turismo.

2.3.15
Desenvolver o projecto da Quinta dos Crastos e avangar com os processos tendentes a
construcao do parque das Quintinhas, e a conclusao do parque na Quinta do Bom Retiro.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.1
Garantir os estudos e projectos do forno crematério do Cemitério de Vale Flores.

2.6.4
Dar inicio ao processo de elaboragao do Projecto do Edificio do Poder Local, aprovado que
esteja o respectivo Estudo Prévio.

2.6.9
Monitorizar e acompanhar a avaliacdo de desempenho no ambito do processo de

implementacdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragao
Publica (STADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orienta¢des estratégicas das Opgdes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientag¢do) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliacdo tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participagao dos trabalhadores em acgdes de formagdao no ambito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superacao das necessidades identificadas.
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3.4.1.2. Divisao de Obras

1 - DESENVOLVER 0OS SISTEMAS EDUCATIVO, CULTURAL E DESPORTIVO

2.1.2
a. Assegurar o langamento de empreitadas para a concretizagdo de obras de modernizacao
do parque escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico/Jardins de Infancia.

b. Garantir o langamento de empreitadas para as grandes reparagdes do parque escolar do
Concelho.

2.1.10
Assegurar a execugdo e o cumprimento do contrato da empreitada para a concretizacdo da
Biblioteca Municipal (BM2) no Centro Civico do Feijé.

2.1.20
Assegurar a execugao e o cumprimento do contrato da empreitada para a concretizacao das
Piscinas Municipais da Sobreda e da Charneca de Caparica.

2 — PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL, MELHORAR AS
ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

222
Prosseguir com novas empreitadas de obras associadas a concretizagio do Plano de
Mobilidade “Acessibilidades 21”.

224
Desenvolver a Rede Ciclavel hierarquizada e o seu faseamento, criando zonas de circulacao
pedonal.

2.2.8
a. Garantir o lancamento de empreitadas de beneficiacdo de arruamentos no Concelho.

b. Assegurar a execugdo e cumprimento do contrato da empreitada para a construgdo da
Ciclovia Trafaria/Costa da Caparica.

3 - PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
2.3.8

Concretizar a elaboragio do Plano Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do
Turismo.
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2.3.10
Assegurar a execugao e o cumprimento do contrato da empreitada para o Centro Civico do
Feij6 - Edificio Junta de Freguesia, Casa de Cha e Espacos Exteriores.

2.3.15
Assegurar a execugao e o cumprimentos dos contratos das empreitadas para a concretizagao
do Parque Multiusos na Quinta do Bom Retiro e do Parque Aventura nas Quintinhas.

2.3.33
Promover a modernizacdo dos Mercados Municipais e o pleno funcionamento do novo
Mercado do Laranjeiro.

2.3.36
Acompanhar a construgao do edificio-sede do MADAN PARQUE.

4 — CRIAR OPORTUNIDADES PARA A JUVENTUDE, DESENVOLVER E APROFUNDAR A
SOLIDARIEDADE E A SEGURANCA DE TODOS

2.4.17
Assegurar a execugdo e cumprimento do contrato da empreitada do Centro Sécio-Cultural
de Santo Anténio.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENGCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.9
Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no ambito do processo de

implementacdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragao
Publica (SIADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opgdes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientag¢do) e a planificagdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliacio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participacdo dos trabalhadores em acg¢des de formagao no ambito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.
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3.4.2. Direccao de Projecto do Programa Especial de Realojamento

3 - PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.46

a. Diligenciar a qualificagdo do Campo Soares dos Reis, no Chegadinho.

b. Diligenciar junto do Instituto de Habitagdao e Reabilitacdo Urbana (IHRU) a qualificagao
dos espagos exteriores do Plano Integrado de Almada.

c. Acompanhar a execugao no ambito do POLIS, dos projectos e obras nas dreas envolventes

aos empreendimentos PER na 4rea do Plano de Pormenor da Frente Urbana e Rural
Nascente.

4 - CRIAR OPORTUNIDADES PARA A JUVENTUDE, DESENVOLVER E APROFUNDAR A
SOLIDARIEDADE E A SEGURANCA DE TODOS

2.4.19

a.

Assegurar o acompanhamento ao Programa POLIS tendo em vista a concretiza¢ao dos 620
fogos PER que lhe estdo associados, a executar pelas cooperativas de habitacao no ambito
do protocolo assinado coma Unido de Cooperativas de Habitacdo e Construcdo
Econémica do Distrito de Setibal (UCHEDES).

b. Assegurar o acompanhamento ao desenvolvimento do Estudo de Enquadramento
Estratégico da Costa da Trafaria, tendo em vista a concretizagdo dos 360 fogos que lhe
estdo associados.

c. Assegurar o acompanhamento da execugdo do Protocolo celebrado com o Instituto de
Habitacdo e Reabilitagdo Urbana (IHRU), cujo Estudo de Enquadramento Estratégico de
Almada Poente constitui a primeira etapa, tendo em vista o Programa PER associado as
areas patrimoniais abrangidas.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO

DOS TRABALHADORES

2.6.9

Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no ambito do processo de
implementacdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracdo
Publica (STADAP).

2.6.10

a.

Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opgoes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientagdo) e a planificagdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.
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b.

Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

Promover a participagdo dos trabalhadores em ac¢oes de formagao no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagao das necessidades identificadas.

3.4.3. Departamento de Salubridade, Espacos Verdes e Transportes

3.4.3.1. Divisao de Salubridade

3 — PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.22

a.

Dar continuidade ao apoio da “Semana Europeia da Mobilidade”, nomeadamente,
através da introducdo de mobilidrio urbano para residuos sélidos urbanos adaptado a
zona de intervencgao.

Contribuir de forma activa e empenhada para o processo de candidaturas a Bandeira
Azul.

Contribuir para as campanhas de sensibilizacdo ambiental no dominio da higiene e
limpeza urbanas.

2.3.29

a.

Prosseguir com a aquisi¢do de contentores enterrados no ambito do plano especifico de
contentorizagao das areas de intervengao do Metro Sul do Tejo.

Prosseguir a gestao do sistema de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos e promover a
reavaliacao do Plano de Contentorizacao do Concelho, tendo em consideracao as novas
realidades urbanas e a evolucdo das respectivas necessidades, apresentando resultados e
proposta de Plano.

Dar continuidade a melhoria do Plano de Limpeza Urbana, reequacionando a gestdao
global dos recursos humanos afectos a Divisao de Salubridade, numa perspectiva de
maior rentabilizacdo/resultados, aperfeicoando e adequando a organizagao e os métodos
de trabalho em uso.

Garantir a entrada em funcionamento do programa de optimizagdo dos circuitos de
remogdo de Residuos S6lidos Urbanos e do plano de varredura, bem comoa sua
permanente adequagdo as novas realidades sécio-demograficas e crescimento urbano.

Assegurar a actividade regular e sistemdtica das func¢des do Partido Veterindrio,
garantindo as condi¢oes de funcionamento que lhe estdao associadas. Assegurar a reducdo
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a curto prazo da populacdo de aves na Cidade, e diligenciar um plano de controlo tendo
em mente aspectos de satide publica e salubridade.

f. Prosseguir a gestao do Canil Municipal, capturar os animais abandonados nos termos da
Lei e cooperar com as Associagdes de Proteccdo dos Animais designadamente na
educacao e sensibilizagao para uma cidadania responsavel.

g. Dar continuidade & manutencdo e reforgo das ac¢des de limpeza e de desinfestagao do
espago publico.

h. Prosseguir a actualizacdo e o refor¢o do uso de equipamento mecanico, tendo em vista
tarefas especificas que o justifiquem, quer na perspectiva da satide dos trabalhadores,
quer para uma maior rentabilidade no trabalho individual e das equipas.

i. Prosseguir a Recolha Selectiva de papel nos edificios municipais.

j- Dar continuidade a manutencdo e fiscalizacdo da prestagdo de servicos de limpeza
urbana nas areas de intervengdo das Freguesias de Almada, da Costa da Caparica,
Cacilhas e Cova da Piedade. Elaborar relatérios de avaliacdo e tomar medidas para
garantir o grau de qualidade dos servigos contratados.

1. Dar continuidade a colaboragdo com a AMARSUL no acompanhamento do estudo para a
recolha selectiva de residuos biodegradaveis e intervir junto desta entidade para que
garanta uma adequada resposta na colocagdo e substituicio de ecopontos, e na recolha
selectiva de papel aos comerciantes, diligenciando por um servigo de qualidade que
satisfaca atempadamente os Municipes.

m. Assegurar a manutengdo do espaco canal do Metro Sul do Tejo ao nivel da Limpeza
Urbana e mobilidrio de Residuos Sélidos Urbanos.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.1

Dar continuidade a remogao de materiais de publicidade ilegal, tendo em vista o
cumprimento da Lei, a seguranca publica e os padrdes de qualidade da imagem do
Municipio, designadamente ao nivel ambiental.

2.6.4
Dinamizar o processo de beneficiagdo e de qualificacdo do Canil Municipal, com solugdes e
propostas devidamente estudadas e exequiveis.

2.6.9
Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no ambito do processo do Sistema
Integrado de Avaliacao do Desempenho na Administracao Publica (SIADAP).
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2.6.10

a.

Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagdio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

Promover a participagdo dos trabalhadores em ac¢oes de formagao no ambito do Plano
Anual de Formagdo da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagao das necessidades identificadas.

3.4.3.2. Divisao de Jardins e Espacos Verdes

3 - PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.15

a.

Assegurar a manutencao do Parque Urbano das Quintinhas, a ressementeira pontual
com prado desequeiro; a plantacdo de exemplares arbéreos e arbustivos em falta; a
repavimentacdo dos caminhos existentes e execugao de novo percurso que liga as duas
margens da linha de 4gua.

b. Acompanhar a concretizacdo dos processos associados as obras do Parque Multiusos na
Quinta do Bom Retiro, Freguesia da Sobreda, e do Parque Aventurana Freguesia da
Charneca de Caparica, e assegurar a sua posterior manutencao.

2.3.16

Em articulagdo com a COSTAPOLIS, estudar e implementar modelo de gestdo e conservagao
no novo Jardim Urbano da Costa da Caparica.

2.3.30

a.

Prosseguir a arborizagdo das vias urbanas, a integracdo paisagistica dos eixos vidrios,
a construcdo de espagos verdes urbanos, e a ornamentagao de floreiras. Assegurar o
funcionamento, tendo em vista os melhores resultados, das equipas de conservacao de
espagos verdes por administragdo directa.

Assegurar o alargamento darede Espagco Animal através do acompanhamento da
instalagdo de equipamento adequado.

Assegurar a manutengao dos jardins histéricos do Concelho.

Acompanhar a implementagdo dos projectos de Espacos Verdes do Espaco Canal do
Metro Sul do Tejo, diligenciando a elaboragdo dos pareceres técnicos necessarios e o
acompanhamento das obras em curso. Acautelar a futura gestdo e conservagao pelo
Municipio.
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e. Assegurar a verificagdo do cumprimento do contrato de prestacio de servigos de
manutengao e conservacao dos tanques e fontes, avaliar e tomar medidas.

f. Assegurar a verificagdo do cumprimento dos contratos de prestacio de servigos de
conservagao de espagos verdes, avaliar e tomar medidas.

g. Melhorar o funcionamento e os resultados das equipas de conservacao de espagos verdes
por administragdo directa através da reorganizacao dos sectores e dos métodos, da
aquisicio de madaquinas, ferramentas e afins, de forma a alcancar uma maior
racionalizagao e optimizagao dos recursos.

h. Assegurar a aquisigdo e instalagdo de equipamentos de recreio/mobilidrio urbano para
os Espacos de Recreio Infantil e qualificar a gestdo da rede.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.2
Prosseguir a adopgdo de praticas de funcionamento que contribuam para a certificagdo no
ambito do EMAS.

2.6.4
Reavaliar as condi¢des de funcionamento das sec¢des, designadamente ao nivel dos
balnedrios e vestidrios e promover a sua melhoria.

2.6.9
Monitorizar e acompanhara avaliacio de desempenho no ambito do processo de
implementacgao do Sistema Integrado de Avalia¢cdo na Administragdo Publica (SIADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opgdes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientagdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliacio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participagdo dos trabalhadores em acg¢des de formagao no ambito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagao das necessidades identificadas.
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3.4.3.3. Divisao Parque da Paz

3 - PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.15
Continuar os estudos de requalificacdo da Quinta dos Crastos em fungdo do estudo prévio e
pareceres das entidades externas com implicacdo na érea.

2.3.30
a. Assegurar a manutencao e qualificacdo do Parque da Paz.

b. Assegurar o lancamento de empreitadas e fornecimentos para o Parque da Paz,
designadamente para a construcdo de novas estadias e reforco do material vegetal.

c. Estudar e propor solugdes para a requalificacdo da Quinta do Ministro.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.4
Garantir a vigilancia em todo o Parque da Paz e o atendimento aos visitantes.

2.6.9
Monitorizar e acompanhar a avaliagdo de desempenho no ambito do processo do Sistema
Integrado de Avaliacao do Desempenho na Administracao Publica (STADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orienta¢des estratégicas das Opg¢des do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagdio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participagao dos trabalhadores em acgdes de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagao das necessidades identificadas.
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3.4.3.4. Divisao de Transportes e Manutencao

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.4
Promover a reparacao das infra-estruturas de apoio da Estacdo de Lavagem de Viaturas de
Vale Figueira Parque.

2.6.6
a. Assegurar a gestdo da frota municipal, tendo em vista a sua racionalizagao e a redugao
dos custos de exploragao.

b. Assegurar rentabilizacdo da frota municipal de ligeiros com a devida gestdo do sistema
GPS.

c. Assegurar as revisdes e reparagdes das maquinas e viaturas afectas a frota municipal e
promover a optimizagao dos tempos de resposta. Avaliar a incidéncia de avarias/viatura
e tomar medidas.

2.6.9

Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no ambito do processo de
implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracdo
Publica (STADAP).

2.6.10
a. Promover a realizagdo de formacado profissional que qualifique os trabalhadores para o
melhor desempenho das suas fungdes.

b. Promover o conhecimento das orientag¢des estratégicas das Opgdes do Plano e Orgamento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientagdo) e a planificagdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

c. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagdio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

d. Promover a participagdao dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.
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3.4.4. Departamento de Transito, Rede Vidria e Manutencao

3.4.4.1. Divisao de Transito e Seguranca Rodoviaria

2 — PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL, MELHORAR AS
ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

2.2.1
Contribuir para a conclusdo do Metro Sul do Tejo, intervindo ao nivel da circula¢do e do
estacionamento.

2.2.2

a. Prosseguir a concretizagdo do Plano de Mobilidade “Acessibilidades 21”7, dando
continuidade as ac¢des que contribuam para uma maior seguranca e fluidez da
circulagdo, e para a gestdo do estacionamento na perspectiva de uma maior oferta para
residentes e visitantes de curta duragao nas zonas comerciais.

b. Assegurar o arranque dos trabalhos da 2° fase do Plano de Mobilidade.

224
a. Prosseguir a elaboracdo de projectos e intervengdes tendo em vista alargar
continuadamente a novas areas as medidas de acalmia de trafego.

b. Assegurar a implementagdo de medidas de acalmia de trafego junto as escolas.

2.2.8
a. Assegurar a implementacdo e manutencdo do plano anual de sinalizacdo horizontal,
vertical e semafdrica do Concelho.

b. Integrar as especificacbes e normas constantes da Normativa Técnica do Plano “Almada
Ciclavel” nas intervengdes de conservacao dos percursos e equipamentos da Rede
Ciclavel de Almada.

3 - PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
2.3.22

Assegurar a execucao das obras de cardcter permanente associadas a “Semana Europeia da
Mobilidade”.
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6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.4
Assegurar a aquisicao de equipamentos necessarios ao bom funcionamento dos servicos.

2.6.9
Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no ambito do processo de

implementacdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracdo
Publica (STADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orienta¢Oes estratégicas das Opgdes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientagdo) e a planificagdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reuniGes periddicas de avaliagdo tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

¢. Promover a participagao dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no ambito do Plano
Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superacdo das necessidades identificadas.

3.4.4.2. Divisao de Infra-estruturas Viarias e Intervencao Urbana

2 — PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL, MELHORAR AS
ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

2.2.8
a. Identificar e resolver as situa¢Oes problematicas (pontos negros) da rede vidria.

b. Assegurar o carregamentos de dados no Geomedia relativos a gestdo da rede vidria.

c. Garantir a execucdao do Plano Anual de Iluminacao Publica de acordo com o “contrato de
Concessao de Distribuicdo de Energia Eléctrica em Baixa Tensdo no Municipio de
Almada”.

d. Fazer o levantamento e identificar as situagdes problemadticas (pontos negros) da
Iluminagao Publica no espago ptblico.

e. Executar as obras previstas nos planos de conservagao da rede vidria por administracao
directa, designadamente obras de conservagao corrente, de regulariza¢des estruturais e
de repavimentac¢do bem como de conservagao corrente de passeios, pragas e calgadas.
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f. Identificar os eixos prioritarios de circulacdo em areas de reconversdo, em articulacao
com os servicos de gestdo e administragdo urbana, e apresentar proposta para posterior
regularizagao dos eixos aprovados.

g. Acompanhar as empreitadas de construcao e conservacao de pavimentos.

h. Assegurar a implementagio do plano anual de sinalizacdo horizontal, vertical e
semaforica.

3 — PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.46

Assegurar a elaboracdo de um diagnodstico da rede de iluminacdo publica e redes de
telecomunicacdes, aéreas e apoiadas em postes precdrios e rudimentares, tendo em vista a
elaboragao de Plano de Requalificagao.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENGCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.9
Monitorizar e acompanhar a avaliagdo de desempenho no ambito do processo de

implementacdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragao
Publica (SIADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orienta¢des estratégicas das Opgdes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientag¢do) e a planificagdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliacio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participacdo dos trabalhadores em acg¢des de formagao no ambito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superacdo das necessidades identificadas.

3.4.4.3. Divisao de Manutencao e Logistica

1 - DESENVOLVER OS SISTEMAS EDUCATIVO, CULTURAL E DESPORTIVO

2.1.2
Assegurar por administracdo directa as pequenas intervengdes de manutencdo do parque
escolar do 1° Ciclo, que nao estejam delegadas nas Juntas de Freguesia.
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2.1.17
Garantir a componente logistica nas iniciativas culturais da autarquia ou por esta apoiadas.

2.1.19
Garantir a componente logistica nas festas e comemoragdes de iniciativa da autarquia ou por
esta apoiadas.

2 — PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL, MELHORAR AS
ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

2.2.8
Assegurar a manutengao das placas de toponimia, nao delegada nas Juntas de Freguesia.

3 — PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.46
a. Assegurar a remogao dos chamados “graffitis” em edificios e espagos publicos.

b. Promover a conservacao periddica dos bancos de jardim em espagos publicos (Marco e
Setembro), e a pintura de muros, muretes, corrimdes, vedagdes, entre outros, de Abril a
Junho.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.4
a. Assegurar por administracdo directa pequenas intervengdes nos edificios municipais.

b. Assegurar a manutengdo e beneficiacdo das instalagcdes municipais de Vale Figueira
Parque .

c. Assegurar a reparagao do sistema da Estacdo de Lavagem de viaturas de Residuos
Soélidos Urbanos de Vale Figueira Parque.

2.6.9

Monitorizar e acompanhara avaliacdio de desempenho no ambito do processo de
implementacdao do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragao
Publica (STADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orienta¢des estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientagdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.
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b.

Assegurar a realizagdo de reunides periddicas de avaliagdio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

Promover a participagdo dos trabalhadores em ac¢oes de formagao no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagao das necessidades identificadas.

3.4.5. Divisao de Habitagao

4 - CRIAR OPORTUNIDADES PARA A JUVENTUDE, DESENVOLVER E APROFUNDAR A
SOLIDARIEDADE E A SEGURANCA DE TODOS

2.4.18

a. Gerir o parque habitacional do Municipio, zelando pelo cumprimento regular das
responsabilidades do Municipio e dos inquilinos.

b. Assegurar as grandes Reparacbes em Bairros Camarérios em execucao do Plano
Plurianual de Conservacao e respectivas prioridades anuais.

c. Vistoriar, conservar e manter o Parque Habitacional do Municipio.

d. Assegurar a concretizacao de 172 fogos para realojamento.

e. Promover a qualificagdo urbana dos espagos envolventes do parque habitacional
municipal.

f. Dinamizar o funcionamento da Mesa Interinstitucional de Didlogo e Cooperacao para a
gestdo do parque social existente no Concelho, tendo em vista uma maior articulacdo
entre todos os envolvidos, contribuindo para um maior conhecimento da realidade,
disponibilidades/necessidades, préticas, e uma actuagdao cooperante.

g. Garantir o cumprimento dos contratos de arrendamento, o recebimento das rendas e a
execugdo dos incumprimentos. Assegurar a actualiza¢do anual das rendas.

2.4.19

a. Realojar nicleos dispersos constantes do PER e assegurar as demoli¢des necessarias e as
renaturalizag¢des associadas as respectivas acgdes.

b. Com o Instituto de Habitacdo e Reabilitacdo Urbana (IHRU) e no ambito do protocolo
celebrado com a Autarquia, diligenciar a qualificacdo urbana da envolvente aos bairros
sociais.

c. Articular com o Instituto de Habitagao e Reabilitacdo Urbana (IHRU) e com a Seguranca

Social a interven¢dao em habitagdes precarias que nao estejam consideradas em plano de
realojamento.
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6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.9

Monitorizar e acompanhar a avaliagaio de desempenho no ambito do processo de
implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracao
Publica (SIADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orienta¢des estratégicas das Opgdes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizagdo de reunides periddicas de avaliagdio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participagao dos trabalhadores em acgdes de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.

3.5. Servico Municipal de Proteccao Civil

4 — CRIAR OPORTUNIDADES PARA A JUVENTUDE, DESENVOLVER E APROFUNDAR A
SOLIDARIEDADE E A SEGURANCA DE TODOS

2.4.22

a. Implementar dispositivos de prevencdo e seguranga nas actividades municipais,
nomeadamente nas Comemoragoes do 25 de Abril, Festas da Cidade e Festa da Passagem
de Ano.

b. Prosseguir a elaboragio de planos de emergéncia e evacuagdo, actualizagio e
operacionalizacdo dos existentes e formacdo na drea de seguranca, designadamente nos
levantamentos, andlise de riscos, alteracoes e homologacdes.

c. Manter em pleno funcionamento técnico e operacional o projecto GPS, garantido a
apresentacao mensal de relatdrios e estatisticas operacionais, a apresentacao de relatérios
técnicos trimestrais, e assegurar a entrada em funcionamento dos sistemas instalados na
Camara Municipal de Almada e Servigos Municipalizados.

d. Garantir o funcionamento operacional e regular da Comissao Municipal de Defesa da
Floresta Contra Incéndios, assegurando a actualizacdo da carta de risco de incéndio
florestal, o planeamento do dispositivo de vigilancia e prevengao de incéndios florestais,
a andlise e apresentacdo de candidaturas ao Fundo Florestal Permanente e as medidas
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AGRIS, a implementagao da Operacao Floresta Segura Floresta Verde, e a apresentagao
de candidatura ao Programa Ocupacional de Defesa da Floresta Contra Incéndios.

Manter o apoio anual as trés Associacdes Humanitdrias de Bombeiros, para o piquete
permanente de intervengdo, seguros de pessoal e viaturas. Assegurar em 2008 a
celebragao de Protocolos de Colaboragao no Dia Municipal do Bombeiro.

Terminar os planos de emergéncia e evacuagao das escolas do 1° Ciclo do Ensino Basico.

Promover o conhecimento e a preparacdo da comunidade educativa do 1° Ciclo do
Ensino Basico relativamente aos planos de emergéncia.

Terminar a elaboragdo dos planos de emergéncia externos das empresas abrangidas pela
directiva Seveso II.

5—MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

2.5.3

a. Divulgar conhecimentos e medidas de auto proteccdo através do Boletim Municipal.

b. Divulgar informagao sobre medidas de auto-protecgao e conselhos praticos de seguranca
junto da populagao em geral e particularmente das escolas.

c. Promover a divulgacdo dos objectivos e metas do sistema municipal de proteccdo e
socorro, tendo em vista o conhecimento e envolvimento dos funcionarios da Camara
Municipal de Almada e Servigos Municipalizados.

d. Divulgar os objectivos da Protec¢do Civil através do Boletim Informativo “RH” dirigido
aos trabalhadores.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PuUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO

DOS TRABALHADORES

2.6.9
Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no &ambito do processo de
implementagdo do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administragdao

Publica (SIADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orientacoes estratégicas das Op¢des do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagio tendo em vista

designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

Actividades 2008 80



OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2008

c. Promover a participagao dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.
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3.6. DIRECCAO MUNICIPAL DE PLANEAMENTO E ADMINISTRACAO DO
TERRITORIO (DMPAT)

3.6.1. Departamento de Administracao Urbanistica

3.6.1.1. Divisao Técnica Administrativa

1 - DESENVOLVER 0OS SISTEMAS EDUCATIVO, CULTURAL E DESPORTIVO

2.1.14

Assegurar a divulgacao/identificacdo com o Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de
Almada” a todos os promotores de urbaniza¢des ou construgdes no inicio dos respectivos
processos (viabilidades), e assegurar nos termos do Regulamento a identificagdo e remessa
ao Juri do Prémio de todos os projectos candidataveis.

3 — PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.13
Estudar e diligenciar a regularizacdao dos processos de construcao ao nivel dos averbamentos
de novos proprietérios.

2.3.46

Promover a informagao/esclarecimento junto de todos os proprietdrios relativamente as
disposicoes legais em matéria de instalagdo de equipamentos, placas, antincios, toldos, etc.
no exterior dos edificios.

5— MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

2.5.1

a. Prosseguir no ambito do sub-projecto “Municipio em Linha” do “Almada Digital”, o
carregamento da base de dados dando especial prioridade a informacao dos lotes
constituidos por alvaras de loteamento, recepgdes provisorias e definitivas de obras de
urbanizacao, licencas de utilizacao e demais dados urbanisticos.

b. Implementar as ferramentas de “gestdo documental” com a criacdo de alertas temporais,
paginacao automatica de todos os documentos escritos e graficos dos processos, criando
dispositivos que impecam a movimenta¢do para arquivo de processos com documentos
para informar.
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6 —

DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO

DOS TRABALHADORES

2.6.3
Concluir, em articulagdo com os restantes servigos urbanisticos e do patriménio, a
identificacdo e registo de todas as areas do dominio ptuiblico municipal por regularizar.

2.6.4

a. Iniciar o levantamento e a catalogacdo de documentos existentes no Arquivo dos Trés
Vales, relevantes para a Histéria do Urbanismo no Concelho de Almada, nomeadamente
Planos, Estudos e Projectos de Edificios Municipais e dos Bairros de Habitagao Social.

b. Levantamento dos desenhos existentes no ex-centro de Documentagao, com o objectivo
da sua identificacdo e digitalizagao.

¢. Reorganizar o apoio de Reprografia, melhorando a capacidade de resposta no que se
refere a reprodugao e digitalizagdo de copias de grande formato.

d. Avaliagdo das fotocopiadoras de pequeno formato existentes nos pisos, de modo a
contribuir para a racionalizagao dos consumos de energia e de consumiveis.

e. Reorganizar o espago destinado ao fornecimento de Economato, com a criagao de um
posto de trabalho com acesso a aplicagdao de gestdo dos bens consumiveis existentes em
Armazém.

f. Reorganizar o Arquivo do Departamento de Administragdo Urbanistica de modo a
rentabilizar o espago e renovar os métodos de arquivo.

g. Remodelar o elevador principal do edificio, de forma a torni-lo mais funcional e
melhorar a sua acessibilidade.

2.6.7

Contribuir para a conclusdao do projecto de Regulamento Municipal da Actividade de
Inspecgao de Ascensores, Monta-cargas, Escadas Mecanicas e Tapetes Rolantes.

2.6.8

a.

Reestruturar/Modernizar o espaco de atendimento publico seguindo a linha
identificadora, ao nivel das condicdes fisicas e imagem, para este tipo de fungdes.

Equacionar a forma de atendimento, com a realizagao periddica de reunides de trabalho
entre os diversos intervenientes, de modo a afinar procedimentos e assegurar a rotagao
continua entre os servicos.
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2.6.9
Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no &ambito do processo de

implementacdo do Sistema Integrado de Avaliagio do Desempenho na Administracao
Publica (STADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢odes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo) e a planificacdo e programagdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagdo tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participacdo dos trabalhadores em acg¢des de formagao no ambito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superacdo das necessidades identificadas.

3.6.1.2. Divisao de Gestao Fundiaria

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.3
Dar continuidade ao processo de elevagao dos niveis de eficiéncia, celeridade e qualificagao
dos servigos, aumentando a capacidade e rapidez de apreciagdo e instrugdao de processos de
licenciamento, com vista a reducdo dos tempos médios de resposta, fazendo uso das
ferramentas de “Workflow” e “gestao documental” assegurando:
e O registo e manutencdo actualizada do cadastro referente a processos de construgao,
loteamentos e alvarés de loteamento;
e A correcgdo e atribuicdo de novos ntimeros de policia imediatamente apds a entrada
do projecto de arquitectura;
e A verificagdo e instrucdo dos diversos tipos de processos de arquitectura e as
medig¢des processos de construcdo/legalizacdo, num prazo cada vez mais reduzido;
e O apoio aos servigos internos no que se refere ao fornecimento de dados de cadastro e
cartografia;
e A conclusao da informatizagdo do cadastro existente em papel, referente a processos
de construgao, loteamentos e alvaras de loteamento.

2.6.4
Continuar a assegurar a elaboragdo de propostas toponimicas para loteamentos em fase de
projecto, de forma que constem nos respectivos alvards de loteamento.
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2.6.8

a. Qualificar o atendimento publico, no dmbito da administracdo e gestdo urbanisticas,
assegurando maior celeridade e rapidez de resposta dos servicos de retaguarda
agilizando, nomeadamente, o fornecimento de cépias de processos e a emissdo de
certiddoes Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) e de toponimia/numeragao de policia.

b. Continuar a assegurar o atendimento permanente sem necessidade de marcagdo prévia.

2.6.9

Monitorizar e acompanhar a avaliacaio de desempenho no ambito do processo de
implementacdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragdo
Publica (SIADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orienta¢des estratégicas das Opgdes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientac¢do) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliacdo tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participacao dos trabalhadores em acg¢bes de formagao no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.

3.6.1.3. Divisao de Gestao e Administracao Urbana 1

3 — PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.2
Acompanhar a evolugdao do processo de planeamento de “Almada Nascente - Cidade da
Agua” tendo em vista a futura gestio desta 4rea do territorio.

2.3.3

Contribuir para fixar os instrumentos de suporte a gestdo e administracdo do territério
decorrentes do Estudo de Enquadramento Estratégico de “Almaraz/Ginjal”, e assegurar a
dinamizacao dos actores-chave na fase de execucgao.

2.34
Acompanhar o Estudo de Enquadramento Estratégico do “Santudrio de Cristo-
Rei/Semindrio a Zona Ribeirinha/Olho de Boi”, tendo em vista a futura gestao do territério.
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2.3.7
Acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos associados ao Plano de “Cacilhas”, tendo em
vista a futura gestao do territério.

2.3.10
Contribuir para a concretizagdo do Centro Civico e Terciario da Cova da Piedade e do Feijo,
bem como para a conclusdo do Centro Civico e Tercidrio do Pragal.

2.3.11
Promover iniciativas que potenciem a conservacado e qualificacdo do edificado nos corredores
urbanos do Metro Sul do Tejo.

2.3.12
Acompanhar o desenvolvimento do Estudo Urbanistico para o Ratoe a conclusio do
processo associado ao Chegadinho.

2.3.13

a. Monitorizar as ac¢des de conservacdo periddica obrigatéria do parque habitacional,
levadas a efeito pelos municipes/proprietarios, nas zonas delimitadas no ambito do
Coédigo do Imposto Municipal sobre Iméveis (CIMI).

b. Actuar nos termos do Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de Dezembro, no que concerne a
conservagao periddica obrigatéria do parque habitacional privado.

c. Prosseguir as ac¢oes de informacao e sensibilizagao junto dos municipes/proprietarios,
tendo por objectivo a conservacao periddica obrigatéria do parque habitacional privado.

2.3.14

a. Dinamizar a recuperagao e revitalizagio das dareas urbanas consolidadas e nticleos
histéricos, promovendo acgdes tendentes a qualificagdo/conservagao do edificado e dos
espagos publicos, identificando medidas de interesse ptblico qualificadoras da vida
urbana.

b. Prosseguir o acompanhamento dos processos resultantes de protocolos celebrados com o
Municipio, contribuindo para a sua implementagao e concretizagao.

2.3.46

Elevar os niveis de eficiéncia, celeridade e qualidade ao nivel da Gestao e Administragao
Urbana, designadamente promovendo uma postura pré-activa na relagdo servigo/cliente,
assumindo uma atitude de permanente observacdo do territério, intervindo directamente
e/ou em cooperacao articulagdo com outros servigos e entidades.
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5— MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

2.5.1
Assegurar sinteses de informacao técnica sobre os processos em apreciacao, para a melhoria
da informacao para a gestao.

2.5.3
Disponibilizar informacdo técnica para os cidaddos, com recurso as novas tecnologias de
informagao, no dmbito do Projecto “Almada Informa”.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.3
a. Incrementar o uso dos sistemas informaticos de gestao existentes e a implementar.

b. Implementar métodos de trabalho que visem reduzir os prazos de resposta aos processos
de operagdes urbanisticas.

c. Contribuir para a actualizagdo da informagdo de base cartografica geografica, no ambito
do SIGMA.

2.6.7
Implementar o Regulamento Urbanistico do Municipio de Almada (RUMA).

2.6.9

Monitorizar e acompanhara avaliagdio de desempenho no ambito do processo de
implementacao do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragao
Publica (SIADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orienta¢des estratégicas das Opgdes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientag¢do) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizagdo de reunides periddicas de avaliagdio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participagao dos trabalhadores em acgdes de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.
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3.6.1.4. Divisao de Gestao e Administracao Urbana 2

3 — PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

235
Acompanhar o processo de elaboracdo dos planos de pormenor decorrentes do estudo de
enquadramento estratégico da Costa da Trafaria, tendo em vista a futura gestao do territério.

2.3.6
Prosseguir o acompanhamento do processo associado ao Plano Estratégico de “Almada
Poente”, tendo em vista a futura gestao do territério.

2.3.11
Promover iniciativas que potenciem a conservacado e qualificacdo do edificado nos corredores
urbanos do Metro Sul do Tejo, nomeadamente o trogo da Fomega.

2.3.13
a. Actuar nos termos do Decreto-Lei n° 555/99 de 16 de Dezembro, no que concerne a
conservacao peridédica obrigatéria do parque habitacional privado.

b. Prosseguir com asac¢des de informagdo e sensibilizagio junto dos
municipes/proprietarios, tendo por objectivo a conservacao peridédica obrigatéria do
parque habitacional privado.

c. Monitorizagdo das accdes de conservacao periddica obrigatéria do parque habitacional,
levadas a efeito pelos Municipes/Proprietdrios, nas zonas delimitadas no dmbito do
Coédigo do Imposto Municipal sobre Iméveis (CIMI).

2.3.14

a. Dinamizar a recuperagao e revitalizagio das d4reas urbanas consolidadas e ntcleos
histéricos, promovendo acgdes tendentes a qualificagdo/conservagao do edificado e dos
espacos publicos, identificando medidas de interesse ptblico, qualificadoras da vida
urbana.

b. Prosseguir o acompanhamento especial de todas as Areas Urbanas de Génese Ilegal, bem
como dos processos resultantes de protocolos celebrados com o Municipio, contribuindo
para a sua implementagao.

2.3.36
Apoiar a concretizagdo do Pélo Tecnolégico/MADAN PARQUE bem como contribuir para a
sua expansao.
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2.3.46

Elevar os niveis de eficiéncia, celeridade e qualidade ao nivel da Gestdo e Administracao
Urbana, designadamente promovendo uma postura pré-activa na relagao servigo/cliente,
assumindo uma atitude de permanente observacdo do territério, intervindo directamente
e/ou em cooperagao articulagdo com outros servigos e entidades.

5 - MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

2.5.1
Assegurar sinteses de informagao técnica sobre os processos em apreciagao, para a melhoria
da informacao para a gestao.

2.5.3
Disponibilizar informacdo técnica para os cidaddos, com recurso as novas tecnologias de
informacgao, no ambito do Projecto “Almada Informa”.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.3
a. Incrementar o uso dos sistemas informaticos de gestao existentes e a implementar.

b. Implementar métodos de trabalho que visem reduzir os prazos de resposta aos processos
de operagdes urbanisticas.

c. Contribuir para a actualiza¢do da informacdo de base cartogréfica geografica, no ambito
do SIGMA.

2.6.7
Implementar o Regulamento Urbanistico do Municipio de Almada (RUMA).

2.6.9
Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no &ambito do processo de

implementagdo do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administragdao
Publica (SIADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orientagoes estratégicas das Op¢oes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagdio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.
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c. Promover a participagao dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.

3.6.1.5. Divisao de Gestao e Administracao Urbana 3

2 — PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL, MELHORAR AS
ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

2.2.7
Contribuir, em todas as fases, para os procedimentos necessérios a efectivagao da via V6.

3 - PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.7
Acompanhar a conclusao, apreciagao e decisao dos planos do Centro Tercidrio da Charneca
de Caparica e de Vale Rosal, tendo em vista a futura gestdao do territério.

2.3.13
a. Prosseguir as ac¢des de informacdo e sensibilizagdo junto dos municipes/proprietarios,
tendo em vista a conservagao periddica obrigatéria do parque habitacional privado.

b. Monitorizacdo das ac¢des de conservagao periddica obrigatéria do parque habitacional,
levadas a efeito pelos municipes/proprietarios, nas zonas delimitadas no ambito do
Coédigo do Imposto Municipal sobre Iméveis (CIMI).

c. Actuar nos termos do Decreto-Lei n® 555/99, de 16 de Dezembro, no que concerne a
conservagao periddica obrigatéria do parque habitacional privado.

2.3.14
Dinamizar a recuperagao e revitalizacgdo do ntcleo histérico da Sobreda e é&rea

envolvente, promovendo acgdes tendentes a qualificacdo/conservagdo do edificado e
espacos publicos, identificando medidas de interesse publico qualificadoras da vida urbana.

Prosseguir o acompanhamento especial de todas as Areas Urbanas de Génese Ilegal, bem
como dos processos resultantes de protocolos celebrados com o Municipio, assegurando a
sua implementacao.

2.3.46
Elevar os niveis de eficiéncia, celeridade e qualidade ao nivel da Gestdo e Administracao
Urbana, designadamente promovendo uma postura pré-activa na relagao servigo/cliente,

91 Actividades 2008



OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2008

assumindo uma atitude de permanente observacdo do territério, intervindo directamente
e/ou em cooperagao articulagdo com outros servigos e entidades.

5— MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

2.5.1
Assegurar sinteses de informacao técnica sobre os processos em apreciacdo, para a melhoria
da informacao para a gestao.

2.5.3
Disponibilizar informacdo técnica para os cidaddos, com recurso as novas tecnologias de
informacdo, no &mbito do Projecto “Almada Informa”.

2.54
Incrementar o uso dos sistemas informaticos de gestao existentes e a implementar.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.1

Implementar métodos de trabalho que visem reduzir os prazos de resposta aos processos de
operagdes urbanisticas. Fazer fluir a informagdo, com vista a optimizar a articulagdo das
actividades de administracao e gestao urbana.

2.6.3
Contribuir para a actualizagdo da informagao de base cartografica geografica, no ambito do
SIGMA.

2.6.7
Implementar o Regulamento Urbanistico do Municipio de Almada (RUMA).

2.6.9

Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no &ambito do processo de
implementacao do Sistema Integrado de Avaliagio do Desempenho na Administragao
Publica (SIADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orienta¢des estratégicas das Opgdes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientac¢do) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.
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b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagdio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participagao dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.

3.6.1.6. Divisao de Gestao e Administracao Urbana 4

2 — PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL, MELHORAR AS
ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

2.2.6

a. Concluidos os projectos das vias estruturantes da Aroeira, dinamizar a respectiva
execugdo no ambito dos protocolos celebrados entre a Camara Municipal de Almada e os
particulares.

b. Contribuir para se fixar aligagdo entre a Estrada Regional 377-2 e a V1 no ambito da
hierarquizagao da rede viaria secundaria.

c. Prosseguir a dinamizacdo do processo associativo para concretizagao das vias
estruturantes da Aroeira.

3 — PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.1
Prosseguir o acompanhamento da concretizagdo dos Planos de Pormenor aprovados e dos
processos de planeamento em curso, no ambito da implementagao do Programa POLIS.

2.3.5

Acompanhar o desenvolvimento dos Planos de Pormenor decorrentes do Estudo de
Enquadramento Estratégico da Costa da Trafaria, tendo em vista a futura gestio do
territorio.

2.3.13
a. Prosseguir as ac¢des de informagao e sensibilizagao junto dos municipes/proprietérios,
tendo por objectivo a conservagao periddica obrigatéria do parque habitacional privado.

b. Monitorizagdo das ac¢des de conservagao periédica obrigatéria do parque habitacional,
levadas a efeito pelos Municipes/Proprietdrios, nas zonas delimitadas no ambito do
Coédigo do Imposto Municipal sobre Iméveis (CIMI).

c. Actuar nos termos do Decreto-Lei n® 555/99, de 16 de Dezembro, no que concerne a
conservagao periddica obrigatéria do parque habitacional privado.
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2.3.14

Finalizado o levantamento das situagdes mais criticas do edificado e o estudo de
caracterizacdo do ntcleo urbano da Costa da Caparica ndo abrangido pelo Programa POLIS,
promover acgdes tendentes a sua conservagao por parte dos particulares.

2.3.46

Elevar os niveis de eficiéncia, celeridade e qualidade ao nivel da Gestao e Administragao
Urbana, designadamente promovendo uma postura pré-activa na relacao servigo/cliente,
assumindo uma atitude de permanente observacao do territério, intervindo directamente
e/ou em cooperacdo com outros servicos e entidades, identificando medidas de interesse
publico qualificadoras da vida urbana.

5—MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

2.5.1
Assegurar sinteses de informacdo técnica sobre os processos em apreciagao, para a melhoria
da informacdo para a gestdo.

2.5.3
a. Disponibilizar informacao técnica para os cidaddos, com recurso as novas tecnologias de
informagdo, no ambito do Projecto “Almada Informa”.

. Contribuir para o prosseguimento o Projecto mada Informa”, avaliando resultados,

b. Contrib tooP to “Almada Inf " liand Itad
promovendo os respectivos ajustamentos e o seu desenvolvimento, tendo em vista o
acesso dos cidadaos a informacao local e global.

2.54
Incrementar o uso dos sistemas informaticos de gestao existentes e a implementar.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.1

Implementar métodos de trabalho que visem reduzir os prazos de resposta aos processos de
operagdes urbanisticas. Fazer fluir a informagdao, com vista a optimizar a articulagdo das
actividades de administragao e gestao urbana.

2.6.3
Contribuir para a actualizacdo da informacdo de base cartografica geografica, no ambito do
SIGMA.
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2.6.7
Contribuir para a implementacdo do Regulamento Urbanistico do Municipio de Almada
(RUMA).

2.6.9

Monitorizar e acompanhar a avaliagaio de desempenho no ambito do processo de
implementacao do Sistema Integrado de Avaliagio do Desempenho na Administragao
Publica (SIADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orienta¢des estratégicas das Opg¢des do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagdio tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Contribuir para a elaboragao do Plano Plurianual de Formagao 2008/2009. Promover a
participacao dos trabalhadores em ac¢bes de formagao no dmbito do Plano Anual de
Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 de forma a suprir os pontos
fracos que venham a ser detectados.

3.6.2. Departamento de Planeamento Urbanistico

3.6.2.1. Divisao de Estudos e Planeamento

2 — PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL, MELHORAR AS
ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

2.2.1

a. Participar no Grupo de Missao do Metro Sul do Tejo, coordenando a drea dos espagos
exteriores, colaborando na andlise de projectos e elaboragio de pareceres,
acompanhamento da Equipa Técnica, preparacdo da participagdo publica e apoio na
divulgacao.

b. Elaborar projectos e esbogos para os Remates do Espaco Canal do Metro Sul do Tejo nao
contemplados no Projecto de Requalificagdo dos Espagos Exteriores. Acompanhamento
de obra.
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222

Elaborar Estudos Urbanisticos de Enquadramento e Projectos de Requalificagdo do Espaco
Publico, no ambito do Plano de Mobilidade em fungdo de levantamento e programa,
previamente aprovados. Acompanhamento de obra.

227

Acompanhar a evolucdo dos projectos de execugdao das vias de ligagdo Porto Brandado e
Costas de Cao e da via V6, diligenciando a execugao dos respectivos protocolos e
assegurando a participacdo da Gestdo e Administracao Urbana nas fases de parecer.

2.2.11

Acompanhar a evolugdo dos projectos de execugdo das vias IC 32 e ER 377-2 da
responsabilidade das Estradas de Portugal, apoiando a intervengao institucional, e
assegurando a participacdo da Gestdo e Administracdo Urbana nas fases de parecer.

3 - PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.1
Coordenar a participacao dos diversos servigos, no que se refere a execugao do programa
POLIS. Participar na Comissao de Acompanhamento.

2.3.2

Coordenar, juntamente com o Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentavel, o
processo de planeamento “Almada Nascente - Cidade da Agua”, contribuindo para a sua
conclusao, apreciagao e decisdo final. Apoiar a divulgagdo do Plano.

2.3.3

Coordenar o acompanhamento do processo do Estudo de Enquadramento Estratégico da
Quinta do Almaraz/Ginjal, garantindo a implementacio da metodologia aprovada,
contribuir para a sua conclusdo, apreciacdo e decisao final.

2.3.4

Coordenar o acompanhamento do processo do Estudo de Enquadramento Estratégico do
Santuario de Cristo Rei, garantindo a implementacdo da metodologia de participagao, a
conclusao e decisoes sobre o processo e respectivos desenvolvimentos.

2.3.5

Coordenar o acompanhamento dos processos Plano de Pormenor de S. Jodo de Caparica,
Plano de Pormenor do Torrao, Plano de Pormenor das Abas da Raposeira, garantindo a
implementacdo da metodologia de participacdo, a apreciacdo e decisdao pelos 6rgdos e
entidades competentes nas respectivas fases.
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2.3.6

Coordenar o acompanhamento do processo do Estudo de Enquadramento Estratégico de
“Almada Poente” e diligenciar pelo cumprimento do protocolo que o suporta (Instituto de
Habitacdo e Reabilitagdo Urbana/Camara Municipal de Almada). Garantir a implementacao
da metodologia de participagdo, a apreciagao e decisdo pelos 6rgaos e entidades competentes
nas respectivas fases.

237

a. Concluir os Processos - Plano de Pormenor do Novo Centro Tercidrio da Charneca de
Caparica, Plano de Pormenor da Zona Industrial de Vale Rosal, Plano de Pormenor da
Requalificacdo Urbana e Funcional de Cacilhas, e Plano de Pormenor da Ribeira da Foz
do Rego, garantindo a implementagdo da metodologia de participacdo, a apreciagao e
decisdo pelos 6rgaos e entidades competentes nas respectivas fases.

b. Avaliar a situagdo dos Planos Municipais de Ordenamento do Territério em curso, a luz
do novo Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial e reprogramar os
procedimentos necessarios a sua conclusao.

2.3.9
a. Acompanhar o processo de Revisao do Plano Director Municipal em colabora¢ao com a
Direccao de Projecto de Revisao do Plano Director Municipal.

b. Assegurar a continuidade do Processo de Monitorizacao do Plano Director Municipal.

c. Prosseguir a Andlise das Cedéncias de dreas de Equipamentos e Espagos Verdes em
Alvaras.

2.3.12

Retomar o Estudo Urbanistico do Rato/Laranjeiro. Concluir o processo associado ao
Chegadinho, executando o respectivo protocolo, e garantindo a implementagdo da
metodologia de participagdo, a apreciacdo e decisdo pelos 6rgaos e entidades competentes
nas respectivas fases.

2.3.14

Concluir o processo de Plano de Pormenor de Reconversdo Urbanistica da Quinta do
Guarda-Mor (Area Urbana de Génese Ilegal) e do Plano de Pormenor de Reconversiao
Urbanistica da Quinta da Caneira (Area Urbana de Génese Ilegal), garantindo a
implementacdo da metodologia de participacdo, a apreciacdo e decisdo pelos 6rgaos e
entidades competentes nas respectivas fases.

2342

Assegurar, no acompanhamento dos diversos instrumentos de gestao territorial em curso
para as frentes de agua, a abordagem da tematica da actividade piscatéria, com vista a
salvaguarda desta valéncia e a valorizacdo das condi¢des em que se opera.
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2.3.44

Intervir, no acompanhamento do Plano de Ordenamento da Paisagem Protegida da Arriba
Fossil da Costa da Caparica e dos eventuais instrumentos de gestdo territorial ou projectos
que dele decorram, no sentido de estes se conformarem com o Plano Director Municipal e
outras orientagOes estratégicas municipais que tenham de ser consideradas.

2.3.45

Adequar os actuais instrumentos e processos em curso de gestao territorial associados a zona
de influéncia do corredor do Metro Sul do Tejo na Caparica face as potencialidades de
Desenvolvimento do Eixo Caparica/Pdélo Universitario/MADAN PARQUE.

2.3.46
Avaliar os estudos urbanisticos em curso assegurando prioridades de andlise e as
competentes decisoes.

5 - MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

2.5.5
a. Propor e organizar temadticas de interesse especifico, nomeadamente o Atlas do
Concelho, tendo em vista a produgao editorial do Municipio.

b. Apoiara Comunidade Educativa na elaboracdo de estudos académicos e Teses de
Mestrado/Doutoramento sobre o Concelho de Almada, com o estabelecimento prévio de
protocolos especificos entre a Camara Municipal e as respectivas entidades.

2.5.10

a. Contribuir para a realizacdo dos Féruns de Participagdo Publica, nomeadamente do
Metro Sul do Tejo, da Frente Ribeirinha Nascente, da Costa da Trafaria, da Quinta do
Almaraz, do Programa POLIS, do Santudrio de Cristo Rei, entre outros.

b. Apoio a Divisao de Informacdo e Relagdes Publicas e ao Departamento de Estratégia e
Gestao Ambiental Sustentavel nas iniciativas de divulgagao de processos transversais.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.2
Assegurar o envolvimento da equipa no Sistema de Gestao Ambiental EMAS.

2.6.9

Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no &ambito do processo de
implementacdo do Sistema Integrado de Avaliagdio do Desempenho na Administracao
Publica (STADAP).
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2.6.10

a.

Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo) e a planificagdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

Assegurar a realizacdo de reunides periddicas de avaliagdo tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

Promover a participagdo dos trabalhadores em ac¢oes de formagao no ambito do Plano
Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outras consideradas
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.

3.6.2.2. Divisao de Qualificagao Urbana

1 - DESENVOLVER OS SISTEMAS EDUCATIVO, CULTURAL E DESPORTIVO

2.1.8

a.

2 —

Assegurar a assisténcia técnica e direccao da 2° fase das obras da Igreja de S. Sebastido e
espacos exteriores envolventes.

Elaborar a documentagdo de suporte para divulgacdao da obra levada a efeito na Igreja de
S. Sebastido.

Elaborar estudo para escolha e desenho de mobilidrio para a Igreja de S. Sebastido, bem
como participar na definicdo e acompanhamento da incorporagdo de artes decorativas a
integrar na obra.

Contribuir para a execucdo do objecto do protocolo sobre o Ntcleo da Ramalha e
assegurar a assisténcia técnica necessaria, nomeadamente ao projecto complementar dos
espagos exteriores adjacentes.

PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL, MELHORAR AS

ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

2.2.1
Assegurar o acompanhamento técnico da obra do Metro Sul do Tejo, na vertente de espacos
exteriores.

222

a.

Concluir projectos de execugao de espagos exteriores das areas envolventes ao Mercado
do Laranjeiro.

Concluir o projecto de execucdo de espacos exteriores e estacionamento coberto do
espaco correspondente ao antigo Mercado do Laranjeiro.
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c. Acompanhar a concretizacdo dos parques de estacionamento associados ao Metro Sul do
Tejo, na fase de execugdo do acordo tripartido aprovado pela Assembleia Municipal.

d. Elaborar o estudo de enquadramento e de reperfilamento da antiga EN 377, com especial
enfoque na 4rea do centro de Palhais.

3 - PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.11

Concluir os projectos de execugao dos estudos de requalificacao do espago ptblico associado
aos principais eixos comerciais adjacentes ao corredor do Metro Sul do Tejo, com prioridade
para a Rua Candido dos Reis/Cacilhas, Rua Bernardo Francisco da Costa, Rua de Olivenga,
Rua da Incrivel Almadense, Av. Heliodoro Salgado, e Rua Capitao Leitao.

2.3.14

a. Dinamizar a recuperacdo de iméveis em Ntucleos Histéricos ao abrigo dos programas de
apoio existentes, nomeadamente o RECRIA e o RECRIPH, com especial incidéncia nas
zonas prioritarias de Cacilhas e Trafaria, em articulagdo com a Gestao e Administragao
Urbana e assegurar os processos de candidatura, acompanhamento e fiscalizagdo das
obras.

b. Concluir o estudo sobre as actividades existentes no Ntcleo Histérico de Almada Velha
e, em articulagio com a Gestdo e Administragdo Urbana, propor programa funcional
consonante com as conclusdes do estudo.

c. Promover estudo especifico sobre o centro do Monte de Caparica com a participagdo da
Gestdo e Administracdo Urbana, tendo em vista a sua futura requalificacdo, dando inicio
a elaboracdo dos respectivos termos de referéncia.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.8
Contribuir para a qualificacdo do atendimento municipal no que se refere a criacdo de uma
linha prépria identificadora, ao nivel das condigdes fisicas e de imagem.

2.6.9

Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no &ambito do processo de
implementagdo do Sistema Integrado de Avaliagio do Desempenho na Administracao
Publica (STADAP).
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2.6.10

a. Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientagdo) e a planificacdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizagdo de reunides periddicas de avaliagdo, com vista a monitorizar o
cumprimento das actividades e objectivos subjacentes.

c. Promover a participagao dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superagdo das necessidades identificadas.

3.6.3. Direccao de Projecto de Revisao do Plano Director Municipal

3 — PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.9

Assegurar a conducao e a concretizagdo do processo de revisao do Plano Director Municipal,
nos termos do novo quadro legal aplicdvel, assegurando a mais ampla participacdo interna e
externa em todas as fases relevantes do mesmo, de acordo com a metodologia definida,
integrando a realizacdo de Workshops e Féruns de Participagao.

6 — DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.9
Monitorizar e acompanhar a avaliagio de desempenho no &ambito do processo de

implementacdo do Sistema Integrado de Avaliagio do Desempenho na Administracao
Publica (STADAP).

2.6.10

a. Promover o conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢odes do Plano e Or¢amento
2008 (Linhas Estratégicas e Linhas de Orientagdo) e a planificagdo e programacdo do
Plano Plurianual de Investimentos e actividades associadas.

b. Assegurar a realizacdo de reuniGes periddicas de avaliagdo tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos.

c. Promover a participagao dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2008/2009 ou outros considerados
relevantes a superacdo das necessidades identificadas.
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