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INTRODUCAO

e

Vamos celebrar em 2009 o 35° Aniversario da Revolu¢do de Abril. Trinta e cinco anos de
construcdo de um Pais novo em que o Poder Local Democrético tem constituido um dos
principais motores das transformacdes que os portugueses em geral, e os Almadenses em
particular, foram capazes de concretizar.

Aproximamo-nos do final do nono mandato autdrquico, na Camara Municipal e na
Assembleia Municipal, alcancando no final do mandato trinta e trés anos de Poder Local
Democratico, exercido por mandato do Povo de Almada que, por sufrdgio directo e
universal, elegeu em sucessivas elei¢des livres os seus representantes.

Nesta oportunidade, na condicdo de Presidente da Camara Municipal e enquanto autarca
eleita sucessivamente desde 1979, primeiro para a Freguesia de Almada e depois para a
Cémara Municipal, perfazendo trinta anos de missao autarquica, considero ser meu dever e
da maior justica, deixar aqui registada uma especial saudacdo a todos os homens e mulheres
que assumiram a Comissdo Administrativa Democrética a seguir ao 25 de Abril de 1974, e a
todos os Companheiros do Poder Local eleito, num total de mais de 1600 mandatos de
homens e mulheres que, de 1976 a 2009 assumiram ou assumem responsabilidades
autarquicas no nosso Concelho, por mandato popular.

Aos homens e mulheres da Comissao Administrativa Democratica, fortemente apoiados pelo
Movimento Popular, coube a missdo de romper com o passado de estagnacdo e injustica, e
abrir novos e ambiciosos caminhos em direcgdo ao progresso e ao desenvolvimento da nossa
Terra, assumindo uma extraordinaria Visdao, nomeadamente nos dominios do Ordenamento
do Territério e do Saneamento Basico.

Ao Poder Local Democratico, sucessivamente eleito desde 1976, coube a missdo
“revoluciondria” de transformar um Concelho - de um pais do terceiro mundo, as portas da
Capital - onde o esgoto corria a céu aberto e onde escasseava a dgua - num concelho
desenvolvido (pese embora os problemas a resolver), com niveis de resposta as necessidades
das populagdes idénticos a média das cidades europeias, e em muitos casos entre os
melhores, de que é exemplo o sistema municipal de saneamento basico.

Etapa ap0s etapa, de forma coerente e consistente, com Visdo Empreendedora e Capacidade
Transformadora, Almada concretizou primeiro a fase do Desenvolvimento e da Infra-
estruturagdo até final dos anos 80, lancou e realizou a fase do Desenvolvimento Integrado
nos anos 90 e, assim alicercada, assumiu com determinacido o Desenvolvimento Sustentavel e
Solidério como Objectivo Estratégico, no inicio do terceiro milénio.

E neste contexto que se situa o actual mandato autarquico 2005/2009, um mandato histérico,
profundamente transformador na vida dos Almadenses.
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Estes quatro anos vao ficar marcados, a todos os niveis da vida Municipal, ndo apenas pela
realizacdo de todos os objectivos iniciais, como em muitos casos por se ter ido bem mais
longe, abrindo novos horizontes para o futuro.

O Metro Sul do Tejo, um sonho tornado realidade apés 20 anos de luta, ai estd,
inaugurado e em pleno funcionamento na sua primeira fase. Trata-se de uma conquista
de particular significado para a melhoria das condigdes de mobilidade dos cidadaos, para
a qualidade do ambiente urbano, para a qualificagio do espago publico e para o
desenvolvimento econémico, em especial ao nivel do Comércio, do Turismo e das novas
tecnologias. Conseguimos la chegar! Somos hoje uma cidade com um sistema de
transporte puablico urbano ao nivel de avangadas cidades europeias.

O PoLIs da Costa da Caparica marcou neste mandato o seu desenvolvimento irreversivel,
e as obras concretas ai estdo, no terreno. Teremos, comecamos jé a ter, uma Costa da
Caparica totalmente diferente, qualificada, pronta a contribuir ainda mais para o bem
estar e para a qualidade de vida das populacdes, e para o desenvolvimento econémico e
social do nosso Concelho. Também aqui conseguimos!

Almada Nascente - Cidade da Agua, é outro designio de grande dimensao e alcance
estratégico que comeca a tomar forma concreta. A sua inclusao, por decisdo do Governo,
no Programa do Arco Ribeirinho Sul em Setembro dltimo, representa mais um passo de
extraordindria importancia no sentido da transformacdo profunda de uma &rea critica do
nosso territério, e da concretizagdo dos objectivos estratégicos que lhe estdo associados.
Também aqui podemos dizer que estamos a conseguir!

Outros - e muitos - aspectos do trabalho deste periodo mereceriam aqui registo. Deixo
referéncia apenas a alguns, emblematicos e decisivos quando pensamos na qualidade de
vida de todos os Almadenses.

O parque escolar do nosso Concelho, em particular o parque do 1° Ciclo do Ensino
Basico, tem neste mandato uma transformacdo absoluta. Nove escolas novas, outras
alargadas, foi introduzido de forma expressiva o ensino pré-escolar, foi, numa frase,
fortemente apoiada e estimulada a “escola a tempo inteiro”, de qualidade, e reforgadas as
condigdes para que o Concelho de Almada seja, cada vez mais, a Cidade Educadora que
se orgulha de ser, assegurando as suas criangas e jovens as condi¢des de base para uma
formagao integral.

As redes de equipamentos culturais, desportivos e de lazer, fortemente reforcadas,
através de novas bibliotecas municipais, bibliotecas escolares, novos pavilhdes
gimnodesportivos, novas piscinas, novas pistas cicldveis, e Parques Urbanos, dispondo
de uma capacidade de oferta relevante no quadro nacional.

A solidariedade social, o apoio concreto a criacdo de condigdes cada vez melhores para
uma resposta positiva a necessidades especificas dos mais idosos, das criancas e dos
deficientes, é outra realidade objectiva que tem vindo a conhecer importantes progressos
nestes anos.
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E pois neste enquadramento que se situa a presente proposta de Plano e Orcamento para
2009.

Importa por isso sublinhar que esta proposta, ao mesmo tempo que contempla a conclusao
de muitos e variadissimos projectos, e assegura o prosseguimento de muitos outros, abre
caminho para a concretizagdo de outros tantos ja a partir de 2009.

Temos pois em maos, uma proposta que ultrapassa largamente a marca temporal de um ano
de actividade municipal, e que, para além de se constituir como epilogo de um percurso,
abre novos horizontes de progresso e desenvolvimento para o futuro de Almada e dos
Almadenses.

Concluidas as obras de constru¢do do Metro Sul do Tejo relativas a primeira fase deste
projecto estruturante, fundamental para a melhoria das condi¢des de mobilidade, e por isso
da qualidade de vida de milhares e milhares de cidaddos de Almada e da area norte da
Peninsula de Settbal, ha que diligenciar para que seja integralmente cumprido o contrato de
concessdo estabelecido, e se avance para a construcdo das segunda e terceira fases do MST,
bem como para a sua extensdo a Costa da Caparica - conforme o previsto no Programa POLIS
em desenvolvimento -, e ainda para Almada Nascente e Trafaria, tendo em vista a
concretizacdo das Estratégias de Desenvolvimento definidas para estas dreas do nosso
Concelho.

As Opgodes do Plano consagram, naturalmente, a necessidade de prosseguir este projecto
estratégico indispensdvel para um desenvolvimento regional e local verdadeiramente
sustentavel.

Em 2009 prosseguird o Plano de Mobilidade - “Acessibilidades 21” com o estudo da 2* fase
para o horizonte de 2015, e o aprofundando das medidas ja adoptadas na 1? fase ao nivel da
seguranca e fluidez da circulagdo, da gestdo integrada e rigorosa do estacionamento. O
refor¢o da articulagdo entre os diferentes modos de transporte na Cidade de Almada, é um
dos principais objectivos a prosseguir, destacando-se neste ambito a introducdo de um
servico de transporte de proximidade amigo do ambiente - o “Flexibus”, que servira a
cidade, em particular a zona histérica e a sua articulagdo com o corredor do Metro Sul do
Tejo.

Sera igualmente alargada a oferta de parques de estacionamento destinados a utilizagao
publica, designadamente através da concretizacdo da rede de parques que ja foi objecto de
concurso, articulando de forma racional esta nova capacidade de oferta com o
estacionamento a superficie.

Ainda neste dominio serdo desenvolvidas outras ac¢des e iniciativas em 2009, de que se
destacam o reforco do trabalho e dinamizacdo da Comissdo Municipal de Transito e
Transportes, o aprofundamento dos incentivos ao uso de modos suaves de transporte -
prosseguindo nomeadamente o desenvolvimento progressivo e gradual da Rede Ciclavel
Hierarquizada -, a promocdo dos estudos e programa da futura Casa da Mobilidade
enquanto instrumento de integracdo das valéncias de gestdo, monitorizacdo, informacao e
media¢do da mobilidade em Almada.
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Ao nivel da Area Metropolitana, dar-se-4 a maxima atencao e colaboracgao no sentido de que
a Autoridade Metropolitana de Transportes assuma decisivamente as suas competéncias,
articulando-se com os Municipios envolvidos, no sentido de assegurar uma mobilidade
social, econémica e ambientalmente sustentavel.

O Programa POLIS da Costa da Caparica prosseguird com novos projectos e obras, em
execu¢do do respectivo Plano Estratégico, cujo investimento, para além dos Fundos
Comunitérios, se reparte em 40% pela Camara Municipal e 60% pelo Governo.

Depois de inauguradas as obras decorrentes do primeiro Plano de Pormenor - o Jardim
Urbano - prosseguem a bom ritmo as obras da Frente Urbana de Praias, sendo ja visiveis os
impactos extremamente positivos desta intervencao na vida quotidiana dos Caparicanos,
mas também dos muitos milhares de visitantes. Nesta drea estd em desenvolvimento
também, em parceria com o Instituto do Desporto, o projecto de um “Centro de Alto
Rendimento do Surf”.

Em execucdo dos Planos de Pormenor ja aprovados, iniciar-se-do as respectivas obras no
seguimento dos indispensaveis projectos, tendo em vista a concretizacdo de todas as
intervencdes previstas no Plano de Desenvolvimento Estratégico, dentro do horizonte
estabelecido.

Ainda no dmbito do Programa POLIS, e para além da extensdo do Metro Sul do Tejo ja
referida, é fundamental que o Plano da Frente Urbana e Rural Nascente seja concluido e
aprovado, pois nele vao ter lugar equipamentos de grande importéancia e significado para a
Costa da Caparica, para os seus cidadaos, e para a qualidade de vida de todos, destacando-se
a nova Escola Bésica Integrada da Costa da Caparica, a Biblioteca Municipal e as Piscinas
Municipais.

Em 2009 iremos prosseguir com as acgdes de sensibilizacao para a Qualificacdo da Imagem
Urbana e do Concelho em todas as suas dimensdes, dinamizando o crescente envolvimento
de todos os trabalhadores, a participacao activa das Juntas de Freguesia e a adesao ja visivel
das populagdes a este designio municipal que todos pretende envolver.

Serd prosseguido o trabalho, ja iniciado, de Revisdo do Plano Director Municipal,
acautelando nesta revisao os diferentes Planos de Pormenor em curso no Concelho e, tanto
quanto possivel, interagindo com o processo de alteracdo do Plano Regional de
Ordenamento do Territério que se prevé concluido em Setembro do préximo ano.

Sera dado o melhor contributo no sentido da implementagdo do Plano de Urbanizacdo
“ Almada Nascente - Cidade da Agua”, integrado enquanto projecto estratégico de interesse
nacional na Resolu¢do do Conselho de Ministros que criou o Projecto do “Arco Ribeirinho
Sul” em Setembro de 2008.

Em articulagio com o Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do
Desenvolvimento Regional (MAOTDR), através da Comissdo de Coordenacdo do
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR-LVT), sera promovida a
realizacdo do Estudo e Diagndstico Prospectivo e Plano de Pormenor para a Fonte da Telha,
tendo em vista a concretizacdo das transformagdes definidas para esta area pelo MAOTDR
no “Plano de Accao para o Litoral 2007-2013".
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Ainda ao nivel do planeamento do territério, importa sublinhar que o ano de 2009 ird marcar
decisivamente a emergéncia de novos instrumentos de gestdo, fundamentais para a
requalificacdo de areas significativas do ponto de vista do patriménio, da cultura e da
histéria do nosso Concelho e das suas gentes.

Estdo neste conjunto de instrumentos os que nascerdo na sequéncia da aprovagdo, ja
concretizada, do Estudo de Enquadramento Estratégico de “Almaraz/Ginjal” e do Plano
Estratégico de “Almada Poente”, do Estudo de Enquadramento Estratégico do Santuério a
Cristo-Rei/Seminario a Zona Ribeirinha/Olho de Boi, e os Planos de Pormenor que
decorrem do Estudo de Enquadramento Estratégico da Costa da Trafaria. Sera dada atengao
particular a implementacdo do Plano de Ordenamento da Paisagem Protegida da Arriba
Foéssil da Costa da Caparica, da responsabilidade do Instituto da Conservacdo da Natureza e

Biodiversidade (ICNB).

Relativamente ao desenvolvimento econdmico e social do nosso Concelho, embora
fortemente dependente das politicas e conjunturas nacionais e internacionais, importa no
entanto equacionar e promover a criacdo de condigdes que estimulem o desenvolvimento de
areas de actividade econémica diversificadas, geradoras de emprego.

E nesse sentido que um conjunto de Linhas de Orientagao e respectivas Actividades do Plano
para 2009 claramente se orientam, importando destacar nesta introdugdo as medidas mais
significativas.

Do ponto de vista estritamente econémico e financeiro, serd isentada totalmente da taxa
municipal de urbanizacdo a instalagio de empresas que se enquadrem no dominio das
indastrias de base tecnolégica, e em 80% outros empreendimentos industriais ou turisticos
que se venham a fixar no nosso Concelho. Sao medidas objectivas de apoio e incentivo ao
investimento e consequente desenvolvimento econémico e social do nosso Concelho que
aqui importa relevar.

Ainda no plano financeiro, estardo isentos da Derrama anual todas as actividades
econémicas objecto de cobranca de Imposto sobre Rendimento Colectivo (IRC) cuja
facturacao nido exceda os 150.000,00 € em 2008. Esta medida ira beneficiar directamente mais
de 70% das empresas com sede em Almada, naquilo que serd, seguramente, um importante
incentivo e apoio a sua actividade.

No ano de 2009 ird avancar a implementacdo do Plano Estratégico de Valorizacdo e
Desenvolvimento do Turismo, instrumento fundamental para a promocao deste sector
estratégico da actividade econémica no nosso Concelho, perspectivando-se o funcionamento
em Almada dos primeiros Ntcleos de Formacao da Escola Superior de Hotelaria e Turismo
do Estoril.

A abertura ao publico dos Servigos de Turismo no antigo Quartel dos Bombeiros Voluntarios
de Cacilhas, a ampliagdo da rede de Postos de Turismo e o desenvolvimento da Rede de
Miradouros Virtuais no dmbito do Projecto Estratégico para a Competitividade e Inovagao
Urbanas - “Almada, Laboratério de Ideias”, a par do “Observatério do Turismo” sdo alguns
dos projectos para 2009.
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A estas acgdes e actividades associa-se ainda um amplo conjunto de outras medidas e
iniciativas, articuladas com programas de valorizagdo do comércio local da Associacao de
Comerciantes, tendo em vista potenciar os ganhos introduzidos pelas operacdes de
qualificacdo urbana associadas a constru¢do do Metro Sul do Tejo e ao Programa POLIS da
Costa da Caparica.

Em articulagdo com a Associacdo de Comerciantes, sera concretizado um amplo programa
concelhio de promocao e dinamizacao do comércio local - destaque para iniciativas como o
“Almada Fashion”, o “Almada Moda Jovem”, o “Concurso de Gastronomia”, o Sorteio, as
[luminagdes de Natal e a campanha “Compre em Casa, Compre no Concelho de Almada”
também associada ao Natal -, e sera dado um especial contributo municipal a divulgagdo da
Marca “Almada Centro - Shopping e Lazer”.

Serdo acompanhados os processos de conclusdo da construcao do Centro Civico e Terciario
do Pragal e do Centro Civico do Feijo, e serao feitas todas as diligéncias para que avance a
constru¢do do Centro Civico da Cova da Piedade, enquanto pdlos dinamizadores da
actividade econémica no Concelho.

A promocdo do desenvolvimento econdémico passard também em 2009, pelos programas de
formacdo profissional e pelo apoio a criagdo de micro-empresas através da actividade
desenvolvida ao nivel das Agéncias de Desenvolvimento Local; pelo contributo aturado e
permanente para o refor¢co do Pélo Tecnolégico e de Empresas de Inovacao (no quadro do
MADAN PARQUE); para a concretizagdio de um Poélo de Industrias Criativas a fixar no
Ginjal/Cacilhas; e pelo Observatério sobre Emprego, Empresas e Formacao e Gabinete de
Apoio a Criagdo de Emprego e Captagdo de Investimento (GACECI), com projectos

concluidos e a materializar.

O desenvolvimento econémico e social em Almada assume como designio municipal duas
caracteristicas essenciais: € um desenvolvimento sustentavel e é solidario.

Assim, a par do que atrds se regista, aprofundar-se-d& em 2009 o trabalho continuado e
persistente de construgao da Agenda Local 21 de Almada.

Prosseguird o Projecto da “Agenda 21 da Crianca - Queres Ajudar a Mudar o Mundo?
Comeca por Almada!”, espaco privilegiado de participagdo activa dos mais jovens na
estratégia local de desenvolvimento, a que se associam outras acgdes e iniciativas neste
ambito, com destaque para o desenvolvimento e funcionamento de uma rede de recursos
educativos vocacionados para a promocdo da educagdo para a sustentabilidade, centrada
essencialmente no trabalho da Ecoteca Municipal e no servigo de informacao ambiental.

Para além destas acgdes, a intervencdo do Municipio anuncia-se em 2009 muito ampla no
dominio do controlo, monitorizacdo, gestdo e sensibilizacdo ambientais, como nos dltimos
anos vem acontecendo.

O prosseguimento do processo de monitorizacdo dos gazes com efeito de estufa, componente
fundamental da Estratégia Local para as Alteracdes Climéticas e contributo para a
convergéncia das metas do Protocolo de Quioto; a monitorizagdo sistematica dos indicadores
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ambientais de ruido ambiente, clima e pegada ecoldgica; os projectos e programas no
dominio da conservacdo e valorizacdo do patriménio natural, da higiene, limpeza e
salubridade urbanas, da reciclagem e reutilizacdo de materiais, da energia - onde a
consolidagao da intervencao da AGENEAL - Agéncia de Energia de Almada assume um papel
de destaque -, do comércio justo, da solidariedade e da mobilidade sustentdvel; sdao
importantes e significativos contributos para a salvaguarda e valorizacdo do patriménio
ambiental comum.

Vao ser de novo assinalados de forma alargada e empenhada, momentos tdo significativos
para a mobilizacao e sensibilizagdo dos cidadaos em torno destas questdes, como o “Dia da
Terra”, o “Dia Mundial do Ambiente”, o “Dia da Arvore”, o “Dia Sem Carros” e a “Semana
Europeia da Mobilidade”.

Prosseguird o trabalho de estudo e conservagdo da biodiversidade e a recuperacao de areas
de maior riqueza natural e paisagistica do Concelho, assegurando igualmente a actualiza¢do
da Estrutura Ecolégica do Concelho.

Sera disponibilizado ao publico em geral o novo Centro de Monitorizacao e Interpretacao
Ambiental desenvolvido no ambito do Programa POLIS da Costa da Caparica, novo e
moderno contributo municipal para o aumento e melhoria da consciéncia ambiental e
ecolégica dos cidaddos, e prosseguira o desenvolvimento do projecto da Quinta Biol6gica de
Almada, outro equipamento inteiramente dedicado a aprendizagem, ao saber e ao
conhecimento.

Simultaneamente, serd mantido e reforcado o sistema municipal de limpeza e higiene
urbana, no &mbito do qual sera elaborado um Plano de Reconversao do Sistema de Residuos
Solidos Urbanos que conjugue modernidade, sustentabilidade e eficacia, adaptado e
adequado as necessidades objectivas dos Almadenses, ao mesmo tempo que continuara a ser
plenamente assegurada a manutencdo, gestao e conservagdo de espagos verdes, de recreio e
de lazer, com qualidade e assente em solugdes ambientalmente sustentaveis.

Ao nivel do sistema educativo, cultural e desportivo, as actividades contidas neste Plano de
Actividades e Orcamento para o ano de 2009 assumem uma importancia e significado
muitissimo especiais.

Manter-se-a a linha de rumo que desde sempre caracteriza o trabalho desenvolvido neste
dominio pela Camara Municipal de Almada, caracterizada pelo reforco e melhoria
permanentes da capacidade de oferta e da qualidade dos equipamentos de ensino para as
nossas criancas.

Cinco novas Escolas Basicas do 1° Ciclo com valéncia de Jardim de Infancia serdo concluidas
em 2009, consolidando gradualmente as condicoes para o funcionamento da Escola a Tempo
Inteiro em Almada.

Paralelamente, prosseguird a instalacdo de Bibliotecas Escolares nos estabelecimentos de
ensino. Prosseguird o envolvimento crescente da comunidade educativa no Plano de Acgdo
Cultural, e serdo garantidos os sistemas de apoio social escolar, designadamente ao nivel do
funcionamento de refeitérios dos ensino pré-escolar e 1° ciclo, dos transportes escolares, do
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transporte adaptado para criancas portadoras de deficiéncia e das actividades de
enriquecimento curricular no 1° ciclo do ensino basico. Continuara a ser assegurado o
funcionamento regular do Conselho Municipal de Educacado e avangar-se-a para a criagao do
Observatério do Ensino.

Ao nivel da Cultura, duas novas Bibliotecas Municipais - no Feij6 (com inauguracdo em
2009) e na Caparica/Parque do Frois com processo ja aprovado e projecto a iniciar em 2009; o
Museu de Arte Contemporanea Mestre Rogério Ribeiro com processo a iniciar; a
consolidagdo dos equipamentos e servicos museoldgicos, destacando-se a reabilitacdo do
Museu Naval; e o estudo de novas areas museoldgicas como o Museu do Estudrio do Tejo e o
Museu da Indtstria Naval.

Ainda ao nivel da Cultura, hd a destacar o Prémio Municipal de Arquitectura na sua
segunda edicdo; o Prémio Investigacdo “Cidade de Almada” a lancar em 2009; a ampliagao
da Arte Pablica no Concelho, com quatro novas pecas escultéricas de grande qualidade - os
Monumentos ao Homem do Mar, ao Marinheiro Insubmisso, ao Trabalhador da Industria
Naval, e aos 35 anos de Abril com a “Espiral do Tempo”. O incentivo e apoio a criagdo e
producao cultural no Concelho, expressa designadamente nos diferentes Prémios Literarios
atribuidos anualmente, no Festival “Cantar Abril”, e nos diferentes Festivais Internacionais -
Festival Internacional de Teatro de Almada, Festival Sementes, Festival Internacional de
Danca de Almada e festivais de Mdsica. E ainda as Festas Populares por altura do Sao Joao,
constituem algumas das intimeras intervencdes de relevo nos dominios da cultura e do
conhecimento.

Ao nivel da prética desportiva, entrardo em funcionamento em 2009 as Piscinas Municipais
na Sobreda e na Charneca de Caparica, e serd lancado o processo para as novas piscinas
municipais na Caparica/Parque do Frois. Prosseguirdo, igualmente, os diferentes programas
que visam assegurar a oportunidade da pratica desportiva a todos, bem como a realiza¢do de
eventos desportivos de nivel nacional e internacional, como vem sucedendo ha anos no
nosso Concelho.

Serd assegurada a continuagdo do intenso trabalho de reforgo da capacidade e da oferta de
oportunidades, particularmente dirigidas a Juventude, nos dominios da cultura e do
desporto e no plano da educacdo e formacgdo orientadas para contexto de trabalho e
empreendedorismo. Serdo lancadas diferentes iniciativas e concursos no ambito do projecto
“Jovens Talentos”, tendo em vista o incentivo e o reconhecimento de boas praticas por parte
dos jovens nas mais diversas dreas da actividade humana.

Prosseguird a implementacdo do Plano de Desenvolvimento Social em parceria com a
administracdo central/servicos desconcentrados (Seguranga Social, Educagdo, Saude,
Emprego e Formagdo Profissional), Juntas de Freguesia, instituicdes e entidades locais da
Rede Social, mantendo-se a prioridade para as familias, para as situagdes de pobreza e
exclusdo social, e para os grupos sociais mais vulneraveis.

Na Proteccdo Civil, prosseguird o processo de consolidacdo e aprofundamento da
capacidade de intervencdo ao nivel concelhio, serd integralmente mantido o apoio as
corporacdes de Bombeiros Voluntarios do Concelho, e serd assegurado o regular
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funcionamento do Conselho Municipal de Seguranca dos Cidaddos de Almada e o
Observatorio de Seguranga.

A Informacdo e Participacdo dos Cidaddos enquanto factor estratégico essencial para o
desenvolvimento do nosso Concelho sera assegurada, garantindo-se as condi¢des para que
se registe a mais ampla participacdo dos Almadenses nos processos de gestdo municipal e de
elaboracdo de projectos estratégicos, aprofundando o Projecto “Almada Palavra Aberta”,
mantendo a realizagdo de sessdes publicas e féruns de participagdo dos cidaddos.

De igual modo sera prosseguido o Projecto “Almada Cidade Digital”, alargando ainda mais
o acesso de todos as Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo, com particular destaque
para as nossas criangas e jovens, e serd aprofundado o Projecto “Almada Informa” enquanto
instrumento de promocao privilegiado do acesso dos cidaddos a informacao local e global.

Relativamente a qualificacdo do servigo publico, destaca-se o prosseguimento do Sistema
Comunitério de Ecogestdo e Auditoria (EMAS) nos Servicos da Autarquia, que visa a
melhoria do desempenho ambiental das actividades, a eliminacdo de desperdicios, a
rentabilizagdo de recursos, e a reducdo da pressdo ambiental resultante da sua actividade,
enquanto organizacao do sector publico.

O ano de 2009 conhecerd ainda o desenvolvimento de projectos de Modernizacao
Administrativa dos Servigos, com particular destaque para os projectos “Autenticagdo
Electrénica em Almada”, “Reengenharia de Processos Municipais” e “Atendimento
Municipal Multicanal”.

Quanto a valorizagdo da intervencdo dos trabalhadores no processo de desenvolvimento do
Concelho, ha a destacar o plano plurianual de formagdo profissional destinado aos
trabalhadores da autarquia, a promocdo do Projecto de Satde, Seguranca e Bem-Estar no
Trabalho, bem como a politica municipal de gestdo de Recursos Humanos, assente no
reconhecimento do valor social do trabalho e no respeito pelos trabalhadores e suas familias,

dando em 2009 especial atencao a implementacao da Lei n° 12-A/2008 e a avaliacao das
consequéncias dela decorrentes.

Antecedendo a abordagem a proposta de Orcamento para 2009, torna-se indispensédvel uma
palavra relativa ao quadro geral nacional e sua incidéncia no Municipio.

Num quadro que permanece de crise acentuada, e recentemente agravada pelas condicoes
internacionais que sdo do conhecimento de todos, e em que as dificuldades econémicas e
financeiras afectam, de forma clara, muitos milhares de cidadaos, a proposta de Orcamento
de Estado para 2009 veio consagrar algumas medidas de natureza fiscal, no sentido de
procurar aliviar a carga fiscal sobre as familias portuguesas.

Os Municipios Portugueses em geral, sdo naturalmente favoraveis a aprovagdo de um
Orcamento de Estado que seja capaz de dar resposta positiva as dificuldades com que se
confrontam os Portugueses. Esta posicao é claramente expressa pelo Parecer do Conselho
Geral da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP), sobre a proposta de
Orcamento de Estado para 2009, aprovado no passado dia 31 de Outubro por aquele 6rgao
da ANMP.

Indice
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Assim como sdo favoraveis a adopgao de politicas sociais, quer por parte da Administracao
Central como por parte da Administracdo Local, que tendam a garantir a diminui¢do das
dificuldades das familias e as assimetrias regionais que hoje se registam e que determinam
um menos justo e menos sustentado desenvolvimento em termos nacionais.

O que os Municipios ndo podem aceitar é que, mais uma vez, as medidas preconizadas para
apoio as familias se traduzam, na pratica, numa reducdo da capacidade financeira efectiva
das Autarquias Locais, ndo estando prevista nem assegurada qualquer compensacao ao nivel
das transferéncias do Estado que permita compensar os Municipios das perdas sofridas,
donde resultardo efectivos prejuizos para todas as familias.

O que os Municipios ndo podem aceitar é que, mais uma vez, ndo seja cumprida uma regra
elementar do bom relacionamento institucional - a regra da proporcionalidade -, alids
publicamente e inequivocamente afirmada pelo Senhor Primeiro-Ministro no Congresso da
ANMP, mas que os sucessivos Orcamentos de Estado - incluindo o proposto para 2009 -, e a
propria Lei das Finangas Locais que entrou em vigor o ano passado, ndo cumprem.

E um facto iniludivel que a perda de receitas dos Municipios estd muito longe de poder ser
compensada pelo aumento da sua participagdo nas receitas fiscais do Estado, aumento esse
limitado a 5% por uma norma da Lei das Finangas Locais que todos os Municipios contestam
mas que vem sendo aplicada desde ha dois anos, quando, em contrapartida, as receitas
fiscais do Estado aumentam em 11,9%.

Por outro lado, a proposta de Orcamento de Estado para 2009, no que respeita ao Programa
de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central (PIDDAC) para
o nosso Concelho, estd muito distante de corresponder positivamente as legitimas e urgentes
aspiracdes e necessidades da populacao.

Quase todos os investimentos da responsabilidade da Administragdo Central, que tém vindo
a ser reivindicados insistentemente pela Camara Municipal e pela Assembleia Municipal,
mantém-se ausentes do PIDDAC para 2009, nao integrando as preocupacdes de investimento
do Governo no nosso Concelho.

Com efeito, aquela proposta integra apenas a construcdo do quartel da GNR na Costa da
Caparica, com uma dotagdo orcamental de cerca de dois milhdes de euros e uma
programacao 2008/2010, e a construgdo da segunda fase do Quartel da GNR na
Charneca/Sobreda, com uma dotagdo orcamental de pouco mais de 1,1 milhdes de euros e
igualmente uma programacgao 2008/2010. Ao nivel das forcas de seguranca no Concelho,
mantém-se de fora a construgdo do posto da GNR na Caparica/ex-Plano Integrado de
Almada, uma antiga e justa reivindicagdio do Concelho de Almada que continua por
satisfazer.

Para além dos investimentos que se acaba de referir, o PIDDAC para 2009 considera apenas

o seguinte:

— O Programa POLIS da Costa da Caparica, com uma verba orcamentada de 7.623.830,00 €;

— A construgdo da sede social do Centro de Arqueologia de Almada, inscrito em 2009 com
a mesma ridicula verba de 1.000,00 € que conhecia em 2008!
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Mau grado a continuada insisténcia da Camara Municipal de Almada e da Assembleia
Municipal junto dos diferentes Ministérios, do Primeiro-Ministro e dos Grupos
Parlamentares na Assembleia da Republica, os restantes investimentos considerados da
maior importancia para o Concelho, sdo totalmente ignorados no Orcamento de Estado para
20009.

Além disso, e lamentavelmente, tal como referimos em 2008, o Orcamento de Estado volta a
nao considerar o pagamento das dividas que o Governo tem por liquidar ao nosso
Municipio, sdo cerca de trés milhdes de euros de dividas dos Ministérios da Educacado e da
Cultura, que se arrastam hd varios anos.

Finalmente, o Or¢amento do Municipio para 2009.

Num montante de 111.897.298,25 €, este Orcamento mantém o principio da contencdao ao
nivel dos encargos correntes, tal como vem sucedendo hé varios anos constituindo, a par de
uma gestdo de rigor, um dos principais factores de sustentabilidade financeira do nosso
Municipio, o que lhe tem permitido enfrentar sem rupturas as sucessivas crises que tém
marcado a vida econdmica do nosso Pais.

Contudo, a insuficiéncia de recursos financeiros provenientes do Orcamento de Estado, cuja
contribuigdo para o investimento municipal se confina a 2,5 milhdes de euros - o designado
Fundo de Equilibrio Financeiro -, agravada por decisdes do Governo com incidéncia nas
finangas locais, que se tém traduzido no aumento da despesa e redugao da receita, a par das
dividas acumuladas ha varios anos e do insuficiente investimento do Estado, constitui uma
séria ameaga que, a manter-se, resultara necessariamente num futuro préximo, em sérios
prejuizos para o desenvolvimento local.

A proposta de Orcamento do Municipio para 2009, assegura a cobertura de todas as
actividades, todos os compromissos assumidos e as novas intervengdes decorrentes das
Opgodes do Plano, apresentando um volume de investimento na ordem dos 50 milhdes de
euros, e garantindo um acréscimo de 2,5% ao nivel das transferéncias correntes e de capital
para as Juntas de Freguesia.

Mais uma vez, na linha da gestdo municipal seguida em Almada ha varios anos, uma parte
significativa da receita corrente (mais de 16 milhdes de euros), é destinada a investimento.

A terminar, uma palavra de esperanga e de confianca.

Tenho a conviccdo de que Almada vai ser capaz de prosseguir, sem retrocessos, o seu
Projecto Humanista, enfrentando e vencendo, como no passado, as novas adversidades
ameacas, continuando firme no caminho do Progresso e do Desenvolvimento, porque
empreendedora, tem sélidos alicerces, conta com os trabalhadores e com as populagdes,
por isso ndo teme o futuro.

@ O 0D

Temos vivido em Almada um tempo de construcdo e luta, nos trinta e cinco anos de
Liberdade e Democracia, que vamos comemorar em 2009, grandes transformacdes e
conquistas foram alcangadas, com elas e a partir delas, novos desafios sdo possiveis de
enfrentar e vencer no futuro préximo.
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Almada Inovadora, Centro de Investigacao de nivel Internacional, Cidade Erasmos; Almada
competitiva, das indtstrias tecnolégicas, e do Turismo - sdo alguns dos novos desafios deste
nosso tempo.

Um tempo que se deseja de mais progresso e justica, alicercado nos trinta e cinco anos de
Liberdade e Democracia e nas profundas transformacdes operadas pelo Poder Local
Democratico.

Celebrando os 35 anos de Abril, em 2009 erguer-se-4 em Almada o Monumento “Espiral do

Tempo”. Um tempo sempre de Abril, qual espiral buscando o infinito.

A Presidente da Camara Municipal

@W; é//k W

Maria Emilia Neto de Sousa
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Educacao, Cultura e Desporto

Almada, Cidade Educadora e do Conhecimento, vai prosseguir a criagdo das
condigbes que garantam uma escolaridade béasica e uma formagao profissional
acessiveis atodos os Almadenses.

Almada, Centro de Cuktura, vai continuar a fomentar a criagao e fruigdo cukurais.
Almada, Concelho de Desporto, vai continuar a criar mais e mehores condigoes
materiais e humanas dedicadas a expressao fisicornotora, para o exercicio da
pratica desportiva.

Mobilidade e Acessibilidades

Almada, conceho dotado de umna rede viaria que suporta um intenso volume de

Multi P licar o portun idades e rep roduzir trafego diario de natureza local e regional, vai prosseguir com o reforgo das
p 2 acessiilidades, a adequagdo do seu sisterna vidrio e a diversificagdo da oferta do
progresso, generalizar igualdade e sisterna de transportes, consolidando a sua centralidade no contexto da Area
A s 7 4= Metropoliana.
democratizar o acesso as P raticas Almada vai introduzir transformacdes funcionais e urbanas para promover a
gz = alteragao nos padroes de mobilidade quotidiana, melhorar o desempenho energéti
comunitarias modemas, promover a il e St transportes e elevar a qualidade de vida no concelho.

solidariedade e o bem estar social
para todos.

Ambiente, Qualif. Urbana e Desenv. Econémico

Almada vai prosseguir o Seu processo de requalificagdo e modemizagao, tendo em
vista a construgao de um territorio com novas centralidades e multiplos polos de
desenvolvimento, em equilibrio com os seus sistemas ambientais.

Apostar na modemiza(}ﬁo das Almada prosseguira a dinamizagdo da sua Agenda Local 21, de forma a garantir a
= integragdo do crescimento econdmico e da competitividade, com o necessario
estruturas P rodutiv as, defender e desenvolvimento social e o respeito pelos valores ambientais, utilizando

racionalmente oS recursos naturais e reduzindo a sua ntensidade carbdnica.

qualificar o servigo publico, apostar nos
meios enddogenos dos sistemas locais,
utilizar criteriosamente os recursos

Juventude, Solidariedade e Seguranca

= . Almada vai prosseguir a edificagao de um espaco fértil de oportunidades para a
haturais , 8 alvag uardar o ambiente e a juventude nas areas daformacdo, lazer, fruigdo cultural, praticas desportivas,

2 E actividades profissionais.
mtegrldade do Planeta e promover a Almada vai aprofundar a promogéo e a criagao de condigbes que conduzam ao

i H H desenvolvimento da riqueza e diversidade locais, numa perspectiva inter-geracional
CIdadanla-‘ como pllares da de fortalecimento de um sistema urbano e social de seguranga e bemestar puaj
sustentabilidade. e

Informacgao e Participacao

Almada vai continuar a estimular e a concretizar a participagao activa dos
cidaddos na vida local.

Almada prosseguira a concretizagao dos designios da sociedade da inforrmagio e J

do conhecimento, enquanto espaco virtual sem fronteiras.

Melhoria Servigo Publico e Valorizacao Pessoas

Almada prosseguira a defesa persistente e coerente do servigo piblicoe a
qualificagdo da sua intervengao no processo de desenvolvimento local.

Almada continuara a contar com os cidaddos em geral e com os trabahadores da
autarquia em particular para se modemizar, finar e qualificar o servigo publico,
desenvolver o concelho, fazer dele o lugar onde se cumprem as ambigoes dos

\ = v
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CAPITULO1
OPrCOES DO PLANO

As Opgdes do Plano para 2009 asseguram que as mdultiplas actividades, projectos e
programas, que se tém vindo a desenvolver no nosso Municipio, e que passaram a constituir
parte integrante da vida quotidiana dos Almadenses, se vdo manter por inteiro, sem
retrocessos quer em qualidade, quer em diversidade e quantidade.

As Opcdes do Plano para 2009 asseguram a concretizacao de todas as obras langadas em 2008
bem como de todos os projectos plurianuais que transitam com trabalhos em curso, e novos
projectos decorrentes designadamente de candidaturas ao Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional, com incidéncia em todos os dominios da vida dos Almadenses.

As Opgdes do Plano para 2009 asseguram o aprofundamento da dimensdo de Almada
enquanto “Cidade Educadora, da Cultura e do Conhecimento”, da Ciéncia e da Tecnologia, e
garantem a sua afirmacdo enquanto Concelho de Causas, Territério Associativo e Solidario.

As Opgoes do Plano para 2009 asseguram importantes incentivos a instalagdo no nosso

Concelho de indastrias de base tecnoldgica, de novos empreendimentos turisticos e
industriais, mantendo as medidas de apoio ao comércio tradicional e as micro-empresas.

1. OBJECTIVOS E LINHAS ESTRATEGICAS
As Opcgoes do Plano para 2009 enquadram-se na Estratégia Municipal estabelecida para a
primeira década do milénio, o “Desenvolvimento Sustentdvel e Solidario”, nos seus

Objectivos e Linhas Estratégicas que lhe estdo associadas, e que de novo se enunciam.

Objectivos:

" Multiplicar oportunidades e reproduzir progresso, generalizar igualdade e democratizar o
acesso as prdticas comunitdrias modernas, promover a solidariedade e o bem estar social para
todos;

"  Apostar na modernizacio das estruturas produtivas, defender e qualificar o servico puiblico,
apostar nos meios enddgenos dos sistemas locais, utilizar criteriosamente 0s recursos naturais,
salvaguardar o ambiente e a integridade do Planeta e promover a cidadania, como pilares da
sustentabilidade.
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Linhas Estratégicas:

1) Desenvolver os sistemas educativo, cultural e desportivo

2)

3)

Almada, Cidade Educadora e do Conhecimento, vai prosseguir a criagdo das condicoes
que garantam uma escolaridade basica e uma formacao profissional acessiveis a todos os
Almadenses. Implementando programas de apoio a criangas carenciadas e a alunos com
necessidades educativas especiais, criando programas de educacdo e aprendizagem ao
longo da vida e desenvolvendo uma acgdo educativa territorializada, orientada para o
exercicio de uma cidadania activa que privilegia o conhecimento da histéria, as realidades
e opcdes de desenvolvimento local, a ligagdo ao meio e a governagdo do Concelho.
Almada, Centro de Cultura, vai continuar a fomentar a criacdo e fruicdo culturais.
Defendendo e valorizando o patrimoénio, preservando memdrias e tradigdes, incentivando
préticas culturais contemporaneas, ampliando e qualificando a rede de equipamentos e
aprofundando a sua vocagdo enquanto centro de eventos e acontecimentos culturais de
crescente importancia nacional e internacional.

Almada, Concelho de Desporto, vai continuar a criar mais e melhores condi¢des materiais
e humanas dedicadas a expressao fisico-motora, para o exercicio da pratica desportiva.
Dotando-se de recursos modernos e programas de desporto para todos, apoiando
instituicdes e dinamizando a formacgao desportiva.

Promover a criacdo de novas formas de mobilidade sustentavel, melhorar as
acessibilidades e o estacionamento

Almada, Concelho dotado de uma rede viaria que suporta um intenso volume de trafego
diario de natureza local e regional, vai prosseguir com o refor¢o das acessibilidades, a
adequagdo do seu sistema viario e a diversificagdo da oferta do sistema de transportes,
consolidando a sua centralidade no contexto da Area Metropolitana. Implementando as
medidas preconizadas no Plano de Mobilidade “Acessibilidades 21”, concretizando o
Metro Sul do Tejo, desenvolvendo uma gestdo eficaz do estacionamento, fomentando os
modos suaves de locomog¢do, nomeadamente a bicicleta.

Almada vai introduzir transformagdes funcionais e urbanas para promover a alteracao
nos padrdes de mobilidade quotidiana, melhorar o desempenho energético e ambiental
do sector dos transportes e elevar a qualidade de vida no Concelho.

Promover a qualificacdo urbana e ambiental e contribuir para o desenvolvimento
econémico

Almada vai prosseguir o seu processo de requalificacdo e modernizagado, tendo em vista
a construgdo de um territério com novas centralidades e madltiplos poélos de
desenvolvimento, em equilibrio com os seus sistemas ambientais. Concretizando
progressivamente uma estratégia de revitalizagdo urbana e ambiental, aprofundando os
processos de transformagdo estética e funcional dos ntcleos urbanos e dos espagos
publicos, realizando estudos, planos e projectos, que visam a requalificacdo de areas de
grande potencial e interesse urbano, econémico e paisagistico, a revitalizagdo da relagao
do Concelho com o Tejo e o Atlantico, e a criacdo de novas oportunidades de
desenvolvimento.
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Almada prosseguird a dinamizagdo da sua Agenda Local 21, de forma a garantir a
integracdo do crescimento econémico e da competitividade, com o necessario
desenvolvimento social e o respeito pelos valores ambientais, utilizando racionalmente
0s recursos naturais e reduzindo a sua intensidade carboénica.

Criar oportunidades para a juventude, desenvolver e aprofundar a solidariedade e a
seguranca de todos
Almada vai prosseguir a edificacdo de um espaco fértil de oportunidades para a
juventude nas d&reas da formacdo, lazer, fruicdo cultural, préticas desportivas,
actividades profissionais. Fazendo do Concelho um territério solidario e de bem estar
social e desenvolvendo politicas municipais que visam a integra¢do e dignificagdo dos
grupos sociais mais vulneraveis.
Almada vai aprofundar a promocdo e a criacdo de condigdes que conduzam ao
desenvolvimento da riqueza e diversidade locais, numa perspectiva intergeracional de
fortalecimento de um sistema urbano e social de seguranca e bem estar para todos.

5) Melhorar a informacao e promover a participacao dos cidadaos

6)

Almada prosseguird a concretizacdo dos designios da sociedade da informacdo e do
conhecimento, enquanto espaco virtual sem fronteiras. Garantindo o acesso democratico a
contetdos, conhecimento e saber, fortalecendo a base de uma sociedade do conhecimento,
factor de progresso e alavanca do desenvolvimento, apoiando e fomentando o acesso a
informacdo e ao uso crescente de todos os meios de comunicacdo, para fins escolares,
culturais, ladicos e de participagdo civica.

Almada vai continuar a estimular e a concretizar a participacao activa dos cidadaos na
vida local. Integrando o trabalho e as ideias de todos no sentido da edificacao do
territorio de participacdo, com uma comunidade activa e empenhada, e reforcando a
construcao conjunta de um edificio colectivo onde habita a esperanca e a confianca no
futuro.

Defender, qualificar e melhorar o servico publico, valorizar a intervencio dos
trabalhadores

Almada prosseguira a defesa persistente e coerente do servigo publico e a qualificacao
da sua intervencio no processo de desenvolvimento local. Aprofundando o processo de
modernizacdo das estruturas materiais, promovendo a eficiéncia dos servigos, com a
introducao de novos métodos e modelos de organizacao e o refor¢o da utilizacdo de
meios digitais e electrénicos, qualificando os recursos humanos e desenvolvendo um
sistema de gestao ambiental integrado.

Almada continuara a contar com os cidaddos em geral e com os trabalhadores da
autarquia em particular para se modernizar, afirmar e qualificar o servigo publico,
desenvolver o Concelho, fazer dele o lugar onde se cumprem as ambicdes dos
almadenses.
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2. LINHAS DE ORIENTACAO 2009

As Opcdes do Plano integram cento e trinta e quatro Linhas de Orientacado, que se renovam e
ampliam em cada ano e que se apresentam.

2.1. DESENVOLVER 0S SISTEMAS EDUCATIVO, CULTURAL E DESPORTIVO

2.1.1

Consolidar os sistemas de apoio social escolar, assegurar o funcionamento dos refeitérios dos
estabelecimentos do pré-escolar e 1° ciclo e garantir o sistema de transportes escolares e o
funcionamento do actual sistema de transporte adaptado a alunos deficientes para escolas
publicas do ensino basico.

2.1.2

Prosseguir o investimento no parque escolar do ensino basico do 1°. Ciclo e pré-escolar,
dando prosseguimento a Carta Educativa do concelho, assegurando a construcao das cinco
novas escolas com Jardim de Infancia em curso, e acompanhando o processo das
candidaturas para co-financiamento pelo Ministério da Educacdo e pelo Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN) daquelas escolas e do alargamento da rede do pré-
escolar em escolas j4 existentes. Prosseguir e alargar a rede das bibliotecas escolares.
Acautelar a construgdo no ambito do Programa POLIS da Costa da Caparica da Escola Basica
Integrada da Costa da Caparica (Plano de Pormenor da Frente Urbana e Rural Nascente).

2.1.3

Desenvolver o Plano de Acgdo Cultural incentivando as escolas para o desenvolvimento da
accdo educativa territorializada, ligada ao meio, valores, tradi¢des e realidades locais, e
também na educacgdo ambiental e para a cidadania.

2.1.4

Desenvolver o Plano de Acgao Cultural incentivando as escolas para o desenvolvimento da
accdo educativa territorializada, ligada ao meio, valores, tradi¢des e realidades locais, e
também na educagdo ambiental e para a cidadania.

2.1.5

Contribuir para o cumprimento da escolaridade basica e para a certificagdo, para o
desenvolvimento de uma cultura de escolaridade prolongada e qualificante, e para a criacao
de planos de formagdo e educagdo ao longo da vida.

2.1.6

Aprofundar o Projecto “Cidade Educadora e do Conhecimento”, desenvolver o Plano
Educativo do Concelho, e promover em articulacdo com as Escolas do Ensino Superior a
mobilidade de estudantes a nivel europeu, afirmando Almada como Cidade Erasmos.
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Em parceria com a Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
instituir o Prémio Investigacao “Cidade de Almada” e contribuir para o desenvolvimento do
projecto de um “Exploratério e Centro de Iniciagdo Cientifica”.

Garantir o regular funcionamento do Conselho Municipal de Educagdo e promover a criacao
do Observatério da Educagdo. Assegurar e acompanhar a implementacdo do regime de
autonomia escolar, a gestdo e o planeamento da rede escolar.

2.1.7
Promover a educacdo para a sustentabilidade em articulagdo com escolas, universidades e
outras entidades locais, associa¢des e grupos de cidadaos.

2.1.8

Promover o estudo, defesa, divulgacdo, salvaguarda e valorizagdo do Patrimoénio, dar
continuidade e impulsionar, respectivamente, a tltima fase da recuperacdo da Igreja de S.
Sebastiao e Capela da Ramalha.

2.1.9

Acautelar o processo de reconversdo do Mercado da Costa para equipamento cultural, e a
Biblioteca (BM2) ambos em fungdo do POLIS, e diligenciar, a criagdo de condic¢des para a
reconstrucao da Casa da Coroa.

2.1.10

Acompanhar a construcdo da Biblioteca (BM2) no quadro do novo Centro Civico do Feij6,
garantindo a sua abertura ao publico no 1° semestre do ano. Assegurar a concretizacdo da
nova Biblioteca (BM2) no Parque do Frois/Caparica. Acautelar no &mbito do Programa POLIS
da Costa da Caparica/Plano de Pormenor da Frente Urbana e Rural Nascente a futura
Biblioteca Municipal na Costa da Caparica. Acompanhar o projecto do novo Arquivo
Histérico Municipal.

2.1.11

Ampliar, gerir e divulgar o patriménio de Arte Publica do Concelho.
Assinalando os trinta e cinco anos do 25 de Abril, langar concurso para Monumento “As
Portas que Abril Abriu” e assegurar a concretizacdo e inauguracgdo da “Espiral do Tempo”.
Promover e difundir o conhecimento do acervo artistico municipal.

2.1.12
Assegurar o pleno funcionamento dos Teatros Municipais.

2.1.13

Consolidar os equipamentos e os servigos museolégicos, dinamizando a rede municipal de
museus. Assegurar a reabilitacio do Museu Naval no dmbito do Projecto de “Revitalizacao
de Almada Velha-Ginjal” e promover o estudo de novas dreas museoldgicas, com prioridade
para o Museu de Arte Contemporanea Mestre Rogério Ribeiro, o Museu do Estuério do Tejo
e 0 Museu da Indtstria Naval.

2.1.14
Promover o Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”.
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2.1.15

Contribuir para a plena concretizacdo do projecto do “Museu Europeu Virtual de Arte
Pablica” no ambito da Rede Tematica PAUDO (Public Art and Urban Design Observatory),
com base nos principios enunciados na “Carta de Almada”.

2.1.16

Promover, incentivar e apoiar a criacao cultural (literdria, musical, artes visuais, ...), sobre o
Concelho de Almada, a sua identidade sociocultural, os seus valores e realidades e o
exercicio do poder local. Assegurar os Prémios Literarios: “Cidade de Almada”, “Poesia e

s

Ficcao”, “Maria Rosa Colago”.

2.1.17

Apoiar os Festivais de Teatro, Danca e Mdsica, realizar o Festival do Tejo e do Mar.
Organizar a 2% edicao do Festival Cantar Abril.

Afirmar Almada como espaco de eventos e Centro de Cultura.

2.1.18

Apoiar o desenvolvimento e expansdo das &reas da Miusica, Danga, Teatro, Artes
Performativas, Artes Plasticas, nos dominios da criacdo e fruicdo e apoiar as manifestacoes
de cultura popular.

2.1.19
Promover as Festas Populares do Concelho (Carnaval, Marchas Populares, Fim de Ano)
entre outras, e as comemoragdes dos 35 Anos do 25 de Abril.

2.1.20

Ampliar a rede municipal de infra-estruturas desportivas garantindo a abertura ao publico
das piscinas na Sobreda e das piscinas na Charneca de Caparica no 1° semestre do ano;
assegurando a concretizagdo das novas piscinas no Parque do Frois/Caparica; acautelando
no dmbito do Programa POLIS da Costa da Caparica/Plano de Pormenor da Frente Urbana e
Rural Nascente as futuras piscinas municipais na Costa da Caparica; assegurando a
concretizagdo, em parceria, do Centro de Alto Rendimento de Surf.

2.1.21

Assegurar o pleno funcionamento do Estddio Municipal José Martins Vieira, dos Pavilhoes
Anselmo de Andrade, Daniel Sampaio, Anténio Gedeao e outros no quadro dos acordos de
gestdo celebrados e a celebrar pelo municipio.

Acompanhar o processo do Grupo Desportivo “Os Pescadores” no ambito do Programa
PoLis da Costa da Caparica, ao nivel da construcdo do complexo desportivo e
funcionamento.

2.1.22

Prosseguir a politica de promocdo das actividades fisicas e desportivas, ampliando e
qualificando as respectivas praticas.

Incentivar a formacao e apoiar as escolas de Desporto.

Apoiar a realizagdo de eventos desportivos de ambito Nacional e Internacional com
relevéncia para o Concelho.
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2.1.23
Promover uma politica de desporto para todos, prosseguindo os programas dirigidos aos
idosos e cidadaos com deficiéncia, populacao escolar e populacao em geral.

2.1.24
Apoiar o Associativismo Local - cultural, artistico, desportivo, regionalista, e na area da
educacdo (pais, alunos, professores).

2.1.25

Apoiar o movimento associativo, na qualificacdo de instalagdes e equipamentos e,
complementarmente ao Governo, em grandes obras de modernizagdo e na construcao de
novos equipamentos.

2.1.26
Interceder junto do Governo tendo em vista:

a. A construcdo da Escola Secundaria da Charneca de Caparica;

b. A construcdo de Pavilhdo na Escola Francisco Simdes, no Laranjeiro e a construcao de

uma instalacdo desportiva na Escola Conceigdo e Silva, na Cova da Piedade;

c. A instalagdo de um Pélo da Faculdade de Ciéncias Médicas no Campus do Monte de
Caparica da Universidade Nova de Lisboa;
A criagdo de Escola de Artes e do Complexo de Formagao na area do Turismo;
A recuperacao do Patriménio Histérico Nacional existente no Concelho;
A construcgdo da Sede Social da Sociedade Filarménica Unido Artistica Piedense;
Construcao do Centro de Arqueologia de Almada;
Construcado da Sede e Pavilhdo do Centro de Cultura e Desporto do Pragal;
Construcao da Sede da Sociedade Cultural e Recreativa de Vale Figueira;
Construcao da Sede Social da Associagdo Amigos do Atletismo da Charneca de
Caparica.

2.2. PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL, MELHORAR AS
ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

221
Contribuir para a conclusdao das obras do Metro Sul do Tejo na ligacdo de Corroios a
Cacilhas, e para a sua extensdo a Costa da Caparica no &mbito do Programa POLIS, conforme

o respectivo Plano de Desenvolvimento Estratégico contratado entre o Estado e o Municipio
em 2001.

222

Prosseguir com a implementacdo do Plano de Mobilidade “Acessibilidades 21”7, em
articulagdo com a ECALMA - Empresa Municipal de Estacionamento e Circulacdo e outros
agentes da mobilidade, tendo em vista a seguranga e fluidez da circulagdo, a gestao do
estacionamento e a articulacdo entre modos de transporte. Introduzir o “Flexibus” enquanto
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modo de transporte de proximidade. Assegurar o desenvolvimento do Plano de Mobilidade
(2% fase).

2.2.3

Dinamizar a intervencdo da Comissdao Municipal de Transito e Transportes, por forma a
contribuir para a qualificagdo do transporte publico e aumento da transferéncia modal, com
maior uso do transporte colectivo.

2.2.4

Incentivar o uso de modos de transporte suaves, desenvolvendo nomeadamente a Rede
Ciclavel de Almada, o seu faseamento e sua articulacdo com outros modos de transporte,
criando zonas de circulagdo pedonal e introduzindo medidas de acalmia de tréfego.

2.2.5

Desenvolver o programa e estudos prévios da Casa da Mobilidade, enquanto espago
integrador de diversas valéncias: gestdo, monitorizacdo, informacdo e mediacdo de
mobilidade em Almada.

2.2.6

Concluidos os primeiros projectos das vias estruturantes da Aroeira, dinamizar a execugao
da obra pelos particulares no dmbito dos respectivos protocolos celebrados com a Camara
Municipal de Almada. Definida a ligacdo entre a ER 377-2 e a V1 no ambito da
hierarquizagdo da rede viaria secundaria, dar inicio ao projecto.

2.2.7

Dinamizar os processos resultantes de acordos estabelecidos com entidades publicas e
privadas, para a concretizacao da ligacdo Porto Branddo/Banética e Costas de Cdo, e para a
via V6 - 2° fase.

2.2.8
Assegurar a conservagdo da rede vidria municipal, da rede ciclavel e dos espacos publicos e a
regularizagao dos eixos prioritarios de circulacdo em areas de reconversao.

2.2.9

Alargar a oferta de parques de estacionamento de wuso publico, concretizando
designadamente a rede de Parques de Estacionamento ja concursada. Assegurar a
intervencdo da ECALMA em execugdo do Plano de Mobilidade, no que se refere a gestdo do
estacionamento de superficie.

2.2.10

No quadro da Area Metropolitana contribuir, na medida do possivel, para que a Autoridade
Metropolitana de Transportes assuma as suas competéncias articulando-se com os
Municipios, tendo em vista uma mobilidade social, econémica e ambientalmente sustentavel.
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2.2.11
Interceder junto do Governo, tendo em vista:
a. A construgdo do IC 32 (Trafaria/Coina);
b. A criagdo de nés de distribui¢do na A2, entre Almada e Fogueteiro e a sua ligagao
ao futuro IC 32;
c. A construgdo da ER 377-2 de ligagao ao IC 20 (na Costa da Caparica) ao IC 32 (no
Lazarim) e a Fonte da Telha (Av. do Mar).
A ligacao rodovidria Porto Brandao/Banatica e Costas de Cao;
A nova estacdo ferroviaria em Vale Flores;
f. A extensdo do Metro Sul do Tejo a Costa da Caparica, o estacionamento e
transporte a Fonte da Telha, e o Comboio de Praia, no &mbito do POLIS;
g. O novo terminal fluvial da Trafaria articulando-se com o IC 32, e com a futura
extensdo do Metro Sul do Tejo a Trafaria;
h. A extensio do Metro Sul do Tejo a Margueira/Cova da Piedade e ao novo
Aeroporto de Lisboa, bem como a ligacdo do Metro de Lisboa a “Almada
Nascente”, no &mbito do Projecto “Arco Ribeirinho”.

o Q.

2.3. PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

2.3.1

Contribuir e intervir para que seja garantido o cumprimento integral do Plano de
Desenvolvimento Estratégico do POLIS/Costa da Caparica - contratualizado com o Governo
por decisao municipal a que se seguiu a criagdo da Sociedade COSTAPOLIS - no que se refere
aos investimentos directos e aos investimentos complementares.

2.3.2

Contribuir para a implementacdo do Plano de Urbanizagdo “Almada Nascente - Cidade da
Agua” enquanto projecto estratégico de reconhecido interesse nacional, integrado pela
Resolucdo do Conselho de Ministros de 12 de Setembro de 2008 no Projecto do “Arco
Ribeirinho Sul”.

2.3.3

Dar continuidade a elaboracdo dos instrumentos de suporte a gestdo do territério
subsequentes ao Estudo de Enquadramento Estratégico de Almaraz/Ginjal ja aprovado,
numa perspectiva de revitalizagdo urbana e de concretizagao dos Projectos Motor.

2.3.4

Assegurar a elaboracao dos instrumentos de gestao do territorio decorrentes do Estudo de
Enquadramento Estratégico do Santuério de Cristo-Rei/Seminério a Zona Ribeirinha/Olho
de Boi, tendo em vista, designadamente, promover o potencial turistico associado a &rea de
Estudo.

2.3.5
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Concluir a elaboracdo dos Planos de Pormenor decorrentes do Estudo de Enquadramento
Estratégico da Costa da Trafaria, tendo em vista a futura concretizacdo dos respectivos
projectos ancora.

2.3.6

Concluido o Plano Estratégico de “Almada Poente” contribuir para a execugdo de
instrumentos de gestdo territorial dele decorrentes, bem como para a plena execugdo do
acordo de 2004 entre o Municipio e a Secretaria de Estado da Habitacao/Instituto Nacional
da Habitagao (actual IHRU - Instituto da Habitagao e Reabilitagao Urbana).

2.3.7

Assegurar que a elaboracao dos Planos de Pormenor em curso se articula com o processo de
revisdo do Plano Director Municipal, e promover a respectiva conclusao tendo em vista a
dinamizagdo de novos pdlos de actividades econémicas.

Promover, em articulagdo com a Comissdao de Coordenacdo do Desenvolvimento Regional
de Lisboa e Vale do Tejo, o Estudo e Diagnéstico Prospectivo e Plano de Pormenor para a
zona da Fonte da Telha, conforme candidatura aprovada no ambito do QREN, tendo em
vista a requalificacdo da respectiva area conforme estabelecido no “Plano de Accdo para o
Litoral 2007-2013”, pelo Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do
Desenvolvimento Regional.

2.3.8

Promover a divulgacdo do Plano Estratégico de Valorizacao e Desenvolvimento do Turismo,
junto dos servicos e da populacdo, dinamizar a respectiva implementagdo envolvendo
entidades e actores relevantes, e promover a criagdo do Observatorio do Turismo.

2.3.9

Assegurar o processo de revisdao do Plano Director Municipal, com base na metodologia e
modelo de participagdo definidos, interagindo na medida do possivel com o processo de
alteragdo do Plano Regional de Ordenamento do Territério da Area Metropolitana de Lisboa,
cuja conclusao/aprovagao pelo Governo estd prevista para Setembro de 2009.

2.3.10
Acompanhar a conclusdo do Centro Civico e Tercidrio do Pragal. Concluir o Centro Civico
do Feij6 diligenciando simultaneamente a constru¢do da respectiva unidade de satde pelo

Ministério. Dinamizar, acompanhar e contribuir para a concretizacdo do Centro Civico da
Cova da Piedade.

2.3.11

Diligenciar a promocao de iniciativas e medidas, articuladas com programas de valorizacao
do comércio local da Associagdo de Comerciantes, que potenciem o efeito induzido e a
induzir pelas operagdes de qualificacdo urbana dos principais eixos comerciais associados ao
Metro Sul do Tejo e ao POLIS.
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2.3.12
Prosseguir o Estudo Urbanistico para o Rato, bem como o processo associado ao
Chegadinho/Parque da Paz.

2.3.13

Actuar nos termos do Decreto-Lei n° 555/99, de 16 de Dezembro, na redaccdo dada pela Lei
n.° 60/2007, de 4 de Setembro, junto dos proprietarios, por concertacdo de accoes entre as
Divisdes de Gestdao e Administracdo Urbana/Divisao de Fiscalizacdo/Divisdo de Informacao
e Relacoes Publicas, tendo em vista a conservagdo periddica obrigatéria do parque
habitacional privado.

Prosseguir com a campanha de sensibilizacao “Habitar é Conservar”.

2.3.14

Assegurar a consolidacdo da escarpa ribeirinha entre o Miradouro e o Castelo, bem como o
tratamento cénico do Ginjal e a pedonalizacdo da Rua Candido dos Reis no ambito do
Projecto de “Revitalizacdo Almada Velha-Ginjal”.

Assegurar a reabilitagdo dos espagos exteriores do Bairro Amarelo/Caparica no ambito do
Projecto “Regeneragao para uma Nova Centralidade”.

Promover a conclusdo dos projectos de requalificagio de espagos publicos em
desenvolvimento ao nivel da Divisdao de Qualificacdo Urbana.

Dinamizar a recuperagdo das areas urbanas consolidadas, a revitalizacdo dos ntcleos
histéricos e os processos de reconversdo das Areas Urbanas de Génese Ilegal.

2.3.15

Desenvolver a Rede de Parques Urbanos Municipais, designadamente a construcdo e
abertura ao publico do Parque Multiusos na Sobreda, e do Parque Aventura na Charneca, e
concluir o processo da Quinta dos Crastos.

2.3.16
Em articulacdo com a COSTAPOLIS assegurar os processos associados a actual fase de gestao
do Jardim Urbano da Costa da Caparica, e concretizar o futuro modelo de gestao.

2.3.17
Aprofundar o processo de Agenda Local 21 de Almada, prosseguindo o desenvolvimento
das respectivas areas estratégicas e a correspondente gestao.

2.3.18

Monitorizar as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE), através do Observatoério das
emissOes de GEE, e prosseguir com a Estratégia Local para as Alteragdes Climaticas (ELAC),
como contributo para a convergéncia das metas do Protocolo de Quioto.

2.3.19

Monitorizar, de forma sistemdtica, indicadores ambientais associados a Agenda Local 21 de
Almada, destacando-se a estrutura ecoldgica, nas suas componentes estrutura ecoldgica
fundamental e estrutura ecolégica urbana, qualidade do ar, ruido ambiente, clima e pegada
ecolégica.
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2.3.20

Prosseguir o Projecto “Agenda 21 da Crianca - Queres ajudar a mudar o mundo? Comeca
por Almada”, promovendo a participagdo alargada de criangas do Concelho na estratégia
local de desenvolvimento.

2.3.21

Desenvolver e garantir o funcionamento de uma rede de recursos educativos vocacionados
para a educacgdo para a sustentabilidade, designadamente a Ecoteca de Almada e o servigo
info-ambiente ai prestado em permanéncia.

2.3.22

Prosseguir a estratégia local de educacdo e sensibilizacdo para a Sustentabilidade,
desenvolvendo projectos, campanhas e ac¢des em dominios como o patriménio natural, a
higiene e limpeza e salubridade, a reciclagem, a energia, o comércio justo, a solidariedade, a
mobilidade sustentavel, e assinalando datas alusivas a estas temaéticas, como o “Dia da
Arvore”, o “Dia da Terra”, o “Dia Mundial do Ambiente”, o “Dia Sem Carros” e a “Semana
Europeia da Mobilidade”.

2.3.23

Assegurar o funcionamento e a gestdo do Centro de Monitorizacdo e de Interpretagdo
Ambiental - CMIA na Costa da Caparica, com a Sociedade COSTAPOLIS conforme protocolo
celebrado.

2.3.24
Prosseguir com o processo de desenvolvimento do programa e projecto da Quinta Biolégica
de Almada.

2.3.25

Diligenciar a articulagdo e parceria com as respectivas entidades, tendo em vista a realizagao
de acgdes especificas que promovam a conservagdo da biodiversidade e a preservacdo e
recuperagdo de zonas de maior riqueza natural e paisagistica do Concelho de Almada.

2.3.26

Contribuir para a consolidacdo da AGENEAL, como parceiro estratégico no quadro dos seus
associados, na dinamizagao de projectos e medidas que visam o uso racional da energia e a
promocdo das energias renovaveis, assegurando a execucao de protocolos especificos com a
Autarquia e do “Plano Accdo Energia”.

2.3.27

Prosseguir a realizagdo de estudos de biodiversidade e de caracterizagdo do patriménio
natural do Concelho de Almada, abrangendo a fauna, macrofauna benténica da frente de rio,
a vegetacao e flora.

2.3.28

Assegurar a realizacdo de processos de avaliagdo de impacte ambiental e de avaliagdo
ambiental estratégica de projectos e de Instrumentos de Gestao Territorial (IGT).
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2.3.29

Assegurar a elaboracdo do Plano de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos da fase de
diagnostico a fase de proposta - abrangendo a contentorizacao, veiculos, pessoal -, contendo
programa e cronograma, integrado e faseado, de implementagao fisica e financeira.
Assegurar o permanente aperfeicoamento e adequabilidade dos sistemas de limpeza e
recolha de residuos sélidos urbanos, designadamente, através do reforco e modernizagao dos
equipamentos operacionais, da organizacdo e dos métodos de trabalho.

2.3.30

Manter, qualificar e ampliar os espagos verdes, de recreio e lazer, assegurando padrdes de
conservagdo de boa qualidade e solugdes ambientalmente sustentdveis. Assegurar uma
criteriosa renovagdo dos equipamentos e mobilidrio urbano, e o refor¢o do ntimero de
arvores e areas verdes com espécies autoctones adaptadas as condicoes edafo-climaticas.

2.3.31

Contribuir para a concretizacao do plano concelhio de promogao e dinamizagdo do comércio
local em parceria com a Associacdo de Comerciantes - Delegacdo de Almada. O “Almada
Fashion”, o “Concurso de Gastronomia”, o “Sorteio de Natal”, as “Iluminac¢des Natalicias”, o
“Compre em Casa, Compre no Concelho de Almada”, o “Almada Moda Jovem”.
Contribuir para a divulgacdo da Marca “Almada Centro - Shopping e Lazer”
complementarmente a Associagdo de Comerciantes - Delegacdo de Almada.

2.3.32

Promover Almada como destino turistico em articulagio com os operadores sectoriais.
Concretizar a obra de reconversao do antigo Quartel dos Bombeiros Voluntarios de Cacilhas
para Servicos de Turismo e abertura ao ptblico em 2009.

Promover a ampliagdo da rede de Postos de Turismo - Cacilhas, Costa da Caparica e Cristo-
Rei.

Assegurar a concretizacdo da Rede de Miradouros Virtuais no &mbito do Projecto Estratégico
para a Competitividade e Inovacdo Urbanas - “Almada, Laboratério de Ideias”.

2.3.33

Assegurar a gestdo directa e o acompanhamento a gestdo descentralizada dos Mercados
Municipais, tendo em vista as melhores regras e critérios para toda a rede, bem como a
modernizacdo e promogdo deste sector.

2.3.34
Acompanhar o processo (POLIS) de concretizagdo do novo Mercado Municipal da Costa, da
fase de construcio a instalacdo e entrada em funcionamento.

2.3.35
Promover a politica local de defesa dos consumidores, com o apoio da mediagdo de conflitos
e accdo educativa e formativa para um consumo consciente e informado.
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2.3.36

Através do MADAN PARQUE, contribuir para o refor¢o do Pélo Tecnolégico e de Empresas de
Inovacdo, tendo em vista o crescimento das areas profissionais ligadas ao ensino superior, a
investigacdo e as novas tecnologias.

2.3.37

Promover a criagdo do Observatério sobre Emprego, Empresas e Formagdo e a instalacdo do
GACECI - Gabinete de Apoio a Criacdo de Emprego e Captacdo de Investimento, na
sequéncia do Protocolo celebrado com a Nova Almada Velha - Agéncia de Desenvolvimento
Local, dos estudos realizados e das respectivas propostas.

2.3.38

Assegurar a execucdo, em parceria, dos Projectos Estratégicos “Regeneracao para uma Nova
Centralidade”, “Revitalizacdo de Almada Velha-Ginjal”, e “Almada - Laboratorio de Ideias”.
Dinamizar a concretizacdo do Pé6lo de Industrias Criativas no Ginjal, conforme Protocolo
celebrado em 2008 com o proprietirio dos imodveis abrangidos, e enquanto projecto
complementar do Projecto Estratégico de “Revitalizacdo de Almada Velha-Ginjal”.

2.3.39

Promover todas as diligéncias técnicas e institucionais, tendo em vista incrementar a
Formacdo e Ensino em Hotelaria e Turismo, no Concelho, diligenciando a entrada em
funcionamento dos primeiros Nucleos de Formacao da Escola Superior de Hotelaria e
Turismo do Estoril. Prosseguir o objectivo municipal do futuro Complexo de Formagdo em
Hotelaria e Turismo.

2.3.40

Assegurar a captacao maxima possivel de Fundos Comunitarios - do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN) e das Iniciativas Comunitarias 2007/2013, promovendo o mais
amplo conhecimento dos Regulamentos e Concursos e a apresentagdo de Candidaturas.

2.3.41
Promover a formacao profissional e a criagdo de micro-empresas, nomeadamente no dmbito
das Agéncias de Desenvolvimento Local e dos seus objectivos estatutérios.

2.3.42

Intervir no sentido da defesa e valorizacdo da actividade piscatéria sedeada no Concelho
(Trafaria, Costa da Caparica e Fonte da Telha).

Acompanhar no dambito do Programa POLIS a concretizagdo do projecto para a Costa da
Caparica, definido com os respectivos sindicatos na fase de elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Estratégico.

2.3.43

Promover contactos e dinamizar parcerias de ambito local, nacional e internacional,
procurando ganhar competéncias internas, obter apoio técnico e financeiro para acc¢des a
decorrer ou a desenvolver no quadro da intervencdo da Autarquia e fomentar a construgao
alargada da estratégia local de desenvolvimento.
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2.3.44
Dedicar especial atencdo a implementacao do Plano de Ordenamento da Paisagem Protegida

da Arriba Foéssil da Costa da Caparica da responsabilidade do Instituto da Conservacdo da
Natureza e Biodiversidade (ICNB).

2.3.45
Promover o corredor de 1&D, adjacente ao Metro Sul do Tejo/Pdélo Universitdrio/ MADAN
PARQUE, divulgando designadamente os incentivos municipais aplicaveis.

2.3.46

Reforcar a qualificagdo da imagem urbana e do concelho em todas as suas dimensdes - a
partir da intervencado transversal e integrada dos servicos municipais e o envolvimento de
todos os trabalhadores -, com a participagcdo das Juntas de Freguesia, a sensibilizacdo da
populagdo e das instituicdes e entidades locais.

2.3.47
Interceder junto do Governo, tendo em vista:
a. A consolidagdo da Escarpa da Zona Ribeirinha do Tejo, entre a Casa da Cerca e o
Olho de Boi e entre o Miradouro Boca do Vento e o Castelo de Almada;
b. A reconversao e valorizacdo Ambiental da Fonte da Telha em execugdo do POOC
- Plano de Ordenamento da Orla Costeira;
c. A recuperacdo e reutilizacdo numa perspectiva de desenvolvimento do turismo,
do Castelo de Almada, Olho de Boi, Lazareto, Forte de Alpenas e Torre Velha;
d. O futuro dos Silos da Trafaria equacionando-o no quadro dos projectos ancora do
Estudo de Enquadramento Estratégico;
e. A consideracao da drea compreendida entre a Costa da Trafaria - com o Estudo de
Enquadramento Estratégico e os Projectos Ancora -, passando pela Costa da
Caparica - com o POLIS e o Plano de Desenvolvimento Estratégico - até a Fonte da
Telha, como area de potencial interesse nacional.

2.4. CRIAR OPORTUNIDADES PARA A JUVENTUDE, DESENVOLVER E APROFUNDAR A
SOLIDARIEDADE E A SEGURANCA DE TODOS

2.4.1
Afirmar Almada como espago de oportunidades para a juventude, no dominio da educagao e
formagao, criagdo e fruicdo culturais, préticas desportivas e actividades profissionais.

2.4.2
Prosseguir com o funcionamento regular das Casas Municipais de Juventude e assegurar os
projectos que decorrem da sua actividade.
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2.4.3
Apoiar o associativismo juvenil, fomentar a participacdo dos jovens na vida local, apoiar e
incentivar o funcionamento do Férum Municipal da Juventude.

2.44
Promover a participagdo dos jovens na estratégia local de desenvolvimento sustentavel e
solidario, integrando-a na Agenda Local 21 de Almada.

2.4.5
Assegurar o sistema de incentivos a criagdo artistica, e outros eventos juvenis, consolidando
o conjunto de formas de apoio disponiveis para a populagdo jovem do concelho.

2.4.6
Apoiar politicas de educagao e formacao orientadas para contextos de trabalho.

2.4.7
Fomentar o empreendedorismo e apoiar iniciativas empresariais dos jovens, em articulagao
com entidades educativas, associativas ou empresariais.

2.4.8

Langamento de iniciativas e concursos no ambito do projecto “Jovens Talentos” tendo em
vista o incentivo e distingdo de praticas juvenis relevantes nas varias areas de actividade
humana.

2.4.9

Promover diligéncias para o desenvolvimento de um novo programa de formacao,
direccionado para o comércio tradicional e o sector da Restauracdo e Bebidas, envolvendo os
parceiros locais e as Agéncias de Desenvolvimento Local.

2.4.10

No ambito da Rede Social, contribuir para a implementagdo do Plano de Desenvolvimento
Social e para a sua execugdo em parceria, por contratualizagdo com a administra¢do central
(através dos servigos desconcentrados) e com as instituicdes e entidades locais da Rede
Concelhia, tendo em especial atencdo as familias, situagdes de pobreza e exclusdo social, e os
grupos sociais mais vulneraveis.

Garantir o regular funcionamento do Conselho Local de Acgao Social.

2.4.11

Integrar e acompanhar o funcionamento da Comissao de Proteccdo de Criangas e Jovens do
Concelho de Almada e apoiar iniciativas e projectos que visem a sensibilizagdo da
comunidade para esta temaética.

2.4.12

Dinamizar o funcionamento dos Grupos Concelhios da Deficiéncia e dos Idosos no sentido
de promover a melhoria da rede de respostas sociais para estas populacdes vulneraveis,
contribuindo para o seu bem-estar social.
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2.4.13

Dinamizar o funcionamento do Grupo Concelhio de Intervencdo na area da
Toxicodependéncia e prosseguir com o Plano Municipal de Prevencdo das
Toxicodependéncias.

2.4.14
Acompanhar a aplicacdo do rendimento social de insercio no Concelho, através da
participacdo no nucleo local de insergao.

2.4.15

Apoiar e manter formas de cooperacdo internacional designadamente no plano da
solidariedade, da educagdo e formacao, da cultura e do desporto, no ambito das Geminagdes,
Declaracoes de Entendimento, e da participacdo em organizagdes internacionais de que o
municipio faz parte.

2.4.16
Apoiar, complementarmente ao Governo, a criacdo de lares-residéncias para pessoas
portadoras de deficiéncia, de iniciativa das respectivas IPSS.

2.4.17

Apoiar as Instituicdes de Solidariedade Social, complementarmente ao Governo,
nomeadamente na constru¢do de novos equipamentos de infancia, de idosos, e grupos
sociais de risco.

2.4.18

Assegurar a construgdo, manutencao e imagem do Parque Habitacional do Municipio bem
como a qualificacdo urbana envolvente e dinamizar o funcionamento da mesa
Interinstitucional de Didlogo e Cooperacao, tendo em vista uma gestao mais eficaz do parque
de habitacio social existente no Concelho.

2.4.19

Prosseguir a concretizacdo do PER, designadamente no quadro do Acordo celebrado com o
Movimento Cooperativo e aprovado pela Assembleia Municipal, dando especial atengdo a
zona POLIS.

Assegurar os realojamentos em estreita articulacdo com as institui¢des sociais e servicos que
operam nas respectivas zonas de intervengao.

2.4.20
Garantir o regular funcionamento do Conselho Municipal de Seguranca dos Cidaddos de
Almada e o Observatoério de Seguranca.

2.4.21
Prosseguir a politica de apoio as Corpora¢des de Bombeiros Voluntérios do Concelho.
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2.4.22

OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2009

Desenvolver a Proteccao Civil ao nivel dos recursos e Planos de Prevencdo e de Emergeéncia.

2.4.23

Interceder junto do Governo tendo em vista:

an op

°5 g

s

2.5.1

A construcdo do novo Centro de Satide da Cova da Piedade;

Construcao do novo Centro de Satide da Costa da Caparica;

Construgao do novo Centro de Satude de Cacilhas;

Construcao de novo Centro de Satde no Feij6 (para resolver o problema do

Laranjeiro);

A criagdo de novas instalacdes para o Centro de Atendimento a
Toxicodependentes;

A construgdo do Centro Comunitdrio Paroquial de S. José da Charneca de
Caparica;

Construcao do Centro Social Paroquial de Vila Nova;

Construcao do Centro Social Paroquial de Cristo-Rei;

Construcao da Unidade de Apoio Integrado da Liga dos Amigos do Hospital
Garcia de Orta;

Construcao do Centro de Dia da Associacdo de Reformados da Caparica e apoio a
aquisigdo e obras de instalagdo do Centro de Dia da Associacdo de Reformados de
Cacilhas;

A criagdo do Centro de Actividades Ocupacionais do GIRA - Grupo de
Intervencao e Reabilitacdo Activa;

Construgao do Centro Infantil da Costa da Caparica;

. Construcdo do Lar de Jovens da Santa Casa da Misericérdia;

Construgao do Centro de Acolhimento para criangas em situacgdo de risco;
Construcao da Casa da Arriba (apoio a pessoas sem abrigo/abrange a
problematica da toxicodependéncia);

A concretiza¢do das designadas “Operacdes de Qualificacdo e Reinsercao Urbana
de Bairros Criticos”.

2.5. MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

Diligenciar o desenvolvimento da Sociedade da Informacdo e do Conhecimento,
prosseguindo e inovando o projecto Almada Cidade Digital.

2.5.2

Assegurar a utilizacdo das Tecnologias de Informacao e Comunicacao no ambito do ACD -
Rede Cidade Educadora no acesso a Internet nos estabelecimentos Pré-Escolares e do 1°

Ciclo.
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2.5.3

Prosseguir o Projecto “Almada Informa”, avaliando resultados, promovendo os respectivos
ajustamentos e o seu desenvolvimento, tendo em vista o acesso dos cidaddos a informacao
local e global.

2.5.4
Assegurar a producdo de informagdo periddica, dando conta puablica da accao autarquica,
das actividades das instituicées e da dindmica da sociedade civil.

2.5.5

Promover a publicacdo de edigdes tematicas de interesse local para a histéria ou realidade do
Concelho, e especializadas que possam interessar a populacdo em geral e especialmente a
comunidade educativa.

2.5.6

Promover a publicacdo e a divulgagdo de documentos, brochuras informativas, relatérios e
outros suportes sobre a temdtica ambiental, patriménio natural e a sustentabilidade em geral,
designadamente titulos da colecg¢do “Cadernos Ambiente - Almada21”.

2.5.7

Promover o Concelho e as suas actividades, bem como as oportunidades de investimento,
com destaque para o P6lo de Ensino Superior e o P6lo Tecnolégico e de Empresas de
Inovagdo, as areas de 1&D, o Turismo e os seus potenciais produtos e projectos estratégicos.
Promover Almada enquanto centro de eventos e acontecimentos, espago de oportunidades
com histéria, identidade e vida propria e com um patriménio natural e paisagistico de
grande riqueza.

2.5.8
Prosseguir em articulagdo com as Juntas de Freguesia, a avaliacao periddica da intervengao
autarquica, e do Governo, no Concelho.

2.5.9
Assegurar a ligacao regular as organizacdes representativas dos trabalhadores.

2.5.10

Garantir a mais ampla participagdo dos cidaddos nos processos de gestdo municipal e no
decurso da elaboracdo de projectos estratégicos, prosseguindo o Projecto “Almada Palavra
Aberta” nomeadamente com as sessdes publicas e os Féruns de Participacao.

2.5.11
Dinamizar a Carta de Participacdo do Cidaddo, incentivando a participagdo publica no
concelho de Almada, avaliando e aperfeicoando os respectivos mecanismos.

2.5.12

Dinamizar os Féruns 21 temaéticos incluindo os Féruns da Crianga (Parlamento dos Pequenos
Deputados) no quadro da Agenda 21 da Crianga na vertente da educacdo para uma
cidadania participativa e responsavel.
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OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2009

2.5.13

Apoiar a participacdo associativa dos cidaddos, em ordem a implementagdo de projectos
relevantes que contribuam para a consolidagdo de uma rede de respostas e recursos locais
sustentados, no plano cultural, desportivo, da acgdo social e ambiental, entre outros.

2.6. DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO, VALORIZAR A INTERVENCAO
DOS TRABALHADORES

2.6.1

Afirmar o servigo publico, insubstituivel em areas essenciais a garantia dos direitos dos
cidadados, apostando na elevacdo sistematica de todos os padrdes de qualidade, e na sua
expansao em dareas fundamentais, designadamente ao nivel ambiental, Sécio-Educativo,
cultural e desportivo.

2.6.2

Prosseguir com o processo de Ecogestao e Auditoria EMAS (Eco-Management Audit
Scheme), adoptando praticas no desempenho das actividades da Camara Municipal de
Almada que conduzam a eliminagdo de desperdicios, a rentabilizacdo de recursos e a
reducdo da sua pressao ambiental, qualificando a sua intervencao publica.

2.6.3

Introduzir novos métodos e modelos de organizacdo, prosseguir com novas normas e
procedimentos organizacionais e de gestdo, expandir o uso de meios digitais e electrénicos
de gestdo documental e de relacdo com os municipes e entidades, no quadro do Projecto
“Almada Digital”.

Assegurar a execugdo dos projectos de Modernizacdo Administrativa - “Autenticacao
Electrénica em Almada”, “Reengenharia de Processos Municipais” e “Atendimento
Municipal Multicanal”, de forma a elevar os niveis de eficiéncia, celeridade e qualidade do
servigo publico municipal.

2.6.4

Com base em estudos de avaliagdo de cardcter global e sectorial, orientados para a
rentabilizagdo dos recursos humanos e financeiros e a melhoria continua, prosseguir a
qualificacdo do funcionamento dos servigos, das instalacdes e dos equipamentos.
Promover a elaboracdo dos Projectos do Edificio do Poder Local e Servicos.

2.6.5

Promover a racionalizacdo dos consumos de energia e a reducado da intensidade carbénica da
actividade municipal, adoptando medidas de eficiéncia energética e fomentando a
introdugao de energias renovaveis.
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2.6.6

Assegurar o funcionamento eficaz e eficiente da frota municipal, quer através do recurso a
novos modelos de gestdo, quer através da utilizacdo das novas tecnologias de informacao e
das comunicac¢des moveis e de localizagao (GPS).

2.6.7
Prosseguir a avaliagdio dos Regulamentos Municipais, a nivel geral. Em funcdo dos
resultados, alargar a regulamentacado a novas dreas, actualizar e/ou rever os existentes.

2.6.8
Prosseguir a qualificacdo do atendimento municipal, com a formacao dos recursos humanos,
a utilizacdo de novas tecnologias, e ao nivel das condigdes fisicas e de imagem.

2.6.9

Prosseguir a implementacdo do SIADAP (Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho),
como instrumento de avaliacdo e qualificacdo dos servigos numa perspectiva de melhoria
continua para melhor servir os cidadados e a comunidade, e de valorizacdo dos trabalhadores.

2.6.10

Aprofundar a motivacdo dos trabalhadores e das equipas. Desenvolver a organizagdo e a
formagdo profissional implementando os planos plurianuais através dos respectivos
programas anuais de ac¢do.

2.6.11
Garantir todos os apoios sociais aos trabalhadores, instituidos na autarquia, ao nivel da
saude, refeitérios, equipamentos e programas especificos.

2.6.12

Promover o Projecto de Satde, Seguranca e Bem Estar no Trabalho/Servico de Saude
Ocupacional enquanto servico de exceléncia da Autarquia para a satde dos trabalhadores.
Organizar programa especifico no ambito do 20° Aniversario da criacao do SSO.

Assegurar o regular funcionamento, e o plano plurianual de accdo, da Comissao de Satde,
Seguranca e Bem-Estar no Trabalho da Camara Municipal de Almada/Servigos
Municipalizados.

2.6.13
Assegurar o regular preenchimento da Estrutura Organica Municipal.

2.6.14
Prosseguir as diligéncias em curso hd vérios anos junto do Governo, tendo em vista a
instalacdo da Loja do Cidadao na Cidade de Almada.
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Capitulo 1I



Opgoes do Plano 2009 Desenvolver os Sistemas Educativo,

Cultural e Desportivo

DESENVOLVER 0OS SISTEMAS EDUCATIVO, CULTURAL E DESPORTIVO

Direccdo Municipal de Desenvolvimento Social
Departamento de Educacdio e Juventude
Divisdo de Educacdo

Linha 2.1.1

Assegurar a ac¢do social escolar para os alunos do 1° Ciclo.

Garantir os transportes escolares em conformidade com a legislacdo existente e
acompanhar os circuitos especiais de acordo com plano geral de transportes.

Assegurar o fornecimento de refei¢des as criancas a frequentar os Jardins de Infancia e
Escolas do 1° Ciclo do Ensino Bésico.

Desenvolver a gestdo municipal dos refeitérios escolares, assegurando o controlo
higieno-alimentar, a qualidade nutricional e a verificacdo do cumprimento dos
normativos relativo ao fornecimento de refei¢es.

Assegurar o sistema de transporte de alunos com problemas de mobilidade através do
servico “Almada Solidaria” em funcionamento com a colaboracdo da Associagdo
Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo com Deficiéncia Mental (APPACDM).

Acompanhar os circuitos extraordinarios de transportes escolares resultantes da
reabilitagdo e da ampliagdo do parque escolar.

Aprofundar a gestdo financeira e administrativa da componente de apoio alimentar
assegurada pelo municipio. Testar, a titulo experimental, solugdo de gestdo electrénica de
fornecimento de refei¢des.

Participar nos o6rgdos de coordenagdo e articulagdo supra-concelhios das politicas
municipais de Educacdo, tais como Associacdo de Municipios da Regido de Settbal
(AMRS), Area Metropolitana de Lisboa e Associagio Nacional de Municipios
Portugueses.

Linha 2.1.3

Dinamizar a participagdo da Comunidade Educativa na vida local através do apoio a
projectos e acgdes das Escolas, Agrupamentos de Escolas ou outras entidades que
cumpram os requisitos definidos no Plano de Accao Cultural.

Assinalar a abertura do ano escolar através da dinamizagao da Recepcao a Comunidade
Educativa.

35



Opgoes do Plano 2009 Desenvolver os Sistemas Educativo,
Cultural e Desportivo

e Manter o apoio as entidades educativas do concelho no que se refere aos Intercaimbios
Escolares, Exposi¢des, Coloquios e Semindarios.

e Manter o apoio e acompanhamento a projectos educativos que abordem as tematicas do
ambiente e sustentabilidade, da cidadania e da solidariedade, da preservagdo das
memorias e das identidades, do conhecimento e salvaguarda do patrimoénio, tais como o
Programa de Descoberta de “Almada Velha”, promovendo, deste modo, o
aprofundamento do Projecto Educativo especifico do Concelho.

e Promover e dinamizar o intercdimbio escolar Almada - Kwanza Sul (Angola),
consolidando a rede portuguesa de escolas e alargando o projecto a outros niveis de
ensino.

e Celebrar o Natal das criancas matriculadas nos jardins-de-infancia e nas escolas do 1°
Ciclo do Ensino Basico da rede publica, através da realizacao da Festa de Natal, com
oferta de lembrancas.

e Colaborar na organizacdo da Festa Verde, incentivando o interesse educativo e a
intervencdo numa perspectiva ambiental.

e Organizar o Festival Interescolas de Teatro, Movimento e Expressdo Dramatica,
divulgando-se as diferentes experiéncias de educacao estética e artisticas desenvolvidas
desde a Educacdo de Infancia ao Ensino Secundario.

e Dar continuidade a Sessao de Homenagem ao Professor Aposentado, que celebra
anualmente a aposentacao de educadores e professores.

e Estimular a criatividade e o interesse pela arte publica promovendo e dinamizando o
projecto “Quem sera?”, em colaboragdo com a Associacdo Cultural “O Mundo do
Espectaculo”.

Linha 2.1.4

e Dar continuidade ao servigo de apoio as familias que possuam criancas matriculadas nos
jardins-de-infancia da rede publica, na componente “prolongamento de horario”, em
execugao dos acordos celebrados.

e Manter o apoio municipal a implementacdo das Actividades de Enriquecimento
Curricular no 1° Ciclo do Ensino Basico.

Linha 2.1.5

e Manter o apoio a projectos desenvolvidos no quadro das “Novas Oportunidades” ou de
“Educacdo ao Longo da Vida” (cursos de educacdo e formacdo, curriculos alternativos,
educacdo de adultos) e instituicdes promotoras com sede no concelho (USALMA -
Universidade Sénior de Almada, Centros de Formacido de Professores, Centros de
Reconhecimento e Validagdo de Competéncias).
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e Apoiar os estudantes do Ensino superior residentes no concelho com aproveitamento
escolar, promovendo o apoio solidario a uma Educagao para todos através da atribuicao
anual de Bolsa de Estudo conforme Regulamento Municipal.

Linha 2.1.6

e Dar continuidade e alargar a participagdo do Municipio de Almada na rede portuguesa
dos municipios associados na Associagdo Internacional das Cidades Educadoras, que
inclui a participacdo no Encontro Anual e no Boletim Trimestral das Cidades
Portuguesas associadas.

e Dinamizar a execucdo do Plano Educativo do Concelho, desenvolvendo o plano de
trabalho para a sua concretizacdo.

e Dar continuidade a dinamizagado da participacdo de Almada na Associacdo Internacional
das Cidades Educadoras, nomeadamente através da identificagcdo de projectos locais que
se venham a incluir na rede Internacional.

e Promover em articulagdo com as Escolas de Ensino Superior, no &mbito do Programa de
Aprendizagem ao Longo da Vida (2007/2013), a mobilidade de estudantes, afirmando
Almada como Cidade Erasmos, assim contribuindo para a concretizacdo de um dos
projectos estratégicos de Almada Poente.

e Participar e acompanhar os processos de gestdo de Escola e/ou Agrupamento, conforme
o quadro regulamentar da autonomia e gestdo escolares, através da participacdo nos
Conselhos Gerais Transitérios conforme decisdo municipal sobre a matéria.

e Preparar informacdo relativa a educacdo e ensino a ser apresentada ao Conselho
Municipal de Educacdo de Almada (CMEA) e aos 6rgaos de gestao das escolas e
associagdes de pais no que se refere aos programas e projectos sécio-educativos, accao
social escolar e outros de discriminagdo positiva. Dar inicio ao processo de criagao do
Observatoério da Educacao.

e Contribuir em parceria com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova
de Lisboa para o desenvolvimento do projecto “Exploratério e Centro de Iniciagdo
Cientifica” e instituir o Prémio Investigacdo “Cidade de Almada”.

Linha 2.1.19

e Dinamizar a participacdo dos diferentes actores da comunidade educativa nos projectos
que assinalam o Carnaval, valorizando-se a aproximacdo aos projectos estratégicos
municipais.

e Dinamizar a participagdo dos diferentes actores da comunidade educativa no projecto

Marchas Populares Infantis enquanto parte integrante das manifestacdes culturais
urbanas da cidade educadora.
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Linha 2.1.24

Apoiar as associagdes ou entidades ligadas a Educacdo, tais como a Associacdo de
Professores do Concelho de Almada, Unido Concelhia das Associacdes de Pais,
Federacdo Regional de Settbal das Associagdes de Pais, Centro de Formacdo de
Professores, Associacdes de Pais e Encarregados de Educacao, Associacoes de Estudantes
(Basico, Secundario e Superior), Academia de Musica de Almada, Associacao Pensarte,
Ar.co - Centro de Arte e Comunicacdo Visual, Associacio Cultural “O Mundo do
Espectaculo”.

Linha 2.3.39

Diligenciar a criacdo das condigdes para que seja viabilizado o funcionamento dos
primeiros Niucleos de Formacao da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril em
perspectiva para o Concelho, no quadro da implementacdo do Plano Estratégico do
Turismo.

Divisio de Equipamentos e Recursos Educativos

Linha 2.1.2

Assegurar o acompanhamento dos processos de candidatura para co-financiamento pelo
Ministério da Educacdo do pacote de investimentos em curso no alargamento do parque
escolar do 1° Ciclo e Pré-Escolar.

Promover as obras de remodelacio e entrada em funcionamento das bibliotecas escolares
nas Escolas Bésicas do 1° Ciclo.

Promover as obras de remodelacdo dos refeitérios, nomeadamente da Escola Béasica do 1°
Ciclo/Jardim de Infancia da Cova da Piedade e Escola Basica do 1° Ciclo/Jardim de
Infancia da Trafaria.

Aprofundar os estudos e desenvolver as ac¢des necessarias a continuagao da qualificagdao
do parque escolar nas vérias areas de intervencao em curso.

Dar continuidade ao plano anual de conservacao e manutengdo do edificado, que inclui
obras de conservacdo geral (pinturas, coberturas, pavimentos), de valorizacdo das
condigdes de seguranca (substituicdo integral das redes de electricidade e comunicagdes,
manutencdo dos sistemas de deteccdo de intrusdo, actualizagdo dos planos de
emergéncia, certificacdo de equipamentos instalados), de higiene (remodelagdo das
instalacbes sanitarias, balnearios, refeitérios) e ladico-desportivas (logradouros),
prosseguindo a melhoria continua das condigdes fisicas e materiais do parque escolar do
1° Ciclo e do Pré-Escolar.
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* Dar continuidade ao programa de apetrechamento do Parque Escolar, prosseguindo os
sub-programas: mobilidrio escolar, equipamento electroindustrial, material de apoio as
Tecnologias da Informacdo e Comunicagao (TIC), equipamento desportivo.

* Assegurar o acompanhamento da construcdo e garantir a entrada em funcionamento dos
novos estabelecimentos de ensino: Escola Bésica do 1° Ciclo/Jardim de Infancia do Pragal
n° 2, Escola Basica do 1° Ciclo/Jardim de Infancia da Costa da Caparica n° 2, Escola
Basica do 1° Ciclo/Jardim de Infancia de Vale Figueira n° 1, Escola Bésica do 1°
Ciclo/Jardim de Infancia de Almada n°® 2, Escola Basica do 1° Ciclo/Jardim de Infancia
da Trafaria n° 2 e ampliagdo da Escola Bésica do 1° Ciclo/Jardim de Infancia de Vale
Flores.

* Promover o apetrechamento de equipamento escolar e material didactico para as novas
escolas: Escola Bésica do 1° Ciclo/Jardim de Infancia do Pragal n°® 2, Escola Basica do 1°
Ciclo/Jardim de Infancia da Costa da Caparica n° 2, Escola Basica do 1° Ciclo/Jardim de
Infancia de Vale Figueira n° 1, Escola Bésica do 1° Ciclo/Jardim de Infancia de Almada n°
2, Escola Bésica do 1° Ciclo/Jardim de Infancia da Trafaria n° 2 e ampliagdo da Escola
Basica do 1° Ciclo/Jardim de Infancia de Vale Flores.

e Estudar localizacdo em articulagdo com o Ministério da Educacdo da futura Escola
Secundaria e de uma nova Escola Basica do 1° Ciclo/Jardim de Infancia na Charneca de
Caparica.

* Acompanhar as candidaturas ao Programa de Apoio ao Alargamento da Rede de
Educacao Pré-Escolar.

* Apoiar e monitorizar a instalacio de Unidades de Ensino Estruturado e de Apoio
Especializado nas escolas da rede publica, em particular nos jardins de infancia e 1° ciclo
do ensino basico.

* Acompanhar todos os processos inerentes as instalagdes alternativas ao funcionamento
das actividades educativas resultantes das obras de beneficiagdo e ampliagdo do parque
escolar.

Linha 2.1.3

* Participar nos projectos e acgdes transversais, tais como a Mostra do Ensino Superior e
Recepgdo a Comunidade Educativa.

Linha 2.1.4
* Continuar a acompanhar a implementacdo das Actividades de Enriquecimento

Curricular no 1° Ciclo Ensino Basico no que se refere a pontuais necessidades de recursos
fisicos identificadas.
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Linha 2.1.6

Acompanhar a implementagdo e monitorizacdo da Carta Educativa, nomeadamente, na
actualizacdo de dados de diagndstico e caracterizagdo relativos ao ano lectivo em curso.

Participar e acompanhar os processos de gestdo de Escola e/ou Agrupamento, conforme
o quadro regulamentador da autonomia e gestdo escolares.

Contribuir para a elaboracao do Plano Educativo do Concelho.

Preparar informagdo a ser apresentada ao Conselho Municipal de Educacdo de Almada e
aos 6rgaos de gestdo das escolas e associagdes de pais, do Pré-Escolar e 1° Ciclo do
Ensino Basico, no que se refere aos recursos e equipamentos educativos.

Participar nos o6rgaos de coordenacdo e articulacdo supra-concelhios das politicas
municipais de Educacdo, tais como Associagdo de Municipios da Regido de Settbal
(AMRS), Area Metropolitana de Lisboa e Associacio Nacional de Municipios
Portugueses.

Linha 2.1.25

Prosseguir o apoio as associacdes ou entidades ligadas a Educacdo a nivel de recursos
fisicos e materiais, tais como Associa¢do dos Professores do Concelho de Almada, Unido
Concelhia das Associacdes de Pais, Federacao Regional de Settibal das Associagdes de
Pais, entre outras.

Divisdo de Juventude

Linha 2.1.17

Participar no desenvolvimento do programa cultural municipal que incorpore os
diferentes eventos culturais que se realizam por temporada, afirmando, por um lado, a
rede de equipamentos culturais municipais, bem como Almada como importante centro
de Cultura. Participacdo no férum de programacdo que envolve todos os servicos
municipais que desenvolvem, acolhem e organizam programas e actividades culturais
das diversas &reas e expressdes artisticas, articulando e coordenando actividades
conjuntas. Continuar a promover formas de divulgacdo, que pela sua diversidade e
complementaridade se revelem facilitadoras na comunicagdo com os mais variados
publicos juvenis.

Linha 2.1.19

Integrar nas Comemoragdes dos 35 anos do 25 de Abril, programacdo especifica nas
Casas Municipais da Juventude.
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Linha 2.1.25

* Continuar a participar nos processos de apoio a criagdo e manutengao de instalagoes,
assim como a aquisicdo de equipamentos relacionados com associagdes juvenis do
Concelho.

Departamento de Cultura
Divisio de Equipamentos Culturais

Linha 2.1.3

* Promover espectaculos, oficinas e actividades diversas de servigo educativo, de modo
articulado e complementar a programagdo artistica dos equipamentos e dirigidos
especificamente a publicos escolares e/ou familias. Acolher nos equipamentos projectos
integrados no Plano de Accao Cultural.

Linha 2.1.6

* Formar e consolidar publicos heterogéneos, nos diversos equipamentos culturais
municipais, através de uma programacdo anual regular, nas diversas areas artisticas e
culturais, dando particular destaque a programacao para a infancia, designadamente o
Festival Interescolas de Teatro, o Festival “Sementes” e a programacao ARTEMREDE.

Linha 2.1.9

* No ambito do Programa POLIS acompanhar o processo de reconversao do Antigo
Mercado em equipamento cultural, fazendo propostas para o programa do referido
espaco.

Linha 2.1.12

* Assegurar o funcionamento da Comissao de Gestdo do Teatro Municipal de Almada,
assegurando o cumprimento do contrato de gestdo, e acompanhando e participando na
elaboragdo da programacdo para as diversas temporadas, incluindo iniciativas
municipais e especticulos de artistas e criadores locais. Integrar a programacdo
ARTEMREDE e do Territério/ Artes na oferta cultural deste equipamento.

* Assegurar o funcionamento do Teatrinho Municipal e o acompanhamento ao seu
funcionamento e programacao.

Linha 2.1.17

* Acolher, apoiar a organizagdo e realizacdo nos diversos equipamentos culturais de um
conjunto de eventos muito relevantes na programacao cultural do concelho:
= O Festival Internacional de Teatro;
= O Festival “Cantar Abril”;
= A Quinzena da Danca;
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= O Festival Sementes;

* A Mostra de Teatro de Almada;

* O Interescolas de Teatro;

= Qutros programas culturais regulares existentes ou que se venham a implementar.

Assegurar a programacao anual do Convento dos Capuchos com especial destaque para
os ciclos de Mdsica de Verdo, promovendo este equipamento cultural no ambito da
valorizacao turistica do concelho e aprofundando a sua vocagdo de “Casa da Mdusica” de
Almada.

No ambito das Festas da Cidade conceber e realizar a Festa do Solar. Realizar ainda os
Concertos de Primavera nos Zagallos, e o Natal no Solar.

Acolher extensdes do Festrdia em Almada, da Festa do Cinema Francés e de outros
eventos de Ambito nacional e internacional, reforcando a centralidade de Almada na
realizagdo de eventos culturais de qualidade.

Promover e divulgar a realizacdo de programas de visitas guiadas ao Convento dos
Capuchos e ao Solar dos Zagallos, em articulagio com os Servigos de Turismo,
contribuindo para a implementagao do roteiro cultural para turistas e visitantes.

Organizar e desenvolver programas culturais que evoquem datas significativas da
histéria cultural de Almada, designadamente os 500 anos da representacdo do “Auto da
India”, de Gil Vicente e os 50 anos da edificacdo do Cristo-Rei.

Assegurar um programa cultural municipal que incorpore os diferentes eventos culturais
que se realizam por temporada, afirmando, por um lado, a rede de equipamentos
culturais municipais, bem como Almada como importante centro de Cultura. Manter e
aprofundar o funcionamento do Férum de Programacdo, envolvendo todos os servigos
municipais que desenvolvem, acolhem, programam e organizam programas e
actividades culturais das diversas dreas e expressdes artisticas, articulando e
coordenando actividades conjuntas, as formas de divulgagdo e comunicacado, procurando
alargar os publicos e qualificar a programacgdo cultural global, através da diversidade e
complementaridade da oferta.

Linha 2.1.18

Consolidar a programacdo por temporada e em rede nos equipamentos culturais
municipais, no ambito do funcionamento do Férum de Programagdo, garantindo uma
programacdo anual diversificada e de qualidade, que cruze a tradicdo e a
contemporaneidade e que complemente harmoniosamente a divulgagao dos criadores
locais com a apresentacdo de novos espectaculos e projectos nacionais e internacionais.
Integrar nesta programacdo a oferta decorrente da participagio na ARTEMREDE e
Territoério/ Artes.

Reforcar e aprofundar o trabalho no ambito da participagdio do Municipio na
ARTEMREDE, potenciando a rela¢do intermunicipal e as possibilidades de promover a
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circulagdo dos grupos artisticos locais por outras zonas do pais. Ampliar a oferta cultural
em Almada, mobilizando os recursos existentes através da ARTEMREDE.

* Desenvolver como vem sendo habitual o programa anual de exposicdes de artes
plasticas, fotografia, artesanato e outras na Oficina de Cultura, divulgando os autores
locais e os jovens artistas.

* Realizar exposicdes regulares, permanentes e temporarias no Solar dos Zagallos, que
afirmem o equipamento como espaco de culturas locais, aprofundando a ligagdo a
Freguesia da Sobreda e dreas envolventes.

* Assegurar o plano anual de exposicdes tempordrias no Convento dos Capuchos,
sobretudo associadas as dreas da musica, ou de interpretacdo historica ou paisagista.

* Aprofundar a reflexdo estratégica sobre o projecto intermunicipal ARTEMREDE, no
ambito do exercicio, pelo Municipio de Almada, da presidéncia da direcgdo, no biénio
2008/2009 e contribuindo para a sua consolidacdo sustentavel.

Linha 2.1.19

e Conforme programa das actividades de animagdo participar na programacao das Festas
da Cidade, Comemoracdes do 25 de Abril, Festejos de Natal, Més da Misica e outros
eventos significativos.

e Participar na definicdo e concretizagdo do Programa de Animagdo dos espacos publicos
centrais que circundam o canal do metro, no dmbito da programacdo cultural do
concelho.

* Contribuir para o Programa das Comemoracdes dos 35 anos do 25 de Abril, com
programacao especifica nos Equipamentos Culturais.

Linha 2.1.24

* Assegurar o acolhimento de projectos culturais, artisticos e outros nos diversos
equipamentos culturais municipais, concebidos e dinamizados pelos grupos e
associagOes locais, contribuindo para a divulgagdo das respectivas actividades e para a
sustentabilidade da programagao municipal.

Divisdo de Museus e Patriménio Cultural

Linha 2.1.3
* Desenvolver uma programacdo de actividades e recursos centrados na exploragao
pedagégica das exposicoes e acervo de cada nicleo museolégico. Contribuir para o

reforco e aprofundamento das metodologias de interaccao com a Comunidade Educativa
no d4mbito do Plano de Acc¢ao Cultural.
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* Programar e realizar actividades de descoberta e exploracdo da cidade, e desenvolver
projectos de conhecimento e ligacao ao Poder Local.

* Aprofundar as potencialidades da rede de equipamentos museolégicos municipais como
um recurso educativo, em interaccdo com a comunidade e outros servicos municipais,
acolhendo e/ou apoiando pontualmente projectos de educagdo patrimonial/cidadania
de ligacao a realidade local.

e Contribuir para o programa de Recepcdo a Comunidade Educativa, com a realizacao de
um programa de actividades especificas.

Linha 2.1.6

¢ Contribuir com os recursos especificos de cada nacleo museolégico, para o processo de
construcdo de Almada Cidade Educadora, da Cultura e do Conhecimento,
designadamente nos dominios da histéria, do patriménio, da arqueologia e
conhecimento das realidades locais, mecanismos e opcoes de gestio da Cidade,
valorizando as propostas de actividades para o pablico em geral e para a comunidade
educativa em particular.

Linha 2.1.8
* Assegurar os trabalhos e as intervengdes de Emergéncia em todas as areas de intervencao

do Concelho, no ambito da Arqueologia Urbana, acompanhando as frentes de trabalho
em curso.

* Assegurar os vdrios trabalhos e intervencoes arqueoldgicas integradas no Plano Nacional
de Trabalhos Arqueoldgicos, coordenados pelo organismo tutelar da Administracao
Central - IGESPAR, I.P.

e Prosseguir com a preparacdo e realizagdo de inventdrio de materiais provenientes da
Estacdo Arqueolédgica da Quinta do Almaraz e dos materiais provenientes do Monte de

Caparica, encontrados durante as obras do Metro Sul do Tejo.

* Dinamizar a actividade no Campo Arqueolégico da Quinta do Almaraz, e garantir a
promogao e divulgacdo em termos cientificos desta Estagdo e da sua importancia.

* Edicao de publicacdo sobre a Gruta Artificial de S. Paulo - Almada (desenho de pegas).

* Acompanhar trabalhos de intervencdo e recuperacdo da Capela da Ramalha e da Igreja
de S. Sebastido.

* Promocado de acordos de colaboragao especificos com instituigdes do Ensino Superior e
outras, nomeadamente nas areas da Arqueologia, Patriménio Conservagao e Restauro.

* Assegurar edigdo sobre 25 de Abril e Poder Local destinada ao publico mais jovem e
outras acgdes integradas nas comemoragdes dos 35 anos do 25 de Abril.
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Linha 2.1.9

* Assegurar o desenvolvimento do processo da Casa da Coroa em articulacdo com os
Servigos de Urbanismo e Patriménio, tendo em vista a aquisigdo do espago e subsequente
programa, bem como projecto, integrando o respectivo elemento patrimonial.

Linha 2.1.11

* Dar continuidade ao trabalho do inventério do Acervo Artistico da Autarquia (Programa
MATRIZ) e sua disponibilizagao no respectivo site especializado.

* Dar continuidade aos trabalhos em concurso para a promogdo e divulgacdo da Arte
Puablica em Almada.

Linha 2.1.13

* Desenvolver um plano anual de exposi¢des, eventos de animacdo, accdo educativa,
potenciando as vocacdes especificas da rede de equipamentos museoldgicos municipais
que promova o conhecimento do patrimoénio, da histéria, dos processos de transformacgao
e vivéncias urbanas de Almada e dinamicas locais.

* Manter e dinamizar a Exposicdo Permanente “O Passado como Expressao do Presente”,
no Nucleo Museoldégico Medieval/Moderno.

* Manter e dinamizar a exposigdo temporaria “Almada e o Tejo”, no Museu Naval.

* Promover a avaliagdo da exposicdo central “Diversidade de Gentes, Construgdes e
Modos de Vida” no Museu da Cidade.

* Promover a renovagao e qualificagdo da exposigdo permanente do “Subsolo a Torneira”
no Ntcleo da Agua.

e Elaborar projectos de trabalho, no Ambito do estudo de novas areas museolégicas, com
prioridade para o Museu do Estuario do Tejo e Museu da Indtstria Naval.

* Diligenciar em articulacdo com os servicos a mobilizar para o efeito, o desenvolvimento
do processo “Museu de Arte Contemporanea Mestre Rogério Ribeiro”, em execucdo do
Protocolo celebrado com o falecido artista, e do compromisso assumido pelo Municipio.

* Assegurar em articulagdo com outros servigos o processo de reabilitacio do Museu
Naval, no &mbito do Projecto de “Revitalizacdo de Almada Velha-Ginjal”.

* Potenciar a rede museolégica municipal como espago de fruicdo, aprendizagem e
interaccdo, desenvolvendo o trabalho dos Servicos Educativos na organizagdo e
producdo de actividades de animacgdo, preparacdo e monitorizacdo de visitas e de
recursos pedagogicos para publicos diferenciados em torno da programagao dos véarios
nucleos e pélos museoldgicos.
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Promover a divulgacdo dos Centros de Documentacdo da Divisdo de Museus e
Patrimoénio Cultural, com vocagdes distintas de apoio a investigacdo e programagao mas
também reforcando a sua insercao na rede de leitura publica e de informacao municipal,
actualizando os acervos e aproveitando os diferentes sitios municipais especializados.

Prosseguir a constituicdo do Arquivo Oral, com a recolha sistematica de fontes como uma
area especifica associada ao Centro de Documentacao do Museu da Cidade priorizando
em 2009 a recolha e edicdo sobre a resisténcia e os resistentes em Almada.

Prosseguir a localizagdo, recolha, tratamento e inventdrio de pecas para o acervo
museoldgico municipal, incluindo a continua¢do do apoio e colaboragdo com institui¢des
do Concelho na digitalizacdo de espélio de imagens, tornando acessivel a sua consulta.

Desenvolver um programa de actividades, em diversas &reas, em torno dos 500 Anos do
Auto da India de Gil Vicente.

Desenvolver um programa anual de exposi¢des temporarias no Museu da Cidade.
Realizar programa de comemoracdo no concelho do Dia Internacional dos Museus e das
Jornadas Europeias do Patriménio na sequéncia de anos anteriores e com grande

envolvimento das instituigdes locais, do ptiblico em geral e da comunidade educativa.

Realizagdo de uma exposigao sobre o Metro Sul do Tejo - “MST - do Sonho a Realidade,
20 Anos de Luta”.

Linha 2.1.14

Contribuir para a promocdo do Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”
no ambito do Museu da Cidade, conforme o respectivo Regulamento Municipal.

Linha 2.1.15

Participar na implementacao do Museu Europeu Virtual de Arte Pablica, executando
acgoes especificas no ambito do Museu da Cidade, em articulagdo com a Casa da Cerca.

Divisido de Historia Local e Arquivo Historico

Linha 2.1.6

Assegurar o servigo de atendimento geral e garantir a recepgao e tratamento técnico dos
fundos documentais, provenientes das aquisi¢des, doacdes ou ofertas de familias,
associagdes e empresas locais, bem como das incorporagdes internas da Autarquia.

Manter o tratamento técnico dos fundos e colecgbes documentais, o trabalho de

conservagdo das espécies, a prevengdo ambiental e a aquisicdo de novos documentos que
tenham por objectivo a preservacdo e divulgacdo do patriménio, histéria e cultura locais.
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* Garantir o servigo de acolhimento e apoio a prospecgdo e pesquisa documental. @

* Prestar o apoio necessario aos utilizadores das institui¢gdes locais, nacionais e estrangeiras
com projectos e trabalhos cientificos alusivos ao Concelho de Almada em particular, e a
regido envolvente da margem esquerda.

* Garantir a avaliagdo e parecer a pedidos de “apoio a edicao” relativos a estudos ou
trabalhos cientificos que tenham por objectivo a histéria e a identidade da regido de
Almada.

* Garantir a edicdo dos projectos (catdlogos): “Arquivo Historico - Inventdrio Geral” e
“Monografias Regionais de Almada - Guia Bibliogréfico”.

Linha 2.1.8

e Continuar o acompanhamento do processo do novo “Arquivo Municipal” e assegurar o
estudo prévio relativo a gestdo, tendo em vista o seu equipamento e futuro
funcionamento, integrando o grupo de trabalho criado para o efeito.

Linha 2.1.13

e Garantir o acompanhamento dos trabalhos no ambito do projecto Revitalizagdo de
Almada Velha-Ginjal, nomeadamente a reabilitacdo do nticleo naval.

* Contribuir para a criacdo do Museu de Arte Contemporanea Mestre Rogério Ribeiro, no

ambito dos respectivos estudos.
Divisdo de Bibliotecas

Linha 2.1.2

* Assegurar a continuidade do SABE - Servico de Apoio as Bibliotecas Escolares,
garantindo o apoio aos processos de candidatura, planeamento, organizagado e descrigao
documental a Rede de Bibliotecas Escolares do Concelho de Almada numa perspectiva
de autonomia progressiva do funcionamento de cada uma das Bibliotecas Escolares.

* Assegurar a entrada em funcionamento das bibliotecas das escolas: Escola Basica do 1°
Ciclo da Charneca de Caparica; Escola Bésica do 1° Ciclo do Feij6 (Chegadinho); Escola

Bésica do 1° Ciclo de Vila Nova de Caparica e Escola Basica do 1° Ciclo de Almada.

* Garantir o acompanhamento e apoio aos novos processos de candidatura a Rede de
Bibliotecas Escolares das escolas do 1° ciclo do Concelho.

Linha 2.1.5

* Assegurar a regular qualificacdo das colec¢des da Rede de Bibliotecas Municipais de
Almada.
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Promover os servicos da Rede das Bibliotecas Municipais de Almada enquanto centros
de certificacdo de competéncias basicas, prosseguindo uma politica de promogdo do
acesso a conteudos em formato digital, sua apropriacdo e utilizacdo das tecnologias da
informagao e comunicagao.

Assegurar a dinamizagdo de acgdes promotoras da pratica da leitura - comunidades de
leitores, grupos de discussao, utilizagdo das TIC e formagcao de utilizadores.

Linha 2.1.9

Acompanhar no quadro do Programa POLIS o desenvolvimento do Plano de Pormenor
da Frente Urbana e Rural Nascente, com vista a salvaguardar a area suficiente para a
futura Biblioteca Municipal.

Linha 2.1.10

Garantir o acompanhamento do processo de construgdo da Biblioteca Municipal José
Saramago assegurando as condi¢des para a sua abertura e pleno funcionamento no
primeiro semestre de 2009.

Assegurar os trabalhos de producdo do programa e de acompanhamento do projecto
para a construgao da nova Biblioteca Municipal no Parque do Frois/Caparica.

Linha 2.1.16

Continuar o trabalho de promocdo da leitura e producdo literdria assegurando os
Prémios Municipais “Cidade de Almada”, “Poesia e Ficcao” e “Maria Rosa Colaco”.
Desenvolver e implementar um sistema de incentivos a criagao artistica (literaria, musical
e outras) sobre Almada, a sua identidade sdcio-cultural, os seus valores e realidades
actuais.

Linha 2.1.17

Desenvolver actividades de animagdo e extensdo cultural que abranjam as varias
expressoes culturais, em articulagdo com outros servicos municipais, garantindo a sua
articulagdo e programagdo no quadro da Rede das Bibliotecas municipais de Almada e
do Férum de Programagdo Municipal.

Assegurar a integracdo da oferta de servicos e programacgdo para as familias
dinamizando acgdes de promogdo da pratica da leitura, tradigdo oral e cultura popular
(em particular a local), no quadro da Rede das Bibliotecas Municipais de Almada.

Apoiar, desenvolver e dar continuidade a um conjunto de projectos de animacao sécio-
cultural j& consolidados em particular:

= SABE (Servico de Apoio as Bibliotecas Escolares);

= PAC (Plano de Accao Cultural);

* Programa Férias Jovens;
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= Festa Verde;

* Recepcao a Comunidade Educativa;

= Festival Internacional de Teatro de Almada;
= Festival Sementes;

= Interescolas de Teatro;

= Quinzena da Juventude;

= Quinzena da Danca;

* Festejos de Natal.

Departamento de Acgido Desportiva
Divisio de Infra-estruturas Desportivas

Linha 2.1.20

Assegurar o acompanhamento ao processo de construcao das novas Piscinas Municipais
na Sobreda e na Charneca de Caparica, e garantir o seu pleno funcionamento apds as
inauguragodes, quer ao nivel do equipamento e recursos humanos, quer da gestao.

Preparar programa e acompanhar projecto para a nova piscina municipal a construir no
Parque do Frois/Caparica.

Acompanhar o estudo prévio e o projecto relativo ao Centro de Alto Rendimento do Surf,
bem como o modelo de gestdo a estabelecer para esta nova infra-estrutura desportiva.

Linha 2.1.21

Continuar a assegurar a consolidacdo dos processos de gestao definidos no protocolo de
colaboracao para gestdo dos Pavilhdes Desportivos das Escolas Secundérias Anténio
Gedeao, Anselmo de Andrade e Daniel Sampaio.

Manter o acompanhamento da gestdo do Estadio Municipal José Martins Vieira na
observagao estrita do Acordo de Gestao estabelecido entre a Camara Municipal e o Clube
residente.

Acompanhar o processo no ambito da Costa POLIS da construgdo do novo parque
desportivo do Grupo Desportivo os Pescadores e da instalagdo nos Clubes Desportivos
do concelho da actividade desportiva durante a construgdo do novo complexo.

Linha 2.1.22

Dar continuidade ao servigo desportivo municipal através da prestacdo de servigos
desportivos e logisticos as actividades de ensino, aprendizagem e treino promovidas por
Clubes, Escolas e outras Associacoes.

Acolher e apoiar a realizacdo de eventos sociais, culturais, desportivos promovidos pela
Autarquia, nomeadamente a Festa de Natal, o Almogo do Dia da Mulher e o do Dia da
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Cidade e as Marchas Populares. Assegurar uma participagdo activa nas equipas de
trabalho interdepartamental.

* Assegurar os servigos desportivos municipais aos utentes das infra-estruturas agrupados
num conjunto de préticas: actividades aquéticas, actividades gimnicas de fitness e danga,
artes marciais e desportos de combate, musculagdo e cardiofitness.

* Apoiar e cooperar na organizacdo de eventos sociais, culturais, desportivos promovidos
por Clubes e Associacdes do Concelho, nomeadamente a GimnaAcademia, os Festivais
de Encerramento Gimnicos, Gala do Judo e outros.

Linha 2.1.23

* Acolher nas instalacdes desportivas municipais diferentes programas levados a cabo pelo
municipio, como sejam: Programas das Férias Desportivas, Mexa-se pela sua Satde,
Special Ludus e Alma Sénior.

Divisdo de Desporto
Linha 2.1.2

e Contribuir para o plano de apetrechamento dos estabelecimentos de educagdo pré-
escolar e do 1° ciclo, ao nivel do equipamento desportivo.

Linha 2.1.3

* Desenvolver em parceria com outros servicos municipais acgdes integradas no PAC
(Plano de Acgdao Cultural), assegurando a promogdo, organizagdo, coordenacdo e
realizacdo das actividades desportivas.

Linha 2.1.17

* Aprofundar e alargar a participacdo na organizacdo do Programa das “Férias Jovens”,
incentivando e apoiando os clubes a organizar programas proprios a integrar no
Programa Municipal a levar a efeito no ano em curso.

Linha 2.1.19

* Contribuir para o Programa das Comemoracdes dos 35 anos do 25 de Abril, com
programacao desportiva especifica.

Linha 2.1.22
* Promocao da pratica desportiva no Concelho, através da realizacdo de eventos de ambito

concelhio, regional e nacional, em colaboracdo com o movimento associativo desportivo e
escolas, nomeadamente, Festa Jovem, Gala Gimnica, Torneio Interescolar de Xadrez,
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Torneio de Familias “Cidade de Almada” de Xadrez, Torneio FIDE “Cidade de Almada”
de Xadrez.

* Dar apoio a realizagdo de eventos concelhios, regionais e nacionais, organizados pelo
movimento associativo desportivo, que visam a promogdo da pratica desportiva no
Concelho, nomeadamente Corrida de Sdao Jodo Baptista, Torneio de Natacdo Adaptada,
Corrida Atlantica, Torneio de Basquetebol “Memorial Vitor Mamede”, Torneio de
Patinagem Artistica, Torneio de Natacdo “24 Horas a Nadar”, Torneio Municipal de
Futebol “Almada Gira a Bola”, Torneio de Patinagem Artistica “Troféu Almada Jovem
Charneca Activa”, Torneio de Futsal “Escola Segura”, Torneio Municipal Inter-
Instituicdes.

e Garantir a implementacdo do Programa de Apoio a Promocdo e Desenvolvimento de
“Escolinhas de Desporto”, assegurando o cumprimento das Normas de funcionamento, o
processo de candidaturas e a celebragao de protocolos.

* Apoiar a realizacdo de eventos internacionais organizados pelo movimento associativo
desportivo, que visam a promogao da pratica desportiva no Concelho, nomeadamente,
Torneio Internacional de Andebol “Cidade de Almada”, Torneio Internacional de Futebol
Juvenil “Cidade de Almada”, Torneio Duatlo Jovem, Jogos da Lusofonia.

* Assegurar a organizagao do “2° Férum do Desporto do Concelho de Almada”.

* Assegurar a organizacao das actividades desportivas do Concelho de Almada, integradas
nos “Jogos do Futuro da Regido de Settibal 2009”.

e Garantir a reestruturacdo do “Plano de Desenvolvimento do Xadrez”, em colaboracao
com o movimento associativo e escolas do Concelho, adaptando a sua estrutura,
organizacdo e funcionamento, de forma a assegurar o apoio ao desenvolvimento de
escolas ou sec¢des de xadrez, a organizacdo de cursos de formacdo, a realizagdo de
encontros, convivios e competicdes, mas que permita a autonomia progressiva da

actividade.

* Garantir a actualizagdo permanente do Roteiro desportivo e a sua divulgagao através dos
meios de informacao disponiveis.

e Prosseguir o apoio a realizagdo de cursos de formagdo para dirigentes e técnicos
desportivos do Concelho, de acordo com o levantamento e diagnéstico de necessidades.

* Assegurar o desenvolvimento do processo para elaboragdo da “Carta Desportiva do
Concelho”, concluindo o carregamento da aplicacdo informaética.

Linha 2.1.23
* Prosseguir a campanha de informagdo, sensibilizacdo e aconselhamento sobre boas

préticas relacionadas com a alimentacdo e estilos de vida activos, alusiva aos beneficios
da pratica regular da actividade fisica, no ambito do Programa “Almada Mexe Comigo”,
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associando as actividades a outros programas municipais e contribuindo para a @
animacao do Centro da Cidade.

* Assegurar, em colaboracdo com institui¢des locais, a organizagdo de passeios pedestres e
de bicicleta - “Marchas para a Satide” e Pedalar para a Satide”, abertos a participagao de
todos os escaldes etarios da populagdo do Concelho, integrados no Programa “Almada
Mexe Comigo”.

e Continuar o apoio aos passeios pedestres organizados pelos grupos de caminhada
informais do Concelho, através da divulgacdo das suas iniciativas, oferta de material de
promocao e divulgacdo e realizacdo de accdes de formagdo, no dmbito do Programa
“Almada Mexe Comigo”.

* Apoiar as instituicdes locais na promogao da pratica de actividades fisicas, através de
accdes de sensibilizacdo e aconselhamento sobre boas praticas relacionadas com a
alimentacdo e estilos de vida activos, em alusdo ao més do coracdo e dia mundial do
coracao, integradas no Programa “Almada Mexe Comigo”.

* Prosseguir o processo de identificagdo dos espagos livres para a pratica de Desportos de
Natureza.

* Assegurar a organizacdo de actividades, no ambito do Programa “Alma Sénior”,
destinadas a populagdo idosa e em colaboragdo com a Divisdo de Acgdo Sociocultural,
designadamente, organizacdo de actividades fisicas integradas no Dia do Idoso - Festa
Final.

* Prosseguir o apoio e colaboracdo as instituicdes representativas dos cidaddos com
necessidades especiais, na organizacao de actividades multidesportivas de aprendizagem
e formagdo, compostas por convivios, encontros e torneios, no ambito do Programa
“Special Ludus”.

* Apoiar as Escolas do 1°, 2° 3° ciclo e secundario na realizacdo de cursos de iniciacdo ao
xadrez e na organizacao de actividades multidesportivas, nomeadamente o “Corta-Mato
Escolar Concelhio”, convivios e torneios.

e Assegurar o desenvolvimento da campanha de informacdo e sensibilizagdo, sobre os
beneficios da prética regular de actividade fisica, no &mbito do Programa Alma Sénior.

* Prosseguir a identificacdo dos percursos pedonais e assegurar a sua manutengdo, em
espacos verdes e/ou de lazer, através de painéis informativos, integrado no Programa
“Almada Mexe Comigo”.

* Assegurar a adaptacdo e desenvolvimento do Programa “Special Ludus”, através da
implementagdo de Normas de funcionamento e a celebragdo de protocolos de
colaboragdo com instituicdes representativas dos cidaddos com necessidades especiais.

* Prosseguir o Programa “Alma Sénior”, assegurando a ligagdo entre a Camara Municipal,
Juntas de Freguesia, Associacdes desportivas, Instituicbes e Entidades, o bom
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funcionamento das aulas de ginastica e hidrosénior, a realizacdo dos passeios ambientais
e a participagdo dos idosos em actividades integradas noutros programas municipais.
Incentivar a progressiva autonomia das associa¢des na operacionalizacdo do Programa.

* Assegurar o desenvolvimento do projecto Rede de Percursos Pedestres, com a conclusao
do processo de homologacdo da rota Capuchos-Cristo Rei e posterior implementagao no
terreno em estreita articulacdo com a Divisdo de Turismo.

Divisdo de Accdo Socio-Cultural
Linha 2.1.1

* No ambito do Grupo Concelhio da Deficiéncia intervir no dominio da mobilidade e
acessibilidades.

* Participacdo na concretizacdo de plano de intervencdo para a eliminagdo de barreiras
arquitecténicas em edificios municipais.

Linha 2.1.3

* Dinamizagdo do Plano de Acgdo Cultural junto das Institui¢des de Solidariedade Social
locais. Integracdo do grupo de trabalho interno para apoio, acompanhamento e avalia¢do
dos projectos sécio-educativos.

Linha 2.1.4

e Assegurar o acompanhamento das actividades de enriquecimento curricular promovidas
pelas Instituicdes de Solidariedade Social do concelho em articulagdo com o
Departamento de Educagao e Juventude.

Linha 2.1.12
* Contribuir para o modelo de gestao do Teatrinho Municipal.
Linha 2.1.17

* Apoiar e promover a realizacdo dos Festivais que se constituem como uma referéncia na
agenda cultural do pais:
= Teatro:
o Festival Internacional de Teatro de Almada;
o Festival “Sementes” - Mostra Internacional de Artes para o Pequeno Puablico;
= Danca:
o Quinzena de Danca de Almada
o Plataforma Internacional de Danga;
= Mdsica:
o Realizar a 2% Edi¢do do Festival “Cantar Abril”.
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Linha 2.1.18

* Prosseguir uma politica de desenvolvimento das &reas artisticas, através da promocao e
apoio a um conjunto de projectos e eventos culturais:
= Teatro:

o Apoiar a actividade regular da Companhia de Teatro de Almada;

o Apoiar a actividade dos Grupos de Teatro do concelho;

o Realizar a 13? Mostra de Teatro de Almada;

* Madsica:

o Realizacdo do Concerto de Ano Novo;

o Apoiar o Ciclo “Cantar Liberdade”, integrado nas comemoragdes do 25 de
Abril;

o Apoiar as Bandas Filarmonicas e Grupos de Mdsica, designadamente através
da concretizagdo dos protocolos de cooperacao efectivados e na dinamizacao
da sua participagdo em actividades de animacao urbana e outras;

o Realizagdo do Programa “Natal aos Reis “ e Janeiras;

o Realizacdo do Més da Mdsica;

= Danga:
o Apoiar os Festivais Etnograficos e Folcloricos
o Apoiar a Companhia de Danga de Almada.

* No ambito do Férum de Programacao, contribuir para a consolidacdo do grupo de
trabalho interno e participar no desenvolvimento de um programa cultural integrado e
complementar nas diversas dreas de expressao.

Linha 2.1.19

* Realizar projectos com uma forte componente de animacao urbana, com o envolvimento
e a participagdo das estruturas associativas locais, designadamente:
= Carnaval:
o Realizagdo do Corso de Carnaval e realizacao de espectaculo de mdusica e
danca;
o Realizacdo do Carnaval das Escolas e Institui¢des de Infancia;
=  Comemoracdes do 25 de Abril:
o Realizag¢do do Concerto Comemorativo;
o Apoio as iniciativas locais promovidas pelos agentes socioculturais,
associadas as comemoracdes;
o Organizagdo e edi¢do do Programa Concelhio;
* Festas da Cidade:
o Realizagdo de um conjunto de iniciativas que visam a valorizagdo e promogao
das tradicdes, da coesao e identidades locais, designadamente:
v'Concurso da Grande Marcha de Almada;
v'"Marchas Populares;
v'Marchas das Escolas e Institui¢des de Infancia;
v'Concurso das Quadras Populares ao S. Joado;
v’ Arraiais Populares;
v'Apoio a iniciativa local dos agentes socioculturais, que promovam
projectos integrados nas Festas de Almada;
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v'Programa de Animacao de Espagos Publicos designadamente as novas
zonas centrais junto ao canal do metro, em articulagdo com institui¢des
locais.

* Assegurar o Programa das Comemoracoes dos 35 anos do 25 de Abril, com programagao
especifica a desenvolver agregando as propostas dos diversos servigos intervenientes.

Linha 2.1.23

* Apoiar e acompanhar as actividades ladico-desportivas desenvolvidas no ambito do
“Special Ludus” em articulagdo com o Departamento de Acgdo Desportiva envolvendo
as entidades do concelho que trabalham com as populacdes com necessidades especiais.

* Apoiar e acompanhar o Programa “Alma Sénior”, em articulagdo com Departamento de
Accao Desportiva.

Linha 2.1.24

* No prosseguimento das linhas de trabalho de apoio aos agentes socioculturais,
prosseguir a politica de apoio técnico-financeiro as associacdes, com o objectivo de dotar
os agentes locais de meios para o estimulo e desenvolvimento da sua actividade.

Linha 2.1.25
* Dar continuidade a politica de apoio a requalificagdo e recuperagdo das instalagdes das

associagdes locais que contribua para a melhoria e qualificacdo do seu desempenho,
enquanto agentes de desenvolvimento local.

Centro de Arte Contempordinea e Galeria Municipal de Arte de Alimada

Linha 2.1.6

* Promover a ampla divulgacdo do Centro de Documentacdo e Investigacdo Mestre
Roggério Ribeiro junto da comunidade educativa e dos investigadores através da Rede de
Bibliotecas e do sitio “Casa da Cerca”.

* Ampliar os contactos com vista a estabelecer novos acordos de permuta de publicagdes
com instituicdes publicas e privadas (nacionais e estrangeiras) com actividade no
dominio da arte contemporanea.

Linha 2.1.11
* Proceder ao acompanhamento da ultima fase do Concurso Pablico “Monumento ao

Marinheiro Insubmisso”, que se vai concretizar com a respectiva instalagdo no Centro
Civico do Feijo.
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* Acompanhar os processos de concretizacdo do Monumento aos Trabalhadores da
Indastria Naval e do Monumento ao Homem do Mar.

* Aprofundar o Protocolo estabelecido com a FCT, na vertente de Recuperacdo e Restauro
e, com base no inventdrio do estado de conservacdo das obras de Arte Publica ja
realizado, estabelecer critérios e prioridades de intervencao.

* Ampliar as ac¢des de divulgacdo da Arte Pablica a nivel concelhio, nacional e
internacional, recorrendo a diversos suportes de informacdo e meios de difusao,
nomeadamente o sitio tematico “Casa da Cerca”.

* Prosseguir a actualizacdo do inventario do acervo artistico na base de dados Matriz.

N

* Ampliar os contactos com vista a realizacdo de exposi¢des itinerantes com o acervo
municipal, nomeadamente de Desenho.

* Colocar placas de identificacdo junto das obras de Arte Pablica do Concelho.

* Assegurar a concretizagdo das acgdes definidas para celebragdo dos 35 anos do 25 de
Abril - concurso para o Monumento “As Portas que Abril Abriu” e concretizacdo da
“Espiral do Tempo”.

Linha 2.1.13

* Assegurar no ambito do Grupo de Trabalho respectivo, a execugdo do Protocolo que
conduzira a criagdo do Museu de Arte Contemporanea Mestre Rogério Ribeiro.

Linha 2.1.14

* Preparar a terceira edicdo do Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”
conforme o respectivo Regulamento.

* Planificar e promover actividades paralelas em torno do arquitecto homenageado no
ambito do Prémio Municipal de Arquitectura.

Linha 2.1.15

* Ampliar a divulgagdo e a aplicagdo dos principios enunciados na “Carta de Almada”, e
desenvolver o Roteiro Virtual da Arte Ptblica do Concelho.

Linha 2.1.17

* Organizar, na Casa da Cerca, a exposicdo e respectivo catdlogo do artista plastico
convidado pelo Festival de Teatro de Almada.

* Assegurar a realizacdo da exposicao integrada nas Comemoracdes Municipais do Dia 8
de Margo, Dia Internacional da Mulher, na Galeria Municipal de Arte.
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* Assegurar a realizagdo de exposicdes na Casa da Cerca e na Galeria Municipal de Arte e a
organizacao de actividades paralelas.

Linha 2.1.19

* Enquadrar tematicamente a exposicdo do Dia Internacional da Mulher, a realizar na
Galeria Municipal de Arte, no &mbito das Comemoragdes dos 35 anos do 25 de Abril.

Linha 2.1.24

* Realizar a exposi¢do anual da Imargem - Associacdo de Artistas Plasticos de Almada na
Galeria Municipal de Arte e assegurar a produgdo do respectivo catdlogo.

Centro de Informagiao Autdirquica ao Consumidor

Linha 2.1.3

* No prosseguimento dos objectivos gerais da autarquia para a promogdo da politica local
de educacao para o consumo, continuar a acompanhar o projecto “Escola de Consumo”.

* Promover ac¢des conjuntas com as escolas e outras entidades de modo a reforcar as
politicas locais de defesa do consumidor, nomeadamente através de acgdes de educacao
para o consumo.

Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentdvel/Agenda Local 21
Divisio de Educacio e Sensibilizacio Ambiental

Linha 2.1.3

* Participar no grupo de trabalho Plano de Accdo Cultural (PAC), assegurando a
coordenacdo técnica, programagao e dinamizacdo da componente de educacdo para a
sustentabilidade, a apreciacdo de candidaturas de escolas, o acompanhamento técnico de
projectos no dominio do ambiente, mobilidade e energia, e a dinamizacdo de sessdes
tematicas em escolas, actividades de campo e visitas de estudo no concelho.

Linha 2.1.7

* Colaborar, apés avaliagdo e definicao prévias do tipo de apoio, na realizagdo de acgdes e
projectos da comunidade local, grupos de cidadaos, associacOes, instituigdes de
solidariedade social, escolas de diferentes graus de ensino, universidades e outras
entidades, no dominio da educagao para a sustentabilidade.
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Divisio de Estudos e Gestdao Ambiental
Linha 2.1.13

e Contribuir para a definicdo de valéncias e contetdos do Museu do Estuario do Tejo,
enquadrado pelo projecto “ Almada Nascente, Cidade da Agua”.

Direccdo Municipal de Administracdo Geral
Direcgdo de Projecto de Planeamento e Controlo,
Estudos Economicos e Estatistica

Linha 2.1.2

* Acompanhar a execugdo fisica e financeira do projecto de construgdo da “Escola Basica 1
e Jardim de Infidncia do Pragal n°2”, objecto de candidatura aprovada no ambito do
Programa de Requalificagdo da Rede Escolar do 1° Ciclo e da Educagado Pré-Escolar co-
financiada através do Programa Operacional Regional de Lisboa integrado no QREN, e
de todas as candidaturas que venham a ser aprovadas neste contexto.

Linha 2.1.12

* Dar continuidade ao trabalho desenvolvido no &mbito da Comissdo de Gestdao do Novo
Teatro Municipal, assegurando o cumprimento do estabelecido no Contrato de Gestao.

Linha 2.1.21

* Dar continuidade ao trabalho desenvolvido no ambito da Comissdo de
Acompanhamento a Gestdo do Estadio Municipal José Martins Vieira, assegurando o
cumprimento do estabelecido no Contrato de Gestao.

Direccdo Municipal de Obras e Valorizacdo Urbana
Departamento de Obras Municipais
Divisio de Projectos

Linha 2.1.1

* Concretizar a carteira de projectos dos Jardins de Infancia, designadamente, na Escola
Basica do 1° Ciclo do Feij6 n° 1, na Escola Basica do 1° Ciclo do Laranjeiro n° 2, na Escola
Bésica do 1° Ciclo do Laranjeiro n° 3 e na Escola Basica do 1° Ciclo de Cacilhas n°® 1.

Linha 2.1.2

* Concretizar a carteira de projectos do parque escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico,
assegurando a respectiva assisténcia técnica, designadamente, no que respeita ao Parque
de Estacionamento da Escola Basica e Jardim de Infidncia de Almada n° 2 e a alteracdo das
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tipologias para ampliacdo da Escola Basica do 1° Ciclo e Jardins de Infancia de Vale
Flores, Escola Basica do 1° Ciclo e Jardins de Infincia da Trafaria, Escola Basica do 1°
Ciclo e Jardins de Infadncia de Vale Figueira, Escola Béasica do 1° Ciclo e Jardins de
Infancia do Pragal e Escola Basica do 1° Ciclo e Jardins de Infancia de S. Jodo de Caparica.

Linha 2.1.10

* Assegurar a elaboracdo de todos os trabalhos técnicos e projectos para a construcdo da
nova Biblioteca (BM2) no Parque do Frois/Caparica.

* Assegurar a elaboracdo do projecto do novo Arquivo Histérico Municipal, adjudicado na
sequéncia da aprovacao do estudo prévio.

Linha 2.1.20

* Assegurar o levantamento topogréfico, o estudo geolégico e geotécnico e o projecto de
execucao da Piscina Municipal no Parque do Frois/Caparica.

* Contribuir para a concretizagdo do Centro de Alto rendimento de Surf da Costa da
Caparica.

Divisao de Obras

Linha 2.1.2

* Garantir a execucdo das obras e respectivas Fiscalizagdes em curso, dando cumprimento
as acgdes propostas no ambito das empreitadas que visam assegurar a concretizacao de
obras de ampliagio e modernizagdo do parque escolar do 1° Ciclo do Ensino
Bésico/Jardins de Infancia, designadamente, Escola Basica/Jardim de Infancia do Pragal;
Escola Basica/Jardim de Infancia de Vale Flores; Escola Basica/Jardim de Infancia de
Vale Figueira; Escola Basica/Jardim de Infancia de S. Jodo, na Costa da Caparica; Escola
Basica/Jardim de Infancia da Trafaria; Escola Basica/Jardim de Infancia de Almada n° 2.

* Garantir o lancamento de empreitadas para as grandes reparagdes do parque escolar do
Concelho.

Linha 2.1.10

* Prosseguir com a Fiscalizagdo Residente em Obra relativamente a execucdo e
cumprimento do contrato da empreitada de construcdo da Biblioteca Municipal (BM2) no

Centro Civico do Feijo.
Linha 2.1.20
* Prosseguir com a Fiscalizagdo Residente em Obra relativamente a execugdo e

cumprimento do contrato da empreitada de construcdo das Piscinas Municipais na
Sobreda e na Charneca de Caparica.
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Departamento de Salubridade, Espagos Verdes e Transportes
Divisdo de Salubridade

Linha 2.1.1

* Promover em estreita colaboracdo com o Partido Veterindrio, a implementacao de um
plano de controlo da populacdo de aves na Cidade, tendo em vista a salvaguarda da
satde puablica e manutencdo da salubridade do espago urbano.

Departamento de Trinsito, Rede Vidria e Manutencio
Divisdo de Manutengdo e Logistica

Linha 2.1.2

* Assegurar por administragdo directa as pequenas intervengdes de manutencdo do parque
escolar do 1° Ciclo que nao estejam delegadas nas Juntas de Freguesia.

Linha 2.1.17

e Garantir a componente logistica nas iniciativas culturais da autarquia ou por esta
apoiadas.

Linha 2.1.19

* Garantir a componente logistica nas festas e comemoragdes de iniciativa da autarquia ou
por esta apoiadas.

Direccdo Municipal de Planeamento e Administracio do Territorio
Departamento de Administracdo Urbanistica
Divisdo Técnica Administrativa

Linha 2.1.14
* No ambito do Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”, assegurar a

divulgacdo e o fornecimento de dados de identificagdo e remessa ao Jari do Prémio, de
todos os projectos candidataveis.

Divisdo de Gestdo e Administracdo Urbana 4
Linha 2.1.9

e Contribuir para o processo Casa da Coroa ao nivel da aquisi¢do do respectivo espago.
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Departamento de Planeamento Urbanistico
Divisio de Qualificagio Urbana

Linha 2.1.8
* Concluir a 2° fase das obras da Igreja de S. Sebastido e espacos exteriores envolventes.

* Assegurar o mobilidrio para a Igreja de S. Sebastido, bem como as artes decorativas a
integrar na mesma, tendo em vista a sua inauguracdo no primeiro semestre de 2009.

* Assegurar publicacdo e exposicdo com base na documentacdo elaborada no dmbito do
processo de recuperacao da Igreja de S. Sebastido, para o acto inaugural.

e Contribuir para a execugdo do objecto do protocolo sobre o Nucleo da Ramalha e
assegurar a assisténcia técnica necessdria, nomeadamente ao projecto complementar dos
espagos exteriores adjacentes.

Linha 2.1.9

e Contribuir para o processo de reconstrucdo da Casa da Coroa, face aos estudos ja
desenvolvidos.

Divisio de Informagio e Relagoes Piiblicas

Linha 2.1.1

* Continuar a promover o Metro Sul do Tejo como um transporte moderno, amigo do
ambiente com impacto positivo na qualidade de vida da populagdo e potenciador do
desenvolvimento econémico, nomeadamente como dinamizador do comércio
tradicional.

Linha 2.1.8

* Promover a divulgacdo das ac¢des municipais realizadas no ambito da defesa,
salvaguarda e valorizagdo do Patriménio nomeadamente através da elaboracdo de
suportes informativos.

Linha 2.1.10

* Participar na preparacdo e na realizagdo da ceriménia de inauguragdo da Biblioteca
Municipal José Saramago e divulgar a sua abertura e os servigos disponiveis para
comunidade.

Linha 2.1.11

* Contribuir para a divulgacdo do patriménio de Arte Pablica do Concelho.
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Linha 2.1.12

* Divulgar a programacao e actividades do Teatro Municipal e do Teatrinho nos suportes
de comunicagdo municipais.

Linha 2.1.13

* Divulgar os equipamentos e servicos museolégicos e apoiar a elaboracgdo e publicacdo de
suportes informativos.

Linha 2.1.14
* Promover a divulgagdo do Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”.

Linha 2.1.16

* Conceber imagem e plano de comunicagdo para a divulgacdo dos Prémios Literarios:
“Cidade de Almada”, “Poesia e Ficcao” e “Maria Rosa Colago”.

Linha 2.1.17

* Promover a divulgagdo dos Festivais de Teatro, Danca e Mdsica e apoiar na elaboragao
de suportes de comunicagao.

* Promover a divulgagdo e apoiar na producdo de suportes informativos das exposigdes
realizadas nos Equipamentos Culturais do Municipio nomeadamente no Centro de Arte
Contemporanea e no Museu da Cidade.

* Promover e divulgar amplamente a “Edicao 2009” do “Festival Cantar Abril”.

Linha 2.1.18

* Promover a divulgacdo das actividades culturais (musica, danca, teatro, artes
performativas, artes plasticas e manifestacdes de cultura popular) desenvolvidas no
Concelho.

Linha 2.1.19

* Desenvolver e executar planos ou ac¢des de comunicacdo com vista a promogdo das
festas populares e das comemoragdes realizadas no Concelho.

* Garantir a organizacado e a realizagdo dos espectidculos piromusicais comemorativos do
25 de Abril, Dia da Cidade e Fim de Ano.

* Realizar todo o processo de iluminacdes decorativas da cidade alusivas aos Santos
Populares, criando um ambiente festivo que possa contribuir para a preservacdo das
tradi¢des populares.
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* Divulgar e apoiar a realizagdo dos eventos e acgdes que integram as comemoragdes dos
50 Anos do Monumento a Cristo Rei.

Linha 2.1.20

* Participar na preparacao e na realizacdo da ceriménia de inauguracdo das Piscinas
Municipais na Sobreda e na Charneca de Caparica e divulgar a sua abertura e os servigos
disponiveis para a comunidade.

Linha 2.1.22

* Assegurar a divulgacdo dos eventos desportivos de ambito Nacional e Internacional
realizados em Almada.

* Divulgar através dos meios informativos do municipio o desempenho e as realizagdes de
mérito dos atletas ligados ao concelho de Almada.

Linha 2.1.23

* Promover a politica municipal de desporto para todos e os programas especificos,
desenvolvendo uma comunicacao enquadrada no conceito Almada Desporto.

Linha 2.1.24

* Promover a actividade cultural, artistica, desportiva e educativa do Associativismo Local
através da sua divulgacdo, nos meios de comunicagdo municipais.
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PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMAS DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL,
MELHORAR AS ACESSIBILIDADES E O ESTACIONAMENTO

Direccdo Municipal de Obras e Valorizacido Urbana

Departamento de Obras Municipais
Divisio de Projectos

Linha 2.2.6

* Prosseguir com a elaboragdo dos projectos das infra-estruturas periféricas da Aroeira,
designadamente, assegurando a assisténcia técnica aos projectos de infra-estruturas da
Av. Afonso Henriques, da Av. Anténio Pedro e Av. Egas Moniz.

Divisao de Obras
Linha 2.2.2

* Assegurar as novas empreitadas de obras que forem necessarias a concretizacao do Plano
de Mobilidade “Acessibilidades 21”.

Linha 2.2.8

* Garantir o lancamento de empreitadas de beneficiacdo de arruamentos no Concelho,
designadamente, no que respeita a conservagdo das calcadas (1% ac¢do), a sinalizacado
horizontal e ao reordenamento de estacionamento e vias de circulacao.

* Prosseguir com a 2% fase de execugdo e fiscalizagdo do cumprimento do contrato da
empreitada para a construgao da ciclovia Trafaria/Costa da Caparica.

Departamento de Trdansito, Rede Vidria e Manutengdo
Divisdo de Transito e Sequranca Rodovidria

Linha 2.2.2

* Prosseguir com as acgdes que contribuam para uma maior seguranca e fluidez da
circulagdo rodovidria e para a gestdo do estacionamento, na perspectiva de uma maior
oferta para residentes e para visitantes de curta duragdo nas zonas comerciais, de acordo
com o Plano de Mobilidade “Acessibilidades 21”.

* Contribuir para a manutencao do espago-canal do Metro Sul do Tejo, intervindo ao nivel
da circulacdo e do estacionamento.

* Assegurar o lancamento dos procedimentos necessarios ao arranque da 2* fase do Plano
de Mobilidade.
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* Contribuir para a definicdo das especificacdes técnicas e plano de circulacdo do
“Flexibus”.

Linha 2.2.4

* Assegurar a elaboragao de projectos e a implementagao de acgdes que visem a expansao e
consolidagdo das medidas de acalmia de trafego no concelho, com especial relevancia
para as areas envolventes as escolas.

Linha 2.2.8

* Assegurar o cumprimento das especificacdes constantes da Normativa Técnica do Plano
Almada Ciclavel nas intervencdes de conservacao dos percursos e equipamentos da Rede
Ciclavel de Almada.

Divisio de Infra-estruturas Vidrias e Intervengio Urbana
Linha 2.2.8

* Intervir nas situagdes problematicas existentes na rede vidria do Concelho e actuar de
forma preventiva sobre a mesma.

* Assegurar o carregamento e a actualizacdo de dados no Geomedia relativos a gestao da
rede vidria.

* Fazer o levantamento e identificar as situagdes/problema ao nivel da Iluminagdo Puablica
do espago publico integrando-as se possivel no Plano Anual de Iluminacdo Publica, e
garantir a execugdo do mesmo de acordo com o “contrato de Concessdo de Distribuicdo
de Energia Eléctrica em Baixa Tensdo no Municipio de Almada”.

* Executar as obras por administracdo directa previstas nos planos de conservagao da rede
viaria, designadamente, as obras de conservacdo corrente, de regularizagdes estruturais e
de repavimentagao, bem como de conservacao corrente de passeios, pracas e calgadas.

* Intervir nos eixos prioritarios de circulacdo em areas de reconversao, conforme plano
definido em articulagdio com os servicos de gestdo e administracdo urbana, e

superiormente validado.

* Assegurar o devido acompanhamento as empreitadas de construcdo e conservagao de
pavimentos.

* Promover a execucdo das acgdes do plano anual de sinalizacdo horizontal, vertical e
semaforica.
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Direccdo Municipal de Planeamento e Administracdo do Territorio
Departamento de Administracdo Urbanistica
Divisdo de Gestao e Administracio Urbana 3

Linha 2.2.7

e Assegurar o acompanhamento, avaliacdo e concretizacdo das operagdes urbanisticas
relacionadas com a efectivacdo da via V6.

Divisdo de Gestio e Administracio Urbana 4
Linha 2.2.6

e Dinamizar o processo de Infra-estruturacdo da Aroeira, mediante a concretizacdo em
obra dos projectos ja realizados e a constituicdo de novos processos de colaboracdo com
os particulares para a realizacdo de novos projectos de vias. Definida a ligacdo entre a ER
377-2 e a V1 no ambito da hierarquizacdo da rede viaria secundéria, diligenciar o inicio
do processo de elaboracdo do respectivo projecto.

Departamento de Planeamento Urbanistico
Divisdo de Estudos e Planeamento

Linha 2.2.2

N

* Dar continuidade a elaboragdo de Estudos Urbanisticos de Enquadramento e de
Requalificagao do Espago Publico, no ambito do Plano de Mobilidade, em funcdo do
respectivo cronograma para 2009.

Linha 2.2.7

* Acompanhar a evolugdo do Projecto de Execucdo da Via V6, apoiando a execugdo do
respectivo protocolo em articulagdo com a Gestdo e Administragao Urbana.

Linha 2.2.11
* Acompanhar a evolugdo dos Projectos de Execucdo das Vias IC 32 e ER 377-2 da

responsabilidade das Estradas de Portugal, apoiando a intervencdo institucional, e
assegurando a participacao dos Servigos Municipais nas fases de parecer.
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Divisdo de Qualificagio Urbana
Linha 2.2.2
* Concluir projectos de execu¢do da Rua D. Duarte e pracetas adjacentes no Laranjeiro.

e Concluir o estudo de enquadramento e de reperfilamento da antiga EN 377-1, com
especial enfoque na area do centro de Palhais.

Direccdo Municival de Administracio Geral
Direcgdo de Projecto de Planeamento e Controlo,
Estudos Econémicos e Estatistica

Linha 2.2.2

* Visando o cumprimento do regime juridico aplicavel no que se refere a ECALMA -
Empresa Municipal de Estacionamento e Circulacdo de Almada emitir as respectivas
informacdes e pareceres, nomeadamente ao nivel da prestacdo de contas e plano e
orcamento.

Linha 2.2.4

* Acompanhar a execucdo fisica e financeira do projecto “BICLA TEJO - Percurso
Intermodal Bicicleta + Barco, Costa da Caparica/Trafaria - Lisboa”, objecto de
candidatura aprovada no ambito do Concurso “Mobilidade Territorial” financiado
através do Programa Operacional Regional de Lisboa integrado no QREN.

Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentdvel/Agenda Local 21
Divisdo de Estudos e Gestido Ambiental

Linha 2.2.1

* Assegurar o acompanhamento técnico das questdes de natureza ambiental e ciclavel de
obras e projectos de implantagdo do Metro Sul do Tejo e apoiar a concretizacao de acgdes
de comunicacao.

Linha 2.2.2

* Prosseguir com a articulacdo dos percursos ciclaveis constantes da Rede Ciclavel
Hierarquizada de Almada com as intervengdes programadas do Plano de Mobilidade
“Acessibilidades 21”.

* Assegurar o apoio técnico a introducdo de um transporte publico flexivel e de
proximidade, ao nivel da eficiéncia energética e ambiental dos veiculos e da avaliagdo da
procura e trajectos a implantar.
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Linha 2.2.4

Promover a elaboracdo de desenhos técnicos, estudos prévios e projectos de percursos
ciclaveis constantes da Rede Cicldvel, tendo em consideragdo projectos em curso no
dominio da mobilidade, condicionantes do territério, intermodalidade com outros modos
de transporte e possiveis fontes de financiamento.

Assegurar a emissdo de pareceres técnicos sobre a Rede Ciclavel Hierarquizada em
operacdes urbanisticas, quando existam percursos abrangidos na sua darea de
implantacdo, para salvaguarda da sua continuidade e funcionalidade.

Dinamizar acgdes de promogdo da bicicleta como modo de transporte e acgdes de
sensibilizagdo para a circulacdo de bicicleta em seguranca, incluindo o desenvolvimento
de materiais e suportes de divulgacao.

Linha 2.2.5

A partir das valéncias e funcionalidades da Casa da Mobilidade e no quadro dos seus
parceiros, definir o seu programa, possiveis modelos de negoécio, critérios de eficiéncia
energética e ambiental e solu¢des construtivas/organizacao funcional do espaco que a ird
acolher.

Linha 2.2.6

Diligenciar a articulacdo dos percursos ciclaveis constantes da Rede Cicldvel de Almada
com as vias estruturantes da Aroeira, acompanhar a sua execugdo e dar apoio técnico ao
projecto de ligagdo da ER 377-2 e V1.

Linha 2.2.8

Diligenciar a integracdo das especificagdes e normas da Rede Ciclavel de Almada, nas
intervencdes de conservagao dos seus percursos e equipamentos.

Direccdo Municipal de Desenvolvimento Social
Departamento de Acgdo Desportiva
Divisio de Desporto

Linha 2.2.4

Assegurar a participagdo da equipa do desporto no plano de desenvolvimento da “Rede
Ciclavel”.
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Divisdo de Turismo
Linha 2.2.2

* Desenvolver estudos e ac¢des para a melhoria das acessibilidades, circulagdo e sinalética
relacionadas com o turismo: uniformizagdo da sinalética turistica, e defini¢do de pontos
estratégicos de colocacdo. Colocacdo de uma primeira fase de sinalética, prioritaria, nos
corredores de circulacgao turistica Cacilhas - Almada Velha - Cristo-Rei e areas de recreio.

Divisdo de Informagdo e Relagoes Piiblicas
Linha 2.2.2

* Divulgar as ac¢des ligadas a implementagdo do Plano de Mobilidade - “Acessibilidades
21” no ambito da circulagdo e do estacionamento, incentivando e sensibilizando para as
novas formas de utilizar o meio urbano.

e Com a Divisao de Turismo assegurar a uniformizagdo da imagem da sinalética turistica a
colocar nos corredores de circulacdo pedonal e automével entre Cacilhas - Almada Velha
- Cristo-Rei e areas de recreio, e garantir a instalagdo em articulagdo com os servicos
respectivos.

Linha 2.2.4

* Apoiar a divulgacao das medidas de incentivo ao uso de modos de transporte suaves e o
plano de implementacdo da Rede Ciclavel hierarquizada de Almada, incentivando novas
formas de mobilidade.

Linha 2.2.9

* Divulgar a construcdo da rede de parques de estacionamento publicos e a sua conclusao
e condicOes de utilizacao.
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PROMOVER A QUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL
E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Direccdo Municipal de Planeamento e Administracdo do Territorio
Departamento de Administracdo Urbanistica
Divisdo Técnica Administrativa

Linha 2.3.13

* Promover junto dos proprietarios campanha especifica para a regularizacdo dos
processos de construcdo ao nivel dos averbamentos por mudanca de proprietario.

Linha 2.3.46

* Promover ao nivel do atendimento, a campanha “Habitar é Conservar”, através da
sensibilizacdo dos proprietarios relativamente as disposicoes legais e as acgdes e
programas municipais relacionados com a imagem urbana, em matéria de instalacdo de
equipamentos, placas, antncios, e toldos, no exterior dos edificios. Assegurar a
concretizagdo de um novo ciclo de comunica¢do no &mbito da Campanha.

Divisdo de Gestio e Administracio Urbana 1

Linha 2.3.2

¢ Acompanhar o processo “Almada Nascente - Cidade da Agua”, tendo em vista a futura
gestdo do Plano de Urbanizacdo.

Linha 2.3.3

* Participar e contribuir para fixar os instrumentos de suporte a gestdo e administracao do
territorio decorrentes do Estudo de Enquadramento Estratégico de Almaraz/Ginjal, e
assegurar a dinamizagdo dos actores-chave na fase de execugao.

Linha 2.3.4

* Acompanhar a elaboracdo dos instrumentos de gestdo do territério, subsequentes ao
Estudo de Enquadramento Estratégico, contribuindo para a sua operacionalidade,
enquanto suportes para a gestao e administracdo urbana.

Linha 2.3.10

* Contribuir para a concretizacdo do Centro Civico e Tercidrio da Cova da Piedade e do
Feij6, em todas as questdes relacionadas com a gestao e administracao do territorio.
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Linha 2.3.11 @

* Dinamizar a conservagdo e qualificacdo do edificado nos corredores urbanos do Metro
Sul do Tejo.

Linha 2.3.12
* Acompanhamento e apoio aos processos urbanisticos para o Rato e Chegadinho.
Linha 2.3.13

* Monitorizar as ac¢des de conservagdo periddica obrigatéria do parque habitacional,
levadas a efeito pelos municipes/proprietarios, nas zonas delimitadas no ambito do
Codigo do Imposto Municipal sobre Iméveis (CIMI).

e Actuar nos termos do Decreto-Lei n.° 555/99, de 16 de Dezembro, no que concerne a
conservagao periddica obrigatoria do parque habitacional privado.

e Continuagdo das accdes de informagcdo e  sensibilizacdo junto  dos
municipes/proprietdrios, tendo por objectivo a conservagdo periédica obrigatéria do
parque habitacional privado. Prosseguimento do apoio a campanha de sensibilizacdo
“Habitar é Conservar”.

Linha 2.3.14

e Prosseguir com a dinamiza¢do da recuperacdo e revitalizacdo das &reas urbanas
consolidadas e nucleos historicos, promovendo acgoes tendentes a
qualificacdo/conservagdo do edificado e dos espagos publicos, identificando medidas de

interesse publico qualificadoras da vida urbana.
Linha 2.3.46
* Manter a atitude de permanente observagao do territério, em colaboragdo com outros
servigos e entidades, resultantes de uma postura pré-activa, de modo a elevar os niveis
de qualidade na gestdao e administracdo urbana.
Divisdo de Gestao e Administracio Urbana 2
Linha 2.3.5
* Acompanhar a elaboragdo dos planos de pormenor decorrentes do estudo de

enquadramento estratégico da Costa da Trafaria, contribuindo para a sua
operacionalidade, enquanto suportes para a gestdo e administragdo urbana.
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Linha 2.3.6

* Contribuir para a execu¢do dos instrumentos de gestdo territorial decorrentes da
aprovacao do Plano Estratégico Almada Poente.

Linha 2.3.11

* Dinamizar a conservagao e qualificacdo do edificado nos corredores urbanos do Metro
Sul do Tejo.

Linha 2.3.13

* Actuar junto dos proprietarios, nos termos do Decreto-Lei n° 555/99 de 16 de Dezembro,
com a redacgdo dada pela Lei 60/2007 de 4 de Setembro, no que concerne a conservagao
periédica obrigatéria do parque habitacional privado, em concertagio com outros
servicos.

* Promover novas accdes de informacdo e  sensibilizacdo junto  dos
municipes/ proprietdrios, tendo por objectivo a conservagdo periédica obrigatéria do

parque habitacional privado. Prosseguimento do apoio a campanha de sensibilizagdo
“Habitar é Conservar”.

* Monitorizar as ac¢des de conservagdo periddica obrigatéria do parque habitacional,
levadas a efeito pelos municipes/proprietarios, nas zonas delimitadas no ambito do
Codigo do Imposto Municipal sobre Iméveis (CIMI).

Linha 2.3.14

e Prosseguir com a dinamizacdo da recuperacdo das areas urbanas consolidadas e
revitalizacgdo dos nucleos histdricos, identificando medidas de interesse publico
qualificadoras da vida urbana.

* Prosseguir o acompanhamento de todas as Areas Urbanas de Génese Ilegal, bem como
dos processos resultantes de protocolos celebrados com o Municipio, contribuindo para a
sua implementacdo e concretizagao.

Linha 2.3.36

* Prosseguir no apoio a concretizacdo do Pélo Tecnol6égico/MADAN PARQUE como forma
de garantir o crescimento das é&reas profissionais ligadas ao Ensino Superior, a
investigacdo e as novas tecnologias.

Linha 2.3.46
* Manter a atitude de permanente observagao do territério, em colaboragao com outros

servigos e entidades, resultantes de uma postura pré-activa, de modo a elevar os niveis
de qualidade na gestdo e administracdo urbana.
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Divisdo de Gestio e Administracdo Urbana 3
Linha 2.3.7

* Prosseguir com o acompanhamento dos processos de planeamento do Centro Terciario
da Charneca de Caparica e de Vale Rosal, tendo em vista a futura gestdo do territorio.

Linha 2.3.13

* Monitorizar as accdes de conservagdo periddica obrigatéria do parque habitacional,
levadas a efeito pelos municipes/proprietarios, nas zonas delimitadas no ambito do
Codigo do Imposto Municipal sobre Iméveis (CIMI).

* Actuar nos termos do Decreto-Lei n° 555/99, de 16 de Dezembro, no que concerne a
conservagao periddica obrigatéria do parque habitacional privado.

* Promover novas acgdes de informacdo e  sensibilizacdo junto  dos
municipes/ proprietdrios, tendo por objectivo a conservagdo periédica obrigatéria do

parque habitacional privado. Prosseguimento do apoio a campanha “Habitar é
Conservar”.

Linha 2.3.14

* Prosseguir com a dinamizagdo da recuperacgdo e revitalizacdo do nacleo histérico da
Sobreda e area envolvente, promovendo acgdes tendentes a qualificacdo/conservagdo do
edificado e espagos publicos, identificando medidas de interesse publico qualificadoras
da vida urbana.

* Prosseguir o acompanhamento especial de todas as Areas Urbanas de Génese ITlegal, bem
como dos processos resultantes de protocolos celebrados com o Municipio, assegurando
a sua implementagdo.

Linha 2.3.46

* Manter a atitude de permanente observagao do territério, em colaboragdo com outros
servigos e entidades, resultantes de uma postura pré-activa, de modo a elevar os niveis
de qualidade na gestdao e administracdao urbana.

Divisdo de Gestao e Administracido Urbana 4

Linha 2.3.1

* Acompanhar a concretizagdo dos Planos de Pormenor aprovados no dmbito do Programa
POLIS, dando prioridade a apreciacdo das operagdes urbanisticas que os corporizam.
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Linha 2.3.5

* Acompanhar a elaboragdo dos planos de pormenor decorrentes do estudo de
enquadramento estratégico da Costa da Trafaria, contribuindo para a sua
operacionalidade, enquanto suportes para a gestao e administragdo urbana.

Linha 2.3.13

e Actuar nos termos do Decreto-Lei n° 555/99, de 16 de Dezembro, no que concerne a
conservagdo periddica obrigatoria do parque habitacional privado.

* Monitorizar as ac¢des de conservagdo periddica obrigatéria do parque habitacional,
levadas a efeito pelos Municipes/Proprietarios, nas zonas delimitadas no ambito do
Codigo do Imposto Municipal sobre Iméveis (CIMI).

* Promover novas acgdes de informacdo e  sensibilizacdo junto  dos
municipes/ proprietarios, tendo por objectivo a conservagdo periddica obrigatéria do
parque habitacional privado. Prosseguimento do apoio a campanha de sensibilizacdo
“Habitar é Conservar”.

Linha 2.3.14

* Prosseguir com a dinamizagdo da recuperacdo das areas urbanas consolidadas e nacleos
histéricos e os processos de reconversio da Areas Urbanas de Génese Ilegal,
promovendo accdes tendentes a qualificagdo/conservacdo do edificado e espacos
publicos, identificando medidas de interesse ptiblico qualificadoras da vida urbana.

Linha 2.3.46

* Manter a atitude de permanente observagdo do territério, em colaboracdo com outros
servicos e entidades, resultantes de uma postura pré-activa, de modo a elevar os niveis
de qualidade na gestao e administracdo urbana.

Departamento de Planeamento Urbanistico
Divisdo de Estudos e Planeamento

Linha 2.3.1

e Acompanhar a implementacao e eventuais alteracdes dos planos aprovados: PP1 - Praias
Urbanas; PP2 - Jardim Urbano; PP3 - Bairro do Campo da Bola e PP7 - Novos Parques
de Campismo.

* Coordenar o acompanhamento dos processos relativos ao PP4 - Frente urbana e Rural
Nascente; PP5 - Praias de Transicdo e PP6 - Praias Equipadas. Coordenar a participacdo

dos diversos servicos, no que se refere a execucdo do Programa POLIS. Participar na
Comissao de Acompanhamento.
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Linha 2.3.2

Acompanhar a fase de decisdo final e apoiar a Divulgacdo do Plano de Urbanizacdo
“Almada Nascente - Cidade da Agua”. Dinamizar os instrumentos de gestdo territorial
subsequentes.

Linha 2.3.3

Contribuir para a implementagdo das orientacdes decorrentes do Estudo de
Enquadramento Estratégico da “Quinta do Almaraz/Ginjal”, nomeadamente
coordenando o acompanhamento do processo de plano de pormenor da Quinta do
Almaraz e complementarmente, implementar os instrumentos de planeamento
adequados para as areas do Castelo e do Ginjal, garantindo a implementacdo da
metodologia de participacdo.

Linha 2.3.4

Contribuir para a implementagdo das orientacdes decorrentes do Estudo de
Enquadramento Estratégico do Santuario a Cristo Rei, nomeadamente coordenando o
acompanhamento dos processos de planeamento subsequentes e garantindo a
implementagdo da metodologia de participagao.

Linha 2.3.5

Coordenar o acompanhamento dos processos Plano de Pormenor de S. Joao de Caparica,
Plano de Pormenor do Torrao, Plano de Pormenor das Abas da Raposeira, Plano de
Pormenor da Corvina/Raposeira e Plano de Pormenor da Expansdo Sul da Trafaria,
garantindo a implementacdo da metodologia de participacao, a apreciacdo e decisao
pelos 6rgaos e entidades competentes nas respectivas fases.

Linha 2.3.6

Contribuir para a implementacdo das orientacdes decorrentes do Estudo de
Enquadramento Estratégico de “Almada Poente”, coordenando o acompanhamento dos
instrumentos de planeamento adequados para esta drea, garantindo a implementacdo da
metodologia de participagdo, e a apreciagdo e decisdo pelos 6rgaos e entidades
competentes nas respectivas fases.

Linha 2.3.7

Dinamizar a conclusdo dos Processos - Plano de Pormenor da Zona Industrial de Vale
Rosal, Plano de Pormenor do Novo Centro Tercidrio da Charneca de Caparica, Plano de
Pormenor da Requalificagdo Urbana e Funcional de Cacilhas e Plano de Pormenor da
Ribeira da Foz do Rego, garantindo a implementacdo do modelo de participacdo, bem
como a apreciagdo e decisdo pelos 6rgaos e entidades competentes nas respectivas fases.
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Linha 2.3.9

* Acompanhar o processo de Revisdao do Plano Director Municipal e manter o processo de
monitorizacao.

Linha 2.3.12

* Promover o0s respectivos processos de trabalho no que se refere ao e para
Rato/Laranjeiro e ao Chegadinho.

Linha 2.3.14

* Coordenar o processo de Plano de Pormenor de Reconversao Urbanistica da Quinta do
Guarda-Mor (Area Urbana de Génese Ilegal), garantindo a implementagio da nova
legislacdo designadamente da Avaliagio Ambiental Estratégica (AAE) e a metodologia
de participagdo, a apreciagdo e decisdo pelos Orgdos e entidades competentes nas
respectivas fases.

* Retomar o processo do Plano de Pormenor de Reconversdo Urbanistica da Quinta da
Caneira (Area Urbana de Génese Ilegal), garantindo a implementagdo da metodologia de
participagdo, a apreciagdo e decisdo pelos 6rgaos e entidades competentes nas respectivas
fases.

Linha 2.3.42

* Manter o acompanhamento dos diversos instrumentos de gestao territorial em curso para
as frentes de agua, a abordagem da tematica da actividade piscatéria, com vista a
salvaguarda desta valéncia e a valorizacdo das condi¢cdes em que se opera.

Linha 2.3.44

* Acompanhar a evolucdo do Plano de Ordenamento da Paisagem Protegida da Arriba
Foéssil da Costa da Caparica e dos instrumentos de gestao territorial ou projectos que dele
decorram, no sentido da conformacdo entre este Plano e o Plano Director Municipal e
outras orientagoes estratégicas municipais.

Linha 2.3.45

* Concretizada a adequacdo dos instrumentos e processos de gestdo territorial associados a
zona de influéncia do corredor do Metro Sul do Tejo na Caparica, contribuir para a sua
divulgacado, em paralelo com os incentivos determinados pelo Municipio.

Linha 2.3.46

* Tendo por base os estudos urbanisticos em curso, assegurar prioridades de anélise e as
competentes decisoes.
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Divisdo de Qualificagio Urbana
Linha 2.3.11

* Concluir os projectos de execugdo e participar na prepara¢do do processo de concurso de
obras de requalificagdo do espago publico associado aos principais eixos comerciais
adjacentes ao corredor do Metro Sul do Tejo, com prioridade para a Rua Candido dos
Reis/Cacilhas, Rua Bernardo Francisco da Costa, Rua de Olivenca, Rua da Incrivel
Almadense, Av. Heliodoro Salgado, e Rua Capitao Leitdo.

Linha 2.3.14

* Dinamizar a recupera¢do de iméveis em Ntcleos Histéricos ao abrigo dos programas de
apoio existentes, nomeadamente o RECRIA e o RECRIPH, em articulagdo com a Gestao e
Administracdo Urbana e assegurar os processos de candidatura, acompanhamento e
fiscalizacdo das obras.

e Concluir o estudo sobre as actividades existentes no Nucleo Histérico de Almada Velha
e, em articulacdo com a Gestdo e Administracdo Urbana, propor programa funcional
consonante com as conclusdes do mesmo.

Linha 2.3.30

* Garantir nos estudos e projectos em que se intervém, a ampliagdo dos espacos verdes, de
recreio e de lazer, assegurando padrdes de conservagdo de boa qualidade e em
conformidade com os principios de sustentabilidade ambiental.

Linha 2.3.38

* Contribuir para a concretizagdo dos Projectos Estratégicos “Regeneracdo para uma Nova
Centralidade” e “Revitalizagdo de Almada Velha-Ginjal”.

Linha 2.3.46
* Elaborar estudos e projectos com vista ao reforco da qualificacdo da imagem urbana e do
concelho tendo como objectivo uma intervengdo transversal e integrada dos servigos
municipais abrangidos.
Direcgio de Projecto de Revisdo do Plano Director Municipal
Linha 2.3.9
* Assegurar a conducdo e a concretizacdo do processo de revisdo do Plano Director
Municipal, nos termos do novo quadro legal aplicidvel, assegurando a mais ampla

participacado interna e externa em todas as fases relevantes do mesmo, de acordo com a
metodologia definida, integrando a realizacdo de Workshops e Féruns de Participacdo.
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Divisdo de Fiscalizagido Municipal
Linha 2.3.13

* Assegurar os procedimentos de tutela da legalidade em execugdo nomeadamente do
Decreto-Lei n.° 555/99, no que se refere a conservacao peridédica obrigatéria do parque
habitacional privado.

* Identificar e actuar na hora sobre obras sem licenciamento e construgdes precarias,
mantendo para o efeito apertada vigildncia sobre o territério e uma cooperacdo activa
com as forcas de seguranga.

* Garantir a tutela da legalidade em cumprimento das Leis e Regulamentos Municipais
nomeadamente na drea do Ambiente, Higiene e Salubridade, Canideos, Publicidade,
Ocupagdo da Via Publica e Limpeza e Imagem Urbana, e promover uma cooperacao
activa com as forcas de seguranca.

* Assegurar a publicitacdo de Editais nos lugares de estilo.

Direccdo Municipal de Obras e Valorizacdo Urbana
Departamento de Obras Municipais
Divisio de Projectos

Linha 2.3.8

e Assegurar a assisténcia técnica ao projecto de reabilitacdo do antigo quartel dos
Bombeiros Voluntarios de Cacilhas para Edificio de Turismo.

Linha 2.3.38

* Assegurar todos os projectos de especialidade associados aos Projectos Estratégicos
“Regeneracgao para uma Nova Centralidade” e “Revitalizagdo de AlmadaVelha-Ginjal”.

Linha 2.3.46
* Assegurar a assisténcia técnica ao projecto de execugdo do forno crematoério do Cemitério
de Vale Flores.
Divisdo de Obras
Linha 2.3.8

* Prosseguir com a execucdo da obra e respectiva fiscalizacdo relativa ao projecto de
reabilitacdo do edificio destinado ao futuro Posto de Turismo, em Cacilhas.
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Linha 2.3.10

N

* Prosseguir com a Fiscalizacdo Residente em Obra relativamente a execucdo e
cumprimento do contrato da empreitada de construgdo do Edificio da Junta de Freguesia,
da Casa de Chd e dos Espacos Exteriores do Centro Civico do Feijo.

Linha 2.3.15

* Prosseguir com a execucdo e a fiscalizacdo do cumprimento dos contratos das
empreitadas para a concretizacdo do Parque Multiusos na Quinta do Bom Retiro e do
Parque Aventura nas Quintinhas.

Linha 2.3.36

e Acompanhar a conclusao do edificio-sede do MADAN PARQUE.

Direcgdo de Projecto do Programa Especial de Realojamento
Linha 2.3.46

* Assegurar as diligéncias necessarias a qualificagdio do Campo Soares dos Reis, no
Chegadinho.

* Promover as diligéncias necessérias, junto do Instituto de Habitagdo e Reabilitacdo
Urbana (IHRU), a qualificacdo dos espagos exteriores do Plano Integrado de Almada.

* Acompanhar a execugdo, no ambito do POLIS, dos projectos e obras nos espagos

envolventes aos empreendimentos PER, na 4drea do Plano de Pormenor da Frente Urbana
e Rural Nascente.

Departamento de Salubridade, Espacos Verdes e Transportes
Divisdo de Salubridade

Linha 2.3.22
* Participar na concretizacao do programa da “Semana Europeia da Mobilidade”.

* Contribuir para as campanhas de sensibilizagdo ambiental no dominio da higiene e
limpeza urbanas e para a candidatura a Bandeira Azul.

Linha 2.3.29

* Promover a elaboracdo do Plano de Reconversdo do Sistema de Remocdo de Residuos
Solidos Urbanos e programa integrado de implementagao.
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* Manter a gestdo do sistema de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos e promover a
avaliacdo continua do Plano de Contentorizacdo do Concelho, tendo em consideracio as
novas realidades urbanas e a evolucao das respectivas necessidades.

* Garantir o funcionamento do programa de optimizacdo dos circuitos de remogdo de
Residuos S6lidos Urbanos.

* Assegurar a actividade regular e sistemédtica das atribui¢des e competéncias do Partido
Veterinario, promovendo as condi¢des de funcionamento, quer ao nivel das instalagdes
quer de equipamento, necessarias para o efeito.

* Promover, em estreita articulacdo com o Partido Veterindrio, a adopcao de métodos
adequados para a captura, acolhimento e tratamento dos animais abandonados,
promovendo a sua adopgao através de parcerias de colaboragdo com Associagdes de
Proteccao dos Animais e de campanhas de educagdo e sensibilizagdo para uma cidadania
responsavel.

* Assegurar a continuidade das ac¢des de limpeza e de desinfestagdo do espaco publico.

* Promover a actualizacdo e o refor¢co do uso de equipamento mecanico, tendo em vista
tarefas especificas que o justifiquem, quer na perspectiva da satide dos trabalhadores,
quer para uma maior rentabilidade no trabalho individual e das equipas.

* Assegurar a manutencao e fiscalizagdo da prestacdo de servigos de limpeza urbana nas
areas de intervengdo das Freguesias de Almada, da Costa da Caparica, Cacilhas e Cova
da Piedade e elaborar relatérios de avaliacdo e medidas tendo em vista a maxima
qualidade.

* Assegurar a colaboracio com a AMARSUL no acompanhamento dos estudos para a
recolha selectiva e implementagdo de novos projectos. Garantir junto desta entidade, uma
melhoria da resposta na colocagdo e substituicdo de ecopontos e na recolha selectiva de
papel aos comerciantes, diligenciando por um servico de qualidade que satisfaca
atempadamente os Municipes.

* Assegurar a manutencdo do espaco canal do Metro Sul do Tejo ao nivel da Limpeza e do
mobilidrio de Residuos S6lidos Urbanos.

Linha 2.3.46

* Assegurar a remogao de materiais de publicidade ilegal, a par da articulagdo e incentivo
sistematico junto dos servigos e entidades responsaveis neste dominio para a adopgao de
medidas preventivas e de dissuasdo que garantam a manutencdo continuada dos
padrdes de qualidade desejaveis ao nivel da imagem do Municipio.
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Divisdo de Jardins e Espagos Verdes
Linha 2.3.15

* Dar continuidade & conservagdo do Parque Urbano das Quintinhas, que integra a Rede
de Parques e Jardins, contribuindo para a sustentabilidade ambiental em contexto
urbano, associada ao lazer e recreio da populacgao.

* Implementar os respectivos modelos de gestdo no Parque Multiusos da Quinta do Bom
Retiro, na Freguesia da Sobreda, e no Parque Aventura, na Freguesia da Charneca de
Caparica, garantindo a plena utilizagdo pela populacdo apds a inauguracdo dos mesmos.

Linha 2.3.30

* Prosseguir a arboriza¢do das vias urbanas, a integracdo paisagistica dos eixos vidrios, a
construcdo de espacos verdes urbanos e a ornamentacao de floreiras em espago publico.

* Monitorizar a rede Espago Animal existente, através do acompanhamento dos
equipamentos instalados.

* Assegurar a conservacdo dos Espacos Verdes bem como a manutencdo de tanques e
fontes.

* Acompanhar a requalificagdo dos Espagos Verdes do Espago Canal do Metro Sul do Tejo
e a execucao dos espacos verdes associada aos futuros Parques de Estacionamento.

* Assegurar a aquisicdo e instalacdo de equipamentos de recreio/mobilidrio urbano para
os Espagos de Recreio Infantil e qualificar a gestdo da rede.

* Prosseguir com os estudos que visem o constante aperfeicoamento e adequacdo da
estratégia de gestao de Espacos Verdes Urbanos.

Linha 2.3.46
* Reforcar a vigilancia e intervengdo sobre os sistemas de rega e sobre a conservacdo dos
espacos verdes, jardins e canteiros, a nivel Concelhio.
Divisdo Parque da Paz
Linha 2.3.15
* Assegurar a conclusdo do processo da Quinta dos Crastos encerrando a fase de estudo

prévio com participagdo publica, e desenvolvendo os projectos de especialidade,
concluida que estd a obra do Metro Sul do Tejo naquele territério.
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Linha 2.3.30
* Assegurar a manutenc¢do e permanente qualificacdo do Parque da Paz.

* Assegurar o lancamento de empreitadas e fornecimentos para o Parque da Paz, com vista
a qualificacdo do espago, remates com o Centro Sul e a Rotunda do Brejo.

* Desenvolver estudo estratégico para o topo sul do Parque, incluindo o remate com a area
edificada a nascente.

Linha 2.3.46
e Contribuir para a qualificacdo da imagem urbana através da reabilitacio do ntcleo
habitacional da Quinta do Ministro inserido no Parque e da utilizagdo e dinamizagao dos
respectivos espagos.
* Manter os padrdes de qualidade do funcionamento do Parque da Paz, nomeadamente, ao
nivel da sinalética, da higiene e seguranca e do atendimento aos utentes.
Divisio de Transportes e Manutengio
Linha 2.3.46
e Assegurar a qualidade permanente da imagem publica dos veiculos e maquinas afectos a
frota municipal.
Departamento de Trdnsito, Rede Vidria e Manutengdo
Divisdo de Transito e Seguranga Rodovidria

Linha 2.3.46

* Participar na concretizacdo do programa da “Semana Europeia da Mobilidade”.

Divisio de Infra-estruturas Vidrias e Intervengio Urbana
Linha 2.3.46
* Dar seguimento ao diagndstico da rede de iluminacdo publica e redes de

telecomunicagdes, aéreas e apoiadas em postes precdrios e rudimentares, tendo em vista
a elaboracao do respectivo Plano de Requalificagdo.
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Divisdo de Manutengio e Logistica
Linha 2.3.46
* Assegurar por administragdo directa pequenas reparacdes em placas toponimicas.

* Assegurar a remogdo de “graffittis” em edificios e espacos publicos conforme Postura
Municipal.

* Promover a conservacao periddica dos bancos de jardim colocados em espagos publicos e
a pintura de muros, muretes, corrimdes, vedacdes, entre outras intervencdes de
manutencao.

Divisido de Habitacio

Linha 2.3.13

e Assegurar a realizacdo de vistorias a habitagdes privadas a pedido do
senhorio/proprietario ou inquilino (ao abrigo do n° 2 do artigo 89° e artigo 90° do
Decreto-Lei n° 555/99, de 16 Dezembro, na redac¢édo actual dos Decreto-Lei n° 60/2007,
de 4 Setembro e Decreto-Lei n° 157/2006, de 8 Setembro).

Linha 2.3.46

* Promover a qualificagdo urbana dos espacos envolventes do parque habitacional
municipal.

* Concluir o Plano de Conservacao 2008/2009 em execucdo do Plano Plurianual de

Investimentos.
Direccdo Municipal de Administracdo Geral
Departamento de Administracdo e Finangas
Divisdo Financeira
Linha 2.3.46

* Desenvolver novo layout dos documentos contabilisticos com visibilidade externa,
respeitando o livro de estilo do Municipio, tendo em vista a promogdo de linha prépria
identificadora de imagem do municipio.
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Divisdo Administrativa
Linha 2.3.46

* Elaborar um manual de Atendimento, elencando boas préticas a serem seguidas no
Atendimento aos Municipes.

* Promover o Municipio, divulgando iniciativas municipais relevantes, nos espacos de
Atendimento ao publico.

* Prosseguir a concretizacdo do projecto de qualificacdo das areas de atendimento ptblico
municipal na base de uma imagem de “marca” do Municipio, ao nivel dos funcionarios,
dos espacos fisicos de atendimento.

Divisdo Juridica

Linha 2.3.46

* Dinamizar o projecto de reducéo de ilicitos contra-ordenacionais em curso e promover a
avaliacdo dos seus resultados.

Divisdo de Patrimonio

Linha 2.3.46

* Promover a identificacao de edificios municipais.

e Garantir uma gestdo activa do patriménio fundiario municipal, tendo em vista garantir a

sua conservacao, salvaguarda e adequada utilizagdo.

Divisdo de Actividades Economicas e Servigos Urbanos
Linha 2.3.22
* Garantir a participagdo de operadores e utentes dos mercados Municipais, em ac¢des de
educacdo e sensibilizacdo ambiental, nomeadamente na implementagdo do Sistema de
Andlise de Perigos e Controlo de Pontos Criticos (HACCP) e seguranca alimentar.

Linha 2.3.29

* Promover sistemas de incineracdo de residuos e compostagem no interior dos cemitérios
municipais, bem como iniciar estudos para a prossecucdo de decomposicao aerdbia.
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Linha 2.3.31

* Promover em conjunto com a Associacdo de Comerciantes iniciativas de valorizagdo do
comércio tradicional no &mbito do Plano daquela Associagao, de dinamizacdo do sector,
nomeadamente o Concurso de Montras, adaptacdo de horarios, adopcdo de técnicas de
vitrinismo entre outras.

Linha 2.3.33

* Dinamizar a descentralizagdo da gestdo de Mercados para as Juntas de Freguesia que se
manifestem interessadas.

* Assegurar a gestdo corrente dos Mercados, em simultineo com um Plano de
Dinamizacdo dos mesmos, que garanta a sua promogao enquanto rede de Abastecimento
Publico e assegurar a concretizacdo de medidas ja identificadas ao nivel da acessibilidade
em mercados.

* Acompanhar as obras de modernizacao da Rede de Mercados Municipais.
Linha 2.3.37

* Contribuir para o Estudo sobre o Tecido Empresarial do Concelho em execugdo pela
NOVAALMADAVELHA - Agéncia de Desenvolvimento Local, com vista ao funcionamento
do Férum do Empresario.

Linha 2.3.46

* Assegurar o cumprimento dos Normativos aprovados nas dareas da Publicidade
Identificativa e Ocupagdo do Espaco Publico, nomeadamente mobilidrio de esplanadas,
intervindo por zonas.

* Promover a requalificacdo da rede de quiosques municipais e sinalética empresarial no
ambito dos trabalhos de requalificacdo do mobilidrio urbano.

* Assegurar a melhoria da sinalética e de imagem interior nos diferentes espacos da Rede
de Mercados.

e Elaboracdo de um programa de qualificacdo de imagem dos Mercados Municipais (ao

nivel da higiene, apresentacdo de produtos, racional utilizacdo de consumiveis,
apresentacdo de operadores...).
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Direcgdo de Projecto de Planeamento e Controlo,
Estudos Econémicos e Estatistica

Linha 2.3.7

* Acompanhar a execucdo fisica e financeira do projecto “Estudo de Caracterizagdo e
Diagnéstico Prospectivo e Plano de Pormenor para a zona da Fonte da Telha”, objecto de
candidatura aprovada no ambito do Concurso “Acg¢des de Valorizagdo do Litoral” co-
financiado pelo Programa Operacional Regional de Lisboa integrado no QREN.

Linha 2.3.38

* Participacdo na concretizacdo dos Programas de Ac¢do “Almada Poente - Regeneracdo
para uma Nova Centralidade” e “Revitalizacdo Almada Velha - Ginjal”, aprovados no
ambito das Parcerias para a Regeneracdo Urbana co-financiadas através do Programa
Operacional da Regido de Lisboa integrado no QREN e do Programa Estratégico
“Almada - Laboratério de Ideias”, caso venha a obter aprovacdo no ambito das Redes
Urbanas para a Competitividade e Inovacao em apreciagao.

* Materializa-se esta participagdo na organizacdo da documentacdo e informacdo
necessaria a formalizacdo das 15 candidaturas individuais das operagdes (projectos)
integradas nos 3 Programas referidos; na organizacdo processual necessaria ao
acompanhamento fisico e financeiro de cada processo individual de candidatura; na
interlocugdo com as estruturas de apoio instituidas pela Autoridade de Gestdo do
PORLisboa; no apoio e acompanhamento aos processos de candidaturas dos parceiros do
municipio em cada um dos Programas.

Linha 2.3.40

* Prosseguir no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007/2013 a
elaboragdo de candidaturas aos Programas Operacionais que lhe estdo associados, bem
como as Iniciativas Comunitérias 2007/2013, para todos os projectos do Municipio que se
enquadrem nas tipologias candidataveis, garantindo a sua entrega dentro dos prazos
fixados.

e Manter actualizada informacao sobre a publicacdo de novos regulamentos, abertura de
concursos e outra informacado pertinente no &mbito dos mecanismos associados ao QREN
€ a sua execucgao.

e Acompanhar a execugdo fisica e financeira das candidaturas aprovadas no ambito dos

Programas Operacionais integrados no QREN que se materializa nas seguintes tarefas:

* Recolha e tratamento dos documentos justificativos de despesa (facturas) e quitagao
(recibos e comprovativos bancarios);

* Organizac¢do da informagdo documental dos procedimentos de contratacao;

* Producdo dos Pedidos de Pagamento da comparticipacdo comunitaria aprovada;

* Organizag¢do e manutencdo actualizada dos “dossiers” de candidatura;

* Produgdo de relatérios periddicos de acompanhamento fisico e financeiro das
candidaturas;
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* Interlocugdo com as Estruturas de Apoio Técnico a funcionar junto das Autoridades
de Gestao responsaveis pela gestdo dos Programas Operacionais.

Departamento de Recursos Humanos
Divisdo de Pessoal

Linha 2.3.46

Prosseguir, no ambito do Plano Plurianual de Formacdo em curso, a
formagao/sensibilizacdo dos trabalhadores do municipio, para o seu papel enquanto
agentes interventivos na qualificagdo da imagem urbana e do Concelho.

Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentdvel
Divisdo de Educacio e Sensibilizacdo Ambiental

Linha 2.3.20

Coordenar o grupo de trabalho intermunicipal, programar as ac¢des e o tratamento e a
sistematizacdo das propostas das criancas, com vista a sua integragdo no Plano de
Actividades do ano seguinte.

Conceber e desenvolver recursos educativos e materiais de suporte as actividades
programadas, na linha e formato de materiais anteriormente produzidos, realizar ateliers
e sessOes de trabalho nas escolas participantes e divulgar os resultados do projecto,
designadamente no Férum 21 da Crianga.

Linha 2.3.21

Garantir a divulgacado e a dinamizacdo de recursos de educagdo para a sustentabilidade
existentes a nivel local junto da comunidade educativa e da populagdo em geral, bem
como a realizagdo de exposi¢Oes, visitas técnicas e jogos, cobrindo temas como a
mobilidade sustentavel, energia e alteracdes climaticas, agua, patriménio natural,
agricultura biolégica e comércio justo.

Realizar percursos e passeios de descoberta do patriménio natural do Concelho de
Almada, designadamente percursos interpretativos da flora e vegetacdo, passeios
geologicos na frente ribeirinha do Portinho da Costa e do Cristo Rei, percursos no
ecossistema dunar, Mata dos Medos e frente atlantica, integrando a informacao
ambiental em Roteiros Turisticos e de Natureza.

Prosseguir o funcionamento da Ecoteca de Almada, nomeadamente do servico info-

ambiente ai prestado em permanéncia ao municipe e o apoio a projectos ambientais de
cidadaos, e a manutencao e o enriquecimento do seu acervo documental.
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Linha 2.3.22

Coordenar e operacionalizar ac¢gdes de educacdo e sensibilizacdo ambiental da Autarquia,
em articulacdo com outros Servigos municipais e entidades, assinalando datas alusivas ao
ambiente e energia, como o Dia da Arvore, Dia da Terra, Dia do Comércio Justo, Dia da
Energia, Dia do Ambiente, Dia dos Direitos do Animal, associando-as a Semana Verde,
Campanha da Epoca Balnear, Semana Europeia da Mobilidade e Mercado de Natal
Amigo da Terra, entre outros.

Desenvolver a Campanha “Almada Limpa”, de sensibilizacdo para questdes de higiene,
limpeza e salubridade urbanas e de sensibilizagdo para comportamentos mais amigos do
ambiente, assegurando a programacdo das acgdes e temas, a concepcao de materiais e
suportes da Campanha e promovendo a valorizagdo da imagem do concelho.

Promover a realiza¢do das iniciativas “Dia Europeu sem Carros” e “Semana Europeia da
Mobilidade”, em funcdo da decisdo e formato que vieram a ser estabelecidos pela
Comissao Europeia.

Linha 2.3.23

Garantir o funcionamento e a gestdao do Centro de Monitorizacdo e Interpretagdo
Ambiental da Costa da Caparica, de acordo com o quadro de pessoal, recursos e
equipamentos que lhe estdo atribuidos.

Desenvolver actividades de educacdo e sensibilizagdo ambiental direccionadas para as
valéncias do Centro, em articulagdo com a COSTAPOLIS.

Linha 2.3.24

Estabelecer parcerias para o desenvolvimento do projecto da Quinta Bioldégica de
Almada (QBA), a partir do programa preliminar e modelo de gestdo e funcionamento, e
diligenciar formacao técnica da equipa nestes dominios.

Linha 2.3.46

Desenvolver acgdes de sensibilizagdo e educagao ambiental dirigidas a comunidade local,
que promovam praticas de cidadania para a valorizacdo da imagem do concelho,
associadas a campanhas e projectos em curso, designadamente a Campanha “Almada
Limpa” e o projecto Agenda 21 da Crianga.

Divisio de Estudos e Gestdao Ambiental

Linha 2.3.2

Participar e coordenar, juntamente com a Direccdo Municipal de Planeamento e
Administracdo do Territério, o projecto estratégico “Almada Nascente - Cidade da
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Agua”, nas componentes ambiental, geologica, geotécnica e de participacdo/informagao
a populacdo. Prosseguir com o respectivo processo de avaliacdo ambiental estratégica.

Linha 2.3.3

e Participar no processo de planeamento da zona Almaraz/Ginjal, assegurando o
acompanhamento técnico nas componentes de avaliagio ambiental e modos suaves -
bicicleta.

Linha 2.3.4

* Participar no processo de planeamento da zona do santuério do Cristo-Rei/ Seminario a
Zona Ribeirinha /Olho de Boi, assegurando o acompanhamento técnico nas
componentes avaliacdo ambiental e modos suaves - bicicleta.

Linha 2.3.5

* Participar no processo de elaboracao dos Planos de Pormenor da Costa da Trafaria,
assegurando o acompanhamento técnico nas componentes avaliacdo ambiental,
designadamente a vulnerabilidade do sistema costeiro, e modos suaves - bicicleta.

Linha 2.3.6

e Participar no Plano Estratégico “Almada Poente”, assegurando o acompanhamento
técnico das componentes avaliacdo ambiental e modos suaves - bicicleta.

Linha 2.3.7

* Participar na elaboragdo do Plano de Pormenor da Fonte da Telha, enquadrado por uma
candidatura ao QREN POR Lisboa-Valorizagio do Litoral, assegurando o
acompanhamento técnico das componentes avaliacio ambiental e modos suaves -
bicicleta.

Linha 2.3.8

* Contribuir para o desenvolvimento da vertente de patriménio natural e de turismo da
natureza do Plano Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do Turismo, e para
integracao de praticas de turismo sustentavel.

Linha 2.3.9
* Contribuir, no ambito das areas especificas de intervencdo do Departamento, para o

processo de revisdo do Plano Director Municipal, e coordenar o processo de avaliagdo
ambiental estratégica.
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Linha 2.3.17

* Desenvolver o processo Agenda Local 21 de Almada, nas suas areas estratégicas de
intervencdo, proceder a revisdo e actualizacdo do respectivo conjunto de indicadores de
sustentabilidade, e analisar e emitir pareceres sobre documentos orientadores em matéria
de sustentabilidade.

e Participar na “Campanha das Vilas e Cidades Europeias Sustentidveis”, dando
continuidade a subscricdo pelo Municipio dos Compromissos de Aalborg (Carta de
Aalborg + 10) e nos féruns de cidades “Agenda+”, “Procura+” e “Cidades para a
Proteccao do Clima”, coordenados pela Associacdao Internacional “Governos Locais para
a Sustentabilidade” (ICLEI).

Linha 2.3.18

* Assegurar a manutencdo do Observatoério Emissdes Gases com Efeito de Estufa, a partir
da matriz energética e carbonica do Inventario Municipal de Emissdes de Gases com
Efeito de Estufa.

* Desenvolver a componente de mitigagio da Estratégia Local para as Alteracoes
Climéticas (ELAC), integrando orienta¢des internacionais e nacionais no dominio das
Alteracoes Climaticas e a reflexao da comunidade local.

Linha 2.3.19

* Assegurar a gestdo e manuten¢do de Estacdo Meteoroldgica do Laranjeiro, bem como a
compilacdo e andlise dos dados de qualidade do ar da Estacdo Urbana de Fundo da
Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo.
Realizar campanhas de monitorizagdo da qualidade do ar ao abrigo de um protocolo de
colaboragao com a FCT/UNL.

* Manter o modelo previsional da Carta de Ruido de Almada e proceder a avaliagdo de
niveis de incomodidade relacionados com o ruido exterior.

* Monitorizar e compilar os indicadores ambientais da pegada ecoldgica, qualidade
micolégica e microbiolégica das areias de zonas balneares, qualidade das aguas
balneares, bioindicadores do estuario do Tejo, entre outros, e seu tratamento para o
Barémetro Ambiental de Almada.

* Diligenciar a instalagdo e gestdo de uma estacdo meteorolégica no Centro de
Monitorizagdo e Interpretagdo Ambiental (CMIA) da Costa da Caparica.

* Garantir a gestdo e manutencdo das diferentes componentes da Estrutura Ecolégica
Municipal e promover a sua divulgacao.
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Linha 2.3.25 @

e Assegurar o apoio técnico a accbes e projectos de requalificacdo de sistemas e
comunidades dunares da frente atldntica, promovendo o desenvolvimento de bancos de
sementes de espécies do corddo litoral.

Linha 2.3.26

* Assegurar a gestdo e o acompanhamento da execugdo fisica e financeira de protocolos
especificos de colaboracdo e do “Plano de Accdo Energia 2009”, enquadrado pelo
contrato-programa.

* Apoiar a disseminagdo de ac¢des e projectos da AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia
de Almada junto dos restantes associados e da comunidade local, dando especial
destaque a celebracao dos 10 anos de actividade desta agéncia.

Linha 2.3.27

* Assegurar a realizacdo de estudos da macrofauna benténica e fauna ictiolégica da Mutela
e Portinho da Costa e de estudos sobre a biodiversidade da Frente Atlantica de Almada,
enquadrados por um protocolo de colaboracdo com o Instituto de Oceanografia.

* Proceder a realizacdo de trabalhos de inventariacao de espécies floristicas e botanicas do
Concelho de Almada, com delimitacao e identificagdo de manchas vegetais relevantes, ao
abrigo do protocolo com o Centro de Ecologia e Biologia Vegetal da Faculdade de
Ciéncias de Lisboa.

* Promover a inventariacdo da avi-fauna do concelho de Almada, em parceria com a SPEA,
Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves.

Linha 2.3.28

* Coordenar e operacionalizar os procedimentos internos associados a processos de
Avaliacdo de Impacte Ambiental e promover a emissdo de pareceres técnicos sobre
estudos técnicos, estudos de impacte ambiental e projectos sujeitos a processos de
Avaliacdo de Impacte Ambiental.

* Coordenar os processos de avaliacdo ambiental estratégica de projectos, planos e
estratégias em curso.

Linha 2.3.40
* Proceder a anélise de regulamentos e critérios de elegibilidade de programas do QREN,

designadamente do POR Lisboa, tendo em vista a preparacdo de dossiers de candidatura
para financiamento de ac¢des e projectos do DEGAS.
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Linha 2.3.43

Promover a participacdo institucional do Municipio nas associagdes Conselho
Internacional para as Iniciativas Locais de Ambiente (ICLEI), Energie-Cités e Sociedade
Portuguesa para o Estudo das Aves (SPEA) e a sua representacdo nos respectivos
congressos, bem como a divulgacdo dos projectos e trabalhos em curso, através da
participacdo em encontros técnicos e apresentacdo de comunicagdes técnicas.

Assegurar os contactos com as redes de parceiros dos projectos de &mbito europeu em
desenvolvimento e as ligagdes com entidades e organizagdes envolvidas em projectos,
protocolos e iniciativas.

Promover a pesquisa de linhas e oportunidades de financiamento para ac¢des especificas,
a decorrer ou a desenvolver, designadamente o Programa Energia Inteligente para a
Europa (EIE), o Programa FP7, o Programa Life +, o Programa Interreg IV.

Linha 2.3.44

Acompanhar a evolugdo do processo inerente ao Plano de Ordenamento da Paisagem
Protegida da Arriba Fossil da Costa da Caparica.

Linha 2.3.46

Desenvolver acgdes e projectos que promovam a valorizagdo da imagem do concelho,
associados a Linhas de Orientagdo coordenadas pela Divisao.

Servigo de Saiide Ocupacional

Linha 2.3.46

Contribuir para o reforgo das capacidades e oportunidades da populacdo trabalhadora
da CMA/SMAS que promovam préticas e opcdes de menor risco profissional e pessoal.

Nas actividades dirigidas a melhoria e qualificacdo das instalagdes e equipamentos do
SSO, integrar critérios de imagem, design e comunicacdo que promovam o contacto e a
participacdo nas ac¢oes promovidas pelo SSO.

Direccdo Municipal de Desenvolvimento Social

Departamento de Educacio e Juventude
Divisdo de Educacdo

Linha 2.3.20

Dar continuidade a participacdo no projecto “Agenda 21 da Crian¢a” - Queres Mudar o
Mundo? Comega por Almada”, contactando e incentivando as criancas a conhecer as
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probleméticas e a participar nas propostas de solugdes. Exemplo muito significativo de
projecto de construcao da cidadania no contexto do movimento das Cidades Educadoras.

Linha 2.3.22

* Participar na concretizacdo do programa da “Semana Europeia da Mobilidade”.

Divisdo de Equipamentos e Recursos Educativos

Linha 2.3.46

* Desenvolver beneficiacdes/requalificacdes nos estabelecimentos de ensino do 1° ciclo do
ensino basico e educagdo pré-escolar, de modo a contribuir para a qualificacdo da
imagem urbana da envolvente.

Divisio de Juventude
Linha 2.3.22
* Participar na concretizagdo do programa da “Semana Europeia da Mobilidade”.

Linha 2.3.46

* Realizar a 1° edicdo do Concurso de Graffitis de Almada, como forma de enquadrar esta
arte urbana informal, de expressao juvenil, contribuindo para uma participacao cidada e
formacao artistica dos jovens, e para preservar e valorizar a estética do meio urbano.

Departamento de Cultura
Divisao de Equipamentos Culturais

Linha 2.3.32

* Desenvolver acgdes conducentes a integrar os equipamentos culturais no roteiro de
turismo cultural, integrando os equipamentos culturais na oferta turistica e de lazer do
concelho e perspectivando o acolhimento do turista através da disponibilizacdo da
informacdo multilingue.

Linha 2.3.46
* Dinamizar e acolher projectos nas diversas dreas artisticas, culturais e patrimoniais que
projectem o concelho nacional e internacionalmente, contribuindo para afirmar Almada

como centro de eventos de prestigio e que reforcem a imagem do concelho.

* Intervir regularmente na conservacdo e manutencdo dos diferentes equipamentos
culturais, os que sdo patrimoénio recuperado e as mais recentes edificacdes - Convento
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dos Capuchos, Solar dos Zagallos, Oficina de Cultura, Férum Municipal Romeu Correia,
Teatro Municipal de Almada e Teatrinho Municipal.

Divisdo de Museus e Patrimonio Cultural
Linha 2.3.3

* Dar continuidade ao acompanhamento regular do trabalho de planeamento sobre o
Almaraz/Ginjal - no ambito das atribuicdes especificas do Nucleo de Arqueologia e
Historia - preservagao e enquadramento da Estacdo Arqueolégico.

Linha 2.3.20
* Participar através dos Servicos Educativos no projecto municipal Agenda 21 da Crianga.

Linha 2.3.46

e Dinamizar projectos que promovam o patriménio cultural, material e imaterial, do
Concelho de Almada.

* Assegurar a manutencdo dos diferentes espagos fisicos dos Ntcleos Museolégicos,
preservando os edificios e 0s acervos municipais existentes.

Divisio de Historia Local e Arquivo Historico
Linha 2.3.46

* Contribuir para a difusdo da histéria e da memoria de Almada, dentro e fora do
Concelho, divulgando os documentos existentes e as potencialidades de trabalho,
nomeadamente junto de estudantes, professores e investigadores, bem como manter as
relagdes com instituigdes especializadas na investigacdo nas areas da histéria e da
memoria locais.

e Garantir a manutencao regular dos espagos fisicos existentes, promovendo desse modo a
imagem dos servigos municipais.

Divisao de Bibliotecas
Linha 2.3.46

* Desenvolver um conjunto de actividades, no ambito da Programagdo regular, que
tenham como objectivos: promover Almada como espago de saber e de conhecimento e
sensibilizar actuais e novos utilizadores, designadamente a infancia e juventude, para a
importancia da memoria e da histéria da sua terra como factor mobilizador para a
participagdo na construcdo do presente e futuro de Almada como terra Solidaria, de
Cultura e de Conhecimento.
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* Garantir a manutencdo regular da Rede das Bibliotecas Municipais de Almada
contribuindo deste modo para a qualificagdo da imagem dos servigos municipais e do
Concelho.

* Assegurar a requalificacdo do espaco e a refuncionalizagao dos servigos disponibilizados
na Biblioteca - P6lo da Cova da Piedade.

Departamento de Acgido Desportiva
Divisio de Infra-estruturas Desportivas

Linha 2.3.22

* Participar na concretiza¢do do programa da “Semana Europeia da Mobilidade” e “Dia
Sem Carros”.

Linha 2.3.46

e Assegurar em 2009 a producdo de informacao sobre as actividades, servicos e eventos
desportivos, promovidos e (ou) apoiados pela Autarquia, nomeadamente nos suportes
instalados no Complexo Municipal dos Desportos “Cidade de Almada”.

e Garantir o adequado acompanhamento e supervisdo da manutencdo, da higiene, do
atendimento publico e da qualidade da prestacao de servicos nos diferentes
equipamentos desportivos municipais de modo a contribuir para a qualificacao da
imagem dos servigos municipais e do Concelho.

Divisio de Desporto
Linha 2.3.22
* Participar na organizacdo do “Dia Europeu sem Carros” e “Semana Europeia da
Mobilidade”, assegurando a organizacdo e operacionalizagdo do programa de
actividades desportivas.

Linha 2.3.31

e Participar nas acgdes de animacdo da Praca da Liberdade, com a organizacdo de
actividades fisicas abertas a participacao de todos os escaldes etérios da populacao.
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Divisdo de Accio Socio-Cultural

Linha 2.3.22

Participar na organizacdo do programa de animacdo da “Semana Europeia da
Mobilidade” e “Dia Sem Carros”.

Linha 2.3.31

Assegurar a colaboragdo a Associagdo de Comércio e Servicos do Distrito de Setabal -
Delegacao de Almada nas actividades de animacdo e de producdo dos eventos,
nomeadamente “Almada Fashion” e “Almada Moda Jovem”, e outras actividades
culturais destinadas a dinamizacdo do comércio local.

Linha 2.3.46

Apoiar as Associagdes locais para a conservacao periédica das fachadas dos seus
equipamentos no ambito do projecto “Habitar é Conservar” e desenvolver uma
campanha de sensibilizacdo junto das entidades que recebem apoios municipais para
uma adequada forma de divulgacdo dos eventos que evite a colocacdo indevida na via
publica de materiais de publicidade.

Divisdo de Turismo

Linha 2.3.8

Contribuir para a implementacdo progressiva do Plano Estratégico de Valorizagdo e
Desenvolvimento do Turismo, de acordo com o respectivo programa.

Dinamiza¢do e promocdo dos produtos turisticos estratégicos identificados no Plano
Estratégico de Valorizagdo e Desenvolvimento do Turismo.

Contribuir para a definicdo do modelo de gestdo do Plano Estratégico de Valorizacao e
Desenvolvimento do Turismo e para a sua concretizacdo, bem como para a criagdo do
Observatério do Turismo.

Contribuir para a promocao da elaboragdo de documento sintese do Plano Estratégico de
Valorizagao e Desenvolvimento do Turismo, para divulgagao publica.

Linha 2.3.31

Organizar e promover o Concurso de Gastronomia do Concelho de Almada.

Linha 2.3.32

Promover a comemorac¢do do dia mundial do turismo.
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Promocgao dos recursos turisticos, através da disponibilizagdo de informagao multilingue.

Acompanhamento do restauro do antigo edificio dos Bombeiros de Cacilhas, futuro
edificio do turismo e posto de turismo da Cidade. Assegurar a implementagao, gestdo e
funcionamento, e a respectiva inauguragao.

Assegurar as ac¢Oes decorrentes do Sistema de Informacdo Turistica/Projecto de
Marketing Turistico.

Assegurar a divulgacdo dos recursos turisticos de Almada junto da hotelaria do
Concelho e de Lisboa, de forma sistematica e regular.

Assegurar a implementacao, gestdo e funcionamento do novo posto de turismo na frente
de praias urbanas da Costa da Caparica, em articulacdo com a COSTAPOLIS.

Apoio aos Festivais Gastronémicos das Freguesias.

Garantir o pleno funcionamento do quiosque de informagdo turistica em Cacilhas a partir
de Abril de 2009.

Dinamizar a promogao turistica dos equipamentos culturais, através da producdo de um
Roteiro Cultural e assegurar a produgdo de material informativo e de divulgacdo
bilingue.

Contribuir para a concretizagdo do Projecto Estratégico “Almada Laboratério de Ideias”,
assumindo a concretizacdo da Rede de Miradouros Virtuais.

Linha 2.3.46

Promover a requalificagdo e manutengdo de espagos de frequéncia turistica e de recreio,
nomeadamente dos corredores de circulagio turistica Cacilhas - Almada Velha - Cristo-
Rei e de &reas de recreio em forte articulacdo com os diferentes servicos municipais.

Accoes e distribuicdo de materiais de sensibilizagdo para a manuten¢do de espagos de
frequéncia turistica e de recreio, junto da populagdo residente, do comércio instalado e
dos frequentadores do mesmo, mais especificamente dos frequentadores do recreio e
lazer.

Contribuir para a promogao da apresentacdo do Plano Estratégico de Valorizagdo e
Desenvolvimento do Turismo aos diversos servigos da Autarquia.
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Centro de Informagio e Apoio ao Consumidor
Linha 2.3.35

* Assegurar o servico publico municipal de atendimento ao consumidor, recepcionar e
resolver ou encaminhar as reclamacoes.

* Assegurar as mediagdes de conflitos de consumo quando isso vier a ser necessario.

* Contribuir, na medida das competéncias do servico, para a agilizacdo do acesso mais
célere e pronto do cidaddo a justica.

* Desenvolver um conjunto de actividades formativas relacionadas com a tematica do
consumo.

* Promover a divulgacado e a difusdo de medidas e ac¢des no quadro da legislacdo sobre
defesa dos consumidores.

* Promover a divulgagdo dos direitos dos consumidores e a defesa dos seus interesses
econdmicos junto de puablicos alvo.

e Promover os direitos dos consumidores através da realizagdo de um conjunto de
actividades anuais de caracter formativo e informativo junto dos municipes e dos actores
locais com interesse na matéria.

Centro de Arte Contemporinea e Galeria Municipal de Arte de Almada

Linha 2.3.20

* Assegurar a participagdo no projecto Agenda 21 da Crianca através do Servico Educativo.

Linha 2.3.32

* Criar novas estratégias de divulgacao do Jardim Botanico enquanto destino turistico e de
aprendizagens.

Linha 2.3.46

* Contribuir para a qualificagdo da imagem urbana do Concelho assegurando iniciativas
no dominio da conservagdo da Arte Publica; participando na implementagdo do
Concurso de Grafittis; promovendo encontros de reflexdo multidisciplinar sobre a
vertente cromatica da cidade.
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Direcgdo de Projecto de Parcerias para o Desenvolvimento Local @
Linha 2.3.8

* Contribuir para a preparagdo de materiais e ac¢des de divulgagdo do Plano Estratégico de
Valorizacao e Desenvolvimento do Turismo;

* Participar no processo de configuracdo do Modelo de Governéncia associado a gestao e
implementagdo do Plano.

* Contribuir para a concretizagdo das respectivas recomendacdes e accdes.
Linha 2.3.11

* Assegurar a preparacdo de dossiers de candidatura a apresentar ao QREN ou ao
MODCOM, que visem viabilizar o desenvolvimento de projectos ou iniciativas de apoio
a qualificagdo dos estabelecimentos comerciais, do espaco publico ou a concretizacao de
programas de formagdo profissional direccionados para os activos do comércio e
restauracao.

Linha 2.3.37

* Concluir a fixagdo dos dominios e subdominios de andlise que constituirdo o ambito de
actuacdo do Observatorio e a identificacdo dos elementos estatisticos que integram o
sistema, ou seja a bateria de indicadores a recolher.

* Dar inicio aos procedimentos de recolha e sistematizagdo da informacdo, com vista a
fixagdo de um sistema de informagao operacional e actualizado.

* Garantir a celebracdo de acordos de cooperagdo, protocolos ou outras formas de
colaboracao a definir, com entidades possuidoras de informacao relevante para o sistema
de informacao.

* Instalar o Gabinete de Apoio a Criagdo de Emprego e Captacdo de Investimentos
(GACECI), de acordo com o Modelo de Gestao definido, estimulando a participacado e
envolvimento das entidades relevantes ao nivel local, regional e nacional.

Linha 2.3.38

* Assegurar a coordenagao global dos projectos e da actuacdo dos parceiros, com vista a
consolidagao estratégica e operacional dos Programas de Acgao aprovados.

* Garantir a preparacdo, instrucdo e entrega das candidaturas dos projectos individuais a
Unidade de Gestao do Programa Operacional.

* Implementar um sistema de monitorizacdo da execucdo fisica e financeira dos Programas
de Accao.
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Apoiar e acompanhar a execugdo fisica e financeira dos projectos promovidos pelos
parceiros locais.

Promover o alinhamento da execucdo do Ntcleo de Industrias Criativas do Ginjal e
Tratamento Cénico do Passeio Ribeirinho considerados no Protocolo entre a CAmara e a

TEJAL com a operacionaliza¢do do Projecto “Revitalizagdo de Almada Velha-Ginjal”.

Assegurar a informacao e divulgacdo dos projectos.

Linha 2.3.39

Identificar oportunidades e formalizar propostas no sentido da dinamizacado de novos
programas e projectos ao nivel da Formacao em Hotelaria e Turismo.

Acompanhar, no dambito da implementacdo do Plano Estratégico do Turismo, a criagdo
no Concelho dos primeiros Ntcleos de Formagdo da Escola Superior de Hotelaria e
Turismo do Estoril em articulagdo com os Servicos de Educacio.

Linha 2.3.41

Dinamizar o Nucleo Empresarial de Almada Velha, e assegurar a apreciagdo de
candidaturas de novas iniciativas empresariais aos espagos do Ninho de Empresas.

Participar em iniciativas que visem valorizar e conferir visibilidade a promocdo do
empreendedorismo no Concelho e promover iniciativas préprias.

Divisio de Informagio e Relacoes Piiblicas

Linha 2.3.1

* Acompanhar e divulgar através dos meios de comunicagdo municipais o estado de
implementagdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico do POLIS/Costa da Caparica,
promovendo nomeadamente os novos espagos publicos de estadia e laser ja requalificados,
incentivando o uso dos novos espagos disponiveis para os turistas, visitantes e populagdo em
geral.

Linha 2.3.8

Acompanhar e divulgar a implementacdo do Plano Estratégico de Valorizagdo e
Desenvolvimento do Turismo.

Contribuir para a divulgacdo dos recursos turisticos do concelho através da concepcdo e

produgdo de suportes informativos e promocionais dos principais produtos identificados
no Plano.
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Linha 2.3.9

* Acompanhar e divulgar todas as fases da revisdo do Plano Director Municipal, e
assegurar a organizagao de Féruns de Participacao Puablica.

Linha 2.3.11

* Dar especial atencao a divulgacdo dos processos de requalificacdo do espago publico
associado aos principais eixos comerciais, ao Metro Sul do Tejo e ao POLIS, incentivando a
sua adequada utilizacdo, preservagdo e usufruto.

Linha 2.3.13

* Dar continuidade e desenvolver em articulagdo com Direccao Municipal de Planeamento
e Administracdo do Territério a campanha “Habitar é Conservar” de divulgacdo das
responsabilidades dos proprietarios e de sensibilizagdio para a conservagdo do
patrimoénio edificado, procurando alargar os resultados muito positivos que ja se
alcangaram.

Linha 2.3.14

* Promover a divulgagao das boas praticas de recuperacdo de &reas urbanas consolidadas e
de génese ilegal, bem como de revitalizagdo de ntcleos histéricos.

Linha 2.3.20

* Acompanhar e divulgar o projecto Agenda 21 da Crianga, alargando, desse modo, o
conhecimento do trabalho de cidadania que se tem vindo a desenvolver com a
comunidade educativa.

Linha 2.3.22

* Desenvolver Accdes de Sensibilizagdo Ambiental, em articulacdo com o Departamento de
Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentavel e o Departamento de Salubridade, Espacos
Verdes e Transportes, nomeadamente, a Campanha “Almada Limpa”, assegurando a
produgdo de suportes de comunicagdo e a sua divulgacdo e distribuicao.

* Divulgar e acompanhar a programacdo comemorativa das datas alusivas as tematicas
ambientais, como o Dia da Arvore, a Semana Verde, o Dia Nacional da Energia, a Epoca
Balnear, o Dia Sem Carros e a “Semana da Mobilidade.

Linha 2.3.31

* Dar continuidade a promogdo do comércio local, através da divulgagdo de acgdes de
iniciativa municipal, como sejam: o Concurso de Gastronomia, o Concurso de Montras, a
Campanha Compre em Casa Compre no Concelho de Almada, as Iluminagdes de Natal,
bem como as realizacdes da Associacdo de Comércio e Servigos do Distrito de Setubal -

101



Opgoes do Plano 2009 Promover a Qualificacdo Urbana e
Ambiental e o Desenvolvimento
Econémico

Delegacao de Almada em parceria com a Camara Municipal: “Almada Fashion”,
“ Almada Moda Jovem” e o Sorteio de Natal.

* Apoiar a promogao da marca “Almada Centro”, da Delegacdo de Almada da Associagao
de Comércio e Servigos.

Linha 2.3.32

* Colaborar no acompanhamento e implementagao do Sistema de Informacao e Divulgacao
Turistica para o Concelho assegurando as ac¢des de comunicacdo definidas nesse
projecto.

* Em colaboracdo com a Divisdo de Turismo conceber e produzir suportes diversificados
de informagdo turistica multilingues. Apoiar ou assegurar a difusdo/distribuicao
adequadas da informagao.

Linha 2.3.46
* Desenvolver campanhas de sensibilizacdo que apelem a participacdo de todos no
desenvolvimento, qualificacdo e preservagao do patrimoénio (construido e natural) e dos

recursos (fisicos e humanos) do Concelho e, promover a informa¢do com vista a
apropriacdo, adesdo e valorizacdo das melhorias alcancadas.

* Assegurar em épocas festivas (Santos Populares e Natal), em datas comemorativas ou
por ocasido da realiza¢do de grandes eventos no concelho (25 de Abril, Festas de Almada
entre outros), a instalagdo de iluminacdes ou elementos decorativos (flamulas, penddes,
etc) para engalanar a cidade e dar as boas vindas a quem nos visita.

* Acompanhar e apoiar a produgdo de materiais de identificacdo e de comunicagdo do
municipio com vista a transmitir para o exterior uma imagem visual una e com um

padrdo uniforme em termos qualitativos.

* Organizar ou apoiar a realizagdo de eventos institucionais assegurando accdes de
relagdes publicas e protocolo do municipio.
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CRIAR OPORTUNIDADES PARA A JUVENTUDE, DESENVOLVER E APROFUNDAR A
SOLIDARIEDADE E A SEGURANCA DE TODOS

Direccdo Municipal de Desenvolvimento Social

Departamento de Educacdo e Juventude
Divisdo de Educacdo

Linha 24.1

* Contribuir para o Programa de ocupacao dos tempos livres das criancas e jovens “Férias
4
Jovens”.

Linha 2.4.6

* Apoiar Programas Especificos, como sdo os do PETI (Programa para a Erradicacdo do
Trabalho Infantil), TEIP - 2* Geragdo (Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria)
ou os Cursos Profissionais e de Educacdo e Formacao.

* Assegurar acolhimento de estagios profissionais ou académicos.

Linha 2.4.8

* Assegurar a realizacdo do Concurso Jovens Talentos, que ira reconhecer e distinguir, na
sua 1%edicao, jovens revelacdes em diferentes areas.

Linha 2.4.13
* Participar na implementagdo do Programa Municipal para a Prevencdo das
Toxicodependéncias com apoio a projectos enquadrados no Plano de Acgao Cultural,
Férias Jovens, entre outros.
Divisio de Equipamentos e Recursos Educativos

Linha 2.4.6

* Assegurar o acolhimento de estagios profissionais ou académicos.

Divisdo de Juventude
Linha 2.4.1
* Coordenar, manter e alargar um programa diversificado de ocupacdo de criangas e

jovens durante o periodo das interrupgdes lectivas - Programa Férias Jovens em Almada.
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* Organizar a Festa Amarela com a comunidade local e associagdes diversas, integrando-a
na programacao das Festas da Cidade.

* Realizar a Quinzena da Juventude, com as associa¢des/grupos juvenis e jovens,
enquanto momento fundamental para a divulgacdo e mostra ptblica dos seus projectos.

* Prosseguir no alargamento das entidades aderentes ao Cartdo “Almada Jovem”, assim
como garantir a sua edicdo e divulgacdo junto da populacdo juvenil do concelho,
nomeadamente junto das escolas e dos estudantes.

* Realizar o Concurso de Musica Moderna de Almada, enquanto momento fundamental
para a divulgacdo dos novos projectos musicais e das bandas de musica moderna.

* Diligenciar a modernizacao da pista de skate instalada no Parque da Juventude.
Linha 2.4.2

* No ambito da animacdo das Casas Municipais da Juventude assegurar um programa
proprio de concertos e espectaculos, integrados nas “Sextas a Noite” e outros eventos.

e Manter a area da formacdo, desenvolvendo um Plano Anual de Formacdo, com
objectivos profissionalizantes e/ou de capacitacao pessoal.

Linha 2.4.3

* Apoiar o associativismo juvenil no desenvolvimento dos seus planos de actividades,
assim como os diferentes projectos e ac¢cdes apresentados pelos jovens, individualmente
ou em grupo.

* Manter a dinamizagdo da participacdo do jovens e do movimento associativo juvenil no
Férum Municipal da Juventude, garantindo o seu regular funcionamento.

Linha 2.4.5

* Manter a dindmica das Casas Municipais da Juventude, apoiando e acolhendo as
actividades das associagdes, grupos e jovens do Concelho, através da cedéncia de espagos
e meios logisticos, nas areas da musica, do teatro, da danca, das artes plasticas, da
fotografia e da serigrafia. Proporcionar espagos para divulgacdo e encontro de iniciativas
empreendedoras, nas mais diversas dreas, promovidas pelos jovens.

Linha 2.4.7

* Disponibilizar as Casas Municipais da Juventude e apoiar a realizacdo de ac¢des de
divulgacdo de incentivos e partilha das experiéncias de jovens empreséarios.
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Linha 2.4.8

* Contribuir para a realizagdio do Concurso Jovens Talentos, que ird reconhecer e
distinguir, na sua 1% edigdo, jovens revelacdes em diferentes areas.

* Manter a linha de apoio a musica, através do apoio as edi¢des discograficas e cedéncia de
espacos de ensaio as bandas de misica.

Linha 2.4.13

* Participar na implementagdo do Programa Municipal para a Prevencdo das
Toxicodependéncias e, neste &mbito, garantir o funcionamento dos “Pontos de Contacto”
nas Casas Municipais da Juventude.

Departamento de Cultura
Divisio de Equipamentos Culturais

Linha 2.4.15

* Aprofundar o trabalho com estruturas e instituicdes de caracter internacional na area da
cultura, designadamente, através da participagdo regular na INTERLOCAL_Rede de
Cidades Ibero-americanas para a Cultura e “Les Rencontres”.

* Preparacao e realizacdo do IV Férum Internacional “INTERLOCAL - Rede Ibero-
americana de Cidades para a Cultura”, no ambito da participagdo de Almada nesta Rede.

Divisdo de Museus e Patrimonio Cultural
Linha 2.4.1

* Contribuir ao nivel dos museus para o programa municipal Férias Jovens direccionado
para os jovens do concelho aproveitando o periodo de férias escolares. Deste modo
aproveitamos para divulgar a nossa histéria, o0 nosso patriménio e contribuimos para
uma maior ligacdo a cidade e ao concelho.

Divisido de Historia Local e Arquivo Historico
Linha 2.4.1

* Manter o funcionamento do servico educativo do arquivo, através da organizacdo de
exposicdes tematicas, visitas guiadas, palestras e outros apoios a comunidade educativa
aos investigadores e a outros publicos especificos, através de:

* Realizagdo de visitas guiadas;
* Dinamizagdo/mediacdo de actividades sobre o papel do Arquivo na comunidade;
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* Divulgacdo das exposicdes temadticas, acompanhadas de textos de apoio catdlogos:
“Monografias de Almada do p6s-25 de Abril”; “S. Jodo em Almada: festa popular e
religiosa”;

= Colaboragao e organizagao de actividades no dmbito do programa de actividades de
férias Ocupagdo de Tempos Livres para jovens, com o objectivo de promover o
espirito de conhecimento e salvaguarda do patriménio documental e cultural.

Divisdo de Bibliotecas
Linha 2.4.1

* Promover e dinamizar a criacdo, producao e execugdo de accdes de médio e longo prazo
dirigidas a promogao do livro e a pratica da leitura. Procurar parcerias estratégicas que
possam prosseguir e alargar a esfera de influéncia e alcance das iniciativas no quadro do
Plano Nacional de Leitura.

Linha 2.4.10

* Assegurar os projectos de apoio as populagdes portadoras de deficiéncia, o acesso as

Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, a informacdo e aos servigos da Rede das
Bibliotecas Municipais de Almada e dos Espacos “Almada Informa”.

Linha 2.4.15
* Assegurar a participagdo e apoio a organizagdo e realizacao do 4° Férum Interlocal da
Rede de Cidades Ibero-americanas para a Cultura.
Departamento de Acgdo Desportiva
Divisdo de Infra-estruturas Desportivas
Linha 2.4.1
* Assegurar através da utilizacdo das instalagdes desportivas municipais a componente

desportiva do programa municipal das Férias Jovens.

Divisido de Desporto
Linha 2.4.8

* Contribuir para a realizagdio do Concurso Jovens Talentos, que ird reconhecer e
distinguir, na sua 1? edicdo, jovens revelacdes em diferentes areas.

* Implementar o sistema de incentivo, reconhecimento e distingdo de jovens que se
destacam na comunidade na area da pratica desportiva.
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Linha 2.4.13

* Participar activamente na implementa¢do do Programa Municipal para a Prevencado das
Toxicodependéncias com a implementacdo de projectos desportivos e a mobilizacdo das
Associagoes e Clubes desportivos do concelho.

Divisdo de Accdo Socio-Cultural
Linha 2.4.1

* Dar continuidade a Dinamizacdo e implementa¢do do Projecto “AVENTUR.AR-TE” para
jovens com deficiéncia, dos 16 e os 35 anos.

* Dar continuidade a dinamizacdo e implementacdo do Projecto “Danca e Gira”, para
criangas e jovens com deficiéncias severas.

Linha 2.4.5

* Realizar o Concurso e Exposicdo anual “Arte e Criatividade” para pessoas com
deficiéncia no &mbito das comemoragdes do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia,
actividade que se constitui como uma referéncia na cidade e no concelho inclusivo.

e Apoiar os projectos de intercambio dos grupos artisticos locais, proporcionando a
consolidagdo e a divulgacao dos projectos proprios.

Linha 2.4.8

* Contribuir para a realizacdo do Concurso Jovens Talentos, que ird reconhecer e
distinguir, na sua 1? edigdo, jovens revela¢des em diferentes areas.

Linha 2.4.10

* DProsseguir com o trabalho e o funcionamento regular da Rede Social, através do
Conselho Local de Accdo Social, e participar na execucdo dos projectos do Plano de
Desenvolvimento Social.

* Concretizar as ac¢oes e actividades do Plano de Desenvolvimento Social, inscritas no
Plano de Acgdo Anual aprovado pelos parceiros da Rede Social.

* Integrar os Sub-grupos de trabalho responsaveis pela execucdo dos projectos “Almada

s

Familias XXI”,” Almad’Activa”,” Almada Concelho para as criangas”,” Formacao: Almada

o

Centro de Exceléncia”, “Culturas Vivas”e “Almada, Escolas para a Vida” e assegurar as
accdes que decorrem das competéncias e praticas municipais.

* Contribuir para a reflexdo, em contexto da Rede Social, sobre os problemas sociais.
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* Garantir o regular funcionamento do Conselho Local de Acgao Social, no quadro do seu
enquadramento legal.

* Garantir a representacdo do Conselho Local de Acgdo Social na Plataforma Supra-
Concelhia da Peninsula de Setubal.

Linha 2.4.11

* Integrar e participar na Comissao de Proteccdo de Criancas e Jovens, de acordo com a
legislacdo em vigor, assumindo a gestdo e supervisdo de processos de promocdo e
proteccdo, a participagdo na execucdo das actividades do Plano da CPCJ e o apoio
material e logistico ao funcionamento da Comissao.

Linha 2.4.12

* Dinamizagdo do Grupo Concelhio para a Deficiéncia na perspectiva da implementacao
de acgcdes no ambito da sensibilizacdo/informagado, formagao, actividades de lazer e
recreacdo e outras no dmbito da doenca mental em articulacio com as institui¢des do
Concelho; Promogédo de estudos e diagndsticos nesta &rea.

* Dinamizar o Grupo Concelhio de Idosos, para a concretizacdo das seguintes acgdes:

* Acompanhamento da criagdo de respostas sociais para a populacao idosa;

* Acompanhamento do funcionamento dos recursos criados por iniciativa desta
parceria;

* Desenvolvimento de actividades de animacdo sociocultural (nomeadamente no
programa do Més do Idoso).

Linha 2.4.13
 Dinamizar o Grupo Concelhio de Intervencao na Area da Toxicodependéncia.

* Desenvolver o Programa de Prevencdo no ambito do Plano Municipal de Prevencado das
Toxicodependéncias.

Linha 2.4.14

* Assegurar a participagdo no Nucleo Local de Insercdo, de acordo com a legislagdo em
vigor, tendo como func¢do a andlise, aprovagdo e contratualizacdo de programas de
inser¢do e controlo da medida de Rendimento Social de Inser¢ao no Concelho.

Linha 2.4.15

e Concretizar ac¢oes e aprofundar as relagdes no ambito dos protocolos de geminacao
estabelecidos entre o municipio e os paises de lingua oficial portuguesa.

* Participar nos projectos de cardcter internacional na area da cultura, designadamente no
ambito da INTERLOCAL - Rede de Cidades Ibero-americanas para a Cultura.
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* Aprofundar o trabalho de ligacdo a rede “Les Reencontres”, desighadamente através da
participagdo nos Encontros promovidos pela Associagao.

Linha 2.4.16

* Acompanhar o processo de criacdo do Lar Residéncia para pessoas portadoras de
deficiéncia de iniciativa da CERCISA e da Associacdo Almadense Rumo ao Futuro em
construgdo, ao abrigo do protocolo estabelecido que define a comparticipacao financeira
do municipio, no ambito da candidatura das Instituicbes ao PARES - Programa de
Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais.

Linha 2.4.17

e Apoiar e acompanhar projectos promovidos pelas Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social do Concelho que contribuam para a integragao social de grupos em
situacdo de exclusio.

* Apoiar as Instituicdes de Solidariedade Social na melhoria dos seus equipamentos tendo
em vista a qualificacdo da prestacdo dos servicos e o alargamento das respostas sociais do
concelho.

e Acompanhar os processos tendentes a construcao dos equipamentos co-financiados pelo
municipio, ao abrigo do Programa PARES - Programa de Alargamento da Rede de
Respostas Sociais:
= AIPICA - Associacdo das Iniciativas Populares para a Infancia do Concelho de

Almada;
* Creche Popular do Monte;
=  Santa Casa da Misericordia de Almada;
* Centro Social Paroquial de Vila Nova de Caparica;
* Centro Social Paroquial da Sobreda.
e Acompanhar o processo de criagdo do Centro Socio-Cultural de Santo Anténio -
Laranjeiro, com construcdao em curso.
Divisdo de Turismo

Linha 2.4.6

* Apoiar a realizagao de estdgios na area do turismo, em contexto de trabalho.

Centro de Arte Contemporinea e Galeria Municipal de Arte de Almada
Linha 2.4.1

* Assegurar as actividades do Servico Educativo, preferencialmente dirigidas a
comunidade educativa e ao publico sénior, através da realizacao de Ateliers de Expressao
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Plastica, visitas orientadas as exposicdes e ao Jardim Botanico e no programa “Férias
Jovens”.

Direccdo de Projecto de Parcerias para o Desenvolvimento Local
Linha 2.4.7

* Promover iniciativas que tenham repercussao positiva na geragdo de emprego criativo e
no desenvolvimento de projectos empresariais de base tecnolégica, no &mbito do projecto
estratégico “Almada Laboratério de Ideias”.

Linha 2.4.9

* Desenvolver programas de formacdo com vista a intervir na qualificacdo dos
profissionais do comércio e restauracdo, em articulacdo com as respectivas estruturas
representativas de classe, nomeadamente a ACSDS e a ARESP e organizar, na medida do

possivel, a apresentacdo de candidaturas ao Programa Operacional do Potencial Humano
- QREN.

Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentdvel
Divisio de Educacio e Sensibilizacido Ambiental

Linha 2.4.1

* Participar no projecto “Férias Jovens Municipais” de Verdo, contribuindo com
actividades de sensibilizagdo e divulgacdo do patriménio natural, ambiente, energia e
mobilidade, integradas no programa da época balnear.

Linha 2.4.4

* Programar e desenvolver acgdes dirigidas aos jovens e associagdes juvenis de Almada,
para reflexdo e debate de ideias sobre o processo de Agenda Local 21, tendo em vista a
concepg¢ao de um férum de participagao.

Direccdo Municipal de Obras e Valorizacdo Urbana
Programa Especial de Realojamento

Linha 2.4.19

* Prosseguir com o acompanhamento ao Programa POLIS, tendo em vista a concretizagao
dos 620 fogos PER que lhe estdo associados, a serem executados, no &mbito do protocolo
assinado com a Unido de Cooperativas de Habitacdao e Construcao Econémica do Distrito
de Setubal (UCHEDES), pelas cooperativas de habitagao.
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* Prosseguir com o acompanhamento ao desenvolvimento do Estudo de Enquadramento
Estratégico da Costa da Trafaria, tendo em vista a concretizagdo dos 360 fogos que lhe
estdo associados.

* Prosseguir com o acompanhamento da execucdo do Protocolo celebrado com o Instituto
de Habitacao e Reabilitacdo Urbana (IHRU), tendo em vista o cumprimento do Programa
PER associado as areas patrimoniais abrangidas fora do PIA.

Divisdo de Habitagio
Linha 2.4.18

* Gerir o parque habitacional camarario, assegurando o cumprimento dos Contratos de
Arrendamento, designadamente a actualizacdo anual das rendas.

* Assegurar as grandes Reparacdes em Bairros Camarédrios em execucdo do Plano
Plurianual de Investimento.

* Vistoriar, conservar e manter o Parque Habitacional do Municipio.

* Promover o processo tendente a construcdo de 172 fogos no ambito do Protocolo de 1989
estabelecido entre a Secretaria de Estado da Habitacdo e o Municipio, e conforme
posterior acordo com o ex-Instituto Nacional de Habitagao.

e Dinamizar o funcionamento da Mesa Interinstitucional de Didlogo e Cooperacdo para a
gestdo do parque social existente no Concelho, tendo em vista uma maior articulagdo
entre todos os envolvidos e contribuindo para um maior conhecimento da realidade e
das praticas e das disponibilidades e necessidades, por forma a garantir uma actuacao
cooperante e resultados mais eficazes.

Linha 2.4.19

* Assegurar o realojamento dos agregados familiares dos ntcleos PER em articulacao com
as instituicdes de proximidade, e proceder as demoligdes e renaturalizagdes decorrentes
dos respectivos processos.

* Diligenciar pela qualificagdo urbana da envolvente dos bairros sociais, no ambito do
protocolo celebrado entre a Autarquia e o Instituto de Habitacdo e Reabilitacdo Urbana
(IHRU).

* Articular com o Instituto de Habitagao e Reabilitagdo Urbana (IHRU) e com a Seguranca
Social a intervencdo em habita¢des precarias que ndo estejam consideradas em plano de
realojamento.

* No ambito do Programa POLIS acompanhar a concretizacdo do programa habitacional, e

assegurar os respectivos processos de realojamento.
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Servigo Municipal de Protecgio Civil @
Linha 2.4.22

* Assegurar e activar os dispositivos de prevencao e seguranca nas actividades municipais,
nomeadamente nas Comemoragdes do 25 de Abril, Festas da Cidade e Festa da Passagem
de Ano.

* Prosseguir com a elaboragdo dos planos de emergéncia e evacuagdo e a actualizagdo e
operacionalizacdo dos existentes, assegurando a necessdria forma¢do na 4area da
seguranca, designadamente, ao nivel dos levantamentos, da andlise de riscos e das
alteracdes e homologagdes.

* Manter em pleno funcionamento técnico e operacional o sistema GPS, garantindo a
apresentacdo mensal de relatérios e estatisticas operacionais e a apresentacdo de
relatérios técnicos trimestrais e assegurar o funcionamento dos sistemas instalados na
Cémara Municipal de Almada e nos Servigos Municipalizados.

* Assegurar o funcionamento operacional e regular da Comissdo Municipal de Defesa da
Floresta Contra Incéndios, mantendo actualizada a carta de risco de incéndio florestal, o
planeamento do dispositivo de vigilancia e prevencao de incéndios florestais, a anélise e
apresentacdo de candidaturas ao Fundo Florestal Permanente e as medidas AGRIS, a
implementagdo da Operagdo Floresta Segura Floresta Verde e a candidatura ao Programa
Ocupacional de Defesa da Floresta Contra Incéndios.

* Manter o apoio anual as trés Associacdes Humanitérias de Bombeiros, designadamente,
no ambito do piquete permanente de intervengao, dos seguros de pessoal e das viaturas.

* Assegurar a elaboragdo dos planos de emergéncia e de evacuagdo das escolas do 1° ciclo
do ensino basico e a implementacdo e actualizacdo dos existentes, promovendo o
conhecimento e a preparacao da respectiva comunidade educativa para a aplicagdo
pratica e eficaz dos planos de emergéncia.

* Assegurar a implementagao dos planos de emergéncia externos das empresas abrangidas
pela directiva Seveso II.
Divisdo de Informagio e Relagoes Piiblicas
Linha 2.4.1
* Assegurar e promover a divulgacdo das diversas iniciativas municipais de afirmacao de

Almada como espago de oportunidades para a Juventude e garantir a concepcdo e
producao de suportes de comunicagdo orientados para este publico especifico.

112



Opgoes do Plano 2009 Criar Oportunidades para a Juventude,
Desenvolver e Aprofundar a
Solidariedade e a Seguranga de Todos

Linha 2.4.2

* Divulgar a programacao desenvolvida regularmente nas Casas Municipais da Juventude
designadamente através do apoio a publicagdo mensal da agenda “Clip”.

Linha 2.4.12
* Divulgar e apoiar a elaboracdo de materiais informativos do Més do Idoso.

* Divulgar e apoiar a elaboracdo de materiais informativos do Més da Deficiéncia e de
outros programas destinados a populacées vulneréveis.

Linha 2.4.15

* Promover a divulgagdo das ac¢des desenvolvidas no plano da solidariedade, da educacao
e da cultura, nomeadamente, no ambito das Geminagdes e da participagdo do municipio
em organizagOes internacionais.
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MELHORAR A INFORMACAO E PROMOVER A
PARTICIPACAO DOS CIDADAOS

Direccio Municipal de Administracido Geral
Direcgdo de Projecto de Planeamento e Controlo,
Estudos Econémicos e Estatistica

Linha 2.5.8
e Avaliar os resultados da execucdo anual do Regulamento de Delegacao de Actos de
Competéncia da Cadmara Municipal nas Juntas de Freguesia.
Departamento de Informdtica
Linha 2.5.1

e Assegurar o apoio técnico transversal aos projectos “Almada Digital”. Assegurar as
condicdes e garantir a gestdo interna dos sites do Municipio.

Linha 2.5.2
* Assegurar o apoio técnico do acesso a Internet nos estabelecimentos Pré-Escolares e do 1°
Ciclo. Acompanhar a implementagdo de acessos nas novas escolas em construcao.
Direcgdo de Projecto de Organizacdo
Linha 2.5.1

* Dar continuidade a difusdo do normativo de procedimentos pela Intranet, no ambito do
projecto “Almada Digital”.

Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentdvel/Agenda Local 21
Divisdo de Educacio e Sensibilizacdo Ambiental

Linha 2.5.1
* Assegurar a gestdo e a manutengdo do Sitio Municipal “Ambiente”, através da definigcao
e actualizacdo de contetidos e da recepgdo e encaminhamento de solicitagdes via

formularios on-line, entre outros.

* Assegurar a gestdo e a manutencdo dos sitios da Internet de projectos especificos do
DEGAS.
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Linha 2.5.4

* Colaborar regularmente na elaboracdo de conteddos no dominio do ambiente e energia
para o boletim municipal, agenda cultural e outros suportes de comunicacdo da Camara
Municipal de Almada, visando a divulgacado de projectos e actividades em curso.

Linha 2.5.10

* Participar e contribuir para os Foéruns de Participacdo de projectos estratégicos e
processos de planeamento em curso, bem como para as Sessdes Publicas “Almada
Palavra Aberta”, com a componente ambiental e sustentabilidade.

Linha 2.5.11

* Disseminar os principios da Carta de Participacio do Cidaddo e promover a sua
utilizacdo pela comunidade, enquanto instrumento enquadrador dos mecanismos de
participacao publica no concelho de Almada.

Linha 2.5.12

* Realizar sessoes de participacao tematicas no ambito da Agenda Local 21, associadas a
projectos, estudos, campanhas e processos de monitorizagdo em desenvolvimento.

* Coordenar e operacionalizar a edicdo anual do Férum 21 da Crianca (Parlamento dos
Pequenos Deputados), em articulagdo com os servicos municipais de educagdo e as
escolas participantes no projecto.

Divisiao de Estudos e Gestao Ambiental

Linha 2.5.6

e Promover a edi¢do de titulos da coleccio Cadernos Ambiente Almada 21, em areas da
competéncia técnica do Departamento.

e Publicar brochuras e desdobraveis informativos sobre iniciativas e projectos especificos
do Departamento.

Direccdo Municipal de Planeamento e Administracdo do Territorio
Departamento de Administracdo Urbanistica
Divisdo Técnica Administrativa

Linha 2.5.1

* Continuar o processo de disponibilizacdo de informagao on line, de modo a permitir o
acesso directo por parte dos particulares, quer aos seus processos, quer aos instrumentos
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de gestdo urbanistica, nomeadamente os suportes legais, ou regulamentos municipais
aprovados.

* Continuar a optimizagao e adaptagdo da Aplicacdo Informatica em uso no Departamento
ao novo RJUE, de modo a permitir um conjunto de automatiza¢des que garantam uma
maior fluidez nas informagdes a prestar e uma concretizacdo mais eficaz dos objectivos
definidos para cada drea de actuacgao.

Divisdo de Gestio e Administracido Urbana 1

Linha 2.5.1

* Prosseguir com a elaboracdo de sinteses de informacédo técnica sobre os processos em
apreciacdo, para a melhoria da informagao para a gestao.

Linha 2.5.3
* Desenvolver e disponibilizar informagao técnica para os cidaddos, com recurso as novas
tecnologias de informagdo, no ambito do Projecto “Almada Informa”.
Divisdo de Gestio e Administracio Urbana 2
Linha 2.5.1

* Prosseguir com a elabora¢do de sinteses de informagdo técnica sobre os processos em
apreciacdo, para a melhoria da informacdo para a gestao.

Linha 2.5.3
* Desenvolver e disponibilizar informagdo técnica no ambito do projecto “Almada
Informa”, com recurso as novas tecnologias de informacao.
Divisdo de Gestao e Administracio Urbana 3
Linha 2.5.1

* Prosseguir com a elaboracao de sinteses de informacao técnica sobre os processos em
apreciacdo, para a melhoria da informagao para a gestdo.

Linha 2.5.3

* Desenvolver e disponibilizar informagao técnica para os cidaddos, com recurso as novas
tecnologias de informagdo, no ambito do Projecto “Almada Informa”.
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Divisdo de Gestio e Administracido Urbana 4
Linha 2.5.1

* Prosseguir com a elaboracdo de sinteses de informacdo técnica sobre os processos em
apreciacdo, para a melhoria da informagao para a gestao.

Linha 2.5.3

* Desenvolver e disponibilizar informacao técnica para os cidadaos, com recurso as novas
tecnologias de informagao, no &mbito do Projecto “Almada Informa”.

Departamento de Planeamento Urbanistico
Divisio de Estudos e Planeamento

Linha 2.5.5

* Organizar tematicas de interesse especifico, nomeadamente o Atlas do Concelho, tendo
em vista a producdo editorial do Municipio. Apoiar a Comunidade educativa na
elaboracao de estudos académicos e Teses de Mestrado/Doutoramento sobre o Concelho
de Almada, com o estabelecimento prévio de acordos especificos entre a Camara
Municipal e as respectivas entidades.

e Continuar a apoiar a Comunidade Educativa na elaboracdo de estudos académicos com
incidéncia no territério de Almada, com o estabelecimento prévio de acordos especificos
entre a Camara Municipal e as respectivas entidades.

Linha 2.5.10
e Contribuir para a realizacdo dos Féruns de Participacdo Publica a nivel geral, e

especialmente em todos os processos de planeamento e projectos, em articulacdo com
outros servigos.

Direcgdo de Projecto de Parcerias para o Desenvolvimento Local
Linha 2.5.1
* Assegurar a gestdo do Portal ACD, e o seu desenvolvimento, especialmente enquanto

porta virtual de entrada no Concelho, e de acesso ao respectivo territério digital, dando
particular atengdo a dimensao turistica.
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Direccdo Municipal de Desenvolvimento Social
Departamento de Educacdio e Juventude
Divisio de Educacdo

Linha 2.5.1

* Fornecer informagdo especifica sobre as tematicas da educagdo para os sites: “Municipio
em Linha” e para o servico “Almada Informa”.

* Assegurar periodicamente a producao e a gestdo da informacao para o sitio especializado
“ Almada, Cidade Educadora”.

Linha 2.5.5

* Garantir a edicdo do jornal Escola em Festa e reforcar a sua ligacdo com municipios
associados na Associacdo Internacional das Cidades Educadoras (AICE) e coordenar
outras acgdes que contribuam para a divulgacdo e o conhecimento da identidade, dos
recursos e da realidade educativa do Concelho de Almada.

e Actualizar e divulgar amplamente a Brochura Recursos Educativos Municipais (edi¢do
bilingue), pelas diversas entidades e instituicdes do Concelho.

* Assegurar a edigdo da Agenda do Professor, em colaboracdo com a Associagdo dos
Municipios da Regido de Settibal, através do fornecimento de informacao especifica sobre
a realidade sécio educativa do Concelho.

* Apoiar os estabelecimentos de ensino na edigdo de publicagdes comemorativas (nova).
Linha 2.5.7

* Aprofundar a parceria com o Pélo de Ensino Superior do Concelho, através da
organizacdo da Mostra do Ensino Superior, celebragdo de protocolos, apoio a eventos da
iniciativa das Institui¢des, divulgacdo de estudos e individualidades. Promover a
aproximacdo do ensino basico e secundério as Institui¢des de ensino superior.

Linha 2.5.8
* Preparar a informacdo relativa a Educagao e Ensino a ser apresentada periodicamente aos

executivos das Juntas de Freguesia no que se refere aos diferentes programas em
funcionamento no apoio as criangas, as familias e as escolas do concelho.
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Divisdo de Equipamentos e Recursos Educativos
Linha 2.5.1
* Garantir a actualizagdo periédica da informacdo no site especifico “Almada Cidade

Educadora”, contribuindo deste modo para a divulgacdo da realidade sécio educativa do
concelho.

* Contribuir com a informagdo necessaria da area dos recursos educativos para os sites
“Municipio em Linha” e “Almada Informa”.

Linha 2.5.2

* Acompanhar o trabalho e as actividades das escolas com o objectivo de fomentar uma
maior utilizagdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo no ambito do projecto
“Almada Digital” - Rede Cidade Educadora, do projecto “as TIC no jardim de infancia” e
no acesso a Internet nos estabelecimentos de ensino do 1° Ciclo e Pré-Escolar.

Linha 2.5.5

* Colaborar na edicdo da Agenda do Professor em colaboracdo com a Associagdo dos
Municipios da Regido de Settibal, através da actualizacdo da informacdo a disponibilizar

sobre os recursos educativos do concelho.

* Fornecer informagdo para a publicagdo Escola em Festa e para o Boletim da Rede
Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras.

Linha 2.5.8
* Disponibilizar informacdo relativa aos recursos educativos a ser apresentada

periodicamente aos executivos das Juntas de Freguesia.

Divisdo de Juventude

Linha 2.5.1
* Assegurar a actualizagdo e funcionamento do site especifico para a Juventude.
* Contribuir para os sites “Municipio em Linha” e “Almada Informa”.

* Assegurar e manter em pleno funcionamento os Postos de Internet existentes nos
equipamentos municipais para a Juventude.

Linha 2.5.5

* Edicdo da Revista “P'Almada” e Agenda Clip, como periddicos de informa¢do municipal
orientados para a juventude.
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Departamento de Cultura
Divisio de Equipamentos Culturais

Linha 2.5.3

* Promover a colocacdo de sinalética numa segunda lingua nos equipamentos municipais
com potencial uso turistico.

Linha 2.5.4

* Promover a divulgacao da Rede de Equipamentos Culturais Municipais, aprofundando a
estratégia de comunicacdo e promogdo das suas programacoes regulares, capaz de atrair
publicos, formados ou emergentes. Rentabilizar a Agenda Cultural Municipal,
complementada por meios especificos, para publicos e actividades especificas e
utilizando a segunda lingua quando ajustado.

Linha 2.5.5

* Garantir o funcionamento e gestdao das lojas de merchandizing cultural da Rede de
Equipamentos Culturais Municipais. Promover a concepgdo e produgdo de materiais
atractivos e significativos capazes de atrair os publicos.

Linha 2.5.7

* Dar destaque a divulgagdo e promover a programacdo cultural e artistica dos Festivais de
Teatro e de Danga, Festival Sementes, Quinzena da Danca e Festival Cantar Abril e a
Oferta Cultural do Teatro Municipal de Almada, entre outras actividades relevantes.

Divisdo de Museus e Patrimonio Cultural

Linha 2.5.1

* Prosseguir a inventariagdo em suporte digital do esp6lio da rede museolégica municipal,
para disponibilizagao on-line através aplicacdo Matriz, possibilitando uma mais ampla
divulgacao do espdlio existente.

* Prosseguir a integracao dos Centros de Documentacao no catalogo colectivo no ambito
da rede de leitura ptblica do Almada Cidade Digital/aplicagdo Milénio, favorecendo um

amplo acesso ao espdlio bibliogréfico disponivel para os municipes.

e Assegurar a actualizacdo permanente da informacdo a disponibilizar no sitio
especializado dos museus.

Linha 2.5.5

* Edicao de materiais (com base no acervo existente) para venda nas Lojas Municipais.
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* Produzir e editar folhetos bilingue sobre os diferentes nticleos museolégicos e exposigdes
patentes.

* Contribuir para o plano de edigdes sobre a histéria e realidades locais, designadamente
em torno dos 35 anos do 25 de Abril, e direcciona-las a pablicos diversos, nomeadamente
elaboragdo de guides para visitas ao concelho, e para edi¢des dirigidas ao publico
infanto-juvenil.

* Garantir o funcionamento e gestao das lojas em funcionamento nos equipamentos
museoldgicos.

Linha 2.5.7

* Assegurar a programacdo regular especifica da rede museolégica, afirmando Almada
como centro de cultura diversificada com identidade prépria.

* Assinalar as Comemoragdes no Concelho dos 70 Anos do Arsenal do Alfeite, através de
acgdes evocativas que ponham em destaque a ligagdo do estaleiro a vida local.

* Colaborar na realizacdo do Programa de Comemoracdes dos 50 Anos do Santudrio do
Cristo-Rei, dinamizado pela Diocese de Settibal e reitoria do Santuario.
Divisdo de Histéria Local e Arquivo Historico
Linha 2.5.4
* Promover e apoiar edi¢des escritas, de cardcter educativo e evocativo, relativas a
implantacdo da Reptuiblica, a magonaria, a resisténcia contra a ditadura do “Estado Novo”

e Almada no p6s-25 de Abril, no ambito das comemoragdes dos 35 anos do 25 de Abril.

* Estudar e incentivar a criacdo, em diferentes suportes, de documentos sobre teméticas
que estejam ligadas a vida local, e a identidade de Almada.

* Dar continuidade ao conjunto de ac¢oes que temos vindo a desenvolver de divulgagao da
histéria local e de temas relacionados com as ciéncias sociais e que permitam aprofundar
o conhecimento e identidade cultural de Almada.

* Prosseguir com linha editorial de publicacdes tematicas de interesse para a histéria do
Concelho e especializadas que possam interessar a populagdo em geral e, em especial, ao

sector do ensino.

* Organizagdo e transcricdo paleogréfica de documentos impressos e manuscritos para o
boletim de fontes documentais: “Almada na Histéria” (n° 15 e 16).

* Preparacdo da edicdo da revista cultural “Anais de Almada” (n° 11 e 12).
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* Promover a reedicdo de novas publicacdes e de segundas edi¢des de obras esgotadas,
mais solicitadas pelo publico.

* Manter o servigo editorial e a difusdo das edi¢gdes da Autarquia no concelho, no pais e no
estrangeiro, através de venda, permuta e oferta de publicacdes de caracter local e/ ou
regional.

* Assegurar a participagdo no catalogo colectivo, no ambito do projecto “Almada Digital”,
criando melhores e mais modernas condi¢cbes de acesso ao acervo documental,
divulgando, deste modo, para um maior namero de leitores interessados no espolio
disponivel.

Linha 2.5.5

* Garantir o funcionamento e gestdo da Loja Municipal a funcionar na Casa Pargana.

Divisdao de Bibliotecas
Linha 2.5.3

* Prosseguir a difusdo do conhecimento/acesso as novas tecnologias/fontes de
informacdo. Assegurar a realizacdo de acgdes de dinamizacdo da utilizagdo da Internet
para o publico em geral e para o publico sénior em particular, dando continuidade as
politicas de promocdo do acesso aos contetidos de informacdo digital e as praticas de
utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo na Rede das Bibliotecas
Municipais de Almada e nos Espagos “Almada Informa”, valorizando a componente
formativa e a certificacdo de competéncias bésicas.

* Assegurar a normalizagdo da descricdo documental e manutencao do catalogo colectivo
de recursos de informacdo com Centros de Documenta¢io, nomeadamente: Biblioteca de
Historia Local e Regional, Centro de Documentacdo da Casa da Cerca, Rede de Museus
Municipais de Almada.

* Reforgar a divulgacdo e promover o conhecimento das actividades e servigos da Rede das
Bibliotecas através do sitio web especializado da biblioteca. Prosseguir a produgao de

contetados digitais e a disponibilizacdo de novos servigos on-line.

* Implementacio do estudo de sinalética em segunda lingua para as Bibliotecas
Municipais.

Linha 2.5.5

* Garantir o funcionamento e gestdo das Lojas Municipais da Rede das Bibliotecas
Municipais de Almada.
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Linha 2.5.7
* Participar e apoiar as iniciativas comemorativas dos 500 anos da representacao do Auto
da India de Gil Vicente e dos 50 anos do Santuario do Cristo Rei.
Divisio de Accio Socio-Cultural
Linha 2.5.5

* Concretizar a edigdo do Livro das Marchas Populares 2008.

Divisdo de Turismo
Linha 2.5.7

* Desenvolver formas de divulgagdo, promocao e dinamizagdo dos equipamentos de MI -
Meeting Industries - Turismo de Negdcios.

* Diligenciar a producdo de filme promocional de Almada Turismo para utilizacdo em
varios contextos institucionais.
Centro de Arte Contemporinea e Galeria Municipal de Arte de Almada
Linha 2.5.4
* Assegurar de forma sistematica informacao para a Agenda e Boletim Municipais sobre as
actividades da Casa da Cerca e da Galeria Municipal de Arte. Assegurar a manutengao
do sitio tematico “Casa da Cerca”.

Linha 2.5.5

* Assegurar, através do Servico Educativo, o desenvolvimento da coleccdo destinada ao
publico infanto-juvenil em torno das actividades da Casa da Cerca e do Jardim Botanico.

* Assegurar a concretizacdo de edicdo temadtica na linha do “Ver Almada Crescer” que
sistematize informagdo do periodo correspondente ao exercicio do Poder Local
Democratico em Almada.

Linha 2.5.12

* Contribuir para a realizagdo dos Féruns da Crianca através do Servico Educativo.
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Servigo Municipal de Protecgdo Civil
Linha 2.5.3

* Promover a divulgacdo de conhecimentos relativos a medidas de auto-proteccdo e
conselhos préticos de seguranca junto da populacdo em geral, através do Boletim
Municipal e, particularmente, junto da comunidade educativa através de acgdes de
sensibilizagao e informagao especificas.

* Prosseguir com a divulgacdo dos objectivos e metas do sistema municipal de proteccao e
socorro e dos objectivos da Proteccdo Civil, através da publicagdo RH+, tendo em vista o
conhecimento e respectivo envolvimento dos funcionarios da Camara Municipal de
Almada e dos Servigos Municipalizados.

Divisdo de Informagdo e Relagoes Piiblicas

Linha 2.5.1

* Dar continuidade e consolidar o Projecto Estratégico “Almada Digital”, na area da
informacdo, assegurando a estruturacdo, produgdo e gestdo de contetidos:

= Reestruturar o site municipal “Almada Informa” apresentando em 2009 nova
imagem, contetidos e funcionalidades, nomeadamente apostando em aplica¢cdes mais
interactivas, com recurso as novas tecnologias, que potenciem a participacao dos
cidadaos e a disponibilizacao de servicos via web;

* Coordenar o site municipal “Almada Informa”, garantindo a sua manutencdo,
actualizagdo e desenvolvimento. Acompanhar e apoiar as equipas de manutencao dos
sites tematicos;

* Acompanhar o processo de implementacdo do novo “Portal Almada Digital” e
disponibilizar em permanéncia contetidos actualizados;

* No ambito do projecto do “Municipio em Linha” acompanhar a gestdo da prestacao
de servicos on-line através do site municipal “Almada Informa” e do “Portal Almada
Digital”. Participar no desenvolvimento da base de dados de contactos municipais
integrada no Contact Center.

Linha 2.5.3

* Continuar a apostar e a garantir o acesso dos cidaddos a informacado, consolidando o
conceito “Almada Informa”, e fortalecendo-o através da identidade e unidade gréfica, da
pertinéncia e abrangéncia da informagao, da diversidade de suportes e canais disponiveis
e da distribuicdo e personalizagdo das mensagens:

* Acompanhar e divulgar a actividade municipal e das instituigdes do concelho,
produzindo informagdo actualizada e pertinente que valorize a estratégia de
desenvolvimento local, aumente o nivel de conhecimento e a participagdo dos
cidadaos;

= Assegurar a cobertura, fotografica e em video, das actividades municipais e da
recolha sistematica de imagens diversas sobre o concelho e disponibilizar
publicamente essas imagens como elemento privilegiado de comunicagao;
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= Estruturar e tratar a apresentagdo grafica dos suportes de comunicacdo de forma a
garantir a acessibilidade, a identidade a facil percepcao e a qualidade da imagem;

= Desenvolver em permanéncia junto dos Orgaos de Comunicacio Social a actividade
de Assessoria de Imprensa;

= Proceder & andlise sistematica da repercussio da actividade municipal nos Orgaos de
Comunicacdo Social;

* Desenvolver processos de avaliacdo da opinido publica e do nivel de adesdo as
iniciativas realizadas;

* Planear e gerir a difusdo e distribuicdo da informagdo, considerando o perfil dos
publicos a que se destina e a eficacia dos meios utilizados;

* Assegurar e gerir a rede municipal de suportes exteriores de informacao (mupis,
outdoors, flamulas e outros).

Linha 2.5.4

e Assegurar no ambito do “Almada Informa” a publicacdo e distribuicdo das edicdes do
Boletim Municipal, Agenda Cultural, “Turiscosta”, Boletim Informativo “RH” e Boletim
de Deliberagdes.

Linha 2.5.5

e Assegurar a producdo e edigdo da publicacdo “MST - Almada do Sonho a Realidade”,
assinalando o percurso histérico desde o inicio do processo de reivindicacdo da
construcdo do MST em 1987, até a conclusdo e entrada em funcionamento da sua
primeira fase em Novembro de 2008.

e Assegurar em articulacdo com os varios servigos municipais a preparagdo e a producao
das edic¢des tematicas.

Linha 2.5.7

* Desenvolver campanhas ou ac¢des de comunicagdo que criem notoriedade e fortalecam o
posicionamento de Almada nas &reas cultural, desportiva, educativa, turistica, da
sustentabilidade ambiental e da gestao municipal.

* Organizar ou apoiar a realizacdo de eventos. Desenvolver em conformidade acgdes de
relagdes publicas e conceber e/ou produzir os necessdrios e adequados materiais
promocionais

* Promover, ou apoiar e divulgar, a realizagdo das seguintes exposigdo:
* Sdo Nossos Todos os Caminhos - exposicdo de rua sobre as grandes realizacdes
municipais;
* Mostra do Ensino Superior;
* 10 Anos do Parque da Paz;
* Stand Festa do Avante.

* Divulgar e participar nas comemoracdes a realizar:
= 35 anos do 25 de Abril;
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= 50 Anos da inauguragdo do monumento ao Cristo Rei;

= 500 anos da representagdo dos 500 anos da representagdo do Auto da India de Gil
Vicente;

= 70 Anos do Arsenal do Alfeite.

Colaborar na edicao de suportes informativos de caracter turistico multilingues.

Promover a concepgao e produgdo de filme promocional de Almada para utilizacdo em
varios contextos institucionais.

Linha 2.5.10

Organizar e divulgar amplamente a realizacdo de sessdes publicas e féruns de
participacdo, nomeadamente sobre os Projectos Estratégicos e outros de nivel local ou
municipal.

Tornar acessivel a informagdo, os meios de comunicagdo municipais, espacos e outros
instrumentos que possibilitem e estimulem a participacdo publica, tendo por base
especialmente as novas tecnologias;

Organizar os processos administrativos necessarios a realizacdo no concelho das Eleicoes
Legislativas, para o Parlamento Europeu e Autarquicas.

Linha 2.5.11

Contribuir para dinamizacdo da carta de participagio do cidaddo, criando novos
mecanismos no ambito da reestruturacdo do site municipal.

Linha 2.5.12

Assegurar a divulgacdo e acompanhar o Férum 21 da Crianga.

Linha 2.5.13

Promover a divulgacdo de projectos e actividades relevantes no ambito da participagao
associativa dos cidadaos.
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DEFENDER, QUALIFICAR E MELHORAR O SERVICO PUBLICO,
VALORIZAR A INTERVENCAO DOS TRABALHADORES

Direccdo Municipal de Administracdo Geral
Departamento de Administracdo e Finangas
Divisdo Financeira

Linha 2.6.3

Adaptar os procedimentos Contabilisticos, ao estabelecido no Novo Regime de
Contratacao Publica.

Implementacdo do pagamento por Multibanco, para a Publicidade e Ocupacdo da Via
Pablica, numa perspectiva de facilitar a vida aos Municipes e por forma a reforcar a
regularidade na arrecadacao da correspondente receita.

Consolidar o circuito electrénico de facturagdo, por forma aumentar a eficiéncia e
celeridade processual, numa perspectiva de melhoria do servigo prestado.

Garantir a cobranca regular e coerciva das Receitas Municipais e dos respectivos juros de
mora quando aplicavel, reduzindo os prazos médios de recebimento.

Linha 2.6.4

Desenvolver a primeira fase de implementacao da Contabilidade Analitica.

Dar continuidade ao processo de andlise e implementacao de procedimentos para a
consolidagdo de contas da Autarquia, Servicos Municipalizados e Sector Empresarial
Local (SEL).

Linha 2.6.9

Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagdo do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

Desenvolver o processo de planificacdo e programacao do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

Realizar reunides periddicas de avaliacio da execucdo do Plano, tendo em vista

designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.
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* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formagao no ambito do Plano
Anual de Formagdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servicos.

Divisdo Administrativa
Linha 2.6.3

e Criar uma aplicagdo especifica tendo em vista um sistema de gestdo integrado de
reclamacdes.

* Promover processo de certificagdo ao nivel dos servigos de atendimento municipais.

* Implementacdo de uma ferramenta de CRM (Customer Relationship Management) no
frontoffice dos atendimentos presenciais que permita ter uma visdo tnica do municipe,
das suas necessidades e contactos com a Autarquia.

* Criacdo e divulgagao do “Guia do Municipe”, onde se disponibilize informacdes diversa,
incluindo sobre processos e servigos a contactar, bem como sobre as diversas formas de
contacto com o Municipio (servicos online, pagina web da Camara, Contact Center).

* Criacdo de um novo canal de comunicagdo - Atendimento personalizado on-line” (através
da criacdo de um chat), que permite o esclarecimento de duavidas ou pedidos de
informacdes, sem necessidade de deslocagdo fisica a Autarquia.

* Garantir os trabalhos previstos no Plano de Comunicagdo Interna para o envolvimento e
a motivacao dos trabalhadores da Autarquia na utilizagdo das novas ferramentas e novos
espacos de informacdo disponiveis, nomeadamente a Internet, a nova versao do Work
Flow/Gestao Documental e a entrada em funcionamento da Intranet e do Contact Center.

* Dar continuidade ao trabalho de optimizacao da aplicacdo informatica Gestao
Documental e Worflow.

* Participar na definicdo de procedimentos e contetidos a disponibilizar no site Cdmara
Municipal de Almada tendo em vista os servigos on-line.

* Concluir o processo de digitalizacdo dos livros do Notariado Privativo da Camara
Municipal de Almada.

* Implementar um sistema de Corporate TV nos servicos de atendimento Municipais

através do Sistema de Gestdo de Atendimento, como um novo meio de comunicagdo
municipal.
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Linha 2.6.8

* Participar no desenvolvimento do projecto de monitorizacdo da satistacdo do municipe
que permita avaliar a qualidade e a eficicia do atendimento.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificacdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execucdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no ambito do Plano
Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo de Aprovisionamento

Linha 2.6.2

* Ampliar e promover programa de aquisicdes em Eco-compras.

Linha 2.6.3

* Prosseguir e alargar com novas aquisicdes de bens e servigos os processos de aquisicao
electronicos com a Central de Compras da Area Metropolitana de Lisboa, na sequéncia

do projecto promovido com a participacdo dos Municipios.

* Aperfeicoar os procedimentos de aquisicdo de bens e servicos e empreitadas, no quadro
do novo Cédigo dos Contratos Piblicos, numa perspectiva de melhoria continua.

 Implementar o sistema de leitura por c6digo de barras no Armazém do Alto do Indio na
movimentacao e gestao dos stocks.

* Consolidar e aperfeicoar o processo digital de aquisicdes em uso pelos servigos, com vista
a sua racionalizagao e melhoria, alargando também as requisi¢des ao armazém.

* Desenvolver o sistema de informacédo de gestdo de Aprovisionamento.
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* Alargar e consolidar o processo de planeamento e agregacao de compras.
Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacao dos trabalhadores em ac¢des de formacao no dmbito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo Juridica
Linha 2.6.3

* Prosseguir a concretizagdo das acgdes conducentes a utilizacdo, pelos Servicos, das novas
tecnologias de informagdo e comunicacao.

* Dar continuidade ao projecto de adaptacdo dos Servicos ao novo Cédigo dos Contratos
Puablicos, diligenciando ajustamentos e assegurando o seu desenvolvimento e melhoria
continua e racionaliza¢do de meios.

Linha 2.6.8

* Consolidar a 1* fase do projecto de medidas facilitadoras, para o cidadao, de realizacdo
de pagamentos no ambito de processos de execugao fiscal e diligenciar a concretizacao
das fases subsequentes aprovadas.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administragdo Puablica (STADAP).
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Linha 2.6.10

* Ampliar o projecto de valorizacdo e qualificagdo dos desempenhos profissionais, através
do intercAmbio de conhecimentos e experiéncias, a outras areas do Departamento.

* Desenvolver o processo de planificacdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugcdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em acc¢des de formagdo no dmbito do Plano
Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo de Patrimoénio

Linha 2.6.4

* Assegurar a avaliacdo/actualizagdo do Plano Plurianual de Obras de Conservacdo do
Patrimoénio Municipal Edificado.

e Dar continuidade ao processo de registo e vectorizagdo do dominio ptiblico municipal no
sistema de informacao geogréfica.

* Assegurar a gestdo dos contratos de fornecimento de servigos existentes, associados &
manutengio e conservacao do imobilizado, e a definicdo de critérios relativos aos novos
concursos a langar, contribuindo para uma eficiente afectacdo de recursos existentes com
reducao de encargos.

* Dinamizar o projecto de eliminagado de barreiras arquitectonicas nos edificios municipais.

* Assegurar a actualizagdo permanente da informacdo geografica patrimonial do Sistema
de Informacgao Geografica do Municipio de Almada (Geomedia - WebSIG).

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
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conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periédicas de avaliacdo da execugcdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacao dos trabalhadores em ac¢des de formacao no dmbito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo de Actividades Economicas e Servigos Urbanos
Linha 2.6.2

* Concluir o processo associado a instalagdo do forno crematério no Cemitério de Vale
Flores.

Linha 2.6.3

e Promover a georeferenciacdo dos licenciamentos de Publicidade, tendo em vista uma
accao fiscalizadora mais eficaz.

* Manter permanentemente actualizado o Programa de Ordenamento de Publicidade, em
articulagdlo com as Juntas de Freguesia, promovendo periodicamente a sua
avaliagdo/rectificacgao.

Linha 2.6.7

* Assegurar o cumprimento dos Regulamentos Municipais reguladores das actividades do
sector, prosseguindo com a sua divulgagdo, avaliacdo de resultados, e a respectiva
actualizagdo em articulacdo com os servigos responsaveis pela mesma.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagdo do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10
* Desenvolver o processo de planificacdo e programacao do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o

conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).
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Realizar reunides periddicas de avaliacio da execucdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

Promover a participagdo dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no dmbito do Plano
Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em accdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Direcgdo de Projecto de Planeamento e Controlo,
Estudos Econémicos e Estatistica

Linha 2.6.1

Promover o processo de planeamento plurianual do orgamento municipal, bem como a
sua  avaliacdo/actualizagdo  periddica, e o processo de controlo -
programacdo/reprogramagao do orcamento anual em Janeiro e Junho respectivamente,
assegurando o desenvolvimento do respectivo sistema, global e sectorial.

Linha 2.6.3

Acompanhar a execugdo fisica e financeira dos projectos “Autenticacdo Electrénica em
Almada”, “Reengenharia de Processos Municipais” e “Atendimento Municipal
Multicanal”, candidaturas aprovadas no ambito do “Sistema de Apoios & Modernizagao
Administrativa” financiado através do Programa Operacional Regional de Lisboa
integrado no QREN.

Linha 2.6.7

Avaliar a adequabilidade do Regulamento de Delegacdo de Actos da Competéncia da
Céamara Municipal nas Juntas de Freguesia, e apresentar as respectivas conclusdes.

Monitorizar a aplicagdo do Regulamento e Tabela de Taxas e Precos, e assegurar o
respectivo processo de actualizacdo.

Linha 2.6.9

Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no dmbito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

Assegurar a elaboracdo e o acompanhamento da gestdo de Candidaturas ao Programa
Operacional Tematico do Potencial Humano, integrado no QREN, para financiamento do
Plano de Formacao.

Desenvolver o processo de planificagio e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
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conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periédicas de avaliacdo da execugcdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacao dos trabalhadores em ac¢des de formacao no dmbito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Linha 2.6.13

* Reforcar a Direccdo de Projecto de Planeamento e Controlo, Estudos Econémicos e
Estatistica, promovendo o preenchimento do respectivo lugar de chefia.

Departamento de Recursos Humanos
Divisio de Pessoal

Linha 2.6.1

* Assegurar a concretizacdo dos processos de recrutamento autorizados e devidamente
contemplados no respectivo orcamento.

* Garantir a previsao e controlo orcamental no que respeita a gestdo de Recursos Humanos
da autarquia, assegurando o cumprimento da legislacdo em vigor.

* Garantir a emissdo do ordenamento remuneratério de pessoal por carreira/categoria,
conjugado com a avaliacdo de desempenho.

* Promover a avaliacdo da integragdo das carreiras no &mbito do novo regime legal.

* Prosseguir a gestdo global e em articulacdo com os Servicos Municipalizados de Agua e
Saneamento (SMAS), diligenciar a elaboracdo de propostas tendo em vista o
estabelecimento de politicas de Recursos Humanos comuns, que contribuam,
nomeadamente, para fomentar a qualificagdo e o desenvolvimento profissional.

e Garantir a gestao dos recursos humanos em funcao do mapa de pessoal designadamente
através da verificagdo das alteragdes previsionais de necessidades decorrentes de
aposentacdes nao previstas.

Linha 2.6.3

* Promover a avaliacdo da utilizacdo e da capacidade de resposta das novas tecnologias em
curso no DRH, da economia de procedimentos e de recursos delas resultantes.
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Linha 2.6.4
* Promover a elaboracao de documento orientador de aplicagdo do SIADAP.

* Monitorizar a Informacao de Gestao de acordo com o modelo aprovado, criando para o
efeito um moédulo aplicacional de suporte.

* Desenvolver a participacdo das equipas na identificagdo de oportunidades de melhoria
de desempenho.

Linha 2.6.9

* Garantir administrativamente o cumprimento, monitorizagdo e acompanhamento da
avaliacdo de desempenho no dmbito do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho
na Administragdo Publica (SIADAP), decorrentes relatérios estatisticos, ordenamento
classificativo e identificacdo de necessidades de formacao e de desenvolvimento.

Linha 2.6.10
* Assegurar a avaliacdo periddica e regular da implementagdo da Lei n° 12-A /2008.

* Desenvolver o processo de planificacdo e programacao do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento 2009
(Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Executar o Plano Plurianual de Formacdo 2009 abrangendo o maximo possivel de
trabalhadores.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no &mbito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2009.

* Garantir a elaboragdo do Plano de Formagao para 2010, integrado com as necessidades
identificadas através da aplicagdo do SIADAP.

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo de execucdo das GPO's, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

Linha 2.6.11

e Coordenar, em articulacdo com os dirigentes e chefias municipais, a implementacao do
Sistema de Controlo de Assiduidade.
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Divisdo Social
Linha 2.6.2

* Contribuir para a certificagdo ambiental da Camara Municipal de Almada pelo Sistema
Comunitario EMAS, fomentando a intervencdo dos eco-consultores e eco-zeladores, e
assegurando a implementacao das praticas definidas pelo projecto.

Linha 2.6.4

* Contribuir para a elaboragdo de normativo no ambito do projecto “Limite de
Competéncias e Responsabilidades”, a atribuir aos varios niveis da cadeia hierarquica da
autarquia.

* Desenvolver a informagdo para gestdo, através de um conjunto de indicadores de
desempenho da organizagdo, que permitam avaliar a concretizagdo dos objectivos, bem
como os desvios e respectivas causas.

* Garantir a elaboracao do Balango Social, proceder a respectiva andlise e estudo de acgdes
de curto e médio prazo, tendo em vista ndo s6 a qualidade e melhoria continua dos
servicos como também a rentabilizacdo dos recursos humanos.

* No ambito da modernizagdo administrativa e da qualidade dos servicos publicos
identificar todos os processos chave e transversais com vista a sua optimizagao.

* Diligenciar a melhoria das condi¢des ambientais no Bar dos Servicos Técnicos e no
refeitério de Vale Figueira Parque.

* Acompanhar o processo de constru¢ao do novo equipamento de infancia para os filhos
dos trabalhadores, e garantir o pleno funcionamento no Ano Lectivo 2009/2010.

Linha 2.6.8

* Prosseguir o Projecto de Qualificagio das Areas de Atendimento, na vertente Recursos
Humanos.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagdo do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10
* Desenvolver o processo de planificacdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos e promovendo o

conhecimento das orientacdes estratégicas das Opcdes do Plano e Orcamento 2009
(Linhas Estratégicas e Linhas de Orientacdo).
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* Promover a participacdo dos trabalhadores em acgdes de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada 2009.

* Realizar reunides periédicas de avaliacdo da execucdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Conceber e implementar, de acordo com a legislagdo em vigor o Manual do Dirigente.

* Contribuir para a qualificagdo do servico publico e valorizacao dos trabalhadores com a
edicdo periddica do Boletim Informativo "RH” e Folhas Informativas, aprofundando
areas no ambito das politicas de pessoal; direitos, deveres e temas de interesse colectivo.

Linha 2.6.11

* Assegurar a gestdo das trés unidades educativas de creche e jardim de infancia - Creche
do Miradouro, Jardim de infincia de Vale Rosal e Jardim de infAncia das Barrocas -, até a
conclusao do novo equipamento.

* Assegurar na integra a entrada em funcionamento do novo equipamento de infancia,
para os filhos dos trabalhadores, no ano lectivo de 2009/2010.

* Dar continuidade aos processos de Acolhimento e Integracdo de novos trabalhadores
“Acolher bem para melhor Integrar”, redefinindo o modelo conceptual e garantir a
implementacdo do Manual de Acolhimento.

* Assegurar em articulagdo com o Servigco de Satide Ocupacional, o acompanhamento dos
trabalhadores com limitagdo funcional grave, contribuindo para uma melhor adequagao
do posto e/ou local de trabalho a situagdo do trabalhador, bem como as situacdes de
doenga prolongada e os acidentes em trabalho.

* Assegurar o acompanhamento e a Interven¢do Social aos trabalhadores com situagdes
problema de ambito soécio familiar e laboral, efectuando o estudo e a caracterizagdo social
das tipologias diagnosticadas.

* Assegurar a gestdo do servico alimentar prestado nos refeitérios e bares municipais, bem
como nas trés unidades educativas de valéncias de creche e jardim de infancia.

* Promover actividades socio-recreativas para os filhos dos trabalhadores até aos 12 anos
de idade:
* Organizacao de Campos de Férias Tematicos e Residéncias para as criancas dos 7 aos
12 anos;
= Realizagdo da Festa de Natal.

* Contribuir de forma decisiva e progressivamente para a qualificacdo dos trabalhadores

da autarquia, garantindo a continuidade do Programa de Reconhecimento, Validagao e
Certificagdo de Competéncias (RVCC) no 6°, 9° e 12° anos de escolaridade.
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* No ambito da Aposentacdo, e em articulagio com os Servicos Municipalizados,
desenvolver o modelo conceptual do Programa de Preparacao para a Aposentacdo, com:
= Arealizacdo do “XI Seminario de Preparacdo para a Aposentagao”;

* A implementacdo de “Sessdes tematicas “;

* Arealizacdo da “Sessdo de homenagem aos Aposentados da CMA e SMAS”;

= A “Intervencdo social com as familias dos trabalhadores em processo de
Aposentagao”.

Departamento de Informdtica

Linha 2.6.3
* Dar continuidade a implementacdo e desenvolvimento de novas solugdes e actualizagdes
no software aplicacional de suporte as actividades da Cadmara Municipal, introduzindo a
georeferenciacdo associada a todos os processos de licenciamento municipal, para servir

de base a actuacado da Fiscalizagdo Municipal.

* Prosseguir o desenvolvimento tecnolégico da infra-estrutura informatica do municipio,
nas vertentes de seguranca, desempenho e racionalizacdo de recursos.

e Garantir a renovagdo de licencas e actualizacdo de produtos de software em utilizagdo na
Camara Municipal e estudar necessidades de upgrade.

Linha 2.6.4

e Dar continuidade ao processo de renovacao, actualizagdo e modernizacao tecnolégica do
parque e rede informatica da Camara Municipal.

e Assegurar a ampliacdo de Redes e Servicos - ligacdo de novos locais/edificios a rede
global de comunica¢des municipal, com base nos estudos realizados.

* Optimizar e normalizar o Sistema de Gestdo de Manutencdo do Centro de Informaética
(Data Center) da Camara Municipal de Almada.

* Assegurar a transferéncia dos servigos de informatica para as novas instalacoes.

* Contribuir para a realizacdo do projecto de especialidade da rede de comunicagdes de
dados e voz dos Edificios do Poder Local e Servigos.

Linha 2.6.5

* Promover a introducdo de tecnologia informatica, que assegure uma maior
sustentabilidade ambiental.
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Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administracao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificacdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugcdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formacao no &mbito do Plano
Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Direcgdo de Projecto de Organizacdo
Linha 2.6.3

e Ampliar e rever os procedimentos normalizados, numa légica continuada de avaliagdo e
resposta a novos requisitos e exigéncias de gestdo, de qualidade, de satisfacdo e de
tratamento automatizado da informacao.

* Desenvolver diagnosticos, medidas e propostas organizacionais e de gestdo tendentes a
racionalizar, optimizar, normalizar e melhorar os niveis de eficiéncia, eficicia, de

qualidade e de satisfagao.

* Acompanhar a implementacdo das Normas de Procedimento aprovadas e diligenciar a
conclusao e a aprovagdo dos projectos de Normas de Procedimento transitadas de 2008.

* Garantir o acompanhamento técnico do projecto “Competéncias e Limites da Cadeia
Hieradrquica do Municipio”, assegurar em todas as fases do projecto a intervencdo de
todas as Direcgdes Municipais e a decisdo da Administragdo, bem como o cumprimento
dos prazos de execugao dos trabalhos.

* Apoiar a realizacao de ac¢des de formagdo sobre os normativos organizacionais.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).
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Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificacdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no &mbito do Plano
Anual de Formacdo da Cdmara Municipal de Almada, e em accdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentdvel/Agenda Local 21
Divisdo de Educacdo e Sensibilizacdo Ambiental

Linha 2.6.8

* Avaliar a possibilidade de aplicacao da linha de identificacdo prépria das areas de
atendimento municipais, na Ecoteca e no Centro de Monitorizacdo e Interpretagdo
Ambiental da Costa da Caparica (CMIA).

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgcdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no dmbito do Plano

Anual de Formacdo da Cadmara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.
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Divisio de Estudos e Gestdao Ambiental

Linha 2.6.2

* Garantir a gestdo técnica e financeira do projecto de certificagdo ambiental da Autarquia
pelo sistema EMAS e obtencdo do respectivo registo, designadamente das etapas e
tarefas de caracter continuado, constantes do Regulamento N°. 761/2001/CE.

* Promover a actualizacdo da pdagina Internet com os desenvolvimentos do projecto e
realizacdo de acgdes de comunicacao e divulgacao interna e externa.

Linha 2.6.5

* Prosseguir com a adopgdo de medidas custo-eficazes de eficiéncia energética e de
aproveitamento de energia solar em equipamentos e infra-estruturas municipais, objecto
de andlise da factura energética.

* Diligenciar a obtencdo de certificados energéticos e de qualidade do ar interior em
edificios municipais e definir solugdes técnicas para melhorar o desempenho ambiental e
energético de instalagdes e equipamentos da Autarquia, em articulagdo com a AGENEAL -
Agéncia Municipal de Energia de Almada.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificacdo e programacao do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no dmbito do Plano

Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Linha 2.6.13

* Diligenciar a instalacdo da Divisdo de Estudos e Gestdo Ambiental, acompanhando os
respectivos processos concursais.
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Direccdo Municipal de Obras e Valorizacdo Urbana
Departamento de Obras Municipais
Divisio de Projectos

Linha 2.6.4

* Assegurar a elaboracdo do Projecto do Edificio do Poder Local adjudicado na sequéncia
da aprovagao do respectivo estudo prévio.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacdo do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacao dos trabalhadores em ac¢des de formacao no dmbito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo de Obras

Linha 2.6.1

* Prosseguir com a execugdo das empreitadas e fiscalizagdo das obras do Jardim de
Infancia para os filhos dos trabalhadores na Quinta do Janeiro.

e Assegurar e prosseguir com a execu¢do das empreitadas e fiscalizagdo da obra de
construgao do edificio do crematério e dos ossérios do Cemitério de Vale Flores.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administragao Publica (SIADAP).
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Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periédicas de avaliacdo da execucdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formacao no dmbito do Plano
Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Departamento de Salubridade, Espacos Verdes e Transportes
Divisdo de Salubridade

Linha 2.6.2

* Assegurar a Recolha Selectiva de papel nos edificios municipais de acordo com o
estabelecido pelo EMAS.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagdo do Desempenho na Administragao Pablica (STADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificacdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periédicas de avaliacdo da execugcdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formagao no dmbito do Plano

Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.
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Divisio de Jardins e Espagos Verdes @
Linha 2.6.2
* Assegurar as melhores préticas de funcionamento decorrentes do processo EMAS.
Linha 2.6.4

* Assegurar continuamente a conservacdo das instalacdes dos servicos de Jardins e
Espacos Verdes, tendo em vista as mais adequadas condic¢des de trabalho.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificacdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opcdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no &mbito do Plano
Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo Parque da Paz

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10
* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o

conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).
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* Realizar reunides periédicas de avaliacdo da execugcdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formagao no ambito do Plano

Anual de Formagdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo de Transportes e Manutengio

Linha 2.6.4

* Promover a operacionalizacdo do sistema GPS afecto a frota municipal, e monitorizar os
resultados.

* Acompanhar o processo de instalagio de equipamento na Estacdo de Lavagem de
Viaturas de Vale Figueira Parque, e assegurar a conclusao da respectiva reparacao.

* Contribuir para a elaboracdo e acompanhamento do Plano de Renovacdo da Frota
Municipal.

Linha 2.6.6

* Avaliar o actual modelo de gestdao da frota municipal, e tomar medidas tendo em vista a
sua racionalizagdo e a reducao dos custos de exploragao.

* Garantir a manutencdo preventiva e correctiva das maquinas e viaturas afectas a frota
municipal e promover solugdes que optimizem os tempos de resposta e reduzam o
tempo de imobilizacao.

Linha 2.6.7

* Promover a aplicacdo e a monitorizagdo do Regulamento de Utilizacdo de Viaturas e
Maquinas Municipais.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagdo do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10
* Desenvolver o processo de planificagdo e programagdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o

conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).
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* Realizar reunides periédicas de avaliacdo da execugcdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em acgdes de formagdo no ambito do Plano

Anual de Formagdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Departamento de Transito, Rede Vidria e Manutengdo
Divisdo de Transito e Sequranca Rodovidria
Linha 2.6.4
* Assegurar a aquisi¢do de equipamentos necessarios ao bom funcionamento dos servicos.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opcdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em acgdes de formacao no ambito do Plano
Anual de Formagdao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servicos.

Divisdo de Infra-estruturas Vidrias e Intervengio Urbana

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagdo do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificacdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
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conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

Realizar reunides periddicas de avaliacio da execucdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

Promover a participagdo dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no ambito do Plano

Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo de Manutengdo e Logistica

Linha 2.6.4

Assegurar por administragdo directa pequenas intervengdes nos edificios municipais.

Assegurar a manutencdo e beneficiagdo das instalagdes municipais de Vale Figueira
Parque.

Com o SSO concretizar o processo de certificagdo de conformidade dos equipamentos de
trabalho das Oficinas.

Linha 2.6.9

Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no dmbito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administracdo Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

Desenvolver o processo de planificacdo e programacao do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

Realizar reunides periddicas de avaliagdo da execucdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

Promover a participagdo dos trabalhadores em acgdes de formagdo no ambito do Plano

Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

147



Opgoes do Plano 2009 Defender, Qualificar e Melhorar o
Servigo Pitblico, Valorizar a
Intervengdo dos Trabalhadores

Divisdo de Habitacdo
Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administragao Publica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacao dos trabalhadores em ac¢des de formacao no dmbito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Servi¢o Municipal de Protecgdo Civil
Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificacdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no dmbito do Plano

Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.
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Direccdo Municipal de Planeamento e Administracdo do Territorio
Departamento de Administracdo Urbanistica
Divisdo Técnica Administrativa

Linha 2.6.3

* Contribuir para a georeferenciacdo em curso das areas de dominio publico e privado
municipal.

Linha 2.6.4

* Dar continuidade ao processo de catalogagdo de documentos existentes no Arquivo dos
Trés Vales e no centro de documentagdo, relevantes para a Histéria do Urbanismo no
Concelho de Almada, nomeadamente Planos, Estudos e Projectos de edificios Municipais
e dos Bairros de Habitacao Social.

* Providenciar no sentido dar formagao, ao funciondrio responsavel pelo Economato, sobre
a aplicacdo de gestdo dos bens consumiveis existentes no Armazém, de modo a
racionalizar consumos.

Linha 2.6.7

* Diligenciar a conclusdo do processo de elaboragdo do Regulamento Municipal da
Actividade de Inspeccdo de Ascensores, Monta-cargas, Escadas Mecanicas e Tapetes
Rolantes e promover a respectiva operacionalizagdo.

* Dar inicio a elaboragdo do Normativo para o Arquivo Geral do Municipio, enquanto
projecto transversal aos diversos sectores, em articulacdo com os servicos da Direccao
Municipal de Administragao Geral.

Linha 2.6.8

* Continuar o processo de modernizacdo do espaco de atendimento publico seguindo a
linha identificadora, ao nivel das condigdes fisicas e imagem, para este tipo de fungdes,
em estreita articulagdo com a Direcgdo Municipal de Administragdo Geral.

* Continuar o processo de realizacao periddica de reunides de trabalho entre a Sec¢do de
Atendimento e as Seccgdes de Apoio de backoffice, de modo a homogeneizar
procedimentos administrativos e assegurar a rotacdo continua entre os diferentes
intervenientes administrativos.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP).
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Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periédicas de avaliacdo da execucdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no &mbito do Plano
Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisio de Gestao Fundidria
Linha 2.6.3

* Manter e aprofundar os niveis de eficiéncia, celeridade e qualificagdo dos servicos,
garantindo a capacidade e rapidez de apreciagio e instrucdo de processos de
licenciamento, com vista a redugdo dos tempos médios de resposta, assegurando:

* O registo e manutencao actualizada do cadastro referente a processos de construgéo,
loteamentos e alvaras de loteamento;

= A correccdo e atribuicdo de novos nameros de policia imediatamente ap6s a entrada
do projecto de arquitectura;

= A verificagdo e instrugdo dos diversos tipos de processos de arquitectura e as
medicdes processos de construcdo/legalizagdo, num prazo reduzido;

= O apoio aos servigos internos no que se refere ao fornecimento de dados de cadastro e
cartografia.

Linha 2.6.4

* Desenvolver trabalho de pesquisa com vista a elaboragdo de propostas toponimicas para
loteamentos. Assegurar os topénimos nos alvards de loteamento aprovados. Elaborar
propostas para regularizagdo de alguns topénimos ainda ilegais e proceder a substituicao
de placas danificadas.

Linha 2.6.8
* Dar prioridade ao fornecimento de cépias de processos e a emissao de certiddes Imposto
Municipal sobre Iméveis (IMI) e de toponimia/numeracdo de policia, continuando a

assegurar a necessdria celeridade na resposta dos servigos.

* Continuar a assegurar o atendimento permanente sem necessidade de marcagao prévia.
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Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacao dos trabalhadores em acc¢des de formacao no ambito do Plano

Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo de Gestdo e Administracdo Urbana 1
Linha 2.6.3

* Incrementar o uso dos sistemas informéticos de gestdo ja existentes.

* Reduzir os prazos de resposta aos processos de operagdes urbanisticas, simplificando
procedimentos e optimizando os circuitos de analise e decisao.

Linha 2.6.7

e Acompanhar e monitorizar a implementacdo do Regulamento Urbanistico do Municipio
de Almada (RUMA).

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagdo do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10
* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o

conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).
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* Realizar reunides periédicas de avaliacdo da execugcdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em acgdes de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo de Gestio e Administracdo Urbana 2

Linha 2.6.3

* Incrementar o uso dos sistemas informaticos de gestao ja existentes.

* Reduzir os prazos de resposta aos processos de operagdes urbanisticas, simplificando
procedimentos e optimizando os circuitos de analise e decisao.

Linha 2.6.7

* Acompanhar e monitorizar a implementacao do Regulamento Urbanistico do Municipio
de Almada (RUMA).

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periédicas de avaliacdo da execugcdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

e Promover a participacao dos trabalhadores em acgdes de formacdo no ambito do Plano

Anual de Formagao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servicos.
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Divisdo de Gestio e Administracdo Urbana 3
Linha 2.6.3
* Incrementar o uso dos sistemas informaticos de gestdo ja existentes e a implementar.

* Reduzir os prazos de resposta aos processos de operagdes urbanisticas, simplificando
procedimentos e optimizando os circuitos de analise e decisao.

Linha 2.6.7

¢ Acompanhar e monitorizar a implementa¢do do Regulamento Urbanistico do Municipio
de Almada (RUMA).

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragdo Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participagao dos trabalhadores em ac¢des de formacao no dmbito do Plano

Anual de Formagdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servicos.

Divisdo de Gestdo e Administracdo Urbana 4
Linha 2.6.3

* Incrementar o uso dos sistemas informaticos de gestdo ja existentes.

* Reduzir os prazos de resposta aos processos de operagdes urbanisticas, simplificando
procedimentos e optimizando os circuitos de analise e decisao.

Linha 2.6.7

* Acompanhar e monitorizar a implementa¢do do Regulamento Urbanistico do Municipio
de Almada (RUMA).
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Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacao dos trabalhadores em ac¢des de formacao no dmbito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Departamento de Planeamento Urbanistico
Divisdo de Estudos e Planeamento

Linha 2.6.2
* Manter o envolvimento da equipa no Sistema de Gestdo Ambiental EMAS.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificacdo e programacao do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacao dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no dmbito do Plano

Anual de Formacdo da Cadmara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.
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Divisdo de Qualificagio Urbana
Linha 2.6.8

* Assegurar especial atencdo ao atendimento no ambito dos Nucleos Historicos, agilizando
0s contactos e promovendo uma actuacao proé-activa.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacao dos trabalhadores em ac¢des de formacao no dmbito do Plano

Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Direcgdo de Projecto de Revisdo do Plano Director Municipal
Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificacdo e programacao do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista

designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.
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Promover a participagdo dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no ambito do Plano
Anual de Formagdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servicos.

Direccdo de Projecto de Parcerias para o Desenvolvimento Local

Linha 2.6.9

Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no dmbito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

Assegurar a elaboragdo e o acompanhamento da gestdo de Candidaturas ao Programa
Operacional Tematico do Potencial Humano, integrado no QREN, para financiamento do
Plano de Formacao.

Desenvolver o processo de planificacdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

Realizar reunides periddicas de avaliagdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no ambito do Plano

Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisio de Fiscalizagio Municipal

Linha 2.6.3

Dinamizar o processo (“Reengenharia de Processos Municipais”, Subprojecto: Processo
de Fiscalizagdo Municipal) de adaptacdo das aplicagdes informéticas existentes, de forma
a fornecer informacao util e “no terreno”, aos fiscais, sobre os licenciamentos emitidos
pelo municipio, de forma a permitir uma actuagdo mais célere e eficaz.
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Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacao dos trabalhadores em ac¢des de formacao no dmbito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Direccdo Municipal de Desenvolvimento Social

Departamento de Educacio e Juventude
Divisdo de Educacdo

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificacdo e programacao do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periédicas de avaliacdo da execugcdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formagao no dmbito do Plano

Anual de Formacdo da Cadmara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.
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Divisdo de Equipamentos e Recursos Educativos
Linha 2.6.2

* Garantir a participacdo no Projecto EMAS, colaborando nas diferentes ac¢des previstas
através dos respectivos eco-zeladores.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacdo do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgcdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugcdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no &mbito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo de Juventude

Linha 2.6.4

* Na procura da melhoria continua dos servigos, propor ac¢des que no ambito do plano de
formagao em curso possam contribuir para a qualificagdo dos recursos humanos.

* Garantir e zelar pelo bom funcionamento dos equipamentos municipais de juventude.
Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacdo do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10
* Desenvolver o processo de planificacdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o

conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

158



Opgoes do Plano 2009 Defender, Qualificar e Melhorar o

Servigo Pitblico, Valorizar a
Intervengdo dos Trabalhadores

Realizar reunides periddicas de avaliacio da execucdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

Promover a participagdo dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no dmbito do Plano
Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em accdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Departamento de Cultura
Divisio de Equipamentos Culturais

Linha 2.6.4

Dar especial atencdo a definicdo dos objectivos e ac¢des em cada local de trabalho,
fazendo o acompanhamento e a avaliagdo da sua concretizagdo de modo a promover a
melhoria continua dos servicos municipais de cultura, assegurando um bom servico
publico aos municipes e aos diferentes grupos artisticos.

Linha 2.6.5

Garantir a participagdo no Projecto EMAS, colaborando nas diferentes acgdes previstas
através dos respectivos eco-zeladores.

Linha 2.6.9

Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no dmbito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragdo Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

Desenvolver o processo de planificacdo e programacdao do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

Realizar reunides periddicas de avaliacio da execucdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

Promover a participagdo dos trabalhadores em acgdes de formagdo no ambito do Plano

Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.
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Divisdao de Museus e Patrimonio Cultural
Linha 2.6.4

* Assegurar a definicdo de objectivos para cada local de trabalho e o acompanhamento e
avaliacdo periddica e final da sua concretizacdo.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacdo do Desempenho na Administragao Pablica (STADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugcdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacao dos trabalhadores em ac¢des de formacao no dmbito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo de Histéria Local e Arquivo Historico

Linha 2.6.3

* Dar continuidade ao trabalho iniciado de microfilmagem, digitalizacdo das colecgdes
com valor patrimonial, mantendo a preocupagdo municipal de modernizar e de ajustar os
métodos e modelos de organizagdo dos servigos municipais.

Linha 2.6.3

* Dar continuidade a qualificagdo dos servigos e dos equipamentos existentes. Garantir a
manutengdo dos recursos fisicos e materiais do Arquivo Histdrico.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administracao Pablica (SIADAP).
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Linha 2.6.10

Desenvolver o processo de planificacdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

Realizar reunides periddicas de avaliagdo da execucdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

Promover a participacdo dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no ambito do Plano

Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo de Bibliotecas

Linha 2.6.4

Assegurar a avaliagdo continua da satisfacdo dos utilizadores, seus niveis de procura,
principais espécies bibliograficas solicitadas, servicos prestados, implementando sistemas
de recolha e tratamento das opinides de forma sistemética.

Definir os objectivos e accdes em cada local de trabalho, fazer o acompanhamento e
avaliacdo da sua concretizagdo de modo a promover a melhoria continua dos servicos
municipais de cultura.

Linha 2.6.9

Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagdo do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

Desenvolver o processo de planificagio e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

Realizar reunides periddicas de avaliagdo da execucdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

Promover a participacdo dos trabalhadores em acc¢des de formagao no ambito do Plano

Anual de Formagdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servicos.
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Departamento de Acgido Desportiva
Divisdo de Infra-estruturas Desportivas

Linha 2.6.1

* Prosseguir nos processos de melhoria do servico publico, qualificando as praticas e
desenvolvendo através das novas tecnologias, solugdes avancadas para consulta,
marcacdo e pagamento de servicos desportivos e controle das uténcias nos diferentes
equipamentos municipais.

Linha 2.6.4

* Continuar e sistematizar o trabalho encetado de desenvolvimento de sistemas internos
(verificacdo de tarefas) e externos (avaliacdo da satisfacdo dos utentes) que ajudem a
garantir a qualificacdo e motivacdo para melhores préaticas de trabalho e de prestacdo de
servicos a comunidade, contribuindo para a melhoria continua da prestacdo de servicos
publicos municipais na drea do desporto e condigdo fisica.

e Dar uma especial atencdo ao processo de avaliacdo continua da satisfacdo dos
utilizadores dos equipamentos desportivos: seus niveis de procura, principais servicos
desportivos procurados, andlise e gestdo de reclamagdes e andlise das mudancgas
necessdrias a introduzir nos servigos prestados.

* Consolidar o enquadramento, no modelo de funcionamento geral das infra-estruturas
desportivas, da Pista Municipal de Atletismo, regulando o acesso dos utentes, reservar
aos praticantes de atletismo com enquadramento técnico e, suplementarmente, aos do

rugby.

Linha 2.6.5

* Estender a Pista Municipal de Atletismo e aos Pavilhdes Municipais as medidas de
eficiéncia energética e a introdugdo de energias renovaveis, concretizando os processos
iniciados em 2008.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagdo do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10
* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o

conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

162



Opgoes do Plano 2009 Defender, Qualificar e Melhorar o
Servigo Pitblico, Valorizar a
Intervengdo dos Trabalhadores

* Realizar reunides periédicas de avaliacdo da execugcdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em acgdes de formagdo no ambito do Plano
Anual de Formagdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo de Desporto
Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opcdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacao dos trabalhadores em ac¢des de formacao no dmbito do Plano
Anual de Formacdao da Camara Municipal de Almada, e em accdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisio de Accio Socio-Cultural

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10
* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o

conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).
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Realizar reunides periddicas de avaliacio da execucdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

Promover a participagdo dos trabalhadores em ac¢des de formacdo no dmbito do Plano

Anual de Formagdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Divisdo de Turismo

Linha 2.6.9

Monitorizar e assegurar a avaliacdo de desempenho no dmbito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragdo Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

Desenvolver o processo de planificagio e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opcdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

Realizar reunides periddicas de avaliagdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

Promover a participagdo dos trabalhadores em acc¢des de formagdo no ambito do Plano

Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Centro de Informagiao Autdirquica ao Consumidor

Linha 2.6.3

Criar condigdes graduais para que o consumidor tenha a possibilidade de obter
informacao por via electrénica, no ambito dos sites da autarquia.

Linha 2.6.8

Assegurar o servico de atendimento e recepgao de reclamagdes e pedidos de informacao.

Linha 2.6.9

Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacao do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP).
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Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servigos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periédicas de avaliacdo da execucdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacdo dos trabalhadores em acc¢des de formacao no &mbito do Plano
Anual de Formacdo da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Centro de Arte Contempordnea e Galeria Municipal de Arte de Almada
Linha 2.6.2

* Garantir a implementacdio de novas préaticas que conduzam a concretizagdo dos
objectivos gerais fixados para a organizacdo, designadamente no que se refere a
rentabilizagdo de recursos e a redugdo da pressao ambiental.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificagdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientacdes estratégicas das Opgdes do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

e Promover a participacao dos trabalhadores em acgdes de formacdo no ambito do Plano

Anual de Formagdao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servicos.
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Servigo de Saiide Ocupacional

Linha 2.6.2

* Organizar os meios destinados a prevencdo e proteccdo colectiva e individual e a
definicdo das medidas a adoptar em caso de perigo grave e eminente: Planos de
Emergéncia Internos.

Linha 2.6.4

e Promover a conservagdo, manutengdo e certificagdo de instalacdes e equipamentos do
SSO com observancia da legislacdo e normas de Prevencdo da Infeccdo Associada aos
Cuidados de Satde, a qualificagdo da actividade e uma imagem cuidada e atractiva.

* Contribuir para o cumprimento das normas de Satde e Seguranca, em matéria de
Madquinas e Equipamentos de Trabalho, e para a introdugao das melhores préticas neste
dominio, em parceria com a DTRVM/DML.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliagao do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Assegurar a participacdo da Equipa do SSO na programacao e avaliagdo da execugdo das
actividades conforme o Plano 2009, promovendo o conhecimento e identificacdo com os
objectivos do Municipio e principais orientacoes.

* Contribuir para melhorar e aumentar a percepcao dos trabalhadores sobre os factores de
risco para a Saude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho na CMA/SMAS e o
conhecimento sobre as medidas de prevencao, por ac¢des de informagao e treino.

* Identificar e enquadrar as necessidades formativas da Equipa de Satide Ocupacional, que
contribuam para a actualizacdo de conhecimentos e praticas relacionadas com os
objectivos e estratégias de satide definidos.

Linha 2.6.12

e Assegurar a qualificacdo da formulacdo do modelo de desenvolvimento do SSO e da
Equipa de Satde Ocupacional, apoiada no estudo das causas para os problemas
concretos e em estudos de estatistica aplicada, com actividade em equipa e por objectivos
e solugdes integradas.

* Promover a implementagao progressiva do Sistema de Gestao da Seguranca e Satde no

Trabalho da Camara Municipal de Almada (CMA) e Servicos Municipalizados de Agua e
Saneamento (SMAS).
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* Organizar e planear o processo de informatizacdo do Servico de Satide Ocupacional e a
actualizagdo dos dados pessoais e organizacionais.

* Participar nas equipas e objectivos partilhados/intermunicipais para que esta designado.

* Assegurar a edicdo de publicacdo especifica relativa ao 20° Aniversario do SSO - “20
Anos a Melhorar a Vida e o Trabalho em Almada”.

* Assegurar a realizacdo de Conferéncia sobre a exceléncia do trabalho desenvolvido
enquadrada no 20° Aniversario do SSO.

* Desenvolver o Programa de Prevencdo dos Riscos Profissionais e de Promocdo da
Capacidade Funcional para o Trabalho da CMA e SMAS.

* Promover a proposta de Regulamento Interno da Comissdo e Subcomissdes de Saude,
Seguranca e Bem-Estar no Trabalho da CMA e SMAS.

* Garantir a execu¢do do Plano de Acgdo 2009 e de Promogdo da Satde 2007/2009, pela

Comissdo e Subcomissdes de Satide, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho da CMA e
SMAS.

Divisdo de Informagdo e Relagoes Piiblicas
Linha 2.6.1

* Promover a divulgagdo de projectos e acgdes de referéncia qualificadoras do servigo
publico municipal.

Linha 2.6.2

* Promover a divulgacdo do projecto EMAS e participar no grupo de acompanhamento do
referido projecto, promovendo a adopgdo de praticas adequadas.

Linha 2.6.3

* Contribuir para a implementacdo e actualizacdo da informagdo na Intranet municipal
através da edi¢do de contetidos de caracter genérico de interesse para os trabalhadores.

* Desenvolver um Plano de Comunicacdo Interna e gestdo da informacdo, com base na
utilizacdo dos meios digitais disponiveis internamente.

Linha 2.6.7

* Assegurar a publicagdo dos regulamentos municipais impressos (em suporte papel) e no
site municipal.
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Linha 2.6.8 @

* Contribuir para a qualificagdo do Atendimento Municipal adoptando praticas e
tecnologias adequadas. Dar continuidade ao apoio prestado aos diversos servicos da
Cémara Municipal de Almada na identificagdo dos espacos de atendimento, edificios,
equipamentos e materiais impressos ou outros de uso corrente, de acordo com a imagem
estabelecida no Manual de Normas Municipal. Continuar a divulgar o Manual de
Normas de Identidade Visual do Municipio (Livro de Estilo). Zelar pela sua aplicagdo na
comunicacdo regular dos servigos com o exterior.

Linha 2.6.9

* Monitorizar e assegurar a avaliagdo de desempenho no ambito do Sistema Integrado de
Avaliacdo do Desempenho na Administragao Pablica (SIADAP).

Linha 2.6.10

* Desenvolver o processo de planificacdo e programacdo do Plano Plurianual de
Investimentos e actividades associadas, envolvendo os servicos, e promovendo o
conhecimento das orientagdes estratégicas das Opg¢des do Plano e Orcamento (Linhas
Estratégicas e Linhas de Orientacao).

* Realizar reunides periddicas de avaliacdo da execugdo do Plano, tendo em vista
designadamente o cumprimento das actividades e objectivos estabelecidos e
programados.

* Promover a participacao dos trabalhadores em ac¢des de formacao no dmbito do Plano
Anual de Formacao da Camara Municipal de Almada, e em acgdes externas que se
venham a revelar de interesse para os servigos.

Linha 2.6.11

* Organizar as comemoracdes do Dia Internacional da Mulher dirigidas as trabalhadoras
da Autarquia, nomeadamente a realizagdo do almogo convivio e a oferta de lembrancas.

* No ambito das comemoragdes do Dia da Cidade (24 de Junho), organizar o almoco
convivio dos trabalhadores da Camara Municipal de Almada.
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MUNICIPIO DE ALMADA

Ano 2009
Entidade: C.M.A.
PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAL
Objec- |Cédigo da Projecto Accao Descrigao Forma de | Fonte de P Datas EX Valor Realizado Despesas de Investimento (PREVISAO) Total
tivo |C Realizagao |Financiam., savel Previsao de Ano em Curso (Financiamento] Anos Seguintes Previsto Ob:
5 rinancam - Até 1 Out. | —_Ano em Curso (Financiamento) \nos Segt s
Ec Céd.| Ano N.° AC|AA[FC Inicio Fim Out a Dez. Total Definido Néo Definido 2010 2011 2012 Out,
FUNGOES GERAIS 3 31.359.725,53 | 1.937.660,62 | 5.908.284,15 | 5.908.284,15 0,00 5.909.011,62 | 1.083.409,68 | 17.859,27 0,00 | 46.215.950,87
SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 31.359.725,53 | 1.937.660,62 | 5.908.284,15 | 5.908.284,15 0,00 5.909.011,62 | 1.083.409,68 | 17.859,27 0,00 | 46.215.950,87
ADMINISTRACAO GERAL 28.959.786,56 | 1.546.652,11 | 5.286.336,73 | 5.285.336,73 0,00 5.279.834,73 | 822.476,05 17.859,27 0,00 | 41.911.94545
Aquis., Const., Conserv. e Rep. de Edif. Municip. 1.780.989,60 | 289.239,08 539.294,29 539.294,29 0,00 511.304,72 | 335.521,94 0,00 0,00 3.456.349,63
11 | 2004 1 |PEQUENAS REPARAGOES POR ADMINISTRAGAQ ADM. DIR. DA 01-01-2004| 31-12-2010 517.270,51 84.365,08 174.042,35 0,00 0,00 175.782,78 0,00 0,00 0,00 951.460,70
0201/02012199 | 11 | 2004 | 1 0,00 0,00 0,00 130.538,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. [0201/020203 11 | 2004 | 1 0,00 0,00 0,00 43.503,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.|010201/020220 | 12 | 2004 | 19 |INFORMAGAO MUNICIPAL OUTRA DIRP 01-01-2004( 31-12-2010 1.190.708,19 | 199.187,39 332.190,94 332.100,04 0,00 335.521,04 | 335.521,04 0,00 000 | 2.393.220,40
4 13 | 2005 | 2 |VALE FIGUEIRA PARQUE - LOGISTICA E MANUTENGAO  |OUTRA DML 01-01-2005| 31-12-2009 72.920,00 5.686,63 33.052,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 111.650,53
. |0303/020219 13 | 2005 | 2 0,00 0,00 0,00 15.052,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. |0303/020220 13 | 2005 | 2 0,00 0,00 0,00 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1442, Aq. e Rep Maqui i e Outros E 5.495.799,98 | 719.686,51 1.984.476,91 | 1.984.476,91 0,00 1.850.423,31 | 450.273,96 0,00 0,00 | 10.500.660,67
1942 06 | 2004 | 2 |CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE VIATURAS OUTRA DTM 01-01-2004 31-12-2010 1.802.056,10 | 110.237,27 536.702,70 0,00 0,00 512.325,87 0,00 0,00 0,00 | 3.160.321,94
1.1.1.2. [0302/02012199 | 08 | 2004 | 2 0,00 0,00 0,00 312.487,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2. |0302/020203 06 | 2004 | 2 0,00 0,00 0,00 224.215,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
$1.820 07 | 2004 | 3 |CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE MAQUINAS OUTRA O™ 01-01-2004 31-12-2010 668.705,54 78.300,02 186.000,66 0,00 0,00 187.860,86 0,00 0,00 0,00 1.120.957,78
1.1.1.2. |0302/02012190 | 07 | 2004 | 3 0,00 0,00 0,00 104.205,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2. |0302/020203 07 | 2004 | 3 0,00 0,00 0,00 81.795,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2 08 | 2004 [ 23 |PROJECTO ALMADA DIGITAL OUTRA OPPCE |  01-01-2004| 31-12-2010 2.054.266,07 | 175.700,08 474.412,77 0,00 0,00 507.940,98 0,00 0,00 0,00 | 3.302.319,00
1.1.1.2. |010200/020200 | 08 | 2004 | 23 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2. [010200/020219 | 08 | 2004 [ 23 0,00 0,00 0,00 264.172,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2. [010200/020220 | 08 | 2004 | 23 0,00 0,00 0,00 200.240,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2. |0203/020219 10 | 2007 | 1 |MANUTENGAO E ASSISTENCIA TECNICA INFORMATICA  [OUTRA ol 02-01-2007( 31-12-2011 780.772,27 65.717,24 441.401,78 441.401,78 0,00 445.815,80 | 450.273,06 0,00 000 | 2.183.981,05 | 1
1.1.1.2. 11 | 2008 MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA 0,00 280.641,00 345.950,00 345.959,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 626.600,00 1
1.1.1.2. |010200/020214 | 1104| 2008 | 3 |MA-AUTENTICAGAO ELECTRONICA OUTRA 21 29-09-2008( 31-12-2009 0,00 82.905,00 57.576,00 57.576,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 140.481,00 1
1.1.1.2 1105| 2008 | 4 |MA-REENGENHARIA DE PROCESSOS OUTRA 18 29-09-2008| 31-12-2000 0,00 60.000,00 258.133,00 0,00 0,00 106.480,00 0,00 0,00 0,00 424.613,00 1
1.1.1.2. |010200/020214 | 1105| 2008 [ 4 0,00 0,00 0,00 20.782,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
1.1.1.2, |010200/020220 | 1105| 2008 | 4 0,00 0,00 0,00 228.351,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
1.1.1.2. |010200/020220 | 1106| 2008 | 5 [MA-ATENDIMENTO MUNICIPAL MULTICANAL OUTRA 20 29-00-2008| 31-12-2000 0,00 137.738,00 30.250,00 30.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 167.986,00 1
1143 gos Correntes 21.682.996,98 | 537.726,52 | 2.761.565,53 | 2.761.565,53 0,00 2.918.106,70 | 36.680,15 17.859,27 0,00 | 27.954.935,15
1.1.1.3. |0201/020202 01 | 2002 [ 1 |ENCARGOS DE LIMPEZA OUTRA oP 01-01-2002| 31-12-2010 4.130.873,45 | 131.998,23 404.448,37 404.448,37 0,00 408.492,85 0,00 0,00 0,00 | 5.084.812,90
1.1.1.3. |0201/020218 02 | 2002 [ 2 |ENCARGOS DE SEGURANGA OUTRA oP 01-01-2002| 31-12-2010 7.378.980,28 | 161.831,11 632.035,56 632,035,568 0,00 638.355,01 0,00 0,00 0,00 | 8.811.211,86
14133, 03 | 2002 | 3 |ENCARGOS COM SEGUROS OUTRA OF 01-01-2002 31-12-2010 5.785.055,17 | 151.769,90 870.080,80 0,00 0,00 1.041.047,08 0,00 0,00 0,00 | 7.847.852,03
1.1.1.3. [010202/020212 | 03 | 2002 ( 3 0,00 0,00 0,00 140.980,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.3, |0201/020212 03 | 2002 3 0,00 0,00 0,00 142.413,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.3. |0202/01030901 | 03 | 2002 | 3 0,00 0,00 0,00 230.666,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.3. |0202/01030902 | 03 | 2002 ( 3 0,00 0,00 0,00 265.554,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.3. |0302/020212 03 | 2002 3 0,00 0,00 0,00 81.465,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.3. |0302/020102 04 | 2002 | 7 |ENCARGOS COM COMBUSTIVEIS OUTRA oT™ 01-01-2002| 31-12-2010 4015.638,87 | 48.365,62 749.960,26 749.960,28 0,00 757.459,86 0,00 0,00 0,00 | 5571.424,61
1.1.13 05 | 2003 | 1 |ENCARGOS COM LEASING OUTRA DF 01-01-2003| 31-12-2010 363.440,21 43.761,66 105.040,54 0,00 0,00 72.751,02 38.680,15 17.850,27 0,00 639.532,85
1.1.1.3. |0103/030305 05 | 2003 1 0,00 0,00 0,00 92.418,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.3. |0103/030307 05 | 2003 | 1 0,00 0,00 0,00 12.622,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112, Actividades Sociais para os Trabalhadores 2.399.938,97 | 391.008,51 622.947,42 622.947,42 0,00 629.176,89 | 260.933,63 0,00 0,00 4.304.005,42
1.1.2. |0202/020105 01 | 2002 | 4 |SERVIGOS DE REFEITORIO OUTRA os 01-01-2002| 31-12-2011 1.550.258,73 | 44.715,28 255.792,21 255.792,21 0,00 258.350,13 | 260.933,63 0,00 0,00 | 2.370.048,98
112 02 | 2002 | 5 |FORMAGAO PROFISSIONAL OUTRA DP 01-01-2002| 31-12-2010; 343.662,73 102.411,49 122.303,18 0,00 0,00 123.617,12 0,00 0,00 0,00 692.084,53
1.1.2. |0202/02012199 | 02 | 2002 | & 0,00 0,00 0,00 22.011,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2.  |0202/020215 02 | 2002 5 0,00 0,00 0,00 87.250,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.2.  |0202/02022599 | 02 | 2002 | & 0,00 0,00 0,00 13.130,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.12. |0201/020107 03 | 2004 | 22 |HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO OUTRA DA 01-01-2004| 31-12-2010 506.017,51 243.881,74 244.762,02 244.762,02 0,00 247.200,64 0,00 0,00 0,00 1.241.870,91
2 FUNGOES SOCIAIS 8.003.295,93 | 1.219.566,23 | 4.137.352,79 | 4.137.352,79 0,00 3.983.366,73 | 146.747,12 0,00 0,00 | 17.490.328,80
241 EDUCAGAO 4.126.66594 | 627.20598 | 2.286.631,13 | 2.286.631,13 0,00 2.223.743,58 0,00 0,00 0,00 9.264.246,63
244. ENSINO NAO SUPERIOR 87.916,79 44.643,92 65.904,72 65.904,72 0,00 66.563,76 0,00 0,00 0,00 265.029,19
24.4.2. Ensino Basico e Secundario 87.916,79 44.643,92 65.904,72 65.904,72 0,00 66.563,76 0,00 0,00 0,00 265.029,19
21.1.2 08 | 2004 4 |CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE EDIFICIOS ADM. DIR. DERE 01-01-2004( 31-12-2010 87.916,79 44.6843,92 65.004,72 0,00 0,00 66.563,76 0,00 0,00 0,00 265.029,19
2.1.1.2, [0501/02012189 | 08 | 2004 | 4 0,00 0,00 0,00 44.332,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.1.2. [0501/020203 08 | 2004 | 4 0,00 0,00 0,00 21.572,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A Transportar 31.447.642,32 | 1.982.30454 | 5.974.188,87 | 5.974.188,87 0,00 5.975.575,38 | 1.083.409,68 | 17.859,27 0,00 | 46.480.980,06
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Objec- |Cédigo da Projecto Accdo Descrigao Forma de | Fonte de [Resp: Datas EX Valor Realizado Despesas de Investimento (PREVISAO) Total
tivo |C ifi Realizagao |Financiam,| séavel Até 1 0ut Previsio de Ano em Curso (Financiamento) Anos Seguintes Previsto Obs.
Econdémica Céd.[ Ano [ N° AC| AA| FC Inicio [ Fim d Out a Dez. Total Definido Nao Definido 2010 2011 2012 Out.
LS L2 S A
Transporte 31.447.642,32 | 1.982.304,54 | 5.974.188,87 | 5.974.188,87 0,00 5.975.575,38 | 1.083.409,68 | 17.859,27 0,00 | 46.480.980,06
21.2. SERVIGOS AUXILIARES 4.038.749,15 | 582.562,06 | 2.220.726,41 | 2.220.726,41 0,00 2.157.179,82 0,00 0,00 0,00 | 8.999.217,44
2.1.2.2, Acgdo Social Escolar 4.038.749,15 | 582.562,06 | 2.220.726,41 | 2.220.726,41 0,00 2.157.179,82 0,00 0,00 0,00 | 8.999.217,44
21.22. 01 | 2004 [ 21 |APOIO ALIMENTAR OUTRA OE 01-01-2004| 31-12-2010 3637.728,64 | 34532895 | 1.376.117,54 0,00 0,00 1.311.307,47 0,00 0,00 0,00 | 6.670.482,60
2.1.2.2. [0501/020220 01 | 2004 | 21 0,00 0,00 0,00 60.189,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.12.2. |0501/02022503 | 01 | 2004 | 21 0,00 0,00 0,00 1.201.928,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.2. (0501/050701 01 | 2004 | 21 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.2. 02 | 2007 | 2 |ALARGAMENTO DE HORARIO PRE-ESCOLAR OUTRA OE 02-01-2007| 31-12-2010 21.255,00 98.819,15 346.108,87 0,00 0,00 345.387,35 0,00 0,00 0,00 811.570,37
2.1.2.2. |0501/010107 02 | 2007 | 2 0,00 0,00 0,00 43.108,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.2. |0501/050701 02 | 2007 | 2 0,00 0,00 0,00 303.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1.2.2. [0501/04070102 | 03 | 2007 [ 3 [ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR OUTRA DE 02-01-2007| 31-12-2010 194.709,81 83.460,66 198.500,00 198,500,00 0,00 200.485,00 0,00 0,00 0,00 677.164,47
2.1.2.2. [0501/020210 04 | 2008 | 1 |TRANSPORTE ESCOLAR OUTRA OE 01-01-2008| 31-12-2010 185.055,70 54.044,30 300.000,00 ‘| 300.000,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 840.000,00
24. HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS 3.052.099,98 | 439.473,42 1.084.018,50 | 1.084.018,50 0,00 992.851,68 | 146.747,12 0,00 0,00 5.715.190,70
241, HABITAGAO 106.913,40 122.656,32 73.417,64 73.417,64 0,00 98.929,82 52.247,12 0,00 0,00 454.164,30
24.1.2 Recuperacio e Conservagio Habitacional 106.913,40 122.656,32 73.417,64 73.417,64 0,00 98.929,82 52.247,12 0,00 0,00 454.164,30
2.4.1.2. [0304/020203 06 | 2004 | 5 |CONSERVAGAO E MANUTENGAO DO PARQUE
HABITACIONAL ADM. DIR. OH 01-01-2004| 31-12-2011 104.205,00 107.074,72 51.217,64 51.217,64 0,00 51.729,82 52.247,12 0,00 0,00 366.564,30
2.4.1.2. |0304/020220 01 | 2008 | 2 |COMISSAO ARBITRAL MUNICIPAL OUTRA OMOVU|[  01-01-2008( 31-12-2010 2.618,40 15.581,60 22.200,00 22.200,00 0,00 47.200,00 0,00 0,00 0,00 87.600,00
2.4.2, ORDENAMENTO DO TERRITORIO 0,00 15.750,00 235.500,00 235.500,00 0,00 161.570,00 | 94.500,00 0,00 0,00 507.320,00
24.25. Requalificagdo Urbana 0,00 15.750,00 235.500,00 235.500,00 0,00 161.570,00 94.500,00 0,00 0,00 5§07.320,00
2425, 08 | 2008 ALMADA POENTE-REGENERAGAO PARA UMA NOVA
CENTRALIDADE 0,00 15.750,00 172.500,00 172.500,00 0,00 08.570,00 | 32.500,00 0,00 0,00 310.320,00 | 1
2425, (010200/010107 | 0804| 2008 [ 6 |APOIO A FIXAGAO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS OUTRA 42 01-01-2008| 31-12-2011 0,00 0,00 102.500,00 102.500,00 0,00 65.000,00 32.500,00 0,00 0,00 200.000,00 | 1
2.4.2.5. (010200/020220 | 0805| 2008 | 7 |GABINETE TECNICO LOCAL OUTRA 42 01-01-2009| 31-12-2010)| 0,00 15.750,00 70.000,00 70.000,00 0,00 33.570,00 0,00 0,00 0,00 119.320,00 1
2425, 09 | 2008 REVITALIZAGAO ALMADA VELHA-GINJAL 0,00 0,00 63.000,00 63.000,00 0,00 63.000,00 62.000,00 0,00 0,00 188.000,00 | 1
2.4.2.5. |010200/010107 | 0006 | 2008 8 |GABINETE TECNICO LOCAL OUTRA 45 01-01-2009| 31-12-2011 0,00 0,00 63.000,00 63.000,00 0,00 63.000,00 62.000,00 0,00 0,00 188.000,00 1
2.4.6. PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO 2.945.186,58 | 301.067,10 775.100,86 775.100,86 0,00 732.351,86 0,00 0,00 0,00 | 4.753.706,40
2.4.6.1. Promogao da S i i e Energétical 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
2.4.6.1. [010205/020220 | 08 [ 2009 | 3 |CERTIFICAGAO ENERGETICA DE EDIFICIOS OUTRA 02-01-2009| 31-12-2009 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
2.4.6.3. Outras Actividades 2.945.186,56 | 301.067,10 725.100,86 725.100,86 0,00 732.351,86 0,00 0,00 0,00 | 4.703.706,40
2.4.8.3. (0302/020220 05 | 2004 [ 20 |SERVIGOS DE LIMPEZA PUBLICA OUTRA oS 01-01-2004| 31-12-2010 2.945.186,58 | 301.067,10 725.100,86 725.100,86 0,00 732.351,88 0,00 0,00 0,00 | 4.703.706,40
2.5, SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E 824.530,01 152.886,83 766.703,16 766.703,16 0,00 766.771,47 0,00 0,00 0,00 | 2.510.891,47
2.54. CULTURA 271.016,36 38.078,34 175.219,25 175.219,25 0,00 66.881,45 0,00 0,00 0,00 551.195,40
254.2 Conserv.,Manut. Equip,e Espélio de Inst. Culturais 271.016,36 38.078,34 175.219,25 175.219,25 0,00 66.881,45 0,00 0,00 0,00 551.195,40
2512 04 | 2004 [ 8 |CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE INSTALAGOES ADM. DIR. DEC 01-01-2004| 31-12-2010 234.835,87 20.961,72 66.219,25 0,00 0,00 66.881,45 0,00 0,00 0,00 307.898,20
2.5.1.2. [0502/02012198 | 04 | 2004 [ & 0,00 0,00 0,00 3.310,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.5.1.2. [0502/020203 04 | 2004 | 6 0,00 0,00 0,00 62,908,290 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. [0502/020120 05 | 2005| 1 |PROMOGAO DE LEITURA EM BIBLIOTECAS PUBLICAS ~ |OUTRA 0B 01-01-2005| 31-12-2009 36.180,49 8.116,62 0.000,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.207,11
. 0502/020220 08 | 2000 | 1 |ESPAGOS EPOSTOS INTERNET OUTRA o8 02-01-2009| 31-12-2009 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
DESPORTO, RECREIO E LAZER §53.513,65 114.808,49 591.483,91 591.483,91 0,00 699.890,02 0,00 0,00 0,00 | 1.959.696,07
Conserv.,,Manut.,Aquis. Equip. p/ Inst. Desportivas 553.513,65 114.808,49 591.483,91 591.483,91 0,00 699.890,02 0,00 0,00 0,00 | 1.959.696,07
04 | 2004 7 |CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE ESPAGOS
DESPORTIVOS ADM. DIR. DID 01-01-2004 31-12-2010 553.513,65 114.808,49 83.680,43 0,00 0,00 187.008,51 0,00 0,00 0,00 939.011,08
. |0503/02012199 | 04 | 2004 | 7 0,00 0,00 0,00 40.356,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. |0503/020203 04 | 2004 | 7 0,00 0,00 0,00 43.324,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i 05 | 2009 [ 2 |GESTAO E CONSERVAGAO DE ESPAGOS DESPORTIVOS |OUTRA DID 02-01-2009| 31-12-2000 0,00 0,00 507.803,48 0,00 0,00 512.881,51 0,00 0,00 0,00 | 1.020.684,00
. |0503/020219 05 [ 2000 2 0,00 0,00 0,00 101.476,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. [0503/02022599 | 05 | 2000 | 2 0,00 0,00 0,00 406.326,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 OUTRAS FUNGOES 1.821.534,61 | 104.975,08 408.871,32 408.871,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.335.381,01
4.2 TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 1.821.534,61 | 104.975,08 408.871,32 408.871,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.335.381,01
4.2.1. T éncias para as F i 1.821.534,61 | 104.975,08 408.871,32 408.871,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.335.381,01
421. o 1030| 01 | 2004 | 8 |FREGUESIA DE ALMADA OUTRA OA 01-01-2004 31-12-2009 162.900,79 8.987,05 36.846,97 36.846,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 208.743,81
4.21. |o 1030{ 02 | 2004 | © |[FREGUESIA DE CACILHAS OUTRA OA 01-01-2004| 31-12-2008 88.620,61 2.233,50 19.475,05 19.475,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.329,16
a21. |o 1030] 03 | 2004 | 10 |FREGUESIA DE CAPARICA OUTRA OA 01-01-2004| 31-12-2008 104.818,34 10.747,37 44.084,06 44.084,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 249.629,77
421. |o 1030] 04 | 2004 | 11 |FREGUESIA DE CHARNECA DE CAPARICA OUTRA OA 01-01-2004 31-12-2009 228.764,27 12.620,02 51.741,96 51.741,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 293.126,25
421, |o 1030 05 | 2004 | 12 |FREGUESIA DE COSTA DA CAPARICA OUTRA OA 01-01-2004 31-12-2008 142,284,35 7.849,20 32,181,901 32.181,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 182.315,46
4.21. [010200/040501030{ 06 | 2004 | 13 [FREGUESIA DE COVA DA PIEDADE OUTRA OA 01-01-2004| 31-12-2009 213.131,48 11.757,56 48.206,12 48.206,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 273.005,16
421. |o 1030| 07 | 2004 | 14 |FREGUESIA DO FENO OUTRA OA 01-01-2004 31-12-2000 179.650,96 9.004,70 40.834,17 40.634,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 230.198,02
421. |o 1030| 08 | 2004 | 15 |FREGUESIA DO LARANJEIRO OUTRA OA 01-01-2004| 31-12-2009 212517,46 18.210,24 42.793,03 42.793,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 273.520,73
421. |o 1030| 09 | 2004 | 16 |FREGUESIA DO PRAGAL OUTRA OA 01-01-2004| 31-12-2009 70.801,55 3.810,78 16.034,26 16.034,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ©0.838,59
421, |o 1031 10 | 2004 | 17 |FREGUESIA DA SOBREDA OUTRA OA 01-01-2004 31-12-2009 174.922,20 10.313,38 42.284,92 42.284,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 227.520,50
4.2.1. |010200/040501031 11 | 2004 | 18 |FREGUESIA DA TRAFARIA OUTRA OA 01-01-2004{ 31-12-2009 153.014,80 8.441,19 34.608,87 34.608,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 196.064,66
41.184.556,07 | 3.262.201,93 | 10.454.508,26 | 10.454.508,26 0,00 9.892.378,35 | 1.230.156,80 | 17.859,27 0,00 | 66.041.660,68
1 Candidatura QREN- Aprovada
O PRESIDENTE DO ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em___de, de, Em___de de,
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Capitulo 1
Opcobes do Plano

Mapa do Plano Plurianual
de Investimentos




MUNICIPIO DE ALMADA

A Ano 2009
Entidade: C.M.A.
PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
Ot_tjac- Cédig_a da Projecto Accdo Descrigao Forma de Fonte de Datas EX Valor Realizado Despesas de Investimento (PREVISAO) Total
tivo |C - Realizagio | Financiam.| savel Até 1 Out. Previsdo de Ano em Curso (Financiamento) Anos Sequintes Previsto Obs.
Ec Céd.| Ano | ne Ac[AA] FC Inicio Fim Out a Dez. Total Definido Nio Definido 2010 2011 2012 Out.
1 FUNGOES GERAIS U 30.864.393,04 | 3.410.665,71 3.402.327,41 3.103.048,41 299.279,00 1.185.506,10 574.325,21 421.312,75 | 0,00 | 39.858.530,22
11 SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 30.824.623,72 | 3.403.165,71 3.394.827 41 3.095.548,41 299.278,00 1.185.506,10 574.325,21 421.312,75 | 0,00 | 33.803.760,90
141 ADMINISTRAGAO GERAL 30.824.623,72 | 3.403.165,71 3.394.827,41 | 3.095.548,41 299.279,00 | 1.185.506,10 | 574.32521 | 421.312,75 | 0,00 | 35.803.760,90
1111 Aquis., Const,, Conserv. e Rep. de Edif. Municip. 9.092.073,74 | 1.566.343,96 388.069,55 388.069,55 0,00 108.070,00 0,00 0,00 0,00 [ 11.154.557,25
1.1.1.1. |010200/07010307 | 01 [ 2002 | 1 |REPARAGAO DE EDIFICIOS MUNICIPAIS E OUTROS |EMPREITADA OA 01-01-2002| 31-12-2010, 2010.778,54 540.092,07 108.069,55 108.069,55 0,00 108.070,00 0,00 0,00 0,00 | 2767.010,16
1.1.1.1. |010200/07010301 | 02 [ 2002 | 2 |NOVAS INSTALAGOES MUNICIPAIS EMPREITADA OA 01-01-2002| 31-12-2009 1.125.639,30 278.405,42 230.000,00 230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.634.044,72
1.1.1.1. |0303/070103010D | 04 | 2002 | 3 |PARQUE DE MATERIAIS E OFICINAS VALE FIGUEIRA |ouTrA OML | 01-01-2002| 31-12-2009 5.955.655,90 180.846,47 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 6.186.502,37
i 15 | 2008 | 20 |AQUISIGAO DE PATRIMONIO EDIFICADO OUTRA DMAG | 29-09-2008| 31-12-2009 0,00 567.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 567.000,00
114.2, Aq. e Rep Maquinas, Viaturas e Outros Equipamentos 21.732.549,98 | 1.836.821,75 3.006.757,86 | 2.707.478,86 | 299.279,00 | 1.077.436,10 | 674.32521 421.312,75 | 0,00 | 28.649.203,65
1112 o1 | 2002 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO 8.443,208,76 696.120,74 1.315.700,86 | 1.016.421,86 | 209.279,00 874.472,10 574.325,21 421.312,75 | 0,00 | 12.325.140,42
1.1.1.2. [0302/0701100D 0107 [ 2002 | 8 [OFICINAS OUTRA DTM | 01-01-2002| 31-12-2010 109.249,20 21.005,92 4.988,00 4.988,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 13524312
1.1.1.2. |0303/0701100D 0110 | 2002 [ 10 [TRANSITO OUTRA DTSR | 01-01-2002| 31-12-2010 87.886,92 23.162,69 4.988,00 4.988,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.037,61
1.1.1.2. [0201/0701100D 0111 | 2002 | 11 [METROLOGIA OUTRA DAESU| 01-01-2002| 31-12-2000 15.311,32 1.500,04 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.811,36
1.1.1.2. |0201/0701100D 0112 2002 | 12 [DAESU (EX-DSU)- CEMITERIOS E MERCADOS OUTRA DAESU| 01-01-2002| 81-12-2009 22.192,15 18.650,78 3.988,00 3.988,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.830,93
1.1.1.2. |010202/0701100D | 0113 | 2002 [ 13 |PROTECGAO CIVIL OUTRA PC 01-01-2002| 31-12-2009 2.143.954,02 506,59 306.779,00 7.500,00 209.279,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.451.239,61
1902, 0116 | 2002 [ 15 [AQUISIGAO VIATURAS, MAQUINAS E EQUIPAMENTO |OUTRA OF 01-01-2002| 31-12-2012 4,770.446,69 293.682,88 870.440,18 0,00 0,00 874.472,10 574.325,21 421.312,75 | 0,00 | 7.804.679,81
1.1.1.2. |0201/070205 0116 | 2002 | 15 0,00 0,00 0,00 726.801,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2. |0201/070207 0116 [ 2002 | 15 0,00 0,00 0,00 143.639,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1.2. [010200/0701090D | 0117 [ 2002 | 16 |AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS DIVERSOS OUTRA OA 01-01-2002| 31-12-2009 926.217,23 139.481,74 99.760,00 99.760,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.165.458,97
1.1.1.2. |0203/0701070D 0118 | 2002 | 17 |AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO INFORMATICO E OUTR|OUTRA DI 01-01-2002| 31-12-2009 367.951,23 198.130,10 23.757,68 23.757,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 589.839,01
1112 03 | 2002 [ 18 [PROJECTO ALMADA DIGITAL OUTRA DPPCE| 01-01-2002| 31-12-2009 4.838.260,78 110.038,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.948.299,00
1.1.1.2. 0203/0701070D 04 | 2002 [ 19 [PLANO DIRECTOR DE INFORMATICA OUTRA oI 01-01-2002| 31-12-2009 6.012.065,09 304.964,74 381.631,00 381.631,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 6.698.660,83
1.1.1.2. 05 | 2002 REPARAGOES, ACESSORIOS e PEGAS 2.116.800,95 99.012,06 202.964,00 202.964,00 0,00 202.964,00 0,00 0,00 0,00 | 2621.741,01
1.1.1.2. |0302/07010600 0501 | 2002 [ 20 [VIATURAS OUTRA DTM | 01-01-2002| 31-12-2009 1.712.441,87 70.799,77 187.105,00 187.105,00 0,00 187.105,00 0,00 0,00 0,00 | 2.157.451,64
1.1.1.2. |0302/0701100D 0502 | 2002 | 21 [MAQUINAS OUTRA DTM | 01-01-2002| 31-12-2009 404.359,08 28.212,29 15.859,00 15.859,00 0,00 15.859,00 0,00 0,00 0,00 | 464.280,37
1.1.1.2. [0203/07010700 09 | 2005 | 4 |[DATACENTER OUTRA oI 01-01-2005| 31-12-2009 322.214,40 75.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 402214.40
1.1.1.2. |010200/0701080D | 01 | 2008 | 1 |AQUISIGAO DE MOBILIARIO E OUTROS BENS PARA
NOVOS EQUIPAMENTOS OUTRA OA 01-01-2008| 31-12-2009 0,00 360.529,99 772.000,00 772.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.132.529,99
1112 11 | 2008 MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA 0,00 191.156,00 329.462,00 329.462,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 520618,00
1112, 1101 | 2008 [ 14 |AUTENTICAGAO ELECTRONICA OUTRA 30 |DMAG | 20-08-2008| 31-12-2009 0,00 43.536,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.536,00 1
1112 1102 | 2008 | 15 |REENGENHARIA DE PROCESSOS OUTRA 21 [DMAG | 29-09-2008| 31-12-2009 0,00 24.200,00 181.600,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |  205.800,00 1
1.1.1.2. |010200/0701070D | 1102 | 2008 [ 15 0,00 0,00 0,00 48.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
1.1.1.2. [010200/0701080D | 1102 | 2008 [ 15 0,00 0,00 0,00 133.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
1112, 1103 | 2008 | 16 |ATENDIMENTO MUNICIPAL MULTICANAL OUTRA 20 [DMAG | 29-09-2008| 31-12-2009 0,00 123.420,00 147.862,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 271.282,00 1
1.1.1.2. |010200/0701070D | 1103 | 2008 | 16 0,00 0,00 0,00 2.662,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
1.1.1.2, (010200/0701080D | 1103 [ 2008 | 16 0,00 0,00 0,00 48.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
1.1.1.2. [010200/0701100D | 1103 | 2008 | 16 0,00 0,00 0,00 96.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
1.2, SEGURANGA E ORDEM PUBLICA 39.769,32 7.500,00 7.500,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.769,32
1241, PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 39.769,32 7.500,00 7.500,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.769,32
1.2.1. |010202/0701150D | 01 [ 2002 | 22 |PLANO MUNICIPAL DE EMERGENCIA OUTRA PC 01-01-2002| 31-12-2010 39.769,32 7.500,00 7.500,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.769,32
2 FUNGOES SOCIAIS 63.427.800,79 | 14.214.086,46 | 33.851.373,54 | 28.405.737,80 | 5.445.63574 | 18.132.953,25 | 10.271.500,00 0,00 0,00 | 139.897.714,04
215 EDUCAGAO 17.819.926,07 | 1.908.804,93 | 13.237.649,23 | 13.037.649,23 | 200.000,00 506.051,75 0,00 0,00 0,00 | 33.472.431,98
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 17.819.926,07 | 1.908.804,93 | 13.237.649,23 | 13.037.649,23 | 200.000,00 506.051,75 0,00 0,00 0,00 | 33.472.431,98
2101 Ensino Pré-Escolar 3.244.256,89 33.163,66 1.900.000,00 | 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 5.177.420,55
2413 01 [ 2002 | 23 [AMPLIAGAO DA REDE DE JARDINS DE INFANCIA EMPREITADA DERE | 01-01-2002| 31-12-2009 3.244,256,89 19.163,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3.263.420,55
2.1.1.1. 02 | 2007 EQUIPAMENTOS DE INFANCIA DA CMA 0,00 14.000,00 1.800.000,00 | 1.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.914.000,00
2.1.1.1. |010200/07010304 | 0201 | 2007 | 9 |OBRA EMPREITADA DS 02-01-2007| 31-12-2009 0,00 14.000,00 1.750.000,00 | 1.750.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.764.000,00
2.1.1.1, |010200/07010304 | 0202 | 2007 | 10 |EQUIPAMENTO OUTRA oS 02-01-2007| 31-12-2008 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |  150.000,00
2.1.1.1. 03 | 2009 CONSTRUGAO DE JARDINS DE INFANCIA NAS EB1
24311, 0301 2008 [ 5 [JINAEB1FENON.S EMPREITADA DERE | 02-01-2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4
2.1.1.1. 0302 | 2008 | 6 [JINAEB1LARANJEIRO N.°2 EMPREITADA DERE | 02-01-2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4
21.1:1) 0303 | 2008 | 7 [JINA EB1LARANJEIRO N.°3 EMPREITADA DERE | 02-01-2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4
2.1.1.1. 0304 | 2009 | 8 |[JINA EB1CATAVENTOS DA PAZ |emprerTADA DERE | 02-01-2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4
A Transportar 34.108.649,93 | 3.443.829,37 5.302.327,41 | 5.003.048,41 299.279,00 1.185.506,10 | 57432521 | 421.312,75 | 0,00 | 45.035.950,77
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Transporte 34.108.649,93 | 3.443.829,37 5.302.327,41 | 5.003.048,41 299.279,00 | 1.185.506,10 | 574.32521 | 421.312,75 | 0,00 [ 45.035.950,77

214.2. Ensino Basico e Secundario 14.575.669,18 | 1.875.641,27 | 11.337.649,23 | 11.137.649,23 | 200.000,00 506.051,75 0,00 0,00 0,00 [ 28.295.011,43
2112 01 | 2002 CONSTRUCAO DE PAVILHOES 2.616.984,99 4.303,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.621.288,39
21.1.2. 0102 [ 2002 | 25 |PAVILHAO ESCOLA SECUNDARIA "ANSELMO DE

ANDRADE" EMPREITADA DERE | 01-01-2002 936.807,67 1.067,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 937.875,16
2.1.1.2. 0103 | 2002 [ 26 |PAVILHAO ESCOLA SECUNDARIA "SOBREDA" EMPREITADA DERE | 01-01-2002 1.680.177,32 3.235,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.683.41323
2.1.1.2. |0501/0701150D 03 | 2002 | 29 |AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO ESCOLAR OUTRA DERE | 01-01-2002| 31-12-2010 1.266.778,19 161.826,53 84.212,00 84.212,00 0,00 84.212,00 0,00 0,00 0,00 | 1.597.028,72
2.1.1.2. 10501/070103050D | 05 | 2002 | 30 [AMPLIAGAO DA REDE ESCOLAR OUTRA DERE | 01-01-2002| 31-12-2010 4.768.763,67 323.408,92 447.500,00 447.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 5539.672,59
21.1.2. 06 | 2002 CONSTRUGAO DE ESCOLAS 1.808.456,62 200.221,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.008.678,07
2112 0601 | 2002 [ 31 |ESCOLA BASICA INTEGRADA DA CHARNECA OUTRA DERE | 01-01-2002| 31-12-2009 248.439,30 40.048,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 288.487,52
2112 0603 [ 2002 [ 33 |ESCOLA BASICA VILA NOVA EMPREITADA DEJ 01-01-2002| 31-12-2009 1.560.017,32 160.173,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 1.720.190,55
2112 02 | 2003 EDIFICIOS ESCOLARES E LOGRADOUROS 4.114.685,71 809.321,34 1.257.489,39 | 1.057.489,39 | 200.000,00 405.302,00 0,00 0,00 0,00 [ 6.586.798,44
2.1.1.2. |0501/070103050D | 0201 | 2003 | 1 |GRANDES REPARAGOES EM EDIFICIOS ESCOLARES

E LOGRADOUROS EMPREITADA DERE | 01-01-2003| 31-12-2009 3.076.514,41 561.702,57 791.662,31 591.662,31 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.429.879,29
2.1.1.2. |0501/0701030500 | 0202 | 2003 2 |REPARAGOES EM EDIFICIOS ESCOLARES OUTRA DERE | 01-01-2003| 31-12-2010 1.038.171,30 247.618,77 465.827,08 465.827,08 0,00 405.302,00 0,00 0,00 0,00 | 2.156.919,15
21.1.2. 10 | 2008 AMPLIACAO E REQUALIFICAGAO DA REDE ESCOLAR 0,00 376.559,63 9.548.447,84 | 9.548.447,84 0,00 16.537,75 0,00 0,00 0,00 | 9.941.545,22
21.1.2. 1001 | 2008 | 9 |[EB1/MJIPRAGAL N.°2 EMPREITADA 30 [DERE | 29-09-2008| 31-12-2010 0,00 130.190,62 2.040.440,67 0,00 0,00 4.840,00 0,00 0,00 0,00 | 2.175.471,29 1
2.1.1.2. |0501/0701030500D | 1001 | 2008 | 9 0,00 0,00 0,00 1.950.000,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
2.1.1.2. |0501/0701070D 1001 | 2008 | 9 0,00 0,00 0,00 14.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
2.1.1.2. |0501/0701100D 1001 | 2008 | 9 0,00 0,00 0,00 76.090,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 1
2112, 1002 | 2008 | 10 [EB1/JIVALE FIGUEIRA N.°1 EMPREITADA DERE | 29-08-2008( 31-12-2010 0,00 91.991,25 2.051.440,50 0,00 0,00 3.357,75 0,00 0,00 0,00 | 2.146.789,50 2
2.1.1.2. |0501/070103050D | 1002 | 2008 | 10 0,00 0,00 0,00 1.961.000,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2
2.1.1.2. [0501/0701070D 1002 | 2008 [ 10 0,00 0,00 0,00 14.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2
2.1.1.2. [0501/0701100D 1002 | 2008 | 10 0,00 0,00 0,00 76.090,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2
21.1.2, 1003 | 2008 | 11 |EB1/JI COSTA DE CAPARICA N.°2 EMPREITADA DERE | 29-09-2008( 31-12-2010 0,00 91.991,25 1.913.440,00 0,00 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 [ 2.008.931,25 2
2.1.1.2. [0501/070103050D | 1003 | 2008 | 11 0,00 0,00 0,00 1.823.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2
2.1.1.2. [0501/0701070D 1003 | 2008 | 11 0,00 0,00 0,00 14.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2
2.1.1.2. [0501/07011000 1003 | 2008 | 11 0,00 0,00 0,00 76.090,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2
21.1.2. 1004 [ 2008 | 12 |EB1/JI ALMADA N.°2 EMPREITADA DERE | 29-09-2008| 31-12-2009 0,00 42.195,89 2,080.801,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.122.996,89 2
2.1.1.2. |0501/070103050D | 1004 | 2008 | 12 0,00 0,00 0,00 2.002.431,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2
2.1.1.2. |0501/07010700 1004 | 2008 | 12 0,00 0,00 0,00 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2
2.1.1.2. |0501/0701100D 1004 | 2008 | 12 0,00 0,00 0,00 60.370,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2
2142, 1005 | 2008 | 13 |EB1/JI TRAFARIA N.°2 EMPREITADA DERE | 29-08-2008| 31-12-2010 0,00 20.190,62 1.462.325,67 0,00 0,00 4.840,00 0,00 0,00 0,00 | 1.487.356,29 2
2.1.1.2. (0501/070103050D | 1005 [ 2008 | 13 0,00 0,00 0,00 1.422.750,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2
2.1.1.2. |0501/0701070D 1005 | 2008 | 13 0,00 0,00 0,00 9.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2
2.1.1.2. (0501/0701100D 1005 ( 2008 | 13 0,00 0,00 0,00 30.575,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2
24. HABITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS 31.626.976,50 | 5.526.766,74 | 16.127.427,11 | 9.981.791,37 | 5.145.63574 | 17.096.587,50 | 10.271.500,00 0,00 0,00 | 79.649.257,85
241, HABITAGAO 2.988.851,45 796.784,03 1.743.517,07 | 1.203.517,07 | 540.000,00 493.698,00 0,00 0,00 0,00 | 6.022,850,55
2411, Construgao e Aquisigdo de Habitagao Social
2.4.1.1. 01 | 2002 [ 37 [CONSTRUGAO DE 172 FOGOS OUTRA DPPER| 01-01-2002| 31-12-2000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4..1, 19 | 2002 | 42 |620 FOGOS COSTAPOLIS (EX-420 FOGOS) OUTRA DPPER| 01-01-2002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3
2411, 20 | 2002 | 43 [300 FOGOS PIA/UPRASOL(EX-484 FOGOS) OUTRA DPPER| 01-01-2002 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3
2.4.1.2. Recuperagio e Conservagio Habitacional 2.642.832,89 729.383,93 1.718.517,07 | 1.178.517,07 | 540.000,00 468.698,00 0,00 0,00 0,00 | 5.559.431,89
2412 01 | 2002 [ 44 |RECUP.DE IMOVEIS AO ABRIGO DO RECRIA (EM

SUBST. DE PARTICULARES) EMPREITADA DH 01-01-2002| 31-12-2009 280,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 280,54
2.4.1.2. (0402/0701150D 02 | 2002 | 45 |RECUP.DE IMOVEIS AO ABRIGO DO RECRIA EM

NUCLEOS HISTORICOS (COMP. MUNICIPAL) OUTRA DQu | 01-01-2002| 31-12-2010 175.772,49 40.829,00 546.978,87 316.978,87 230.000,00 305.888,00 0,00 0,00 0,00 | 1.069.468,36
2.4.1.2. {0304/0701150D 03 | 2002 | 46 [RECUP.DE IMOVEIS AO ABRIGO DO RECRIA FORA

DOS NUCLEOS HISTORICOS (COMP. MUNICIPAL) OUTRA DH 01-01-2002| 31-12-2010, 100.177.44 7.266,12 22.458,00 22.458,00 0,00 22.458,00 0,00 0,00 0,00 | 152.359,56
2.4.1.2. [0304/070102030D0 | 08 | 2002 | 5 |GRANDES REPARAGAO EM BAIRROS CAMARARIOS |EMPREITADA DH 01-01-2002| 31-12-2010 2.366.602,42 401.288,81 381.810,20 381.810,20 0,00 140.352,00 0,00 0,00 0,00 | 3.290.053,43
2.4.1.2, |0304/0701020300 | 09 | 2008 | 4 |PLANO DE CONSERVAGAO DE BAIRROS OUTRA DH 16-04-2008( 31-12-2009 0,00 280.000,00 767.270,00 457.270,00 310.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.047.270,00
2.4.1.3. P Habitacionai: 346.018,56 67.400,10 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 463.418,66
2.4.1.3. |0304/070104990D | 06 | 2002 | 50 |DEMOLIGOES E RENATURALIZAGOES OUTRA OH 01-01-2002| 31-12-2010 346.018,56 67.400,10 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 [ 463.418,66
24.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 11.637.221,18 | 1.645.477,97 4.608.610,45 | 4.250.622,81 357.987,64 | 4.278.752,00 | 1.070.000,00 0,00 0,00 | 23.240.061,60
24.2.1. Planeamento Urbanistico 4.059.693,62 967.345,18 2.401.725,54 | 2.101.72554 | 300.000,00 178.752,00 0,00 0,00 0,00 | 7.607.516,34
2.4.2.1. |0402/0701150D 01 | 2002 | 51 |INFORMAGAO PUBLICA E PUBLICAGAO DE ESTUDOS

E PLANOS OUTRA DEP | 01-01-2002| 31-12-2010 98.623,10 8.603,10 31.022,77 31.022,77 0,00 5.752,00 0,00 0,00 0,00 | 144.000,97
2.4.2.1. (0402/0701150D 02 | 2002 | 52 |PLANOS OUTRA DEP | 01-01-2002| 31-12-2009 3.327.881,61 345.121,22 216.702,77 216.702,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3.889.705,60
2.4.2.1. |0301/07011500 05 | 2002 | 54 |PROJECTO DE COORDENAGAO DE SEGURANGA E

SAUDE NO AMBITO DE EMPREITADAS OUTRA Do 01-01-2002| 31-12-2009 52.825,10 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62.825,10
2.4.2.1. {0301/0701150D 06 | 2005 | 3 |PROJECTOS DIVERSOS OUTRA OA 01-01-2005| 31-12-2010 544.063,81 449.920,86 1.500.000,00 | 1.500.000,00 0,00 173.000,00 0,00 0,00 0,00 | 2.666.984,67
2.4.2.1. |010200/0701150D | 07 | 2007 | 11 |PLANO DIRECTOR MUNICIPAL OUTRA DPRPD| 02-01-2007| 31-12-2008 36.300,00 163.700,00 §00.000,00 200.000,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 700.000,00
2.4.2.1. [0402/0701150D 08 | 2008 [ 32 |ESTUDO DE DIAGNOSTICO E PLANO DE PORMENOR

DA FONTE DA TELHA OUTRA 50 [DEP | 02-01-2009( 31-12-2009 0,00 0,00 144,000,00 144.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 144.000,00 1
24.22. Infraestruturas de Urbanizagio 144.696,79 14.073,00 28.073,00 28.073,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 186.842,79
2.4.2.2. |0401/070104010D | 01 [ 2002 | 55 |OBRAS COMPL. EM ALV. P/ EXECUGAO CAUCOES  |EMPREITADA DAY 01-01-2002_31-12-2009 144.696,79 14.073,00 28.073,00 0,00 0,00 0,00 000 | 186.842,79

A Transportar 55.877.560,97 | 7.097.672,85 | 20.813.292,25 1.339.279,00 574.325,.21 421.312,75 | 0,00 | 87.148.171,88
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Transporte 55.877.560,87 | 7.097.672,85 292,25 | 19.474.013,25 | 1.339.279,00 | 2.364.007,85 m 421.312,75 | 0,00 | 87.148.171,88
2.4.2.3. Out. Encarg. Urbanisticos(Terrenos e Outro Patrim) 5.898.897,89 186.216,79 67.987,64 10.000,00 57.987,64 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 6,153.102,32
2423 01 | 2002 [ 58 |AQUISIGAO DE SOLOS OUTRA OA 01-01-2002| 31-12-2008 5.763.309,28 182.987,64 57.987,64 0,00 57.987,64 0,00 0,00 0,00 0,00 | 6.004.284,56
2.4.2.3. |0401/070104080D [ 03 | 2002 | 59 [TOPONIMIA OUTRA DGF | 01-01-2002| 31-12-2009 135.588,61 3.229,15 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 148.817,76
2424, PRU- Programa de Reabilitagao Urbana 1.055.396,10 281.500,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.346.896,10
2424, 01 | 2002 RECUPERAGAO DO PATRIM. E REQUALIFICAGAO DO
AMBIENTE URBANO 1.055.396,10 281.500,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.346.896,10
2.4.2.4.10402/070103990D | 0101 [ 2002 | 60 (ESPAGOS EXTERIORES DE ALMADA VELHA EMPREITADA 0Qu | 01-01-2002| 31-12-2009 1.055.396,10 281.500,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.346.896,10
2.4.2.5. Requalificagao Urbana 478.536,78 196.343,00 2.100.824,27 2.100.824,27 0,00 4.100,000,00 | 1.070.000,00 0,00 0,00 | 7.945.704,05
2.4.2.5, [0103/080301 01 | 2002 | 80 [AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL (NOVA
ALMADA VELHA) OUTRA 0A 01-01-2002| 31-12-2009 149,939,869 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 174.939,89
2,4.2,5. |0103/090301 02 | 2002 | B1 [AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL
(ARRIBATEJO) OUTRA OA 01-01-2002| 31-12-2009 149.939,89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 199.939,89
2.4.25, |0103/090301 03 | 2002 [ 122 |COMPARTICIPAGAO PATRIMONIO ASSOC.(AGENEAL)
OUTRA DEGAS| 01-01-2002( 31-12-2000 0,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
24.25. 05 [ 2003 | 7 [COMPARTICIPAGAO PATR. ASSOCIATIVO (MADAN
PARQUE) OUTRA 0A 01-01-2003| 31-12-2009 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75.000,00
24,25, |010200/07010399 | 06 | 2008 | 2 |QUALIFICAGAO URBANA OUTRA 0A 16-04-2008( 31-12-2009 103.657,00 146.343,00 45.824,27 45.824,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 29582427
2425, 08 | 2008 ALMADA POENTE-REGENERAGAO PARA UMA NOVA
CENTRALIDADE 0,00 0,00 350.000,00 350.000,00 0,00 3.400.000,00 | 750.000,00 0,00 0,00 [ 4.500.000,00 1
2.4.2,5, |010200/07010302 | 0801 [ 2008 | 17 |CONSTRUGAO DE PISCINA COBERTA EMPREITADA 42 02-01-2009| 31-12-2011 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 1.900.000,00 | 500.000,00 0,00 0,00 | 2.500.000,00 1
2.4.2,5. 1010200/07010302 | 0802 [ 2008 | 18 [CONSTRUGAO DE BIBLIOTECA MUNICIPAL EMPREITADA 42 02-01-2009( 31-12-2011 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 1.200.000,00 250.000,00 0,00 0,00 | 1.500.000,00 1
REABILITAGAO DE ESPAGOS EXTERIORES DO
2.4.2.5. [010200/07010404 | 0803 | 2008 | 19 |BAIRRO AMARELO OUTRA 42 02-01-2009| 31-12-2010 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 [ 500.000,00 1
2425, 09 | 2008 REVITALIZAGAO ALMADA VELHA-GINJAL 0,00 0,00 1.600.000,00 | 1.600.000,00 0,00 350.000,00 320.000,00 0,00 0,00 | 2.270.000,00 1
2425, 0901 | 2008 | 26 [REQUALIFICAGAO DA RUA CANDIDO DOS REIS OUTRA 45 02-01-2010| 31-12-2011 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 320.000,00 0,00 0,00 | 420.000,00 1
TRATAMENTO DO PASSEIO RIBEIRINHO DE
24.25. [010200/07010401 | 0902 | 2008 | 27 |CACILHAS AO OLHO DE BOI OUTRA a5 02-01-2009| 31-12-2009 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 300.000,00 1
2425 (010200/07010307 | 0903 | 2008 | 28 |REABILITAGAO DO MUSEU NAVAL DE ALMADA OUTRA 45 02-01-2009| 31-12-2010 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0.00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 [ 300.000,00 1
2.4.25. [010200/07010499 | 0904 | 2008 | 29 |CONSOLIDAGAO DA ESCARPA RIBEIRINHA OUTRA as 02-01-2009| 31-12-2009 0,00 0,00 1.250.000,00 | 1.250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 1.250.000,00 1
2.4.2.5. [0402/070104990D | 10 | 2009 | 15 |CENTRO HISTORICO DO MONTE DE CAPARICA EMPREITADA oPU 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 350.000,00 0,00 0,00 0,00 | 380.000,00
2.43. SANEAMENTO 0,00 0,00 3.747.648,10 0,00 3.747.648,10 | 10.190.029,50 | 9.201.500,00 0,00 0,00 | 23.139.177,60
2434, Saneamento Basico 0,00 0,00 3.747.648,10 0,00 3.747.648,10 | 10.190.029,50 | 9.201.500,00 0,00 0,00 | 23.139.177,60
2431, [010200/08050102 | 02 | 2008 | 31 |REDE ESTRUTURANTE DE SANEAMENTO OUTRA OA 02-01-2009| 31-12-2012 0,00 0,00 3.747.648,10 0,00 3.747.648,10 | 10.190.029,50 | 9.201.500,00 0,00 0,00 | 23.139.17760 | 2
2.4.5. REsIDUOS séLIDOS 1.746.795,72 229.673,21 227.314,00 227.314,00 0,00 82.374,00 0,00 0,00 0,00 [ 2.286.156,93
2451, Remogao dos Residuos e Limpeza Piblica 1.746.795,72 229.673,21 227.314,00 227.314,00 0,00 82.374,00 0,00 0,00 0,00 | 2.286.156,93
2.4.5.1. |0302/0701100D 01 | 2002 [ 67 |AQUISIGAO DE CONTENTORES, PAPELEIRAS E
ACESSORIOS OUTRA os 01-01-2002| 31-12-2009 752.579,95 218.786,82 102.374,00 102.374,00 0,00 52.374,00 0,00 0,00 0,00 | 1.126.114,77
2.45.1. |0302/0701090D 02 | 2002 | 68 |AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS- OUTROS OUTRA DS 01-01-2002| 31-12-2009, 274.526,54 9.962,44 50.000,00 50.000,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 | 36448898
2.4.5.1, |010200/08050103 [ 03 | 2002 | 69 |DESCENTRALIZAGAO DE LIMPEZA
P/FREGUESIAS(REPARAGAO DE VIATURAS OUTRA 0A 01-01-2002| 31-12-2009 719.689,23 923,95 24.940,00 24.940,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 74555318
2.4.5.1, |0302/0701150D 04 | 2000 [ 14 |PLANO DE RECONVERSAO DO SISTEMA DE RSU OUTRA DSEVT| 02-01-2008 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
2.46. PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO 15.254.108,15 | 2.854.831,53 4.800.337,49 | 4.300.337,49 | 500.000,00 | 2.051.734,00 0,00 0,00 0,00 [ 24.961.011,17
F da e éti
2.46.1. 4 3.993.298,12 | 1.070.261,23 2.255.100,54 | 1.755.100,54 | 500.000,00 348.800,00 0,00 0,00 0,00 [ 7.667.459,89
2.46.1. o1 | 2002 PLANO MUNICIPAL DO AMBIENTE 3.519.139,57 399.837,14 548.800,00 348.800,00 200.000,00 348.800,00 0,00 0,00 0,00 [ 4.816.576,71
2.4.6.1. |010205/0701150D | 0102 | 2002 [ 70 [PROJECTOS OUTRA DEGAS| 01-01-2002| 31-12-2010 3.519.139,57 399.837,14 548.800,00 348.800,00 200.000,00 348.800,00 0,00 0,00 0,00 | 4.816576,71
2.4.6.1. |010205/07010401 | 03 | 2005 | 2 [ALMADA CICLAVEL OUTRA 47 |DEGAS| 01-01-2005( 31-12-2009 474,158,556 639.656,01 866.300,54 866.300,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.980.115,10
2.46.1. |010205/07010404 | 10 | 2006 | 2 [QUINTA BIOLOGICA OUTRA DEGAS| 02-01-2008| 31-12-2000 0,00 30.768,08 400.000,00 100.000,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 430.768,08
2.4.6.1. |010206/07010301 [ 04 [ 2009 | 1 [CMIA-CENTRO DE MONITORIZAGAO E
INTERPRETAGAO AMBIENTAL OUTRA DEGAS| 02-01-2009 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
2.46.1. [010200/07010301 | 05 | 2009 | 2 |CASA DA MOBILIDADE OUTRA DEGAS| 02-01-2009 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
2.4.6.1. [010205/07010499 | 06 | 2009 | 9 |BICLATEJO-PARTILHA DE BICICLETAS OUTRA DEGAS| 01-01-2009| 31-12-2009 0,00 0,00 190.000,00 190.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |  190.000,00 1
2461, 07 | 2009 REDUGAO DA INTENSIDADE ENERGETICA 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |  200.000,00
2.456.1. |010205/0701150D | 0701 | 2009 | 3 |EFICIENCIA ENERGETICA/ENERGIAS RENOVAVEIS  |ouTRa DEGAS| 02-01-2009 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 200.000,00
2.46.2, Valorizagéo do Patriménio Natural 10.425.880,84 | 1.682.347,03 1.499.245,95 | 1.499.245,95 0,00 1.598.943,00 0,00 0,00 0,00 | 15.206.416,82
246.2. 01 | 2002 PARQUE URBANO DA PAZ 6.344,598,86 130.969,18 250.000,00 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 | 6.975568,04
2.4.6.2, |0302/0701040400 | 0102 | 2002 | 71 [OBRA EMPREITADA OPPP | 01-01-2002| 31-12-2009 6,344.598,86 130.969,18 250,000,00 250.000,00 0,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 | 6.975.568,04
ESPAGOS EXTERIORES- CONSTRUGAO E
2.4,6.2. |0302/070104040D | 02 | 2002 | 72 |BENEFICIAGAO EMPREITADA DJEV | 01-01-2002| 31-12-2010 2.422.206,24 55.547,35 364.593,00 364.593,00 0,00 392.981,00 0,00 0,00 0,00 | 3.235.327,59
2.4.6.2, |0302/070104040D | 03 | 2002 | 73 [BENEFICIAGAO E CONSERVAGAO DE ZONAS EMPREITADA DJEV | 01-01-2002| 31-12-2010 1.401.777,86 162.241,93 473.388,00 473.388,00 0,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 | 2437.407,79
2.4,6.2. |0302/07011000 06 | 2002 | 76 [AQUISIGAO, MAQUINAS E OUTRO EQUIPAMENTO OUTRA DJEV | 01-01-2002| 31-12-2009 110.971,70 30.619,67 81.962,00 81.962,00 0,00 15.962,00 0,00 0,00 0,00 | 23951537
2.4.6.2. |0302/070104040D | 09 | 2006 | 1 [REDE DE PARQUES E JARDINS OUTRA DJEV | 02-01-2006| 31-12-2009 146.326,18 1.302.968,90 269.302,95 269.302,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 1.718.598,03
2.4.6.2. |0302/070104040D | 11 | 2009 | 16 |JARDIM DO MONTE DA CAPARICA EMPREITADA DSEVT| 02-01-2009 0,00 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 540.000,00 0,00 0,00 0,00 [ 600.000,00
2.46.3. Outras Actividades 834.929,19 102.223,27 1.045.991,00 | 1.045.991,00 0,00 103.991,00 0,00 0,00 0,00 | 2.087.134,46
2.4.6.3. |0201/070104110D [ 01 [ 2002 | 77 [CONSERVAGAO CEMITERIOS MUNICIPAIS OUTRA DAESU| 01-01-2002| 31-12-2010 53.165,35 38.395,29 16.701,00 16.701,00 0,00 16.701,00 0,00 0,00 000 | 124.962,64
2.4.6.3. |0201/070104110D [ 02 | 2002 | 78 [CONSTRUGAO DE OSSARIOS OUTRA DAESU| 01-01-2002| 31-12-2010 699.587,22 45.000,00 154.290,00 154.290,00 0,00 87.290,00 0,00 0,00 0,00 986.167,22
2.4.6.3. |0201/0701041100 | 03 | 2002 | 79 |AQUISIGAO DE INCINERADORA OUTRA DAESU| 01-01-2002| 31-12-2009 82.176,62 18.827,98 875.000,00 875.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 | 976.004,60
A Transportar 80.311.29561 | 10.846.237,38 | 31.767.403,75 | 26.122.489,01 | 5.644.914,74 | 18.788.145,35 | 10.845.825,21 | 421.312,75 | 0,00 | 152.980.220,05
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Transporie 80.311.295,61 10.846.237,38 31.767.403,75 | 26.122.489,01 §.644.914,74 | 18.788.145,35 | 10.845.825,21 421.312,75 | 0,00 | 152.980.220,05
SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E 13.980.898,22 6.778.514,79 5.486.297,20 5.386.297,20 100.000,00 530.314,00 0,00 0,00 0,00 | 26.776.024,21
CULTURA 3.088.169,61 4.223.941,32 1.943.117,20 1.843.117,20 100.000,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 9.330.228,13
Patriménio Cultural Edificado 2.713.079,16 4.205.718,83 1.668.117,20 1.568.117,20 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.586.915,19
. |0402/07011500 07 | 2002 91 |RECUPERAGAO DA IGREJA DE S. SEBASTIAO EMPREITADA DQu 01-01-2002| 31-12-2009 978.242,62 469.143,15 109.857,17 109.857,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.557.242,94
- |0502/07011000 n 2003 6 |BIBLIOT. MUNICIPAL CENTRAL-AQUIS. DE OUTRA DB 01-01-2003| 31-12-2009 154.265,21 27.005,65 35.000,00 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 216.270,86
. |0502/0701030200 12 | 2006 3 |REDE DE BIBLIOTECAS-AMPLIAGAO EMPREITADA DB 02-01-2006| 31-12-2009 673.712,37 954.553,06 305.714,31 395.714,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.023.979,74
. |0402/070104040D 13 | 2007 2 |ESPAGOS EXTERIORES DA IGREJA DE S. SEBASTIAO |ouTRA bQu 02-01-2007 | 31-12-2009 12.538,05 344.716,43 346.108,72 346.108,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 703.363,20
. |010200/07010399 14 | 2007 4 |CENTRO CIVICO DO FENO EMPREITADA OA 02-01-2007| 31-12-2009 1984.579,10 1.097.843,64 216.705,00 216.705,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.509.127,74
. |010200/07010399 15 2007 5 CENTRQ SOCIOCULTURAL DE STO ANTONIO OUTRA OA 02-01-2007 | 31-12-2009 433.541,81 777.456,90 154.732,00 154.732,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.365.730,71
. |010200/0701150D 16 2007 1 |ARTE PUBLICA OUTRA OA 02-01-2007 31-12-2009 266.200,00 5356.000,00 250.000,00 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.051.200,00
17 2009 MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA MESTRE
ROGERIO RIBEIRO 0,00 0,00 160.000,00 60.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.000,00
. |010200/0701150D | 1701 [ 2009 17 |PROJECTO OUTRA OA 02-01-2009 0,00 0,00 160.000,00 60.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.000,00
1702 | 2009 18 |OBRA OUTRA OA 02-01-2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conserv.,Manut.,Equip,e Espélio de Inst. Culturais 375.090,45 18.222,49 275.000,00 275.000,00 0,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 743.312,94
. |0502/0701100D 02 | 2002 | 94 [AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO PARA OS MUSEUS OUTRA OMPC | 01-01-2002| 31-12-2009 154.008,84 17.261,36 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 221.270,20
. 10502/07011000 03 2003 4 |AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS P/INSTALAGOES
CULTURAIS OUTRA DEC 01-01-2003| 31-12-2009 221.081,61 961,13 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 322.042,74
. {0502/07011000 07 | 2009 19 |TEATROS MUNICIPAIS OUTRA OMPC | 02-01-2009 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
DESPORTO, RECREIO E LAZER 10.892.728,61 2.554.573,47 3.543.180,00 3.543.180,00 0,00 455.314,00 0,00 0,00 0,00 | 17.445.796,08
Infraestruturas para Priticas Desportivas 1.785.335,18 1.695.929,92 1.976.866,00 1.976.866,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.458.131,10
. |0503/070104050D 08 2006 4 |REDE DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS- EMPREITADA DiD 02-01-2006| 31-12-2009 1.785.335,18 1.695.929,92 1.976.866,00 1.976.866,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.458.131,10
Infraestruturas Recreio e Lazer 908.195,97 17.750,24 60.314,00 60.314,00 0,00 60.314,00 0,00 0,00 0,00 1.046.574,21
. |0501/070104040D 04 2002 99 |PARQUES INFANTIS OUTRA DJEV 01-01-2002| 31-12-2009 908.195,97 17.750,24 60.314,00 60.314,00 0,00 60.314,00 0,00 0,00 0,00 1.046.574,21
Conserv.,Manut, Aquis. Equip. p/ Inst. Desportivas 1.012.940,04 222,678,38 210.000,00 210.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 1.495.618,42
. |0503/07011000 02 | 2002 | 101 |AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS P/ INSTALAGOES
DESPORTIVAS OUTRA DID 01-01-2002( 31-12-2009 1.012.940,04 222.678,38 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 1.335.618,42
. |0503/07011500 06 2009 13 |PLANO DE EMERGENCIA DE EQUIPAMENTOS
DESPORTIVOS OUTRA DID 02-01-2009 0,00 0,00 160.000,00 160.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 160.000,00
2.5.2.4. Apoio a Colectividades 7.186.257,42 618.214,93 1.296.000,00 1.296.000,00 0,00 345.000,00 0,00 0,00 0,00 8.445.472,35
2.5.2.4. |0504/080701 01 2002 | 103 |TRANSF. DE CAPITAL P/ INFRAESTRUTURAS
(COLECTIVIDADES) OUTRA 0A 01-01-2002| 31-12-2009 5.575.293,24 356.296,91 896.000,00 896.000,00 0,00 345,000,00 0,00 0,00 0,00 7.172.590,15
2.5.2.4. |0504/080701 02 2002 | 104 |REDE DE INFRAESTRUTURAS- MOVIMENTO
ASSOCIATIVO (APOIO) OUTRA OA 01-01-2002| 31-12-2009 1.610.964,18 261.918,02 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.272.882,20
FUNGOES ECONOMICAS 28.841.362,45 4.436.837,86 18.078.064,28 | 16.881.426,64 | 1.196.637,64 8.989.406,00 643.500,00 643.500,00 | 0,00 | 61.632.670,59
INDUSTRIA E ENERGIA 687.908,49 164.511,70 112.280,00 112.280,00 0,00 112.280,00 0,00 0,00 0,00 1.076.980,19
Energia 687.908,43 164.511,70 112.280,00 112.280,00 0,00 112.280,00 0,00 0,00 0,00 1.076.980,19
5 lluminagao Pablica 687.908,49 164.511,70 112.280,00 112.280,00 0,00 112.280,00 0,00 0,00 0,00 1.076.980,19
. |0303/070104030D 01 2002 | 105 |OBRAS DE ILUMINAGAO PUBLICA NO CONCELHO OUTRA DIvVIU 01-01-2002| 31-12-2010 687.908,49 164.511,70 112.280,00 112.280,00 0,00 112.280,00 0,00 0,00 0,00 1.076.980,19
TRANSPORTES E COMUNICAGOES 15.176.685,40 3.797.264,72 16.963.080,28 15.766.442,64 1.196.637,64 8.836.422,00 643.500,00 643.500,00 | 0,00 | 46.060.452,40
TRANSPORTES RODOVIARIOS 10.529.564,95 2.615.754,83 15.769.580,28 | 14.572.942,64 | 1.196.637,64 8.192,922,00 0,00 0,00 0,00 | 37.107.822,06
Infraestruturas Rodoviarias 6.833.131,35 640.590,15 1.577.014,06 1.277.014,06 300.000,00 469.118,00 0,00 0,00 0,00 9.519.853,56
3.1, 05 | 2002 [ 108 [VIA ALTERNATIVA AO MONTE DE CAPARICA EMPREITADA DO 01-01-2002| 31-12-2009 2.330.940,64 8.856,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.339.796,92
3.3.1.1. |0303/070104010D 07 | 2002 | 110 [BENEFICIAGAO E ARRUAMENTOS NO CONCELHO ADM. DIR. DIviU 01-01-2002| 31-12-2009 4.502.190,71 631.733,87 769.118,00 469.118,00 300.000,00 469.118,00 0,00 0,00 0,00 6.372.160,58
3.3.1.1. [0303/070104010D 09 | 2002 | 111 |LIGAGAO DA E.N.337 COSTAS DE CAO/ETC EMPREITADA DEP 01-01-2002| 31-12-2009 0,00 0,00 633.317,06 633.317,08 0,00 B 0,00 0,00 0,00 633.317,06 5
3.3.1.1. |0303/070104010D 10 2002 | 112 |LIGAGAO PORTO BRANDAO/BANATICA (PROTOCOLO
APL E OUTROS) OUTRA DEP 01-01-2002| 31-12-2009 0,00 0,00 174.579,00 174.579,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 174.579,00 5
3312 Ordenamento e Circulagio Viaria 3.696.433,60 1.975.164,68 14.187.566,22 13.290.928,58 896.637,64 7.723.804,00 0,00 0,00 0,00 | 27.582.968,50
3.3.1.2. |10303/070104080D | 01 2002 | 113 [SINALIZAGAO E TRANSITO- SINAIS E OBRAS ADM. DIR. DTSR | 01-01-2002| 31-12-2009 617.242,40 149.679,79 60.000,00 60.000,00 0,00 152.984,00 0,00 0,00 0,00 979.906,19
33.1.2. 02 2002 | 114 |CIRCULAGAO E ESTACIONAMENTOS- OBRAS OUTRA DTSR 01-01-2002| 31-12-2010 2.984.290,35 879.824,84 346.985,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.211.100,19
3.3.1.2. |0303/070104010D | 02 | 2002 | 114 0,00 0,00 0,00 186.984,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.1.2. |0303/08010101 02 | 2002 | 114 0,00 0,00 0,00 160.001,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3.1.2. |0303/0701040100 03 2002 | 115 |PARQUES DE ESTACIONAMENTO OUTRA OA 01-01-2002| 31-12-2009 94.900,85 9.205,40 10.459,76 10.459,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 114.566,01
3.3.1.2. {0303/070104010D 04 | 2007 8 |LIGAGAO FCT/MADAN PARQUE OUTRA DO 02-01-2007| 31-12-2009 0,00 5.000,08 163.000,00 163.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168.000,08
331, 0! 2008 ONSTRUGAO ISICAO DE PARQUES DE
e ? gSTASCIONiMESTAoQU & 0,00 931.454,57 13.407.121,46 12.510.483,82 896.637,64 7.570.820,00 0,00 0,00 0,00 | 21.909.396,03
3.3.1.2. |0303/070104010D | 0501 | 2008 5 |PARQUE DE ESTACIONAMENTO RUA CAPITAO EMPREITADA bDoM 29-09-2008| 31-12-2009 0,00 12,000,00 2.080.600,00 2.080.600,00 0,00 5,000,00 0,00 0,00 0,00 2.097.600,00
3.3.1.2, |0303/070104010D | 0502 [ 2008 6 [PARQUE DE ESTACIONAMENTO AV, BENTO EMPREITADA DOM 29-09-2008| 31-12-2009 0,00 91.465,25 2.230.000,00 2.230.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.321.465,25
3.3.1.2. (0303/070104010D | 0503 [ 2008 7 |PARQUE DE ESTACIONAMENTO RUA LUISA SIGEIA  |EMPREITADA DOM 29-08-2008| 31-12-2009 0,00 91.427,70 2.826.000,00 2.826.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.917.427,70
3.3.1.2. [0303/0701040100D | 0504 | 2008 8 |PARQUE DE ESTACIONAMENTO LARANJEIRO EMPREITADA DOM 29-09-2008| 31-12-2009 0,00 78.521,62 2.161.000,00 2.161.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.239.521,62
3.3.1.2. |0303/070104010D | 0505 | 2008 | 21 |PARQUE DE ESTACIONAMENTO AV.25 DE ABRIL OUTRA OA 02-01-2009| 31-12-2010 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00 2.700.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00
3.3.1.2. |0303/070104010D | 0506 | 2008 22 |PARQUE DE ESTACIONAMENTO AV. 23 OUTRA OA 02-01-2009| 31-12-2010 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00 0,00 2.250.000,00 0,00 0,00 0,00 2.500.000,00
.3.1.2 N GES DO
S [PRR 07010401005 oegylfanee 2 zgggﬁgistgrsgIONAME et eon OUTRA 0A 02-01-2009| 31-12-2010 0,00 0,00 290.000,00 290.000,00 0,00 2.610.000,00 0,00 0,00 0,00 2.800.000,00
3.3.1.2. |0303/070104010D | 0508 | 2008 24 |PARQUE DE ESTACIONAMENTO RUA CONDE EMPREITADA DOM 29-09-2008| 31-12-2010 0,00 18.040,00 1.848.700,24 1.848.700,24 0,00 5.820,00 0,00 0,00 0,00 1.872.560,24
3.3.1.2. |0303/070104010D | 0509 | 2008 | 25 |PARQUE DE ESTACIONAMENTO AV. D.AFONSO OUTRA 0A 29-08-2008| 31-12-2009 0,00 640.000,00 1.420.821,22 524.183,58 896.637,64 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.060.821,22
3.3.1.2. |010: 0408 06 11 _|PLAN BILIDADE-2.*FASI OUTRA OA 02-01-2009 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 200.000,00
S — = e = = A Transportar 105.509.667,27 | 20.405.018,70 53.130.561,23 | 46.189.008,85 | 6.941.552,38 | 27.623.661,35 | 10.845.82521 | 421.312,75 | 0,00 | 217.936.046,51
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Protocolo com APL

Objec- [Cédigo da Projecto Accao Descrigao Forma de Fonte de Pt Datas EX Valor Realizado Despesas de Investimento (PREVISAO) Total
tivo |CI if Realizagdo | Financiam.| séavel Até 1 Out. Previsao de Ano em Curso (Financiamento) Anos Sequintes Previsto Obs.
Econémica Cod. [ Ano [ n® AC|AA] FC Fim Out a Dez. Total Definido Nao Definido 2010 2011 2012 Out.
105.509.667,27 | 20.405.018,70 53.130.561,23 46.189.008,85 | 6.941.552,38 | 27.623.661,35 | 10.845.825,21 | 421.312,75 | 0,00 | 217.936.046,51
Transporte Urbano Flexivel 0,00 0,00 5,000,00 5.000,00 0,00 ,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
. |010200/07010301 01 2009 12 |FLEXIBUS OUTRA OA 02-01-2009] 31-12-2009 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
Transportes Ferroviarios 4.647.120,45 1.181.509,89 1.193.500,00 1.193.500,00 0,00 643.500,00 643.500,00 643.500,00 | 0,00 8.952.630,34
010200/07010401 01 2002 | 116 |METROPOLITANO LIGEIRO (MST) OUTRA OA 01-01-2002| 31-12-2012 4.308.609,38 747.289,86 643,500,00 643.500,00 0,00 643.500,00 643.500,00 643.500,00 | 0,00 7.629.899,24
010200/07010408 02 2007 3 |PLANO DE MOBILIDADE ASSOCIADO AO MST OUTRA OA 02-01-2007| 31-12-2009 338.511,07 434.220,03 550,000,00 550.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.322.731,10
COMERCIO E TURISMO 12.976.768,56 475.061,44 1.002.704,00 1.002.704,00 0,00 40.704,00 0,00 0,00 0,00 | 14.495.238,00
MERCADOS E FEIRAS 4.495.932,55 438.761,67 140.704,00 140.704,00 0,00 40.704,00 0,00 0,00 0,00 5.116.102,22
0201/0701030300 01 2002 | 117 |CONSERVAGAO MERCADOS MUNICIPAIS ADM. DIR DAESU| 01-01-2002] 31-12-2010 63.585,77 9.133,28 40.704,00 40.704,00 0,00 40.704,00 0,00 0,00 0,00 154.127,05
03 2002 | 118 |[MERCADO DO LARANJEIRO EMPREITADA DAESU| 01-01-2002| 31-12-2009 2.589.886,39 1.577.60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.591.463,99
04 | 2002 | 119 |MODERNIZAGAO DO MERCADO DA COVA DA EMPREITADA DAESU| 01-01-2002| 31-12-2009 1.506.785,12 1.467,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.508.252,82
0201/070103030D 05 2005 1 |MODERNIZAGAO DE MERCADOS EMPREITADA DAESU| 01-01-2005| 31-12-2009 335.675,27 426.583,09 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 862.258,36
TURISMO 8.480.836,01 36.299,77 862.000,00 862.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.379.135,78
Promogho Turfstica 8.480.836,01 36.299,77 812.000,00 812.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 9.329.135,78
01 2002 | 120 |POLIS OUTRA OA 01-01-2002| 31-12-2009 8.400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.400.000,00 6
0505/070103990D 04 | 2007 7 |EDIFICIO DE TURISMO OUTRA DT 02-01-2007| 31-12-2009 38.697,76 21.299,77 787.000,00 787.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 846.997,53
. |0505/0701150D 05 | 2007 12 [VALORIZAGAO TURISTICA OUTRA oT 01-01-2007| 31-12-2009 42.138,25 15.000,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82.138,25
Competitividade e Inovagao Urbana 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
) 10 | 2009 ALMADA-LABORATORIO DE IDEIAS 0,00 0,00 $50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 2
010200/0701150D | 1001 | 2009 4 [INTERACTIVIDADE A CEU ABERTO OUTRA DT 02-01-2008 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,000,00 2
. [010200/0701070D | 1002 | 2009 10 |MIRADOUROS VIRTUAIS OUTRA DT 02-01-2009 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25,000,00 2
123.133.656,28 | 22.061.590,03 55.331.765,23 48.390.212,85 | 6.941.552,38 | 28.307.865,35 | 11.489.325,21 | 1.064.812,75 | 0,00 | 241.388.914,85
1 QREN-Candidatura Aprovada
2 QREN- Candidatura Submetida
3 Protocolo UCEDHES- Habitagéo Social
4 i da E: Programa de do Pré-Escol andlise
5
6

Programa POLIS- 60% Estado e 40 % Camara

O PRESIDENTE DO ORGAO EXECUTIVO

Em___

de,

de,
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Capitulo 2

Orcamento
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