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INTRODUCAO

A presente proposta de Opg¢des do Plano e Or¢camento para 2011 consubstancia um amplo
conjunto de orientagdes e actividades que serdo executadas pelos diferentes Servigos Municipais
nas diversas frentes de trabalho ao longo do ano de 2011, tendo em vista prosseguir o
desenvolvimento sustentavel e solidario do Concelho de Almada, e sobretudo as condi¢cdes de

vida das populagoes.

Todos os Municipios Portugueses, a sociedade em geral, estdo neste momento confrontados com
medidas de natureza econémica e financeira muito duras, ja anunciadas pelo Governo para o ano
de 2011, que vdo agravar muito negativamente, e de forma muito acentuada no quotidiano, a

vida dos cidadaos, das instituicoes e das empresas.

A realidade actual, o anuncio publico das medidas de restricdo e contencdo que todos
conhecemos, preocupa todos quantos, de forma responsavel, assumem a gestio da causa
publica, e em particular aqueles que assumem essa responsabilidade ao nivel dos Municipios -

as entidades da estrutura de poder politico em Portugal mais préximos das populacgoes.

Esta realidade vem reforcar e agravar ainda mais as preocupacdes que ja em 2010 tivemos
oportunidade de deixar expressas, em sede de elaboracdo das Opg¢des do Plano e Orcamento do

nosso Municipio.

Dissemos, entdo, que “ainda que positiva e reflectindo uma solidez construida ao longo dos
vdrios exercicios e mandatos, através de uma gestdo empreendedora, de grande exigéncia e
rigor”, a situagdo do nosso Municipio “encontra-se no entanto bastante condicionada, pelos
estrangulamentos ao financiamento municipal introduzidos pela actual Lei das Financas

Locais que vem afectando todos os Municipios portugueses”.

A verdade é que, para além dos estrangulamentos identificados hd um ano atras, devido a Lei das
Finangas Locais, a situacdo dos Municipios se viu consideravelmente agravada logo no primeiro
semestre de 2010, por forca das medidas tomadas pelo Governo no dmbito do chamado
Programa de Estabilidade e Crescimento (PEC), donde se destaca a retirada de 100 milhdes de

euros das transferéncias do Orcamento de Estado para os Municipios.
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A verdade é que a par das consequéncias directas do PEC nas finangas locais, se viram os
Municipios também confrontados com a reducio das suas receitas directas, em consequéncia do

impacto negativo provocado pela recessdo econémica que atravessa o Pais.

Importa registar que a reducdo em 2010 dos 100 milhdes de euros nas transferéncias do
Orcamento de Estado para os Municipios acabou por se revelar perversa e escandalosa, assim
considerada na Resolucdo do Conselho Geral da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses
de 12 de Novembro de 2010, pois apenas serviu para que fosse a Administracdo Central a gastar

aqueles 100 milhdes de euros, agravando o défice publico.

Sdo muitas as situagdes da mais completa injustica, pela desproporcionalidade e total auséncia
de “solidariedade reciproca” para com os Municipios, bem evidenciadas e demonstradas no
parecer do Conselho Geral da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses a proposta de Lei

do Or¢amento de Estado para 2011.

A titulo de exemplo, merece especial destaque o sucedido em 2008 e 2009, anos em que a
Administragdo Central reteve para si 570 milhdes de euros a que os Municipios tinham direito

por lei, face a evolucdo da cobranca verificada de IRS, IRC e IVA.

Na proposta de Orcamento de Estado para 2011 constata-se agora, designadamente, a reducao
de receitas municipais em 227 milhdes de euros relativamente ao Or¢amento de Estado de 2010,
verifica-se a omissdo de valores a transferir para os Municipios a partir do orcamento do
Ministério da Educagdo, e constata-se a omissdo do pagamento de dividas de diversos

ministérios aos Municipios, por Contratos-Programa nao cumpridos.

Neste contexto, de dificuldades e constrangimentos a que a situagdo nacional nos conduziu a
todos, a proposta que se apresenta para o ano de 2011 do nosso Municipio, é ainda possivel,
gracas ao rigoroso modelo de gestdo que vem sendo seguido no Concelho de Almada desde o 25
de Abril de 1974, sempre reforcado em situagdes de crise, com vista a acautelar o presente e

prevenir o futuro das novas geragdes.

Nesta proposta encontram-se definidas as opc¢des e perspectivas de trabalho para 2011, que se
assumem com plena consciéncia das dificuldades a enfrentar, mas também com a certeza de que

os objectivos sdo exigentes mas podem ser alcangados, contando com a capacidade de trabalho e
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responsabilidade instaladas ao nivel dos servicos municipais, com provas dadas de elevada

competéncia e dedicagdo nas circunstancias mais adversas que temos atravessado.

Esta proposta de Opg¢des do Plano e Orcamento alicerca-se, de novo, na determinacdo em
prosseguir o rumo de desenvolvimento sustentado que caracterizou as ultimas trés décadas e
meia do Poder Local Democratico no nosso Concelho, com a consciéncia de que serd o
investimento continuado, ao nivel local, na melhoria das condi¢des de acesso aos bens e servigos
essenciais aos cidadaos, a melhor forma de atenuar a situacao de depressdo que tende a instalar-

se em contexto de crise aguda, para a qual ndo contribuimos e vamos continuar a combater.

Reforcando o objectivo central de aprofundamento do processo de desenvolvimento do nosso
Concelho, a proposta que se apresenta entronca de novo na Visdo Estratégica a partir da qual

Almada se tem transformado e crescido de forma assinalavel.

Enquadrada nos objectivos definidos para a nova Década de Desenvolvimento “Sustentavel
Solidario e Eco-eficiente”, a proposta de Opg¢des para 2011 constitui um novo e significativo
passo no continuado caminho da consolidacdo da melhoria das condi¢des e da qualidade de vida

das populacdes e do nosso Concelho.

Tal como em 2010, procuramos aglutinar, no quadro da elaboracdo desta proposta, ndo s6 os
compromissos assumidos por quem recolheu uma preferéncia maioritdria da vontade dos
cidadaos nas Elei¢des Autarquicas de 2009, mas também a esséncia das ideias e preocupacoes
que as diferentes forgas politicas entenderam apresentar, no ambito do trabalho de construcao
deste guia orientador da intervencao municipal para 2011, o que se encontra reflectido quer nas

Linhas de Orientagdo, quer nas actividades a desenvolver pelos servigos.

A actividade proposta pelos diferentes servicos municipais para 2011, cuja descricao integra a
parte final do presente documento, apresenta-se estruturada em torno dos sete Eixos de
Desenvolvimento e reflecte o contelido das cento e trinta e quatro Linhas de Orientacdo
definidas. Estas sdo propostas de partida, que irdo desmultiplicar-se na fase de programacao
para execugio das Opgdes do Plano em 2011, a partir da sua aprovagdo por parte dos Orgaos

Municipais.
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Importa sublinhar que toda a actividade do Municipio, nos diferentes dominios da sua
intervencdo - educacdo, cultura, desporto, social, ambiental, associativa - se reproduz
integralmente na proposta de Opc¢des do Plano para 2011, ndo obstante a necessidade de
aprofundar a racionalizacdo da utilizacdo dos meios e recursos, face as condicionantes de
natureza econémica e financeira cujo agravamento se vem repetidamente anunciando para

2011.

Neste contexto, a gestdo rigorosa e criteriosa dos recursos disponiveis, que desde sempre
caracterizou a interven¢do municipal em Almada, associada a um extraordinario empenhamento
do conjunto dos servicos - trabalhadores e dirigentes municipais -, apresenta-se de reforcada

acuidade tendo em vista a maxima concretizacdo do vasto programa de acgdo 2011.

Deste programa merece especial destaque, pela dimensdo e importancia sociais que assume, a
Accdo Social Escolar/Apoio as Familias, que continuard no centro das preocupagdes do
Municipio, cuja garantia de recursos assume importancia decisiva para que possam ser
assegurados a um numero infelizmente cada vez maior de familias, os mais elementares
patamares de bem estar social, devidos a qualquer ser humano, e muito especialmente as

criancas.

As Opgdes do Plano para 2011, ao mesmo tempo que abrangem plenamente os projectos
estratégicos em curso, integram também um amplo leque de medidas que, de forma coerente e
consolidada, permitirdo que o nosso Concelho prossiga e aprofunde o caminho de melhoria

continua da qualidade de vida dos Almadenses e de desenvolvimento do Concelho.

De entre as Grandes Op¢des do Plano importa destacar no actual contexto, pela sua relevancia na
vida das familias, e no tecido socioeconémico do Concelho, as seguintes medidas:

e 0 apoio alimentar a todas as criangas que frequentam as escolas publicas do ensino pré-
escolar e do 12 ciclo do ensino basico, que sera integralmente mantido, assumindo as
Opgdes do Plano para 2011 a cobertura integral das necessidades que se prevéem
crescentes durante o exercicio de 2011 face a degradacdo das condi¢des econdmicas de
um namero crescente de familias.

e O alargamento da rede de equipamentos pré-escolares com a introducdo de quatro
novos jardins de infincia em outras tantas escolas do 12 ciclo do ensino basico no

Concelho, e da rede de escolas basicas do 12 ciclo, designadamente com a entrada em
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funcionamento pleno das escolas Louro Artur (Marisol), e o inicio da construgdo da nova
Escola Basica do 19 Ciclo/Jardim de Infancia na Charneca de Caparica.

e O processo de cooperacdo e descentralizacdo de competéncias para as Juntas de
Freguesia do Concelho, aproximando as popula¢des a resolucdo dos problemas mais
imediatos.

e 0 Plano Plurianual de conservacao e manutengao do parque habitacional municipal.

e 0 aprofundamento da reabilitagio urbana, designadamente com o arranque da Area de
Reabilitacido Urbana de Cacilhas, e a constituicio de novas Areas de Reabilitagio Urbana
nos termos da recente legislacdo sobre esta matéria, e dos investimentos a concretizar
em execucdo das candidaturas aprovadas no ambito do Programa POLIS XXI -
Regeneracdo Urbana (QREN).

e 0 apoio ao movimento associativo e a promoc¢ao do comércio tradicional.

e A manutencdo dos incentivos municipais a fixacdo de actividades econdémicas no
Concelho, quer ao nivel do apoio a constituicio de empresas através do Nucleo
Empresarial de Almada Velha e do Madan Parque, quer das isenc¢oes totais de taxa de
urbanizagio para as industrias de base tecnoldgica, das reducdes em 80% da mesma taxa
para novos empreendimentos turisticos e outras industrias, e da isen¢do da Derrama
para as empresas com volume de negocios até 150 mil euros, abrangendo 70% do

universo de empresas do Concelho.

A proposta de Orcamento para 2011 foi elaborada de acordo com as regras do POCAL, sendo que
as previsdes da despesa se encontram cobertas pela previsdo de receita, e se perspectivam

novas metas e objectivos de desenvolvimento no préprio ano e anos seguintes.

A proposta apresenta um montante global de 83.578.294,31 euros reforcando o principio da
contencdo ao nivel dos encargos correntes, seguido ha muitos anos, o que a par de uma gestio

de rigor tem constituido um dos principais factores de sustentabilidade no nosso Municipio.

0 Orgamento da Receita Corrente assume um decréscimo de 6,3% relativamente a 2010 (- 4,6
milhdes de euros), o que decorre da quebra acentuada que se tem verificado nos impostos e
taxas municipais, e do corte continuado (2010/2011) nas transferéncias do Orgcamento de
Estado para o Municipio. Paralelamente, a Despesa Corrente decresce 6,6% (- 4 milhdes de
euros), perspectivando-se libertar 11,3 milhoes de euros para investimento, valor semelhante ao

inicialmente previsto para 2010.
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Para se alcancar este equilibrio e objectivo orcamental, - face a acentuada quebra da receita -,
procurando evitar no maximo possivel os efeitos negativos sobre as transferéncias correntes;
manter reforcadamente a Acgdo Social Escolar/Apoio as Familias; e segurar os Fundos
Comunitarios com candidaturas aprovadas; optou-se por fazer incidir as restricées orcamentais

nas Aquisicdes de Bens e Servicos, ou seja nos encargos de funcionamento da prépria autarquia.

O orcamento apresenta cerca de 23 milhdes de euros de investimento, financiados sobretudo
por receitas correntes, pelo empréstimo autorizado e fundos comunitarios associados aos

projectos do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional.

Refira-se que o Fundo de Equilibrio Financeiro, verba do Orcamento de Estado transferida para
investimento, tem vindo a decrescer drasticamente ano ap6s ano, atingindo valores
absolutamente insignificantes, e que mesmo assim volta a ser reduzido para 2,3 milhdes de
euros em 2011, quando deveria ter sido assumido o inverso no actual contexto de crise

econOmica.

No ano em que vamos assinalar o 602 Aniversario dos nossos Servicos Municipalizados de Agua
e Saneamento, um servico ptiblico de exceléncia que assegura a gestdo do Ciclo Urbano da Agua

a 100%, quero aqui deixar, em duas palavras, o meu testemunho.

O orcamento dos Servicos Municipalizados para 2011 apresenta o montante de 30.944.300,00
euros, sem ser necessario contar com qualquer subsidio a exploragdo por parte da Camara, na
linha do que vem sucedendo ha mais de duas décadas, perfazendo com a Camara o Or¢camento

Municipal global de 114.572.594,31 euros.

A solidez e o nivel de exceléncia destes nossos Servicos Municipalizados sio resultado de “um
percurso feito com as populagdes e para as populagdes”, da “dedicacdo e competéncia de geragdes
de trabalhadores e administragées dos Servicos Municipalizados nestes 60 anos” e da “visdo
estratégica e capacidade do Municipio de afirmar uma solugdo organizacional que serve, com
mérito, o fim publico e as necessidades bdsicas das populagbes”, pelo que “sé a dgua ptiblica é de
todos”. Estas sdo citacdes que retiro do texto introdutério do Conselho de Administragido as
Opgdes do Plano para 2011 dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Almada, que

com honra e satisfagdo aqui subscrevo integralmente.
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Em Almada temos demonstrado que o Estado Social ndo estd condenado a faléncia; que é

possivel um servigo publico de qualidade, socialmente justo e economicamente viavel.

Com os trabalhadores e as populacdes, com rigor e visdo estratégica, com espirito aberto e em
cooperacdo com todos os agentes socioecondmicos e culturais, e com um Poder Local
Democratico devidamente apoiado e respeitado, acredito que é possivel um novo rumo - no

Caminho da Esperanga e da Confianga no Futuro.

A Presidente da CaAmara Municipal de Almada

@W'A éﬂ’/ < W

Maria Emilia Guerreiro Neto de Sousa
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Visao Almada “Mais” e Eixos de Desenvolvimento

As Opgoes do Plano para 2011 prosseguem a Visao Almada “Mais” Sustentavel, Solidaria e
Eco-Eficiente, apresentando-se nos sete Eixos de Desenvolvimento definidos, os quais
integram as respectivas Linhas de Orientacao Especificas para o ano de 2011, no dmbito das

quais se desenvolverao as inerentes actividades, projectos e acgoes.

Visao Almada +
Sustentavel, Solidaria e Eco-Eficiente

Um Concelho de nivel superior da Area Metropolitana de Lisboa, com uma forte identidade
cultural e territorial, atractivo pelas suas singularidades - histéria, natureza e localizagdo -,

eficiente na relagdo dos seus valores ambientais com o progresso socio-econdmico.

Um Concelho que investe no seu potencial humano, nos seus talentos e na criatividade, que
fomenta a criagdo de emprego qualificado, que apoia e promove o associativismo, o dialogo
multicultural e a acgdo solidaria, que da o contributo local para salvaguarda da integridade do
Planeta.

Um Concelho dindmico, competitivo, moderno, préspero e universal.

O Desenvolvimento “Mais” Sustentavel, Solidario e Eco-Eficiente assenta em sete grandes

€1xos:

Eixos de Desenvolvimento

1. Renova¢io Urbana e Desenvolvimento Socio-Econémico

Desenvolver Almada “Mais” como territorio multifuncional,
verdadeiramente atractivo para a vida contemporanea, do Arco
Ribeirinho Sul ao Atlantico, das areas urbanas consolidadas ao
interior do concelho, potenciada pelo seu patriménio natural e
paisagistico, pela sua ampla oferta de servigos sociais, de educagao,
cultura, desporto e lazer, que incentiva a diversificacao e a
modernizagdo das estruturas econdmicas e produtivas — industria,
turismo, comércio e servigos — e que promove a criagdo de emprego, a
qualidade de vida e o bem estar social para todos.

O Futuro Almada “Mais” passa pela promogao de trés eixos
territoriais de exceléncia:
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A Cidade Fluvial — eixo territorial da Ciéncia e Tecnologia, da
Criatividade e da Inovagao — na area urbana consolidada com o seu
polo universitario e os projectos “Cidade Aberta”, a poente, e “Cidade
da Agua”, a nascente;

A Cidade Oceinica — eixo territorial do Turismo e do Lazer, dos

Desportos de Ondas, e da Observagcdo Marinha, da Trafaria a Costa

da Caparica,

A Cidade dos Vales — eixo territorial do Eco-Turismo e Desportos de

Natureza, Eventos e Acontecimentos de Nivel Regional, Centro de

Ciéncia, na Charneca da Caparica - Sobreda.

Ambiente, Biodiversidade e Energia

Desenvolver Almada “Mais” como concelho de grande qualidade
ambiental e paisagistica, cuja identidade territorial repousa sobre o
estuario do Tejo e a sua dimensdo ocednica, que consolida a estrutura
ecoldgica municipal, que salvaguarda as fungdes biofisicas do
territério, que utiliza de forma eficiente os recursos naturais, que reduz
os impactes ambientais e energéticos dos ambientes construidos,

caminhando progressivamente para um concelho neutro em carbono.

Desenvolver Almada “Mais” como comunidade que mantém uma
relacdo saudavel com o ambiente que a rodeia, que elege a educacgdo e
a sensibiliza¢do ambiental como pilares fundamentais para formar e

elevar a consciéncia civica dos cidadaos.

Mobilidade Urbana, Acessibilidades e Espago Publico

Desenvolver Almada “Mais” como concelho suportado num sistema
de transportes multimodal e interligado, que proporciona a
acessibilidade as oportunidades de emprego e as multiplas fungdes do
territorio, que privilegia a mobilidade de baixo impacte, com
prioridade para os modos de transporte colectivos e os modos de
deslocagao suaves, e garante padroes de mobilidade quotidiana mais

eficientes e sustentaveis.

Desenvolver Almada “Mais” como lugar de espacgos publicos

qualificados, atractivos e multifuncionais, que privilegiam a escala
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humana, retomam a ideia de rua e de bairro e promovem
sociabilidades urbanas crescentes, simbolo espacial da democracia e
da igualdade.

Educa¢ao, Formacdo, Conhecimento e Juventude

Desenvolver Almada “Mais” como pélo de conhecimento,
competéncias e criatividade, dotada de sistemas de educacao e de
formacdo ao longo da vida, de um sistema de ensino universitario e de
investigacdo aplicada, que geram oportunidades para a juventude,
formam talentos, favorecem o envelhecimento activo, dinamizam o
empreendedorismo e a criacao de emprego em multiplas areas da
actividade econdmica, e em que a produgdo de riqueza € o resultado
do encontro criativo do seu potencial humano.

Cultura, Desporto, Solidariedade e Seguranca

Desenvolver Almada “Mais” como espago de cultura, integracao e
solidariedade, fértil no intercAmbio geracional, social e cultural,
promotora da ac¢ao solidaria, com amplas respostas sociais aos
grupos mais vulneraveis, que apoia a acg¢do criativa dos agentes locais,

fomenta as actividades artisticas e polariza as industrias culturais.

Desenvolver Almada “Mais” como Concelho de estilos de vida
saudaveis, com oportunidades de desporto e cultura para todos,
incentivadora do associativismo, histérico agente e recurso
fundamental da edificagcdo de uma terra multicultural, territorio de
seguranca e bem estar para todos.

Informacdo, Participacao e Governanca

Desenvolver Almada “Mais” como territério de participagdo e de
pleno envolvimento civico, com uma governanga eficiente e proxima
dos ritmos e necessidades quotidianas dos cidadaos, facilitadora do
amplo acesso a informagao - conteudos e saberes -, promotora de uma
cultura participativa e solidaria, incentivadora do didlogo social nos
processos de pensamento sobre a cidade, recursos fundamentais a

edificacdo de uma terra construida por todos e a medida de todos.
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7. Modernizacao e Valoriza¢io do Servico Publico

Desenvolver Almada “Mais” como espaco privilegiado de uma acgdao
governativa que afirma o Poder Local Democratico no contexto local,

regional e global, que orienta a interven¢do local para a procura
eficiente dos recursos naturais, para a boa e eficaz gestao publica e

para a solidez técnica dos processos decisorios, pilares para a

constru¢do de um concelho sustentavel, solidario e eco-eficiente.

12
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Linhas de Orientacao 2011

As Linhas de Orientagdo 2011 decorrem da avaliacdo efectuada ao desenvolvimento dos
trabalhos e projectos em curso enquadrados pelas Linhas de Orientacao 2010/2013, que por

sua vez foram estabelecidas no inicio do actual ciclo autarquico.

Eixo 1

Renovagéo Urbana e
Desenvolvimento Sécio-econémico

1.1

Concluidos os Estudos de Caracterizagao, dar continuidade ao processo de revisdo do
Plano Director Municipal com base na mais ampla participacdo da comunidade e
actores publicos e privados, no quadro dos Objectivos Estratégicos de
Desenvolvimento para o Concelho, da avaliagdo ambiental estratégica, atendendo aos
instrumentos de planeamento de ordem superior.

1.2

Dar continuidade a elaboragdo dos seguintes instrumentos de gestdo territorial, a

partir dos correspondentes estudos de enquadramento estratégico, da visdo

estratégica, projectos-motor e do processo de participagdo publica:

=  Plano de Pormenor de Cacilhas;

» Plano de Pormenor do Almaraz;

» Plano de Pormenor do Ginjal;

» Instrumentos de Gestdo Territorial decorrentes do Estudo de Enquadramento
Estratégico do Santuario a Cristo-Re1 / Seminario de Sao Paulo e zona ribeirinha
adjacente;

= Planos de Pormenor da Costa da Trafaria;

» Plano de Urbanizacao de Almada Poente, Cidade Aberta, em articulacao com o
Instituto da Habitacao e Reabilitacao Urbana;

*» Plano de Pormenor do Chegadinho, tendo em vista a requalificagdo/renovagdo
deste bairro.
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1.3

Concluido o Estudo de Caracterizacao para a Fonte da Telha, elaborar o Plano de
Pormenor e pugnar pela sua requalificacdo e valorizagdo ambiental prevista no
“Plano de Acgdo para o Litoral 2007-2013”, em colaboragdo com o Ministério do
Ambiente e Ordenamento do Territorio.

1.4

Reforcar o acompanhamento e o apoio directo as associagdes de proprietarios,
incrementando e dinamizando de forma pro-activa, os processos de reconversao de
Areas Urbanas de Génese Ilegal (AUGI).

1.5

Incrementar a Reabilitacio Urbana, dinamizando a ARU (Area de Reabilitacdo
Urbana) de Cacilhas e promovendo a criacao de novas ARU com prioridade para os
nucleos historicos, no ambito do Decreto-Lei 307/09 de 23 de Outubro. Manter
activa a Campanha de Sensibilizagdo para a Reabilitagio Urbana “Habitar €
Conservar”, com vista a conservagao periodica obrigatéria do parque habitacional
privado nos termos do Regime Juridico da Urbanizacdo e da Edificagdo, e
desenvolver novos estudos de viabilidade de renovacdo para dreas urbanas

degradadas, tendo em vista novas operagdes de remate urbano.

1.6

Concretizar a 4* Edigdo do Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”,
incentivando a qualidade projectual e construtiva dos edificios, dos espagos publicos e
da reabilitacao do patrimonio edificado, assegurando a visibilidade e reconhecimento
publico das boas praticas dos respectivos actores da construcao da cidade.

1.7

Dar continuidade a gestao do Plano de Urbanizag¢ao “Almada Nascente, Cidade da
Agua” e contribuir activamente para a sua execucio, participando na Comissio
Consultiva da Sociedade Arco Ribeirinho Sul e integrando a futura Sociedade
Executora Local.
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1.8
Assegurar a participagao na Sociedade CostaPolis e contribuir para o cumprimento
integral do Plano de Desenvolvimento Estratégico da Costa da Caparica incluindo os

investimentos complementares.

1.9

Desenvolver o planeamento, promog¢ao, estruturacao, dinamiza¢ao e gestao dos
produtos turisticos estratégicos identificados no Plano Estratégico de Valorizacao e
Desenvolvimento do Turismo em articulagdo com a Arribatejo e em parceria com a

Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril.

1.10
Dinamizar o eixo territorial correspondente a Cidade Fluvial e a Cidade Oceanica e
desenvolver o Estudo Estratégico para o eixo territorial da Cidade dos Vales.

1.11

Incentivar o arranque do Centro Tercidrio (Hotel e Servigos) na Cova da Piedade e
desenvolver as linhas programaticas para o Centro Multiusos e de Conhecimento “O
Planetasio”, na Cidade dos Vales (Charneca/Sobreda), enquanto projectos motor a
considerar no ambito do respectivo Estudo Estratégico.

1.12

Cooperar com a Associacao de Comerciantes e os comerciantes, apoiando
complementarmente ao IAPMEI a concretizagdo de projectos de ambito concelhio
potenciadores do Programa URBECOM, e prosseguir a execu¢do dos projectos
QREN inseridos no Programa Estratégico para a Promog¢do do Centro Histérico
(Almada/Cacilhas). Manter a isengdo da derrama enquanto medida de apoio as

pequenas empresas.
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1.13

Prosseguir o estudo da Rede de Mercados Municipais tendo em vista a sua
valorizagdo e dinamizagao, concretizar a 2° fase do Plano de Formagdao em Higiene e
Seguranga Alimentar dirigido aos vendedores e realizar ac¢des de promogado da Rede.

1.14
Contribuir para a elaboragdo do Plano Estratégico do Madan Parque e para a sua
implementacdo tendo em vista o reforco do Pélo Tecnoldgico e de Empresas de

Inovacao.

1.15

Promover as oportunidades de investimento no Concelho, nomeadamente no quadro
de accdo do GACECI (CMA/MadanParque/NovAlmadaVelha) divulgando
simultaneamente os incentivos municipais ao nivel das taxas de urbanizagcdo —
isencao para induastrias de base tecnologica e bonificagio em 80% para

empreendimentos turisticos e outras industrias.

1.16

No ambito das Agéncias de Desenvolvimento NovAlmadaVelha e Arribatejo,
priorizar a formagdo profissional, a criagdo de micro-empresas € 0 acompanhamento
pos incubagdo, e a dinamiza¢ao da Plataforma de Actores do Plano Estratégico de

Valorizagao e Desenvolvimento do Turismo.

1.17
Assegurar o maximo acompanhamento e apoio as Organizagdes Representativas dos
Pescadores, tendo em vista a defesa e valorizagdo da actividade piscatoria tradicional

sedeada no Concelho.

1.18

Desenvolver os projectos e obras integrados no Programa POLIS XXI — Parcerias
para a Regeneragao Urbana do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN)
de acordo com as respectivas candidaturas:
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» Programa Estratégico “Almada, Laboratoério de Ideias”;

» Programa de Acc¢do “Revitalizacdao de Almada Velha: de Novo Centro”;

» Programa de Acg¢do “Revitaliza¢do da Frente Ribeirinha”;

= Programa de Accao “Almada Poente — Regeneragdo para uma Nova
Centralidade”.

1.19
Assegurar a elaboragdo de novos dossiers de candidatura a programas nacionais e
europeus de co-financiamento, que venham a estar acessiveis aos Municipios.

1.20

Prosseguir as diligéncias junto do Governo, tendo em vista:

— A reconversao e valorizacgdao Ambiental da Fonte da Telha de acordo com o
«Plano de Ac¢ao para o Litoral 2007-2013» do Ministério do Ambiente,
atendendo as conclusdes e propostas do Estudo de Caracterizagdao para a Fonte da
Telha;

— A recuperacgao e reutilizagdo numa perspectiva de desenvolvimento do turismo, do
Castelo de Almada, Olho de Boi, Lazareto e Torre Velha, bem como os fortes de
Alpenas e Raposeira;

— A recusa da transformac¢do da Trafaria em terminal de contentores da APL.

17
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Eixo 2
Ambiente, Biodiversidade e
Energia
2.1

Prosseguir com o processo Agenda Local 21 de Almada (Almada 21), assegurando a
monitorizagdo e georeferenciagdo do conjunto de indicadores que lhe estdo
associados, incluindo a actualizagdo dos descritores pegada ecoldgica e biocapacidade
da Global Footprint Network, € a integracao das dimensOes de sustentabilidade e eco-
eficiéncia nas estratégias, planos, projectos e actividades municipais.

2.2

Concluida a harmonizagdo europeia dos inventarios e planos de ac¢do para reducao
das emissOes de gases com efeito de estufa no contexto da subscricao do Pacto de
Autarcas, prosseguir com o desenvolvimento da componente de mitigacao da
Estratégia Local para as Alteragdes Climaticas de Almada (ELAC), incluindo a
manuten¢ao do Observatorio Local das Emissdes de Gases com Efeito de Estufa e do
Fundo Climatico de Almada “Almada Carbono Menos.

2.3
Desenvolver a Carta de Vulnerabilidades do territorio e o correspondente catdlogo de
medidas de resiliéncia no ambito do desenvolvimento da componente de adaptagdo

da Estratégia Local para as Alteragdes Climaticas.

24

Periodicamente, actualizar e desenvolver estudos de biodiversidade, caracterizacao e
inventariacao das comunidades biologicas e habitats de Almada, abrangendo fauna,
flora e biomonitores. Executar o projecto QREN BioMonit — Tejo, (Monitorizagdo
Ecologica do Estudrio do Tejo), para monitorizagdo sazonal da macrofauna
bentodnica da frente ribeirinha norte do Concelho de Almada.
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2.5

Actualizada a Estrutura Ecologica Fundamental a luz da matriz biofisica e habitats
constantes da Directiva, prosseguir com os estudos de base e trabalhos para
elaboracdo do Plano de Acgdo Local para a Biodiversidade.

2.6
Desenvolver programa preliminar para criagdo de viveiro de plantas do cordao dunar
litoral, a partir da recolha de boas praticas e experiéncias-piloto neste dominio, e

diligenciar o estabelecimento de parcerias institucionais.

2.7

Prosseguir com o levantamento de praticas agricolas formais e informais e com os
zonamentos funcionais de areas com potencial agricola, para desenvolvimento de
proposta de Rede de Parques Agricolas Urbanos que incentive praticas agricolas
ambientalmente sustentaveis e revalorize o espago rural.

2.8

Concluido o estudo prévio da Quinta Bioldgica de Almada e respectivos zonamentos
funcionais, desenvolver conceito de interven¢ao para a Casa da Energia/Casa
Agricola e dependéncias agricolas, tendo em vista o seu desempenho como “Zero

Energy Building”.

2.9

Prosseguir a consolida¢do e qualificagdo ambiental (promog¢ao da biodiversidade) do
patrimonio vegetal em todo o Concelho. Assegurar os principios da sustentabilidade e
uma gestao eficaz da Rede de Parques e Jardins Municipais. Promover o processo de
concretizagao do Jardim Urbano do Monte de Caparica e do Parque Urbano do
Frois, e prosseguir os estudos relacionados com os Parques Jardins Urbanos da
Trafaria e do Pragal.
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2.10

Prosseguir com o desenvolvimento de estudos de base para a concepgao do Sistema Integrado
de Parques Verdes na Cidade dos Vales, a partir da mancha territorial do “Sistema de Vales
da Charneca”, constante da Estrutura Ecologica Fundamental e da Rede Ecologica

Metropolitana.

2.11

Assegurar a gestdo, conservacdo, qualificacio e ampliacdo dos espacos verdes de
enquadramento, de recreio e de lazer, designadamente, dos espacos de recreio
infantil e prosseguir com a promogdo de corredores verdes sustentaveis integrados no
espaco urbano, através da gestdo, renovagao e reforgo das arvores de caldeira e do
refor¢o da produgdo de material vegetal nos viveiros municipais, particularmente, das

espécies representativas da flora mediterranica.

2.12

Assegurar a implementacao faseada do Plano de Reconversao do Sistema de Recolha
de Residuos Solidos Urbanos (RSU). Desenvolver solugdes que permitam uma
melhor e mais eficaz integracdo das actividades de limpeza urbana e publica e da
recolha selectiva no Concelho, bem como das actividades inerentes ao Partido
Veterindrio, tendo em vista a orientacao global estratégica e de refor¢co da qualidade
de manuteng¢do do espago publico.

2.13
Concluir os estudos e levantamentos em curso relativamente a Rede Municipal de
Oledes a criar, com proposta que considere a valorizagao energética e transformacao

em biocombustiveis.

2.14

No ambito da Estratégia Local de Educagdo e Sensibilizagdo para a Sustentabilidade,
dinamizar campanhas, programas e actividades sobre temas como o patrimonio
natural, biodiversidade, consumo sustentavel, eficiéncia energética, energias
renovaveis, mobilidade, residuos, reciclagem, agricultura urbana e alteracdes

climaticas, com especial énfase para a celebracdo do Ano Internacional das Florestas
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proclamado para 2011. Prosseguir com as campanhas Almada Limpa, Bandeira Azul

e gestdo técnica dos projectos europeus de educagao ambiental.

2.15

Desenvolver, dinamizar e divulgar o funcionamento da rede local de recursos
educativos vocacionados para a educagdo para a sustentabilidade, junto da
comunidade educativa e de outros publicos interessados, e assegurar o funcionamento
da Ecoteca de Almada, designadamente dos servigos info-ambiente e info-energia ai
prestados. Prosseguir os estudos relacionados com o “Planetasio” um recurso
educativo no dominio das altera¢des climaticas.

2.16

Prosseguir com a gestdo e valorizacao do Centro de Monitorizagdo e de Interpretagdao
Ambiental — CMIA, incluindo a actualizacdo de conteudos e funcionalidades do
Aquario Virtual e desenvolver actividades de educacdo e sensibilizacdo ambiental

direccionadas para as valéncias do espago.

2.17

Analisados os critérios de classificagdo e preservacao de geo-monumentos, prosseguir
com os trabalhos conducentes a submissao candidatura do corte geoldgico da encosta
do Cristo Rei, e dar continuidade ao estudo sobre a Arriba Fossil Atlantica.

2.18
Desenvolver a edi¢ao 2011 do projecto Agenda 21 da Crianga, na vertente de trabalho

“Em ac¢ao” dirigida a comunidade educativa, e realizar o Forum 21 da
Crianca/2011.

2.19

Assegurar a realizagao de processos de avaliagdo de impacte ambiental e de avaliagdo
ambiental estratégica de planos em elaboragao, incluindo as fases de avaliagdo e pos
avaliagdo e articulagdo com as Entidades com Responsabilidade Ambiental Especifica
(ERAE).
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2.20
Prosseguir com a intervengao da AGENEAL, no dominio da eficiéncia energética e

da promogao das energias renovaveis, e no quadro dos seus associados com a
dinamizag¢ao do Férum Local da Energia 2011.

22
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Eixo 3

Mobilidade Urbana, Acessibilidades
e Espaco Publico

3.1

Prosseguir com estudos e procedimentos necessarios a gradual implementacdo no
Concelho, de solugdes do Plano de Acessibilidades tendo em vista deslocagdes
urbanas mais eficientes e sustentaveis, particularmente, no que respeita a seguranca e
fluidez da circulagdo. Contribuir para a integragao do transporte inclusivo no Plano
Metropolitano de Desloca¢des Urbanas a desenvolver pela Autoridade Metropolitana
de Transportes, e promover simultaneamente o Plano Municipal de Deslocag¢des
Urbanas.

3.2

Acompanhar e avaliar a exploracdo e funcionamento do Sistema de Mobilidade
Inclusiva FLEXIBUS, tendo por base o estudo de implantacao realizado pela
AGENEAL e o contrato de gestao e exploracao celebrado com a ECALMA.

3.3

Promover a avaliagdo do funcionamento dos parques de estacionamento, tendo por
base o contrato de gestao e exploracdo celebrado com a ECALMA e retomar o
processo de alienagdo de terrenos publicos, adequando-o face ao actual contexto, com

vista ao alargamento da Rede de Estacionamento publica e privada do Concelho.

3.4

Continuar a acompanhar o funcionamento do MST, contribuindo de forma pro-activa
para adequar os niveis de servigo as necessidades dos cidaddos. Pugnar pela extensao
do Metro Sul do Tejo a Costa da Caparica (1? fase - a curto prazo).

3.5
Prosseguir com a elaboracao de estudos técnicos e projectos de percursos ciclaveis

constantes da Rede Ciclavel de Almada, tendo em consideragdo possiveis fontes de
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financiamento e outras intervengdes de requalificagdo do espago publico, e dinamizar

accdes de promogao e sensibiliza¢ao para o uso da bicicleta em meio urbano.

3.6

Prosseguir com implementacdao do programa plurianual de qualificacdo de pavimentos e
sinalizacdo de vias em todo o concelho, tendo em vista a conservacao sistematica da rede
viaria municipal, da rede ciclavel e dos espagos publicos, designadamente, assegurando as
obras de remate do Espago Canal do MST e a regularizacdo dos eixos prioritarios de

circulagdo em areas de reconversao.

3.7

Dar continuidade ao acompanhamento da evolug¢do dos projectos de Execucdo das
Vias IC32 e ER 377-2, sob a responsabilidade das Estradas de Portugal. Desenvolver
programa-base para o eixo secundario Gira-Mar/Vale Figueira.

3.8

Assegurar a ligagio do Alto do Indio ao IC 32, em execugio de protocolo
estabelecido com particulares, e continuar a pugnar pela execucdo das vias
Banatica/Porto Branddao e Porto Brandao/Costas de Cao, conforme protocolo
estabelecido com a APL.

3.9

Prosseguir com a dinamizag¢do do Processo de Infra-estruturagao das vias periféricas
da Aroeira, com vista a concretizagao das obras pelos proprietarios, em execu¢dao dos
protocolos estabelecidos com a Camara Municipal, e a celebragio de novos

protocolos e elaboragdo de novos projectos.

3.10

Continuar a promover a dinamiza¢ao e funcionamento da Comissdao Municipal de
Transito e Transportes, a fim de contribuir para a adop¢ao de medidas que visem
a seguranca e fluidez da circulagdo, a eficacia e eficiéncia do estacionamento, e a uma

progressiva transferéncia modal para o transporte publico.
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3.11

Prosseguir com a realizagao de estudos de base para a criagdo da Casa da Mobilidade
de Almada, em articulagdo com parceiros locais e regionais de mobilidade e
transportes, como polo integrador das valéncias de gestao, monitorizagao, informagao
e centro avan¢ado de media¢dao da mobilidade urbana em Almada.

3.12

Identificados os locais para instalagdo de pontos de carregamento para veiculos
eléctricos abrangidos pela rede MOBI-E, dar continuidade ao desenvolvimento do
Plano Municipal de Mobilidade Eléctrica, no quadro da parceria com a AGENEAL e
Rede Nacional de Mobilidade Eléctrica.

3.13

Assegurar e reforgar a coordenacao e gestdo integrada e global das actividades
associadas ao projecto transversal de valorizagdo da imagem urbana e do concelho,
envolvendo e comprometendo toda a estrutura organizacional na missao permanente
de qualificagdo do Concelho. Assegurar a execugdo das actividades que visem as
diferentes dimensdes deste projecto, designadamente, no dominio da fiscalizacao e da
sensibilizagdo, promovendo o envolvimento e a participagdo da populacdo e das
instituicdes e entidades locais.

3.14

Dar continuidade ao programa de qualificagao dos espagos publicos exteriores do
Concelho, potenciando a sua atractividade e promovendo os processos de
concretizagao, designadamente, de requalificagdo das Ruas Candido dos Reis,
Capitao Leitao, Alfredo Cunha, dos Trabalhadores Rurais. Concluir estudo para a
envolvente a Escola da Alembranca, e desenvolver o estudo de reconversdao, em via

urbana, da antiga Estrada Nacional 377, na Charneca de Caparica.

3.15
Prosseguir com a manuteng¢do e divulgacdao do patrimoénio de Arte Publica do
Concelho, participando na Rede Tematica PAUDO (Public Art and Urban Design

Observatory). Assegurar em paralelo com o projecto “Regenerar para uma Nova
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Centralidade” a concretizacdo do Monumento a Multiculturalidade no Centro Civico
do Frois/Monte de Caparica. Desenvolver os estudos com vista a concretizagdo do
Busto do Dr. Louro na Costa da Caparica, e dos Monumentos ao Professor Educador

e a Resisténcia ao Fascismo.

3.16

Assegurar o desenvolvimento e implementagdo do Plano Municipal de Sinalética,
com vista a criagdo de um suporte de sinalizagdo que permita a inequivoca
legibilidade dos percursos e destinos e o usufruto da cidade, contribuindo para a
1dentificacao dos recursos, espacos e locais de interesse turistico e para a criagao de
uma imagem identitaria do Concelho. Promover o Concurso Publico de renovagao do
mobiliario urbano.

3.17
Prosseguir junto do Governo as diligéncias para:
= A criagcdo de n6 de distribuicao na A2, entre Almada e Fogueteiro e a sua
ligacdo ao IC 32;
= A ligacao rodoviaria Banatica/Porto Brandao e Costas de Cao;
= A nova estacado ferroviaria em Vale Flores;
= A extensdo do Metro Sul do Tejo a Costa da Caparica, o estacionamento e
transporte a Fonte da Telha, e o Comboio de Praia, no ambito do POLIS;
= O novo terminal fluvial da Trafaria articulando-se com o IC 32, e com a futura
extensao do Metro Sul do Tejo a Trafaria;
= A extensao do Metro Sul do Tejo a Trafaria e a Almada Nascente - Cidade da
Agua e pela futura expansio a Charneca de Caparica.
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Eixo 4

Educacéo, Formacéao,
Conhecimento e Juventude

4.1
Prosseguir o programa municipal de ac¢ao social escolar, dirigido as familias e alunos
carenciados, do 1° ciclo e do pré-escolar, assegurando o fornecimento didrio de

refei¢Oes, e 0 apoio na compra de manuais escolares.

4.2

Garantir os transportes escolares em conformidade com a legislagdo existente e
assegurar os circuitos especiais de acordo com o plano de transportes aprovado pelo
Municipio.

4.3

Concluir o processo de avaliagdo/revisao da Carta Educativa Municipal,
identificando na medida do possivel os desequilibrios da Rede Escolar do 1° Ciclo e
suas causas, e perspectivando as necessidades de curto, médio e longo prazo.
Assegurar o pleno funcionamento no ano lectivo de 2011/2012 da Escola Bésica do
1° Ciclo/Jardim de Infancia Louro Artur ampliada em 2010, bem como dos novos
Jardins de Infancia adjudicados em 2010 — Jardim de Infancia na Escola Basica do 1°
Ciclo do Feij6 n° 1, Jardim de Infancia na Escola Basica do 1° Ciclo do Laranjeiro n°
2, Jardim de Infancia na Escola Basica do 1° Ciclo do Laranjeiro n° 3 e Jardim de
Infancia na Escola Basica Cata-ventos de Paz (Cacilhas). Langar o concurso publico e
iniciar a constru¢ao da nova Escola Basica do 1° Ciclo/Jardim de Infincia na
Charneca de Caparica.

4.4

Assegurar a execugdo do plano/2011 de conservagdo e manutengdo do parque escolar
do Municipio, prosseguindo a recuperacao, beneficiacdo e modernizagdao gradual dos
antigos edificios escolares, ajustando-os as exigéncias das actuais praticas educativas.
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4.5

Dinamizar a participagdo da Comunidade Educativa na vida local através do apoio a
projectos e acgOes das Escolas, Agrupamentos de Escolas ou outras entidades que
cumpram os requisitos definidos no Plano de Ac¢do Cultural, incentivando a
inovagdo pedagodgica e contribuindo para uma acgdo educativa territorializada que
tenha em conta, os valores, as tradi¢cdes, as realidades sociais e ambientais, que
fomente a educagdo para a cidadania e promova o envolvimento das escolas nos
projectos educativos municipais, designadamente os que se ligam aos designios de um

concelho solidario, sustentavel e eco-eficiente.

4.6

Dar continuidade ao servigo de apoio as familias com criangas matriculadas nos jardins-de-
infancia da rede publica, nas componentes do fornecimento de refei¢cGes e do prolongamento
de horario. Prosseguir o programa de enriquecimento curricular no primeiro ciclo do ensino
basico.

4.7

Prosseguir com os trabalhos com vista a edificagdo da Universidade Sénior no
edificio da antiga Cooperativa Almadense, processo em parceria com a Associacao
dos professores do concelho de Almada e manter o apoio a projectos desenvolvidos
no quadro das “Novas Oportunidades” e de “Educac¢do ao Longo da Vida” (cursos de
educacao e formacgao, curriculos alternativos, educa¢ao de adultos) com instituigdes
promotoras com sede no concelho.

4.8

Assegurar o langamento do Prémio de Investigacdo "Cidade de Almada" e prosseguir as
ligagdes com o Poélo de Ensino Superior, desenvolvendo projectosde parceria,
designadamente a Mostra do Ensino Superior, o projecto Almada Laboratorio de Ideias, e

outras areas de coopera¢do em curso.

4.9

Prosseguir as diligéncias no sentido da concretizagdo do projecto “Comunidade de
Conhecimento e Inovagdo, Cidades Inteligentes”, apoiando as iniciativas da Comunidade
Cientifica do Polo Universitario de Almada.
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4.10

Desenvolver em parceria com a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, os
estudos programaticos e de viabilidade do Centro Técnico e Cientifico de Artes
Culinarias e Enogastronomia. Manter em funcionamento os Nucleos de Formacgao
em Turismo no Centro Cultural Juvenil de Santo Amaro em colaboragao com a

Escola Superior de Turismo.

4.11

Assegurar a representacao do Municipio nos Conselhos Gerais dos Agrupamentos
conforme modelo de gestdo do sistema educativo em vigor e dinamizar o
funcionamento do Conselho Municipal da Educagdo, desenvolvendo proposta de
implementacao do Observatorio Local da Educacgdo.

4.12

Consolidar "Almada Cidade Educadora" como concelho de amplas e diversificadas
ofertas educativas, formais e informais, divulgando e dando projeccdo das
experiéncias locais na rede nacional e internacional da Associacdo das Cidades
Educadoras. Dar particular atengdo as novas ofertas a implementar em fungdo das
necessidades de desenvolvimento local, em articulagdo com o CLASA. Acompanhar
em articulacdo com a Associacao de Educacao e Criacdao Artistica — Pensarte, a
entrada em funcionamento da oferta profissionalizante de ensino artistico, numa das

escolas secundarias da cidade.

4.13

Assegurar os programas e as actividades das Casas Municipais da Juventude,
enquanto centros de encontro, de criatividade, de formac¢ao e de animagao para a
populagcdo juvenil, visando a criagdo de oportunidades para a juventude,
nomeadamente nos dominios da actividade desportiva, da educagdo e formagao, da
criagdo e fruicdo cultural, e do empreendedorismo, criando oportunidades de

envolvimento dos jovens na vida do concelho.
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4.14

Desenvolver estudos e diligéncias tendo em vista uma Casa Municipal de
Juventude/Centro de Empreendedorismo Juvenil em Almada Poente. Promover o
estudo de alargamento da rede de Skates Parques.

4.15
Prosseguir com os incentivos as iniciativas de caracter empresarial, a criagdo e a

producdo artistica e cultural dos jovens, através dos varios dispositivos municipais.

4.16

Manter os incentivos a ac¢ao juvenil orientada para as acgdes comunitdrias relevantes
promovendo a participagdo dos jovens na vidalocal e dando valor social a
sua interveng¢do, assegurando a realizacao do Concurso Jovens Talentos, que ira
reconhecer e distinguir, na sua 3* edi¢ao, jovens que se destacaram em diferentes

areas.

4.17

Prosseguir com o incentivo a intervengao civica e criativa dos jovens na vida da
cidade e na qualificacio do espago publico, em articulagio com as escolas e
organizagoes juvenis, apoiando projectos de natureza social e artistica, onde se podem
destacar o trabalho civico e a arte urbana. Promover a 2* edicao do “Concurso de

Graffiti de Almada e assegurar as comemoragdes do Ano Internacional da Juventude.

4.18

Dinamizar a fixagio de populacdo jovem nas zonas histéricas, a comegar pela “Area
de Reabilitacao Urbana” (ARU) de Cacilhas, e consignar nas futuras ARU idénticos
incentivos ao acesso a habita¢ao pelos jovens.

4.19
Prosseguir as diligéncias junto do Governo, tendo em vista:
— Uma nova Escola Basica 2, 3 e a futura Escola Secundaria na Charneca da
Caparica;
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— A construg¢do de Pavilhao na Escola Secundaria com 2° e 3° ciclos Francisco
Simdes, no Laranjeiro e de instalagdes desportivas cobertas na Escola
“Conceicao e Silva” na Cova da Piedade;

— A qualificacdo das instalagdes das Escolas Basicas do 2° e 3 ° ciclos Conceigdo
e Silva e Trafaria.
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Eixo 5

Cultura, Desporto, Solidariedade e
Segurancga

5.1

Dar continuidade ao trabalho de preservagao do patrimoénio material e imaterial do
concelho, prosseguindo os estudos para a salvaguarda, recuperacao e divulgagao,
designadamente, do patrimonio natural, paisagistico, edificado, arqueologico,

documental e cultural.

5.2

Concretizar a constru¢ao da nova Biblioteca no Parque do Fréis/Caparica, avangar
com o Nucleo Museologico da Musica e o Centro de Interpretagdao de Almada Velha,
e com a Galeria de Arte na Costa da Caparica. Continuar a acompanhar, no ambito
do Programa Polis, o processo de reconversao do Mercado da Costa em equipamento
cultural e a Biblioteca BM2 a projectar.

5.3

Assegurar a oferta cultural regular nos Teatros e na rede de equipamentos culturais
em geral, nomeadamente, no Centro de Arte Contemporanea, no Convento dos
Capuchos, na Oficina da Cultura, no Auditoério Municipal, no Solar dos Zagallos e na
Rede Museologica Municipal, desenvolvendo uma programag¢do em rede,
diversificada e de qualidade, que potencie os recursos, incluindo os locaise o

conjunto das ofertas para os diferentes publicos.

5.4

Prosseguir com os incentivos aos criadores nas varias areas de expressdo artistica,
designadamente nos campos da literatura, do jornalismo e da musica, através do
langamento e organizag¢do dos Prémios Literdrios, “Cidade de Almada”, “Poesia e
Ficcao”, “Maria Rosa Cola¢o”, Prémio de Jornalismo do Festival de Teatro de
Almada, Festival “Cantar Abril”, Concurso de Musica Moderna e Mostra de Teatro,

e de apoio a edigao literaria e discografica.

32



CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
LINHAS DE ORIENTAQAO 2011

5.5

Dar continuidade a realizagcdo de eventos de relevo nas areas do Teatro, da Danca e
da Poesia, contribuindo designadamente para a realizagdo do Festival Internacional
de Teatro, da Mostra Internacional de Artes para o Pequeno Publico, da Quinzena da
Danga e do II Encontro de Poetas. Retomar o estudo do “Festival do Tejo e do Mar”,

desenvolvendo cenarios apoiados em solidos patrocinios.

5.6

Prosseguir com o estimulo a concretrizagdo de projectos que contribuam
para desenvolver e potenciar Almada como um territorio da cultura e da criatividade,
mantendo o apoio & criagdo e a producdo nas diferentes areas artisticas e culturais e
reforcando a rede de recursos para a criatividade. Avangar com os processos do
Quarteirdao das Artes, do Nucleo de Industrias Criativas na zona ribeirinha, da Escola
de Musica e do Centro de Danc¢a na Academia Almadense.

5.7

Dar continuidade aos programas de dinamizacdao socio-cultural e recreativa de
Almada Centro, de anima¢ao do Passeio Ribeirinho, de dinamiza¢do cultural e
recreativa da Cidade Aberta (Almada Poente). Realizar os programas festivos nas
datas com significado colectivo e comunitario, designadamente, as Festas dos Santos

Populares, o Carnaval, o Natal e o Ano Novo.

5.8

Concretizar o alargamento da Rede de Infra-estruturas Desportivas Municipais,
dando inicio a construg¢do da Piscina no Parque do Froéis/Caparica e as diligéncias
necessarias a sua abertura e funcionamento. Diligenciar, junto da Administragdo
Central, pela concretizagao do processo conducente a instalagio do Centro de Alto
Rendimento do Surf. Continuar a acompanhar, no ambito do Programa Polis, o

processo do novo Complexo de Desportos do Grupo Desportivo dos Pescadores.
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5.9

Garantir o funcionamento do Estadio Municipal José Martins Vieira e dos Pavilhoes
Desportivos Municipais, no quadro dos acordos de gestao em vigor, fomentando a
actividade desportiva de cariz associativo e o desenvolvimento das diversas
modalidades.

5.10

Potenciar os recursos desportivos e assegurar a manutencao da qualidade e o rigor de
gestao dos servigos desportivos municipais, mantendo uma oferta diversificada em
termos das faixas etarias e dos interesses e necessidades dos diferentes publicos-alvo, e

fomentando a actividade fisica e as diferentes praticas desportivas.

5.11

Concretizar os diferentes programas municipais de fomento desportivo e de acesso as
praticas desportivas e a actividade fisica das criangas e jovens, através de actividades
especificas, nomeadamente, do Programa Municipal das “Escolinhas do Desporto”,
consolidando o envolvimento dos Clubes e das Associagdes locais.

5.12

Apoiar o movimento associativo desportivo na qualificacao das suas instalagdes e nos
projectos de fomento e desenvolvimento desportivo, contribuindo para uma ampla
oferta desportiva a comunidade. Colaborar no acolhimento a eventos desportivos de

nivel nacional e internacional.

5.13

Concretizar as politicas municipais de fomento a inclusdo social, utilizando o
desporto e as actividades fisicas como um meio privilegiado de desenvolvimento das
populagdes com necessidades especificas, nomeadamente, os cidadaos idosos e as
pessoas portadoras de deficiéncia, levando a cabo os programas e projectos

municipais que visam esses objectivos.
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5.14

Contribuir para o processo de avaliagao/revisao do Plano de Desenvolvimento Social
do Concelho de Almada, enquanto instrumento de planeamento estratégico de
combate a pobreza e exclusdo social e de promog¢ao da igualdade de oportunidades
entre cidadaos. Contribuir para a operacionalizagdo dos projectos estruturantes
definidos no Plano de Desenvolvimento Social.

5.15

Dinamizar o funcionamento do Conselho Local de Acg¢ao Social de Almada,
aprofundando as metodologias de trabalho que garantam os principios da
cooperagao, complementaridade e concertagdo e participar nos projectos que
integram o Plano de Acg¢do Anual.

Assegurar a participagao na Plataforma Supra concelhia da Peninsula de Setubal.

Participar na qualidade de entidade promotora e parceira na implementacdo do
Contrato Local de Desenvolvimento Social.

5.16

Assegurar a elaboracao do “Plano de Promog¢ao da Acessibilidade”, designadamente
promovendo a participagdo das institui¢des ligadas a problematica da deficiéncia e
dos idosos.

5.17

Participar na implementacdo de programa local de parceria e cooperacdo no
ambito da Estratégia Nacional para as Pessoas Sem-Abrigo, em articulagio com o
Conselho Local de Acg¢ao Social.

5.18

Dar continuidade ao apoio aos cidaddos imigrantes, ao nivel da concretizacao de
projectos das suas associagdes e em articulagdo com 0s organismos que operam nesta
area, e contribuir para o funcionamento dos Centros Locais de Apoio a Imigrantes,

no ambito da Rede Social.
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5.19

Assegurar o apoio a construgdo de Creches e outros equipamentos sociais,
empenhando-se o Municipio, complementarmente a Administracdo Central, no
alargamento da rede de infra-estruturas de apoio social, designadamente no ambito do
Programa PARES, nos termos dos protocolos celebrados com as instituigdes locais.

5.20

Acompanhar o processo de criagdo de Centros de Cuidados Continuados de Saude e
a entrada em funcionamento do Centro de Reabilitacao Cardiaca, apoiando as
institui¢des locais envolvidas na concretizacao destas novas respostas sociais para o
concelho, quer ao nivel do desenvolvimento dos processos, quer da divulgacdao e da
articulacao com outras instituicdes do Concelho.

5.21

Dinamizar, enquanto parceiros, o funcionamento dos Grupos Concelhios da
Deficiéncia e dos Idosos e Toxicodependéncia, no sentido de promover a articulagdo
da rede de respostas ja existentes e a dinamizagdo de novas respostas a estas

populagdes vulnerdveis e suas familias, contribuindo para o seu bem-estar social.

Participar no Nucleo Local de Inser¢ao colaborando e contribuindo para a aplicagdo
da medida Rendimento Social de Inser¢ao no Concelho e integrar a Comissao de
Protecgao de Criangas Jovens.

5.22

Assegurar, nos diferentes dominios de intervengdo, as actividades e acgdes
decorrentes de processos de Geminacdo, de Acordos e de Pactos Internacionais.
Prosseguir — no ambito do Protocolo com a Provincia do Kwanza-Sul (Angola), o
desenvolvimento das relagdes de cooperacao. Enquanto membro da Unido das
Cidades Capitais de Lingua Portuguesa (UCCLA), contribuir para o desenvolvimento
de processos de cooperagao bilateral.
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5.23
Contribuir para a qualificagdo da Rede Social e Cultural do Concelho apoiando as
Instituicdes Sociais e AssociagOes culturais complementarmente a Administracao

Central, nas suas iniciativas de melhoria dos recursos fisicos e materiais.

5.24

Assegurar a gestao social do Parque Habitacional do Municipio, a concretizagao do
respectivo Plano Plurianual de Conservagdo e a regular manutencao e qualificagdao
das areas urbanas envolventes. Promover no ambito do Parque Habitacional do
Municipio o atendimento social descentralizado, e o envolvimento dos inquilinos nas
opg¢oes participativas de investimento nas partes comuns dos prédios. Prosseguir
com as vistorias a habitagbes de arrendamento de particulares, e promover a
realizacao das obras coercivas em situagdes graves € de incumprimento. Reforgar as
relagdes inter-institucionais com vista a gestdo integrada do parque de habitagdo
social. Assegurar a concretizagao do Programa Especial de Realojamento,
designadamente, através da execucdo dos contratos celebrados com o Movimento
Cooperativo.

5.25

Diligenciar a realizagdo das reunides do Conselho Municipal de Seguranca dos
Cidadaos de Almada, assegurando a respectiva organizagao e logistica bem como a
manuten¢do e actualizagdo regular dos dados e informag¢des inerentes ao

Observatorio de Seguranga.

5.26
Manter o apoio anual as trés Associacdes Humanitarias de Bombeiros,
designadamente, no ambito dos piquetes de intervengdo permanente, dos seguros de

pessoal e das viaturas.

5.27

Prosseguir a consolidagao e desenvolvimento do Servigo Municipal de Protec¢ao
Civil, dar continuidade a elaboragdao dos planos de emergéncia e de evacuacao
obrigatdrios e a actualizagao e operacionalizagdo dos existentes.
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5.28

Continuar a interceder junto do Governo tendo em vista:

Construg¢dao da Sede Social da Sociedade Filarmoénica Unidao Artistica
Piedense;

Construgdo do Centro de Arqueologia de Almada;

Construgdo da Sede e Pavilhdo do Centro de Cultura e Desporto do Pragal;
Construgdo de Equipamento da Associagdo Amigos do Atletismo da Charneca
da Caparica;

A construcao do novo Centro de Saude da Cova da Piedade;

Construg¢ao do novo Centro de Saude da Costa da Caparica;

Constru¢ao do novo Centro de Saude de Cacilhas;

Constru¢do de novo Centro de Saude no Feijo (para resolver o problema do
Laranjeiro);

Construcao do Centro de Cuidados Continuados da Liga dos Amigos do
Hospital Garcia de Orta;

Constru¢ao do Centro de Cuidados Continuados da Santa Casa da
Misericordia de Almada;

A criagao do Centro de Actividades Ocupacionais do GIRA - Grupo de
Intervencao e Reabilitacdo Activa;

Construg¢ao do Centro Infantil da Costa da Caparica;

Construcao do Centro de Acolhimento para criangas em situagdo de risco;
Centro de Apoio a Pessoas com Paralisia Cerebral da Associagdo de Paralisia
Cerebral de Almada/Seixal;

Constru¢ao do Posto da Guarda Nacional Republicana no Monte de
Caparica/PIA.
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Eixo 6

Informagéao, Participacao e
Governancga

6.1

Aprofundar a politica municipal no sentido da constru¢do da Sociedade da
Informag¢ao, do Conhecimento e da Participagdo, nomeadamente através do
desenvolvimento de um plano bidireccional de comunicagdo e circulagdo da
informacao focalizado nos cidadaos.

6.2
Garantir uma ampla rede de servigos, ferramentas e instrumentos de acesso a
informa¢ao, nomeadamente as funcionalidades tecnoldgicas de suporte a informacgao,

disponibilizando novos servi¢os on-line com recurso aos suportes digitais.

6.3
Concretizar o projecto tecnologico nas escolas do 1° ciclo através da implementacao
do Plano Tecnoldgico da Area Metropolitana de Lisboa, e manter os recursos

existentes nos espagos municipais de utilizagao publica.

6.4

Dar continuidade ao projecto “Almada Informa”, dotando-o de novos recursos
tecnologicos, modernizando e actualizando os varios sitios municipais com Nnovos
conteudos informativos e servigos on-line, assegurando o posicionamento do
Municipio de Almada entre os melhores do pais em termos de acessibilidade a

informagao digital.

6.5

Continuar por todos os meios disponiveis a ampla divulgacdo nos periddicos
municipais generalistas e especificos, nas areas da Cultura, da Educag¢do, da
Juventude e do Ambiente, por forma a levar a informagdo sobre os varios aspectos da
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vida local aos cidadaos, fomentando, desse modo, os niveis de participacao das

populagdes e o seu sentido de pertenga e de participagao.

6.6

Dar continuidade a politica de edigdes e de publicagdes tematicas de interesse local
para conhecimento da historia e da realidade do Concelho em diferentes areas,
procurando aumentar o conhecimento e a informag¢do dos cidaddos. Divulgar
trabalhos de interesse e de qualidade realizados por especialistas e investigadores e
disponibilizar material de estudo para a comunidade educativa.

6.7

Dar continuidade a estratégia de edi¢ao e divulgacao de estudos, trabalhos e projectos
no dominio da biodiversidade, matriz biofisica do concelho, energia, mobilidade,
cidadania ambiental, sustentabilidade e outros indicadores ambientais, dando
destaque ao Ano Internacional das Florestas, recorrendo a diferentes suportes e meios

comunicacionais.

6.8

Prosseguir com o projecto “Almada Palavra Aberta”, aprofundando e diversificando
os mecanismos de participagdo, promovendo o reforco do envolvimento dos
cidaddos, nomeadamente dando a conhecer e discutindo com as populagdes 0s
diferentes projectos de investimento que o Municipio vai concretizar com incidéncia
em varias areas do territério concelhio. Elaborar e implementar a “Carta de Principios
das Opgoes Participativas”.

6.9

Concretizar projectos e acgoes dirigidas a jovens e associagdes juvenis de Almada,
sobre o processo de Agenda Local 21 e a estratégia local de desenvolvimento
“Almada + Sustentavel, Solidaria e Eco-eficiente”.
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6.10
Prosseguir com a realizacdo de sessdes de participagdo tematicas, associadas a
projectos, estudos e campanhas em desenvolvimento, e com a organizagdao do Férum

Local da Energia e o Forum 21 da Crianga.

6.11

Prosseguir a consolidacao de uma rede de recursos locais sustentaveis que respondam no
plano cultural, desportivo, da acg¢do social e ambiental, as necessidades dos cidaddos. Reunir
informagdo pertinente e fazer o levantamento dos recursos instalados e do potencial de

servico a comunidade das varias entidades que constituem a rede de recursos do concelho da
Almada.

6.12
Dar continuidade a ac¢do de mediagdo de conflitos de consumo promovida pelo
centro autarquico de informagdo ao consumidor, bem como concretizar as acgoes

educativas e formativas para o consumo informado e consciente.

6.13
Desenvolver acgdes promocionais do Concelho e das suas actividades, alargando o
marketing publico valorizando em especial as oportunidades de investimento, com

destaque para as areas da Inovagao, das Tecnologias e do Turismo.

6.14

Assegurar a articulagdo regular com as Juntas de Freguesia, e aprofundar a
reflexdo/avaliagdao sobre descentralizagdo e cooperagdo, e sobre a intervengdo
autarquica e do governo no Concelho.

6.15

Prosseguir com o modelo de trabalho de permanente cooperagdao que o Municipio
tem vindo a concretizar com Universidades e Escolas Superiores Politécnicas,
Institutos Cientificos e Centros de Investigagdo, Associagdes Empresariais, Juntas de
Freguesia, Agentes Turisticos e Instituigdes Sociais do Concelho, concretrizando

varios projectos, nomeadamente, o Projecto Laboratério de Ideias, a Plataforma de
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Actores para a implementacao do Plano Estratégico de Valorizagdo do Turismo e,

ainda, os projectos no ambito da concretizagdo do QREN.

6.16

Dar continuidade ao trabalho articulado com a NovaAlmadaVelha em particular nos
dominios da animag¢ao wurbana, do apoio ao empreendedorismo local, do
desenvolvimento de novas valéncias associadas a dinamiza¢do do Portal Almada
Cidade Digital, da concretizagdao do projecto “Almada Laboratorio de Ideias” e do
Gabinete de Apoio a Criacao de Emprego e Captacdo de Investimento (GACECI).

Prosseguir o trabalho articulado com a ArribaTejo, em particular no dominio da
formagdo para a qualificacao dos activos na restauracdo, € dos vendedores nos
mercados retalhistas municipais, € da implementacio do Plano Estratégico de
Valoriza¢ao e Desenvolvimento do Turismo.

6.17

Assegurar a dinamizacdo e o funcionamento da Plataforma de Actores para a
implementac¢ao de Plano Estratégico de Valorizagdao e Desenvolvimento do Turismo e
concretizar as acgOes da responsabilidade da Camara Municipal decorrentes do

respectivo Plano Integrado de Ac¢ao Plurianual estabelecido pela parceria de actores.

6.18

Implementar o regulamento de concessao de subsidios a0 movimento associativo, e
apresentar relatorio anual de acompanhamento e avaliagdo da utilizagdo dos
subsidios concedidos.
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Eixo 7

Modernizacao e Valorizagéo do
Servico Publico

7.1

Assegurar a participagao institucional do Municipio em redes, campanhas e
associacdes e o estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais nos dominios
do ambiente, saude (Cidades Saudaveis), energia (Pacto dos Autarcas), mobilidade,
cultura e educagdo, visando a capacitagao técnica, a obten¢ao de apoio financeiro, a

inovagao e a afirma¢ao de Almada no contexto local, regional e global.

7.2

Prosseguir com a qualificagdo dos servigos e da Organizagao. Dar continuidade a
modernizagdao administrativa, prosseguindo designadamente a desmaterializagdo de
processos, o refor¢co da utilizagdo das Tecnologias da Informacdo e a introdugdo de

novas funcionalidades nos servigos on-line disponibilizados no site municipal.

7.3

Dar continuidade ao projecto “Atendimento Municipal Multicanal” e desenvolver na
Loja do Municipe novas areas de atendimento, assegurando o pleno funcionamento
do “contact center”. Prosseguir as diligéncias em curso junto da Administragcao Central

para a instalacdo, em parceria com o Municipio, da Loja do Cidadao em Almada.

7.4

Assegurar a avaliagdo, revisdo e actualizacdo dos regulamentos e normativos
existentes, com vista ao seu aperfeicoamento e adequacao e promover a agilizagdo e
desburocratizagao dos processos passiveis de integrar o conceito de “licenciamento na

hora”.
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7.5

Assegurar a implementac¢do, controlo e monitorizagdo do Plano de Prevencao de
Riscos de Gestao da Camara Municipal de Almada. Promover a revisao e aprovagao
do Regulamento de Controlo e Interno.

7.6

No quadro do novo sistema EMAS III, constante do Regulamento (CE) n.°
1221/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de Novembro, prosseguir
com a reformulacao de programas ambientais e com a sua aplicagdo em processos e

actividades municipais.

7.7

Prosseguir com a concretizacao de medidas custo-eficazes de eficiéncia energética e
aproveitamento de energia solar e com a certificacdo energética de equipamentos e
infra-estruturas municipais, em parceria com a AGENEAL. Assegurar a gestdao do
Fundo Climatico de Almada “Almada, Carbono Menos”, a partir do observatorio das
emissoes de GEEs.

7.8
Prosseguir com o processo de renovac¢ao da frota municipal, de acordo com os
critérios de eficiéncia energética e ambiental e apresentar um modelo de gestdo que

vise aumentar a eficacia e eficiéncia dos equipamentos e recursos associados.

7.9

Prosseguir com o levantamento e identificagao das necessidades de requalificagao das
instalagbes municipais € instrumentos de trabalho, com vista a melhoria das
condi¢des de trabalho dos trabalhadores municipais e refor¢ar as campanhas de
sensibilizagdo e medidas de gestdo para o uso de vestudrio e equipamento de
protecgdo individual.
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7.10

Assegurar e dar continuidade as acgdes do Plano Plurianual de Formagao 2010/2011,
garantindo a sua articulagdo com os eixos estratégicos da actividade municipal, tendo
em vista a prossecu¢ao dos objectivos e a valorizagdo das competéncias pessoais e
profissionais para uma prestacao de servigos publicos de qualidade.

7.11

Prosseguir com o apoio social aos trabalhadores da autarquia e suas familias,
nomeadamente, ao nivel da saude, dos equipamentos de infincia e dos refeitorios,
bem como através da concretizagao de programas de apoio especificos.

7.12

Desenvolver o Programa de Prevencdo dos Riscos Profissionais e de Promoc¢ao da
Capacidade Funcional para o Trabalho da CMA e SMAS (2011/2013), bem como
acgdes na area da saude ocupacional. Assegurar o suporte técnico € 0 apoio ao
funcionamento da Comissao e Subcomissdes de Saude, Seguranca e Bem-Estar no
Trabalho da CMA e SMAS. Aprofundar a ligagdo as Organizagdes Representativas
dos Trabalhadores.
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Actividades propostas pelos Dirigentes:

DMAG - DIRECCAO MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO GERAL
o DMAG/DAF — DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

DMAG/DAF/DF — Di1visAO FINANCEIRA

DMAG/DAF/DA — Di1vISAO ADMINISTRATIVA

DMAG/DAF/DAP —DIVISAO DE APROVISIONAMENTO

DMAG/DAF/DJ - DIVISAO JURIDICA

DMAG/DAF/DP — DI1vVISAO DE PATRIMONIO

DMAG/DAF/DAESU — DIVISAO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS E SERVICOS URBANOS

o DMAG/DRH - DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DMAG/DRH/DP - DIVISAO DE PESSOAL
DMAG/DRH/DS —DIVISAO SOCIAL

o DMAG/DI-DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

DMAG/DI/DGA —Di1viSAO DE GESTAO APLICACIONAL
DMAG/DI/DER - DI1VISAO DE EQUIPAMENTOS E REDES

o DMAG/DPPCEEE - DIRECCAO DE PROJECTO DE PLANEAMENTO E CONTROLO, ESTUDOS
ECONOMICOS E ESTATISTICA

o DMAG/DPO - DIRECCAO DE PROJECTO DE ORGANIZACAO

DMOVU - DIRECCAO MUNICIPAL DE OBRAS E VALORIZACAO URBANA
o DMOVU/DOM - DEPARTAMENTO DE OBRAS MUNICIPAIS

DMOVU/DOM/DP — Di1viSAO DE PROJECTOS
DMOVU/DOM/DO —DIvISAO DE OBRAS

o DMOVU/DSEVT — DEPARTAMENTO DE SALUBRIDADE, ESPACOS VERDES E TRANSPORTES

DMOVU/DSEVT/DS — D1VISAO DE SALUBRIDADE
DMOVU/DSEVT/DJEV - DI1VISAO DE JARDINS E ESPACOS VERDES
DMOVU/DSEVT/DPP — DIvVISAO PARQUE DA PAZ
DMOVU/DSEVT/DTM — D1vVISAO DE TRANSPORTES E MANUTENCAO

o DMOVU/DTRVM — DEPARTAMENTO DE TRANSITO, REDE VIARIA E MANUTENCAO

DMOVU/DTRVM/DTSR — DivisAO DE TRANSITO E SEGURANCA RODOVIARIA
DMOVU/DTRVM/DML - DIVISAO DE MANUTENCAO E LOGISTICA
DMOVU/DTRVM/DIVIU - Di1viSAO DE INFRA-ESTRUTURAS VIARIAS E INTERVENCAO
URBANA

DMOVU/DH - DI1visAO DE HABITACAO

DMPAT - DIRECCAO MUNICIPAL DE PLANEAMENTO E ADMINISTRACAO DO TERRITORIO
o DMPAT/DAU - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO URBANISTICA

DMPAT/DAU/DTA —Di1viSAO TECNICA ADMINISTRATIVA
DMPAT/DAU/DGF - D1vISAO DE GESTAO FUNDIARIA
DMPAT/DAU/DGAU 1 - DIVISAO DE GESTAO E ADMINISTRACAO URBANA 1
DMPAT/DAU/DGAU 2 - DIVISAO DE GESTAO E ADMINISTRACAO URBANA 2
DMPAT/DAU/DGAU 3 - DIVISAO DE GESTAO E ADMINISTRACAO URBANA 3
DMPAT/DAU/DGAU 4 - DIVISAO DE GESTAO E ADMINISTRACAO URBANA 4

o DMPAT/DPU - DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO URBANISTICO

DMPAT/DPU/DEP - DI1VISAO DE ESTUDOS E PLANEAMENTO
DMPAT/DPU/DQU - D1viSAO DE QUALIFICACAO URBANA

o DMPAT/DPPDL —DIRECCAO DE PROJECTO DE PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL
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DMDS — DIRECCAO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

o

o

o

DMDS/DEJ — DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E JUVENTUDE
=  DMDS/DEJ/DE —Di1visA0 DE EDUCACAO
=  DMDS/DEJ/DERE - D1visAO DE EQUIPAMENTOS E RECURSOS EDUCATIVOS
=  DMDS/DEJ/DJ - DI1viSAO DE JUVENTUDE
DMDS/DC - DEPARTAMENTO DE CULTURA
=  DMDS/DC/DEC —DivisA0 DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS
=  DMDS/DC/DMPC - DIvISAO DE MUSEUS E PATRIMONIO CULTURAL
=  DMDS/DC/DHLAH - D1visAO DE HISTORIA LOCAL E ARQUIVO HISTORICO
=  DMDS/DC/DB - DI1VISAO DE BIBLIOTECAS
DMDS/DAD — DEPARTAMENTO DE ACCAO DESPORTIVA
=  DMDS/DAD/DID —DIVISAO DE INFRA-ESTRUTURAS DESPORTIVAS
=  DMDS/DAD/DD - Di1viSAO DE DESPORTO
=  DMDS/DASC - Di1viSAO DE ACCAO SOCIO-CULTURAL

=  DMDS/DT - DivisA0O DE TURISMO

DEGAS — DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA E GESTAO AMBIENTAL SUSTENTAVEL
=  DEGAS/DEGA - DI1visA0O DE ESTUDOS E GESTAO AMBIENTAL
=  DEGAS/DESA - DIVISAO DE SENSIBILIZACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

SSO - DIRECCAO DE PROJECTO DE SAUDE, SEGURANCA E BEM ESTAR NO TRABALHO CMA/SMAS
SMPC - SERVICO MUNICIPAL DE PROTECCAO CIVIL

CAC - CENTRO DE ARTE CONTEMPORANEA E GALERIA MUNICIPAL DE ARTE DE ALMADA

DFM — D1visAO DE FISCALIZACAO MUNICIPAL

DIRP — D1vISAO DE INFORMACAO E RELACOES PUBLICAS

OA - ORGAOS DA AUTARQUIA

CIAC - CENTRO DE INFORMACAO E APOIO AO CONSUMIDOR



CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

As actividades propostas pelos Dirigentes Municipais (Chefes de Divisao, Directores de
Departamento e Directores Municipais) apresentam-se estruturadas em torno dos sete Eixos
de Desenvolvimento, dando conteudo as respectivas Linhas de Orientacgdo.

Eixo 1 — Renovagio Urbana e Desenvolvimento Socio-econémico

Linha 1.1

Concluidos os Estudos de Caracterizacdao, dar continuidade ao processo de revisao do Plano
Director Municipal com base na mais ampla participacdo da comunidade e actores publicos e
privados, no quadro dos Objectivos Estratégicos de Desenvolvimento para o Concelho, da
avaliacdo ambiental estratégica, atendendo aos instrumentos de planeamento de ordem
superior.

DMPAT/DPU

e Assegurar a coordenacdo técnica do processo de Revisio do Plano Director Municipal de
Almada (RPDMA) em articulagdo com o processo de Avaliagdo Ambiental Estratégica.
Dinamizar a contribui¢dao dos servigos do Municipio e assegurar a execu¢do da metodologia
de participagdo estabelecida, com o mais amplo envolvimento da comunidade e dos actores
publicos e privados, em todas as fases do processo.

e Promover o funcionamento da Comissdao de Acompanhamento da Revisdo do Plano Director
Municipal de Almada, publicada em Diario da Republica, 2* série n° 69, de 8 de Abril de
2009, em articulacdo com a Comissdao de Coordenagio e Desenvolvimento Regional de
Lisboa e Vale do Tejo (CCDR-LVT).

DMPAT/DPU/DEP

e Assegurar ao nivel técnico e logistico a Revisdo do Plano Director Municipal de Almada,
nomeadamente a elaboragdo dos trabalhos conducentes a revisio e a organiza¢io do
respectivo processo, a organizacdo técnica e logistica das sessOes de participacdo. Dar
continuidade ao processo de monitoriza¢ao do actual Plano Director Municipal.

DMPAT/DAU

e Nas areas de intervencdo territorial das respectivas Divisdes de Gestao e Administracao
Urbana contribuir para a caracterizagdo urbanistica, estado actual do territorio, suas
dindmicas e tendéncias futuras, e perspectivas de reordenamento.

DEGAS/DEGA

e Integrar a equipa de direccdo técnica do processo de Revisao do Plano Director Municipal.
Contribuir para o funcionamento da Comissdo de Acompanhamento. Participar no
desenvolvimento operacional dos trabalhos e coordenar o processo de avaliagio ambiental
estratégica, ao nivel da cenarizacdo de op¢des de ordenamento tendo em vista a salvaguarda
da Estrutura Ecoldgica Municipal.
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DMDS/DEJ/DERE
e Contribuir para a Revisdao do Plano Director Municipal, tendo por base o processo inerente a
actual Carta Educativa em fase de avaliacdo.

DMDS/DC/DMPC
e Contribuir para o processo de Revisao do Plano Director Municipal no ambito da Carta
Arqueologica e Patrimonial do Concelho em fase de actualizagao.

DMDS/DT
e Contribuir para o processo de Revisdao do Plano Director Municipal tendo subjacente o Plano
Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do Turismo do Concelho ja elaborado.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Contribuir para o processo de Revisdo do Plano Director Municipal, designadamente na area
da mobilidade.

DIRP

e Divulgar o processo de Revisdo do Plano Director Municipal, incluindo através da Internet
em sitio proprio. Promover pelos meios de divulgacdo e comunicagdo a mais ampla
participagdo publica e apoiar a organizagdo das sessdes de participagdo.

Linha 1.2
Dar continuidade a elaboracdo dos seguintes instrumentos de gestdo territorial, a partir dos
correspondentes estudos de enquadramento estratégico, da visdao estratégica, projectos-motor
e do processo de participacao publica:
= Plano de Pormenor de Cacilhas;
= Plano de Pormenor do Almaraz;
= Plano de Pormenor do Ginjal;
= Instrumentos de Gestao Territorial decorrentes do Estudo de Enquadramento
Estratégico do Santuario a Cristo-Rei / Seminario de Sdo Paulo e zona ribeirinha
adjacente;
= Planos de Pormenor da Costa da Trafaria;
= Plano de Urbanizacao de Almada Poente, Cidade Aberta, em articulacio com o
Instituto da Habitacao e Reabilitacdo Urbana;
= Plano de Pormenor do Chegadinho, tendo em vista a requalificacio/renovacao
deste bairro.

DMPAT/DPU
e Assegurar a direccdo dos processos de elaboragdao dos instrumentos de gestdao territorial em
articulagdo com os respectivos processos de Avaliagdo Ambiental Estratégica.

e Assegurar a execug¢dao do protocolo de colaboragdo celebrado entre a Camara Municipal de
Almada e a Universidade de Aveiro no dominio da elaboracao de modelos de execucao
associados aos instrumentos de gestao territorial.
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DMPAT/DPU/DEP

e Assegurar ao nivel técnico e logistico o processo de elaboracao das propostas dos planos,
suportados sempre que se justifique técnica e legalmente pelo procedimento de Avaliagdo
Ambiental Estratégica, promovendo a contribuicio dos Servigos do Municipio e a
concertagdo com as Entidades Externas envolvidas no Processo, de acordo com a Legislagdo
em vigor. Diligenciar a apreciacdo dos trabalhos nas respectivas fases, assegurando a
implementacao da metodologia de participacao, bem como a organizacdo dos processos € a
decisio pelos Orgaos Autarquicos competentes.

e Assegurar em colaboracao com o Instituto de Habitacdao e Reabilitacao Urbana (IHRU), o
langamento do concurso para a elaboragdao do Plano de Urbanizacdo de Almada Poente -
Cidade Aberta, tendo como termos de referéncia o Plano Estratégico aprovado, com a
respectiva visdo Estratégica e os Projectos-Ancora associados (a Cidade ERASMUS, o
Projecto ALMA — Centro de Estudos e Documentacgado, entre outros).

DMPAT/DPU/DQU

e Contribuir para a elaboracdo e implementacao de propostas ao nivel dos instrumentos de
gestdo territorial, com especial incidéncia em areas que abranjam os nucleos historicos.

DEGAS/DEGA

e Contribuir para a elabora¢do dos instrumentos de gestdo territorial, assegurando a dimensao
ambiental e energética, com especial destaque para a Estrutura Ecologica Municipal e rede de
mobilidade suave, e assumindo a coordenagdo dos procedimentos de avaliacdo ambiental
estratégica.

DMDS/DC/DMPC

e Contribuir ao nivel arqueoldgico para a elaboracdo dos instrumentos de gestao territorial em
particular Almaraz/Ginjal e Cristo Rei/Seminario de S. Paulo.

DMDS/DT

e Contribuir para a identificagdo de solugbes que permitam um planeamento turistico integrado
nos territérios a intervir ao nivel da elaboragdo dos instrumentos de gestdo territorial, face ao
Plano Estratégico de Valorizagao e Desenvolvimento do Turismo do Concelho.

DIRP

e Divulgar os projectos Estratégicos em curso no concelho de Almada e promover pelos meios
de divulgacao e comunicagdao a mais ampla participa¢ao publica. Apoiar a organizagdo das
sessOes de participagao.

e Proceder a publicagao dos Planos/Estudos na pagina da Internet € na imprensa escrita.

Linha 1.3
Concluido o Estudo de Caracterizacdo para a Fonte da Telha, elaborar o Plano de Pormenor e
pugnar pela sua requalificacdo e valorizacao ambiental prevista no “Plano de Acc¢do para o
Litoral 2007-2013””, em colaboracio com o Ministério do Ambiente e Ordenamento do
Territorio.
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DMPAT/DPU

e Assegurar a direccao do processo associado a Fonte da Telha no quadro dos objectivos do
“Plano de Acgao para o Litoral” do Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério,
em articulagdo com a CostaPolis e no quadro do protocolo celebrado entre 0 Municipio, a
CostaPolis e a Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do
Tejo.

DMPAT/DPU/DEP

e Concluido e aprovado o Estudo de Caracterizacdo e Diagnostico Prospectivo sobre a Fonte
da Telha, assegurar ao nivel técnico e logistico o processo de elaboragio do Plano de
Pormenor em articulagio com a CostaPolis e as competentes entidades da Administracdao
Central, face ao Plano de Ordenamento da Orla Costeira Sintra/Sado onde se enquadra.
Assegurar todos os procedimentos e metodologias estabelecidas para a elaboracdo de
instrumentos de gestao territorial.

DEGAS/DEGA

e Contribuir para a elaboracdo do Plano de Pormenor da Fonte da Telha, enquadrado por um
projecto do programa QREN POR Lisboa-Valorizagdo do Litoral, assegurando o
acompanhamento técnico das dimensao ambiental e energética, com especial destaque para
as componentes dinamica costeira, vulnerabilidades, biodiversidade e sistemas dunares
litorais, e assumindo a coordenagdo dos procedimentos de avaliacdo ambiental estratégica.

DMDS/DT

e Contribui para a identificacdo de solugdes que permitam um planeamento turistico integrado
face aos objectivos do Plano Estratégico de Valorizacao e Desenvolvimento do Turismo do
Concelho.

DIRP

e Divulgar o Estudo de Caracterizacdo e Diagnostico sobre a Fonte da Telha e promover pelos
meios de divulgacdo e comunicacdo a mais ampla participacio publica nas fases de
elaboracao do Plano de Pormenor.

Linha 1.4

Reforcar 0 acompanhamento e o apoio directo as associacdes de proprietarios, incrementando
e dinamizando de forma pro-activa, os processos de reconversdo de Areas Urbanas de Génese
Ilegal (AUGI).

DMPAT/DAU

e Montar um sistema centralizado de ambito concelhio para a permanente monitorizagdo e
acompanhamento dos processos de reconversio das Areas Urbanas de Génese Ilegal, tendo
em vista o apoio directo as AssociacOes de Proprietarios e a dinamiza¢do dos processos de
reconversao.
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DMPAT/DAU/DGAU 2

Concluir os procedimentos em articulacao com as Associa¢Oes de Proprietarios, com vista a
emissao dos titulos de reconversdo, designadamente para a Quinta de Sdo Gabriel, Quinta do
Madorno, Quinta do Funchalinho e Funchalinho.

Dinamizar os processos de obras de urbanizacdo em articulacdo com as AssociagOes de
Proprietarios, tendo em vista a aprovacdo de projectos de obras de urbanizagao,
designadamente da Quinta do Vale do Tojeiro, Quinta de Santana e Quinta da Silveira de
Cima.

Em articulagdo com as Associagdes de Proprietarios, concluir os processos com titulo de
reconversdo, com vista a recepcdo definitiva de obras de urbanizacdo, designadamente da
Quinta dos Loéios, Quinta da Estrela, Péra e Quinta do Verdego.

Dinamizar ac¢des com vista a conclusdo de processos de legalizacdo das edificaches
integradas nas Areas Urbanas de Génese Ilegal com alvara de loteamento emitido.

Identificar as areas urbanas de génese ilegal de dificil recuperagcdo, promovendo propostas
alternativas de reconversao.

DMPAT/DAU/DGAU 3

Em articulagdo com as Associagdes de Proprietarios promover a conclusao de processos de
reconversdo e a subsequente emissdao de alvara de loteamento, nomeadamente para a Quinta
da Caneira, Quinta dos Eucaliptos, e Quinta do Gil e Alexandrino.

Diligenciar em articulagdo com as Associagdes de Proprietarios a conclusdao dos respectivos
processos com titulo de reconversdo, com vista a recepcdo das obras de urbanizagao,
designadamente da Quinta do Dias/Regateira, Quinta de Vale Grou de Baixo e Quinta da
Aleluia.

Dinamizar em articulagdo com as Associagdes de Proprietarios para o desenvolvimento dos
processos de reconversdo que se encontrem parados e promover as acgdes que permitam a
aprovacgao de processos de reconversdao em fase avangada.

Dinamizar ac¢bes com vista a conclusao de processos de legalizacdo das edificaches
integradas nas Areas Urbanas de Génese Ilegal com alvara de loteamento emitido.

Identificar as areas urbanas de génese ilegal de dificil recuperacao, promovendo propostas
alternativas de reconversao.

DMPAT/DAU/DGAU 4

Dinamizar ac¢bes de incentivo a formagao da Comissao de Proprietarios do Nucleo 33, tendo
em vista a sua reconversao.

Prosseguir a analise dos processos de reconversdo das trés Areas Urbanas de Génese Ilegal

integradas no Plano de Infra-estruturacdo da Aroeira Exterior, com protocolo celebrado com
0 municipio.
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e Dinamizar em articulacio com as Administragdes de Areas Urbanas de Génese Ilegal os
respectivos processos de reconversao por adesdao ao Plano de Infra-estruturagdo da Aroeira
Exterior.

e Dinamizar em articulacdo com as Associa¢des de Proprietarios para o desenvolvimento dos
processos de reconversao que se encontrem parados e promover as ac¢des que permitam a
aprovagao de processos de reconversdao em fase avangada.

e Dinamizar acgdes com vista a conclusdo de processos de legalizacio das edificagOes
integradas nas Areas Urbanas de Génese Ilegal com alvard de loteamento emitido.

e Identificar as areas urbanas de génese ilegal de dificil recuperacdo, promovendo propostas
alternativas de reconversao.

DIRP
e Divulgar as boas praticas no ambito dos processos de reconversio de Areas Urbanas de
Génese Ilegal.

Linha 1.5

Incrementar a Reabilitacio Urbana, dinamizando a ARU (Area de Reabilitagio Urbana) de
Cacilhas e promovendo a criacao de novas ARU com prioridade para os nucleos histdricos, no
ambito do Decreto-Lei 307/09 de 23 de Outubro. Manter activa a Campanha de Sensibilizacao
para a Reabilitacio Urbana ‘“Habitar é Conservar’”’, com vista a conservag¢ao periddica
obrigatdria do parque habitacional privado nos termos do Regime Juridico da Urbanizacgao e
da Edificacdao, e desenvolver novos estudos de viabilidade de renovacdo para areas urbanas
degradadas, tendo em vista novas operacoes de remate urbano.

DMPAT/DPU/DQU

e Iniciar a gestio da Area de Reabilitagio Urbana de Cacilhas, promovendo uma ampla
divulgacdo na zona especialmente dirigida aos proprietarios e aos jovens. Assegurar O
atendimento local e dinamizar processos de reabilitagio. Concretizar a proposta de Area de
Reabilitacdo Urbana de Almada/Rua Capitdo Leitdo, e iniciar igual proposta para a Trafaria.

DMPAT/DAU/DGAU 1

e Prosseguir com a dinamizagdo da Campanha de Sensibilizagdo para a Conservagdao Urbana
"Habitar é Conservar", promovendo novas acgdes de informacao e sensibiliza¢ao junto dos
proprietarios, bem como actuagao nos termos do Regime juridico da Edificacao e
Urbanizacao.

e Promover o atendimento personalizado dos proprietarios/administra¢des de condominio,
dos edificios considerados em muito mau estado de conservagdo, em sequéncia dos
levantamentos efectuados.

e Dinamizar acgdes junto dos proprietarios abrangidos pelos Estudos de Remate Urbano ja
aprovados para a Cova da Piedade com vista a sua execugao.
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Prosseguir a partir dos levantamentos de caracterizacdao efectuados e a desenvolver a
elaboracio de estudos de viabilidade de remate urbano em areas consolidadas.

Realizar vistorias técnicas aos imoveis considerados em mau e muito mau estado de
conservagdo, que foram objecto de levantamento nos trogos do Metro Sul do Tejo.

Apoiar a entidade gestora da Area de Reabilitagio Urbana, designadamente nas ac¢des
referentes ao controlo de operagdes urbanisticas levadas a efeito na respectiva area territorial.

Prosseguir com as ac¢des levadas a efeito no ambito da aplicagdo do Decreto-lei n.® 555/99
de 16 de Dezembro no que concerne a conservagao periodica obrigatéria do parque
habitacional privado.

DMPAT/DAU/DGAU 2

Prosseguir com a dinamizagdo da Campanha de Sensibilizagdo para a Conservagdo Urbana
"Habitar ¢ Conservar", promovendo novas acgdes de informacgdo e sensibilizacdo junto dos
proprietarios, bem como actuagdo nos termos do Regime juridico da Edificacdo e
Urbanizacao.

Dinamizar a recuperagdo e revitalizagdo das areas urbanas consolidadas, em especial dos
nucleos historicos, bem como incentivar e envolver os proprietarios, considerando as suas
responsabilidades para com o seu patrimoénio edificado.

Prosseguir com as acgdes levadas a efeito no ambito da aplicacdo do Decreto-lei n.° 555/99
de 16 de Dezembro no que concerne a conservagdo periodica obrigatdoria do parque
habitacional privado.

DMPAT/DAU/DGAU 3

Prosseguir com a dinamizagdo da Campanha de Sensibilizagdo para a Conservagdo Urbana
"Habitar é Conservar", promovendo novas acgdes de informacgdo e sensibilizacdo junto dos
proprietarios, bem como actuagdo nos termos do Regime Juridico da Edificacdo e
Urbanizacao.

Prosseguir com a dinamizacdo da recuperacdo e revitalizacdo do edificado, promovendo
acgOes tendentes a conservagdo do edificado existente, alargando a intervengdo a area
delimitada pela UNOP 10 (Charneca de Caparica).

Prosseguir com as acgdes levadas a efeito no ambito da aplicagao do Decreto-lei n.° 555/99
de 16 de Dezembro no que concerne a conservagao periddica obrigatoria do parque
habitacional privado.

DMPAT/DAU/DGAU 4

Prosseguir com a dinamizagdo da Campanha de Sensibilizagdo para a Conservagdao Urbana
"Habitar ¢ Conservar", promovendo novas ac¢des de informagdo e sensibilizagao junto dos
proprietarios, bem como actuacdo nos termos do Regime juridico da Edificacdo e
Urbanizacao.
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e Prosseguir com os procedimentos estabelecidos no Regime Juridico da Urbanizagdo e da
Edificagdo nos eixos estruturantes do ntcleo urbano da Costa da Caparica, ndo abrangido
pelo Programa Polis.

e Proceder ao desenvolvimento do Estudo de Quarteirdes para o ndcleo urbano mais antigo da
Costa da Caparica, com vista a sua caracterizagao.

e Concluir as ac¢des de notificacdo e realizacdo de Vistorias Técnicas nos eixos estruturantes
prioritarios, no nucleo urbano da Costa da Caparica ndo abrangido pelo Programa Polis.

e Prosseguir com as ac¢des levadas a efeito no ambito da aplicacdo do Decreto-lei n.® 555/99
de 16 de Dezembro no que concerne a conservagdo periodica obrigatoria do parque
habitacional privado.

DMOVU/DH
e Contribuir para a concretizagdo das actividades associadas a reabilitagio urbana,
nomeadamente na conservagao e repara¢do do Parque Habitacional Camarario.

DIRP

e Prosseguir a campanha municipal de sensibilizagdo e promogao da conservagdo urbana do
patrimonio construido “Habitar ¢ Conservar”, e promover a divulgacdo em particular da 4rea
de Reabilitagdo Urbana de Cacilhas e de novos processos de Areas de Reabilitagao Urbana.

Linha 1.6

Concretizar a 4* Edicdo do Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”,
incentivando a qualidade projectual e construtiva dos edificios, dos espagos publicos e da
reabilitacdo do patrimonio edificado, assegurando a visibilidade e reconhecimento publico das
boas praticas dos respectivos actores da construcao da cidade.

CAC

e Assegurar a concretizacdo da 4* edicdo do Prémio Municipal de Arquitectura Cidade de
Almada. Garantir a constituicdo do Juri, a seleccdo e divulgacao das obras passiveis de
integrar o concurso, o processo de candidaturas, a avaliagao pelo Juri, a atribuicao do prémio
em todas as suas componentes, e a realizagdo da exposicao final conforme estabelecido no
Regulamento do Concurso. Promover um programa de actividades em torno do arquitecto
homenageado, nomeadamente, uma exposi¢do monografica e a edi¢ao do respectivo catalogo
e outras iniciativas de dinamizag¢do e divulgacdo da respectiva obra.

e Coordenar o funcionamento do grupo de trabalho interno, para a realizacdo do Prémio
Municipal de Arquitectura.

DMPAT/DAU
e Assegurar em cumprimento do Regulamento do Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade
de Almada” a identificacdo de todas as obras concursaveis.

54



CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

DMPAT/DPU
e Apoiaro Centro de Arte Contempordnea na concretizagdo da 4* Edicdo do Prémio
Municipal de Arquitectura "Cidade de Almada".

DIRP
e Divulgar o Prémio Municipal de Arquitectura e apoiar na concepg¢ao e produgdo de materiais
informativos.

Linha 1.7

Dar continuidade a gestdo do Plano de Urbanizag¢io “Almada Nascente, Cidade da Agua” e
contribuir activamente para a sua execu¢dao, participando na Comissao Consultiva da
Sociedade Arco Ribeirinho Sul e integrando a futura Sociedade Executora Local.

DMPAT

e Apoiar a participacdo do Municipio na Comissao Consultiva da Sociedade Arco Ribeirinho
Sul, bem como na futura Sociedade Executora Local, tendo em vista a execu¢do do Plano de
Desenvolvimento Estratégico aprovado pelo Governo.

DMPAT/DAU/DGAU 1

e Assegurar a apreciagdo e decisdo das operagdes urbanisticas, a levar a efeito na area territorial
do Plano de Urbanizacio "Almada Nascente, Cidade da Agua" abrangida pelo Projecto Arco
Ribeirinho Sul, tendo presente as propostas e normativo que orientam a sua implementagao,
numa atitude de permanente disponibilidade e proactividade.

DMPAT/DPU/DEP

e Assegurar no Ambito do Plano de Urbanizacio de “Almada Nascente — Cidade da Agua”, a
identificacdo das medidas de gestdao a implementar para as distintas unidades operativas, e
apresentar propostas de trabalho.

DEGAS/DEGA

e Participar na gestio do Plano de Urbanizag¢io "Almada Nascente, Cidade da Agua",
assegurando o acompanhamento das componentes ambiental, geologica, geotécnica,
remediacdo de solos, dindmica estuarina e a monitorizacdo das medidas constantes do
Relatério Ambiental.

Linha 1.8

Assegurar a participacdo na Sociedade CostaPolis e contribuir para o cumprimento integral do
Plano de Desenvolvimento Estratégico da Costa da Caparica incluindo os investimentos
complementares.

DMPAT
e Apoiar a participagdo do Municipio na Sociedade CostaPolis tendo em vista o cumprimento
integral do Programa de Desenvolvimento Estratégico contratualizado com o Governo.
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DMPAT/DAU/DGAU 4

o Assegurar os procedimentos de apoio as intervengdes do programa Polis, na vertente de
planeamento, designadamente participando na analise dos projectos de plano em elaboragao.

e Assegurar os procedimentos de apoio as intervengdes do programa Polis, nas vertentes de
projecto e obra:
= Plano de Pormenor da Frente de Praias Urbanas:

o Prosseguir com as ac¢des da competéncia da Comissao Mista de Acompanhamento e
Licenciamento de Obras, com vista a conclusdo da implementagdo do Plano e dos
processos associados;

o Programar, em colaboragdo com a Divisdo de Fiscalizagdo Municipal, a
operacionalizagdo das acgdes de fiscalizagdo, com vista a garantir a manutengdo da
qualidade do espago publico e edificado;

= Plano de Pormenor da Frente Urbana e Rural nascente:

o Prosseguir o acompanhamento dos processos associados ao PER - 146 fogos,
promovidos pela Unido das Cooperativas de Habitacdo Econdmica do Distrito de
Setubal (UCHEDEYS);

= Plano de Pormenor das Praias de Transicao:

o Prosseguir a apreciagdo do processo do Equipamento Desportivo, com vista ao seu
licenciamento e execucao, aprovado que esteja o respectivo Plano de Pormenor;

= Plano de Pormenor dos Parques de Campismo:

o Prosseguir com o apoio técnicoe apreciagdo dos  processos de
licenciamento associados a implementa¢do do Plano.

DMPAT/DPU/DEP
e Plano de Pormenor da Frente Urbana e Rural Nascente (PP4), Plano de Pormenor das Praias
de transi¢do (PP5) e Plano de Pormenor das Praias Equipadas (PP6):
= Assegurar a coordena¢io dos servicos no apoio a Sociedade Costa Polis, no
desenvolvimento e conclusdao dos Planos de Pormenor.

DMAG
e Apoiar a participagdo do Municipio na Sociedade CostaPolis tendo em vista o cumprimento
integral do Programa de Desenvolvimento Estratégico contratualizado com o Governo.

DMAG/DAF/DP
e Assegurar e operacionalizar a gestdo do patrimoénio fundidrio municipal associado e
necessario a execu¢do do programa Polis.

DMOVU/DSEVT/DJEV
e Acompanhar o desenvolvimento das obras referentes aos Planos Polis, na vertente da
arborizagao e espagos verdes urbanos.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Acompanhar os projectos e obrasque tenham interferéncia no espago publico,
designadamente os que tém implica¢des ao nivel do transito.
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DMOVU/DTRVM/DIVIU
e Acompanhar o desenvolvimento dos planos Polis na vertente da Ilumina¢dao Publica.

Linha 1.9

Desenvolver o planeamento, promoc¢ao, estruturacdo, dinamizacio e gestao dos produtos
turisticos estratégicos identificados no Plano Estratégico de Valorizacao e Desenvolvimento
do Turismo em articulacio com a Arribatejo e em parceria com a Escola Superior de Hotelaria
e Turismo do Estoril.

DMDS/DT
e Promover a divulgacao do Plano Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do Turismo
(PEVDT) junto de empresarios e municipes.

e Contribuir com a identificagdo de ac¢des da responsabilidade do Municipio para o Plano
Integrado de Ac¢ao Plurianual no contexto da Plataforma de Actores da responsabilidade da
ArribaTejo.

e Concretizar a elaboragcao do roteiro de recursos turistico do Concelho e promover a sua
divulgacgio.

e Concretizar a elaboragdo do roteiro de recursos de MI (Meeting and Incentives) — Turismo de
Negdcios — e promover a sua divulgagao.

e Organizar e promover o Concurso de Gastronomia do Concelho.
e Dar continuidade a promogao e distribuig¢do de informacdo turistica na hotelaria de Lisboa.

o Assegurar a distribuicdo de informagdo turistica na hotelaria do Concelho, de forma
sistematica e regular.

DMDS/DC/DMPC
e Elaborar folheto informativo sobre os equipamentos museoldgicos abertos ao publico em
versdao multilingue, tendo como publico-alvo os turistas/visitantes.

DMDS/DASC
e Contribuir para a implementag¢dao do Plano Estratégico de Valoriza¢ao e Desenvolvimento do
Turismo no dambito das actividades de animacao.

DEGAS/DEGA
e Contribuir para a concretizagdo da vertente de patriménio natural e de turismo da natureza
do Plano Estratégico de Valorizagao e Desenvolvimento do Turismo.

e Assegurar a participacdo no projecto europeu RELACS (Renewable Energies for Tourist
Accomodation Buildings — Energias Renovaveis em Edificios de Alojamento Turistico), em
parceria com a AGENEAL e a cidade de Modena (Italia), que visa a promog¢ao da eficiéncia
energética e utilizacao de energias renovaveis em unidades turisticas.
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DMPAT/DAU/DGAU 2

e Promover o levantamento e analise dos estabelecimentos turisticos e de restauracao ou
bebidas relevantes do ponto de vista turistico, mantendo um estreito relacionamento e troca
de informag¢ao com a Divisdao de Turismo.

DMPAT/DAU/DGAU 4

e Promover o levantamento e analise dos estabelecimentos turisticos e de restauracdo ou
bebidas relevantes do ponto de vista turistico, mantendo um estreito relacionamento e troca
de informacao com a Divisao de Turismo.

DMPAT/DPU

e Assegurar a implementagdo do Plano Estratégico de Valorizagdo e Desenvolvimento do
Turismo nos instrumentos de gestdo do territorio em elaboracdao, nomeadamente no processo
de revisdo do Plano Director Municipal.

DMPAT/DPPDL

e Promover a dinamizacdo dos projectos de iniciativa municipal, integrados no Plano
Integrado de Accao Plurianual a concretizar pela ArribaTejo, no contexto da Plataforma de
Actores.

¢ Dinamizar a constitui¢iao e funcionamento da Plataforma de Actores do Plano Estratégico de
Valorizac¢ao e Desenvolvimento do Turismo.

Linha 1.10
Dinamizar o eixo territorial correspondente a Cidade Fluvial e a Cidade Oceanica e
desenvolver o Estudo Estratégico para o eixo territorial da Cidade dos Vales.

DMPAT

o Assegurar a elaboracdo de Estudo Estratégico para o eixo territorial Sobreda/Charneca de
Caparica, associado ao “Sistema de Vales”, enquanto centralidade concelhia a potenciar no
contexto local e regional, servida pelo IC 32, a Cidade dos Vales.

o Identificar os projectos estratégicos associados e a associar aos eixos territoriais da Cidade
Fluvial e da Cidade Oceanica respectivamente, considerando designadamente a 4rea de I&D
e o Plano Estratégico do Turismo, e dinamizar a sua promog¢ao tendo em vista a captacao de
investimento no Concelho.

DMPAT/DAU
e Dedicar especial acompanhamento as operagdes urbanisticas de natureza estratégica para o
Concelho, situadas nos eixos territoriais Cidade Fluvial e Cidade Oceanica.
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Linha 1.11

Incentivar o arranque do Centro Terciario (Hotel e Servicos) na Cova da Piedade e
desenvolver as linhas programaticas para o Centro Multiusos e de Conhecimento “O
Planetasio”, na Cidade dos Vales (Charneca/Sobreda), enquanto projectos motor a considerar
no ambito do respectivo Estudo Estratégico.

DMPAT

e Dinamizar o processo tendente & concretizagdo do Centro Terciario (Hotel e Servigos) na
Cova da Piedade com iniciativas proprias junto dos promotores. Assegurar a elaboragao de
proposta de linhas programaticas para o Centro Multiusos e do Conhecimento “O
Planetasio” enquanto projecto motor da Cidade dos Vales.

DMPAT/DAU

e Assegurar um acompanhamento proactivo as operagOes urbanisticas relacionadas com o
futuro Centro Terciario na Cova da Piedade.

e Promover a apropriagao, pela Gestdo e Administragio Urbana, do objectivo de criagdo de
centralidades na gestao do territorio.

DEGAS
e Contribuir para a definicio de valéncias do Centro Multiusos e de Conhecimento “O
Planetasio”, na Cidade dos Vales.

Linha 1.12

Cooperar com a Associacdio de Comerciantes e o0s comerciantes, apoiando
complementarmente ao IAPMEI a concretizacdo de projectos de ambito concelhio
potenciadores do Programa URBECOM, e prosseguir a execucdao dos projectos QREN
inseridos no Programa Estratégico para a Promoc¢ao do Centro Historico (Almada/Cacilhas).
Manter a isen¢ao da derrama enquanto medida de apoio as pequenas empresas.

DMPAT/DPPDL

e Assegurar a concretizagdo dos Programas de Acg¢do "Almada Velha: de novo Centro",
"Almada Velha/Ginjal: Cultura.Lazer.Turismo" e "Almada: Laboratoério de Ideias", e
desenvolver ac¢des de marketing territorial que promovam o Centro Historico no seu conjunto
e reforcem a sua atractividade.

e Contribuir para a dinamizagdo e notoriedade do comércio e oferta turistica e recreativa de
Almada Centro, através do directério comercial integrado no Portal Almada Digital.

e Promover a 2* Edicao do Festival “Os Sons de Almada Velha” e “Almada Velha em Festa”,
projectos integrados nas Festas da Cidade e no Més da Musica respectivamente.

DPU/DQU
o Contribuir para a elaboracao de regulamentos, estudos e projectos relacionados com o tecido
econdmico, com incidéncia nos Nucleos Historicos.
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DMAG/DAF/DAESU

e Promover, em conjunto com a Associacdo de Comerciantes e no dmbito do respectivo plano
para a dinamizagdo do sector, iniciativas de valorizagdo do Comércio de Rua,
nomeadamente a organizagdo do Concurso de Montras, a adaptagdo de horarios do comércio
as novas realidades e adopgao de técnicas de Vitrinismo e Atendimento.

e Divulgar no quadro do licenciamento relacionado com as actividades economicas, a isen¢ao
da Derrama para as empresas com volume de negdcios anual até cento e cinquenta mil euros.

DMDS/DASC

e Realizar um Programa de Animag¢do em espagos publicos do Concelho, designadamente no
ambito das Festas de Almada, em concertacdo com os agentes socioculturais e entidades
relacionadas com a actividade econdmica do concelho.

e Apoiar a edicdo 2011 do Almada Fashion, projecto promovido pela Associacdo de
Comerciantes do Concelho de Almada.

DMOVU/DTRVM/DML
e Contribuir para a promog¢do do Centro da Cidade, com o apoio logistico as iniciativas
culturais da Autarquia ou por esta apoiadas.

DIRP
e Assegurar a concretizacdo de projectos inseridos na Quadra Natalicia e Fim do Ano, e a
divulgacdo do programa global.

e Divulgar os projectos inseridos no Programa Estratégico para a Promog¢do do Centro
Historico (Almada/Cacilhas). Assegurar a divulgacdo da edigdo 2011 do Almada Fashion, e
de outros projectos da Associacdo de Comerciantes designadamente abrangidos pelo
URBECOM, através dos meios de comunicagdo da Autarquia.

Linha 1.13

Prosseguir o estudo da Rede de Mercados Municipais tendo em vista a sua valorizacdo e
dinamizacdo, concretizar a 2* fase do Plano de Formac¢ao em Higiene e Seguranca Alimentar
dirigido aos vendedores e realizar acgdes de promogao da Rede.

DMAG/DAF/DAESU
e Concluir o estudo da Rede de Mercados Municipais.

e Perspectivar um plano de dinamiza¢do dos Mercados em colabora¢do com as Juntas de
Freguesia, que contribua para a promo¢dao dos Mercados Municipais junto dos

municipes/consumidores.

e Diligenciar a consideracao e a criacdo de condi¢des para se associar os Mercados a eventos
turisticos e/ou gastronomicos.

e Avancar com o projecto de concurso "A Melhor Banca".
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e Acompanhar o desenvolvimento do processo Polis do novo Mercado da Costa da Caparica.

DMPAT/DPPDL

e Dinamizar, no quadro da ArribaTejo, o trabalho entre as Juntas de Freguesia que gerem
mercados retalhistas e 0 Centro de Formac¢do Profissional para o Sector Alimentar, com vista
a concluir a 2* fase do Plano de Formacao em Higiene e Seguranga Alimentar direccionado
para manipuladores de produtos alimentares, nos Mercados Descentralizados.

e Iniciar um novo Plano de Formagdo para os vendedores nos Mercados Municipais.

Linha 1.14
Contribuir para a elaboracio do Plano Estratégico do Madan Parque e para a sua
implementac¢ao tendo em vista o refor¢o do Polo Tecnoldgico e de Empresas de Inovacao.

DMPAT
e Apoiar a participagdo do Municipio no Madan Parque, e diligenciar a criagdo de condi¢des
para o seu refor¢o, em execucao do respectivo Plano Estratégico.

e Assegurar no ambito dos Instrumentos de Gestao Territorial e/ou na revisao dos existentes a
consideracao de areas de 1&D.

DMPAT/DAU/DGAU 2

e Dinamizar os processos urbanisticos correlacionados com o Madan Parque, e contribuir para
o reforco do Polo Tecnologico e de Empresas de Inovagio.

Linha 1.15

Promover as oportunidades de investimento no Concelho, nomeadamente no quadro de ac¢ao
do GACECI (CMA/MadanParque/NovAlmadaVelha) divulgando simultaneamente os
incentivos municipais ao nivel das taxas de urbanizacdo — iseng¢dao para industrias de base
tecnologica e bonificacao em 80% para empreendimentos turisticos e outras industrias.

DMPAT

e Assegurar a identificagdo territorial e cadastral das areas vocacionadas para actividades
economicas ao nivel do turismo, industrias de base tecnologica e outras industrias, bem como
de projectos estratégicos que lhes estejam associados ou se apresentem compativeis, enquanto
oportunidades de investimento no Concelho.

e Dinamizar a ac¢do promotora e prospectiva do Gabinete de Apoio a Criagdo de Emprego e
Captagdo de Investimento (GACECI), incluindo as oportunidades de investimento no
Concelho e os respectivos incentivos.
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DMPAT/DPPDL

e Assegurar a concretizagdo do projecto Gabinete de Apoio a Criagdo de Emprego e Captacao
de Investimento (GACECI) no ambito da candidatura ao Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional da NovaAlmadaVelha e a articulag¢io as outras entidades envolvidas.

e Desenvolver a Proposta de Gestao para o Quarteirdo das Artes/Industrias Criativas.

e Participar na 2* edigdo do Concurso de Ideias promovido pela Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia "Inovar para Potenciar 1" e do subsequente enquadramento empresarial dos
projectos, a assegurar pelo Madan Parque "Inovar para Potenciar 2" no ambito da
Candidatura "Almada: Laboratorio de ideias".

DMDS/DT

e Contribuir para a fixagdo de novos empreendimentos turisticos, através do acompanhamento
aos projectos, disponibilizando informag¢do sobre o Plano Estratégico de Valorizacdo e
Desenvolvimento do Turismo e dos recursos turisticos do municipio.

DIRP
e Divulgar o programa municipal de incentivos & fixagdo de novas empresas e actividades no
Concelho.

Linha 1.16

No ambito das Agéncias de Desenvolvimento NovaAlmadaVelha e ArribaTejo, priorizar a
formacdo profissional, a criacio de microempresas e 0 acompanhamento pos incubacgio, e a
dinamizacio da Plataforma de Actores do Plano Estratégico de Valorizacio e
Desenvolvimento do Turismo.

DMPAT/DPPDL

e Garantir a apresentacdo de candidaturas das Agéncias de Desenvolvimento Local - Nova
Almada Velha e Arribatejo ao Programa Operacional do Potencial Humano/Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional — Acg¢bes Modulares, que permitam concretizar 0s
Programas de Formacdo direccionados para os activos no comércio e restauragao.

o Concretizar os Planos de Formacao aprovados e definidos no quadro das Agéncias de
Desenvolvimento Local e que mobilizam a Autarquia e os parceiros sectoriais (Associacao do
Comércio e Servigos do Distrito de Settibal, Associacdo de Hotelaria e Restauracdo de
Portugal, Centro de Formagdo Profissional para o Sector Alimentar, Escola Superior de
Hotelaria e Turismo do Estoril), nomeadamente direccionados para os empresarios € para os
activos na restauracao e estabelecimentos de bebidas.

e Concluir a 2* fase do Plano de Formacao em Higiene e Seguranca Alimentar,
direccionado para os manipuladores alimentares dos Mercados Retalhistas sob gestdo das
Juntas de Freguesia, em articulagdo com a Arribatejo e a Divisao de Actividades Econdmicas
e Servicos Urbanos.

e No ambito do Nucleo Empresarial dinamizar a instalagdao/incubacao de novos projectos, o
acompanhamento pos-incubacdo das novas empresas contribuindo para a sua permanéncia
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no Concelho, e promover o encaminhamento de novos projectos de investimento. No dmbito
da ArribaTejo dinamizar o funcionamento da Plataforma de Actores do Plano Estratégico de
Valorizagdao e Desenvolvimento do Turismo.

DMDS/DT

e Contribuir para a identifica¢io, mobilizagdo e acompanhamento dos agentes economicos
turisticos (hotelaria, restauracao e bebidas e empresas de animacgdo turistica), na formacado
profissional do sector, e para o funcionamento regular da Plataforma de Actores do Plano
Estratégico de Valorizag¢ao e Desenvolvimento do Turismo do Concelho.

Linha 1.17

Assegurar 0 maximo acompanhamento e apoio as Organizacdes Representativas dos
Pescadores, tendo em vista a defesa e valorizacdo da actividade piscatoria tradicional sedeada
no Concelho.

DMPAT
e Intervir externamente e internamente no sentido do apoio, defesa e valorizacdo da actividade
piscatoria tradicional com incidéncia no Concelho.

DMPAT/DPU/DEP

e Assegurar no ambito das actividades da Divisdo de Estudos e Planeamento a Qualificacdo e
Valorizagao da Actividade Piscatoria Tradicional com incidéncia no Concelho,
designadamente através de atenta e empenhada intervencdo no acompanhamento dos
Instrumentos de Gestdo Territorial de nivel Nacional, Sectorial e Regional, e na elaboracao
dos instrumentos de nivel local, promovendo a participacdo das organizagdes representativas
do sector nas diferentes fases.

Linha 1.18
Desenvolver os projectos e obras integrados no Programa POLIS XXI — Parcerias para a
Regenerac¢dao Urbana do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN) de acordo com as
respectivas candidaturas:

= Programa Estratégico “Almada, Laboratorio de Ideias”;

=  Programa de Accido “Revitalizacdo de Almada Velha: de Novo Centro”;

= Programa de Acc¢do “Revitalizacao da Frente Ribeirinha’;

= Programa de Accao “Almada Poente - Regeneracao para uma Nova
Centralidade”.
DMPAT/DPPDL

o (Gestao técnico-administrativa das candidaturas Polis XXI (Camara Municipal de
Almada/Comissao de Coordenacdao do Desenvolvimento Regional — Autoridade de Gestao
do Programa Operacional da Regido de Lisboa):
= Garantir toda a gestao processual associada a execug¢ao das candidaturas ao Polis XXI, no

que diz respeito as operagbes em que o Municipio é beneficidario e que integram
os Programas de Acg¢do “Almada: Laboratorio de Ideias”, “Almada Velha — de Novo
Centro”, “Almada Poente: regeneragdo para uma nova centralidade” e “Almada Velha-
Ginjal: Cultura.Lazer.Turismo”:
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Producao de informacgao global quanto ao estado de execug¢ao;

Elaboragao de relatorios anuais;

Organizagdao documental da despesa;

Preparacao de reprogramagdes das operagdes individuais e/ou programas de ac¢ao;
Garantia de cumprimento das regras de publicitagdo inscritas no Guia de Informagao
e Publicidade para beneficiarios;

Organizacdo e gestao dos dossiers técnicos das operagdes, de acordo com a estrutura
definida pelo Programa Operacional da Regido de Lisboa.

O O O O O

O

Assegurar as fungdes de lideranca da Parceria, estabelecidas nos Protocolos de Parceria Local
formalizados entre 0o Municipio e as restantes entidades beneficiarias: Associagcdo das
Iniciativas Populares para a Infincia do Concelho de Almada, Assisténcia Médica
Internacional, Junta de Freguesia da Caparica, Instituto da Habitagdo e Reabilitagdo Urbana,
Santa Casa da Misericordia de Almada, Clube Recreativo Unido Raposense, Associagdo
Cultural “O Mundo do Espectaculo”, Associagdo Piajio, Teatro Extremo, Clube Nautico de
Almada, Academia de Instru¢do e Recreio Familiar Almadense, Nucleo Empresarial de
Almada Velha, Seminario de Sdo Paulo, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Madan Parque,
nomeadamente através do apoio a execucgao das respectivas operagdes individuais.

Assegurar a divulgacdo das intervengdes, em articulagdo com a Divisdo de Informagdo e
Relagdes Publicas, através dos varios canais e suportes de informagdo existentes — Portal
Almada Cidade Digital, Site da Camara Municipal de Almada na Internet, Boletim Municipal,
Agenda Cultural e da producgdo de materiais especificos.

Garantir a concretizagao das seguintes operagdes:

= Territérios Criativos e Revitalizacdo Urbana — elaboragdo de proposta de programa para
o ciclo de seminarios/workshops e organiza¢do do evento previsto para o ultimo trimestre
do ano;

= Feira de Objectos Inovadores — organizagdo do evento que promove a divulgacdo dos
resultados do 2° Concurso de Ideias “Inovar para Potenciar 1” desenvolvido pela
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia no ano lectivo de 2010/2011;

= Directorio Comercial — definicao da taxionomia de informacao, levantamento e
tratamento dos conteudos, em articulacio com a Divisdo de Informacdo e Relac¢des
Publicas, a Divisdo de Turismo e a Nova Almada Velha;

= Quarteirdo das Artes — acompanhamento do processo para lancamento do concurso de
obra e dos pedidos de reembolso associados;

= Tratamento do Passeio Ribeirinho — acompanhamento da obra de reabilitagao do espaco
expositivo do Ginjal. Elaboragdo de proposta de contetidos paraa exposi¢do, em
articulagdo com a Divisao de Museus e Patriménio Cultural e a Tejal. Elaboragdao de
proposta de Programa de Animagdo para a Praga do Ginjal, em articulagio com a
Divisdao de Ac¢ao Sécio-Cultural;

= Dinamizag¢do Socio-Cultural de Almada Velha — organizagdo, em articulagio com a
Divisdao de Acgao Socio-Cultural e a Nova Almada Velha, da 2% edicao das iniciativas
“Almada Velha em Festa” e “Os Sons de Almada Velha”;

= Instalacao do Gabinete de Apoio a Criagdo de Emprego e Captacao de Investimento —
elaboracao de Protocolo entre o Municipio, a Nova Almada Velha e o Madan Parque;

= Espacos para Actividades Economicas/Liga das Mulheres Moldavas — preparacdo de
contrato de aluguer a estabelecer entre o Instituto da Habitacao e Reabilitacdo Urbana e
0 Municipio relativo a espago no edificio da ProfCoop — Caparica e de Protocolo entre o
Municipio e a Liga das Mulheres Moldavas para instalacdo da Casa da Moldavia.
Acompanhamento da execu¢ao do projecto e obra de adaptagao;
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=  Gerir a Assisténcia Técnica/Gabinete Técnico Local, nomeadamente no que respeita a
coordenagdo global, planeamento, gestdo e controlo fisico e financeiro das suas
componentes.

Coordenar o trabalho dos varios servigos municipais envolvidos na execug¢do de operagdes
individuais e assegurar a producao de informacao relativa a execugao fisica, administrativa e
financeira dos Programas de Ac¢ao direccionada para a Administracdao e de suporte a tomada
de decisao.

DMPAT/DPU

Apoiar a produgdo de documentos de suporte ao funcionamento do Gabinete de Apoio a
Criagdo de Emprego e Captagdo de Investimento (GACECI), baseados na estratégia
municipal de desenvolvimento e ordenamento.

DMPAT/DPU/DQU

Instalagdo da Universidade Sénior de Almada — contribuir para o langamento da empreitada
e assisténcia técnica.

Qualificagdo da Rua Capitdo Leitdo — contribuir para o langamento da empreitada e
assisténcia técnica.

Requalificagdo da Rua Candido dos Reis — assegurar assisténcia técnica.
Reabilitacdo do Museu Naval — assegurar assisténcia técnica.

Reabilitacdo dos Espacos Exteriores do Bairro Amarelo — assegurar assisténcia técnica
partilhada com a Divisdo de Jardins e Espacos Verdes.

Reabilitacdo da Ermida do Espirito Santo para instalacio do Centro de Interpretacdo de
Almada Velha — contribuir para o langamento da empreitada e assisténcia técnica.

DMOVU/DOM/DP

Concluido o projecto assegurar a assisténcia técnica a Empreitada de Obra Publica de
reconversdo da antiga casa do maestro Leonel Duarte Ferreira como Museu sobre a
Actividade Filarmonica.

Concluido o projecto, assegurar a assisténcia técnica & Empreitada de Obra Publica relativa
ao Projecto de Reabilitacao do Museu Naval — Olho de Boi.

Prosseguir com o Projecto de reconversao da antiga Cooperativa de Almada como Usalma -
Universidade Sénior de Almada e assegurar a assisténcia técnica a respectiva Empreitada de
Obra Publica.

Concluido o projecto assegurar a assisténcia técnica a Empreitada de Obra Publica do Passeio
Ribeirinho.

Concluido o projecto, assegurar a assisténcia técnica a Empreitada de Obra Publica de
Reabilitagdo da Escarpa Ribeirinha.
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e Concluido o projecto, assegurar a assisténcia técnica a Empreitada de Obra Publica de
reabilitacdo dos espagos exteriores do Bairro Amarelo.

DMOVU/DOM/DO
e Concluidos os procedimentos de contratacdo das empreitadas relativas aos projectos
desenvolvidos pela Divisao de Projectos, garantir a execugao das respectivas obras.

DMOVU/DSEVT/DS

e Acompanhar os projectos e obras integrados no Programa Polis XXI — Projectos de
Regeneracdo Urbana do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN) ao nivel da
emissao de pareceres sobre o sistema de recolha de residuos urbanos.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Acompanhar os projectos integrados no Programa Polis XXI que tenham interferéncia no
espago publico.

DMOVU/DTRVM/DIVIU

e Acompanhar os projectos integrados no Programa Polis XXI na vertente da Iluminagdo
Publica.

DMOVU/DH

e Acompanhar os projectos integrados no Programa Polis XXI que tenham interferéncia com a
habitacio.

DMDS/DEJ/DJ

e Contribuir para o desenvolvimento dos projectos candidatos ao Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional mobilizando a participagdo e/ou cooperacdao dos agentes locais que
defendem e difundem os interesses da juventude, em particular as associa¢des juvenis e os
grupos informais de jovens do concelho.

DMDS/DC/DMPC
e Contribuir para a concretizacdo dos projectos QREN:
= Reabilitacdo do Museu Naval;
= Programa de Animag¢do do Passeio Ribeirinho: exposi¢do temporaria “Ginjal: Janela
Aberta para o Futuro”;
= Projecto “Revitaliza¢do de Almada Velha de Novo Centro”;
= Centro de Interpretacao de Almada Velha;
= Niucleo Museologico sobre a Actividade Filarmonica.

DMDS/DASC

o Contribuir para a operacionalizacdo das acgdes de ambito sociocultural e comunitario
integradas nos projectos: “Almada Poente — Regeneracdo para uma Nova Centralidade”,
“Revitalizagdo da Frente Ribeirinha”, e “Revitalizacio de Almada Velha de Novo Centro”.

66
AL+



CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

DMDS/DT

e Integrar nos circuitos turisticos 0s novos espag¢os a criar/intervencionar, nomeadamente
Centro de Interpretacio de Almada Velha e Nucleo Museologico sobre a Actividade
Filarmonica, contribuindo para a sua dinamizagao.

e Implementar o projecto Interactividade a céu aberto nos eixos Almada Velha - Beira Rio -
Almada Centro - Cristo Rei, na optica da exploracao/fruicao turistica.

e Implementar o projecto "Miradouros Virtuais" nos locais de fruicdo de paisagem e de forte
frequentacdo turistica.

DIRP
e Divulgar os projectos Polis XXI através dos meios de comunicagdo municipais € apoiar na
concepgao e producdo de materiais informativos especificos.

Linha 1.19
Assegurar a elaboracao de novos dossiers de candidatura a programas nacionais e europeus de
co-financiamento, que venham a estar acessiveis aos Municipios.

DMPAT/DPPDL

e Dinamizar a formulacdo de novos dossiers de candidatura ao Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional e a outros programas de co-financiamento no quadro das oportunidades
que se venham a colocar.

DMAG/DPPCEEE

e Acompanhar e dinamizar as candidaturas aos Fundos Comunitarios do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN) e a outros programas europeus de co-
financiamento.

DEGAS/DEGA

e Proceder a analise de regulamentos e critérios de elegibilidade de programas nacionais,
designadamente eixos sectoriais do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, tendo em
vista a preparagdo de dossiers de candidatura para financiamento de acgdes e projectos do
municipio no dominio da monitorizagdo ambiental, mobilidade sustentavel, valorizacao
patrimoénio natural, eficiéncia energética, promoc¢do de energias renovaveis e educacdo
ambiental.

Linha 1.20
Prosseguir as diligéncias junto do Governo, tendo em vista:
= A reconversao e valorizacio Ambiental da Fonte da Telha de acordo com o “Plano
de Acc¢dao para o Litoral 2007-2013” do Ministério do Ambiente, atendendo as
conclusées e propostas do Estudo de Caracterizagdao para a Fonte da Telha;
= A recuperagdo e reutilizacdo numa perspectiva de desenvolvimento do turismo, do
Castelo de Almada, Olho de Boi, Lazareto e Torre Velha, bem como os fortes de
Alpenas e Raposeira;
= A recusa da transformac¢ao da Trafaria em terminal de contentores da APL.
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Prosseguir, em articulagdo com os organismos responsaveis da Administracao Central, o
processo de reconversao e valorizagdo ambiental da Fonte da Telha, garantindo a conclusio,
aprovacgao e aplicagdo dos instrumentos de gestdo urbanistica em elaboragao.

Prosseguir as diligéncias no sentido de assegurar a integracdo na rede de equipamentos
vocacionados para a pratica do turismo no Municipio de Almada, através da sua reabilitacdo
e recuperac¢do, das instalagdes do Castelo de Almada, Olho de Boi, Lazareto e Torre Velha.

Prosseguir as diligéncias junto dos organismos responsaveis da Administracio Central no
sentido de afastar a possibilidade de instalacdo de um terminal de contentores na Trafaria.

Manter o acompanhamento das questdes relacionadas com o futuro dos silos da Trafaria e
consideracdo da area compreendida entre a Trafaria e a Fonte da Telha como Area de
Potencial Interesse Nacional.
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Eixo 2 — Ambiente, Biodiversidade e Energia

Linha 2.1

Prosseguir com o processo Agenda Local 21 de Almada (Almada 21), assegurando a
monitorizacdo e georreferenciacdo do conjunto de indicadores que lhe estao associados,
incluindo a actualizagdao dos descritores pegada ecologica e biocapacidade da Global Footprint
Network, e a integracdao das dimensdes de sustentabilidade e ecoeficiéncia nas estratégias,
planos, projectos e actividades municipais.

DEGAS/DEGA

Monitorizar e compilar indicadores do Barémetro Ambiental de Almada e set de indicadores
de Aalborg +, incluindo ruido ambiente, qualidade do ar, radiagdes electromagnéticas,
intensidades carbonicas, qualidade das 4guas balneares, qualidade microbiologica das aguas
estuarinas, indice bidtico marinho e biocapacidade/pegada ecologica, através da realizagdo
de estudos e diagnosticos.

Garantir a gestdo, manutencio e georeferenciacdo das diferentes componentes da Estrutura
Ecolégica Municipal.

Assegurar a gestdo e manutencao das estacdes meteorologicas do Laranjeiro e da Costa da
Caparica, incluindo o tratamento dos dados de Temperatura, Precipitacao, Radia¢do Solar,
Velocidade e Direc¢do do Vento recolhidos.

Assegurar a compilacdo e analise dos dados de qualidade do ar da Estagdo Urbana de Fundo
do Laranjeiro (concentragdes de SO2, CO, NO, NO2, O3 e PM10) e realizar campanhas de
monitoriza¢do da qualidade do ar ambiente, em articulagdo com a Comissao de Coordenagdo
do Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo e os Planos de Melhoria da
Qualidade do Ar (PPAr da Area Metropolitana de Lisboa).

Gerir o modelo previsional da Carta de Ruido de Almada e proceder a avaliagdo de niveis de
incomodidade relacionados com o ruido.

Acompanhar o processo de elabora¢do do Plano de Ordenamento do Estudrio do Tejo, da
responsabilidade da Administracdao de Regiao Hidrografica Tejo, ao nivel da participagdo na
Comissao de Acompanhamento.

Garantir a gestao técnica e administrativa de projectos objecto de co-financiamento europeu e
nacional.

Promover acgdes tendentes a integracdo das dimensdes de sustentabilidade e eco-eficiéncia
em estratégias, planos, projectos e actividades municipais.

DMPAT/DPU/DEP

Assegurar em articulagdo com a Divisdo de Estudos e Gestio Ambiental a integragdo das
dimensdes da sustentabilidade e ecoeficiéncia na elaboracdo de instrumentos de natureza
estratégica e de gestao territorial.
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e Contribuir para o processo de elaboracdo do Plano de Ordenamento do Estuario do Tejo da
responsabilidade da Administragdo de Regido Hidrografica Tejo.

DMAG/DAF
o Integrar as dimensOes da sustentabilidade e ecoeficiéncia na gestao dos equipamentos e na
aquisicao de bens e servigos.

DMOVU/DOM
e Integrar as dimensdes da sustentabilidade e ecoeficiéncia na elaboragio de projectos e nas
obras publicas municipais.

Linha 2.2

Concluida a harmonizacdo europeia dos inventarios e planos de ac¢ao para reducdao das
emissoes de gases com efeito de estufa no contexto da subscricio do Pacto de Autarcas,
prosseguir com o desenvolvimento da componente de mitigacao da Estratégia Local para as
Alteragoes Climaticas de Almada (ELAC), incluindo a manutenc¢ao do Observatorio Local das
Emissoes de Gases com Efeito de Estufa e do Fundo Climatico de Almada “Almada Carbono
Menos.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir com a actualiza¢do da matriz energética e do Observatorio das Emissdes de Gases
com Efeito de Estufa em Almada, através da recolha e tratamento das séries temporais de
informac¢do disponivel sobre consumos de energia por sector de actividade econdémica em
Almada, e dos correspondentes factores de emissao.

e Desenvolver medidas de redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa, de acordo com
as metodologias comuns europeias e os requisitos decorrentes da subscricdo do Pacto de
Autarcas pelo Municipio de Almada e da concretizacdo das metas dos “3x20".

e No quadro da subscricdo do Pacto de Autarcas, compilar e enviar para o Secretariado
informagdo sobre as emissdes de Gases com Efeito de Estufa por sector de actividade e
cenarios para a sua evolugao em Almada.

e Operacionalizar o Fundo Climatico de Almada “Almada Carbono Menos”, enquanto
instrumento financeiro municipal para promog¢ao da eficiéncia energética e utilizacdo de
fontes de energia renovaveis, tendo por base a compensagdo financeira das emissdes de CO2
intrinsecas a actividade da Camara Municipal de Almada.

e Analisar e verificar projectos de comportamento térmico de edificios submetidos a
licenciamento municipal e elaborar pareceres com propostas de melhoria.

e Dinamizar o Forum Local da Energia, no quadro da rede de associados da AGENEAL,
Agéncia Municipal de Energia de Almada.
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Linha 2.3

Desenvolver a Carta de Vulnerabilidades do territorio e o correspondente catalogo de medidas
de resiliéncia no ambito do desenvolvimento da componente de adaptacao da Estratégia Local
para as Alteracoes Climaticas.

DEGAS/DEGA
e Prosseguir com a avaliacdo das vulnerabilidades do territério de Almada e recursos hidricos,
com especial destaque para o territorio costeiro e servigos urbanos de agua.

e FElaborar Mapas de Risco a integrar em instrumentos de gestdo do territério e planos de
emergéncia municipais.

e Analisar e sistematizar medidas de adaptacao e de resposta a emergéncia para fendomenos de
“ilha de calor”, tipicos das zonas mais urbanas.

DMPAT/DPU/DEP
e Em articulagdo com a Divisdao de Estudos e Gestao Ambiental assegurar a inclusdao de Mapas
de Risco nos instrumentos de gestdo territorial.

SMPC

e Assegurar em articulagdo com a Divisdao de Estudos e Gestdo Ambiental a inclusdo de Mapas
de Risco em Planos de Emergéncia do Municipio.

Linha 2.4

Periodicamente, actualizar e desenvolver estudos de biodiversidade, caracterizacio e
inventariacdo das comunidades bioldgicas e habitats de Almada, abrangendo fauna, flora e
biomonitores. Executar o projecto QREN BioMonit — Tejo, (Monitoriza¢ao Ecoldgica do
Estuario do Tejo), para monitoriza¢ao sazonal da macrofauna bentonica da frente ribeirinha
norte do Concelho de Almada.

DEGAS/DEGA

e Realizar campanhas sazonais dos estudos de biomonitores de macrofauna benténica da frente
ribeirinha de Almada, enquadradas pelo projecto BioMonit — Tejo, Monitoriza¢ao Ecoldgica
do Estuario do Tejo, aprovado pelo Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — Programa
Operacional da Regido de Lisboa.

e Operacionalizar estudos da fauna ictiologica da Frente Atlantica de Almada, no ambito da
monitoriza¢ao dos impactes das alteragdes climaticas no ambiente marinho do concelho.

e DProceder a actualizacao de inventarios faunisticos e floristicos do Concelho de Almada,
através da realizagdo de trabalhos de campo e da recolha de informagao bibliografica.
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Linha 2.5

Actualizada a Estrutura Ecologica Fundamental a luz da matriz biofisica e habitats constantes
da Directiva, prosseguir com os estudos de base e trabalhos para elaboracdo do Plano de
Accdo Local para a Biodiversidade.

DEGAS/DEGA
o Realizar diagnostico de habitats vulneraveis e de espécies ameacadas, de acordo com o seu
estatuto de conservagao ou relevante interesse conservativo, a escala nacional e/ou global.

e Desenvolver solugdes de conectividade a integrar a Estrutura Ecologica Municipal para
colmatar descontinuidades territoriais com impactes relevantes na dispersao dos fluxos
genéticos identificados na matriz biofisica do territorio.

Linha 2.6

Desenvolver programa preliminar para criacao de viveiro de plantas do corddao dunar litoral, a
partir da recolha de boas praticas e experiéncias-piloto neste dominio, e diligenciar o
estabelecimento de parcerias institucionais.

DEGAS/DEGA

e Elaborar programa preliminar para a instalagcdo e funcionamento de um viveiro de plantas do
corddo dunar litoral associado ao Centro de Monitorizagdo e Interpretagio Ambiental, a
partir da recolha de praticas e de experiéncias piloto.

e Promover a pesquisa com vista a identificacdo de eventuais fontes de financiamento e
parceiros de ambito nacional e europeu.

Linha 2.7

Prosseguir com o levantamento de praticas agricolas formais e informais e com os zonamentos
funcionais de areas com potencial agricola, para desenvolvimento de proposta de Rede de
Parques Agricolas Urbanos que incentive praticas agricolas ambientalmente sustentaveis e
revalorize o espago rural.

DEGAS/DEGA

e A partir do cadastro e da carta de solos com elevado potencial de producao de biomassa da
Estrutura Ecologica Municipal, identificar areas para implantagdo de produgdes agricolas e
hortas urbanas, tendo em vista o desenvolvimento de proposta de Rede de Parques Agricolas
Urbanos.

DMPAT/DPU

e Assegurar em articulagdo com o Departamento de Estratégia e Gestao Ambiental Sustentavel
a identificacao de areas com potencial agricola, e promover a sua inclusao nos instrumentos
de gestao territorial.
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DMAG/DAF/DP

e Em articulagdo com o Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentavel promover
o levantamento do cadastro de terrenos municipais disponiveis com aptidao agricola, e iniciar
projecto que incentive e dinamize praticas agricolas ambientalmente sustentaveis.

Linha 2.8

Concluido o estudo prévio da Quinta Biologica de Almada e respectivos zonamentos
funcionais, desenvolver conceito de interveng¢do para a Casa da Energia/Casa Agricola e
dependéncias agricolas, tendo em vista o seu desempenho como ¢ Zero Energy Building” .

DEGAS/DESA
e Aprofundar os estudos de base da Quinta Biologica de Almada ao nivel de modelos de gestao
e de estudos econdmicos de rentabilidade agricola, face aos cenarios de producao.

e Prosseguir com a concep¢dao da Casa da Energia, que acolhera a Casa da Quinta e respectivas
dependéncias agricolas, tendo em vista o seu desempenho como “Zero Energy Building”,
estabelecendo critérios de eficiéncia energética e aproveitamento do potencial de fontes
renovaveis de energia.

DMOVU/DOM
e Contribuir para a concretizacdo do Projecto Quinta Bioldgica de Almada, em articulagao
com o Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentavel.

Linha 2.9

Prosseguir a consolidacio e qualificacio ambiental (promog¢do da biodiversidade) do
patrimonio vegetal em todo o Concelho. Assegurar os principios da sustentabilidade e uma
gestao eficaz da Rede de Parques e Jardins Municipais. Promover o processo de concretizacao
do Jardim Urbano do Monte de Caparica e do Parque Urbano do Frois, e prosseguir os estudos
relacionados com os Parques Jardins Urbanos da Trafaria e do Pragal.

DMOVU/DSEVT/DIJEV

e Assegurar a conservagdo do patrimoénio vegetal dos Parques Urbanos e Jardins existentes, de
acordo com critérios de sustentabilidade e racionalizagdo de recursos naturais, e diligenciar
pela manutengao das estruturas, equipamentos e mobiliario urbano neles integrados, de modo
a garantir o seu pleno usufruto pela populacgao.

e Diligenciar em articulacdo com a Divisdo de Estudos e Planeamento o desenvolvimento do
Estudo de Parque Jardim da Trafaria paralelamente a elaboragdo dos instrumentos de gestao
do territério em curso.

DMOVU/DSEVT/DPP

e Prosseguir, com base nos estudos ja desenvolvidos o projecto do Parque Urbano do Pragal.
Articular com os Servicos Municipalizados o processo tendente a regularizacdo da linha de
agua, conforme projecto aprovado pela Administracao de Regidao Hidrografica Tejo.
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CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

e Assegurar a manutencao permanente do Parque da Paz, mantendo as praticas amigas do
ambiente e a promo¢do da biodiversidade e prosseguir com a elaboracdo de projectos,
execugdo de obras e fornecimentos necessarios a sua consolidac¢ao, assegurando a observancia
de critérios de eficiéncia e de sustentabilidade que o qualifiquem como Ecoparque.

DMOVU/DOM/DP
e Prosseguir com a assisténcia técnica a Empreitada de Obras Publicas do Parque Urbano do
Frois (Instituto da Habitagdo e Reabilitagdo Urbana).

e Concluir os Projectos de Especialidades do Jardim Urbano do Monte da Caparica e assegurar
a assisténcia técnica a respectiva Empreita de Obras Publicas.

DMOVU/DOM/DO
e Dar execucdo ao “Jardim Urbano do Monte da Caparica”, assegurando o langamento e
0 acompanhamento da respectiva Empreita de Obras Publicas.

DMPAT/DPU/DEP

e No quadro da elaboragdo dos instrumentos de gestdo territorial em curso para a Trafaria,
contribuir para o desenvolvimento em paralelo do Estudo de Parque Jardim da Trafaria pela
Divisao de Jardins e Espacos Verdes.

DMPAT/DPU/DQU

e Acompanhar e prestar assisténcia técnica, em parceria com o Departamento de Obras
Municipais e a Divisdo de Jardins e Espagos Verdes, a constru¢do do Parque Urbano do
Frois.

DEGAS/DEGA

e Elaborar elenco especifico compativel com as condi¢des edafo-climaticas de Almada, a
adoptar nos futuros povoamentos, de corredores urbanos e da Rede de Parques e Jardins
Municipais, de forma a reduzir os custos de manutengdo e contribuir para a conectividade
ecoldgica da Estrutura Ecoldgica Urbana.

Linha 2.10

Prosseguir com o desenvolvimento de estudos de base para a concepcao do Sistema Integrado
de Parques Verdes na Cidade dos Vales, a partir da mancha territorial do “Sistema de Vales da
Charneca”, constante da Estrutura Ecoldgica Fundamental e da Rede Ecoldgica
Metropolitana.

DEGAS/DEGA

e Identificar e espacializar corredores e ligacdes de conectividade ecoldgica no eixo territorial
dos Cidade dos Vales, caracterizar as linhas de agua existentes e o estado das suas faixas de
proteccao hidrica, e pesquisar solugdes para ultrapassar eventuais estrangulamentos.
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CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

e Desenvolver um estudo de integracdo de parques existentes ou a projectar e de areas de
estrutura ecologica fundamental na Cidade dos Vales, para concepgdao de sistema linear de
areas verdes.

DMPAT/DPU/DEP

e Assegurar em articulacdo com o Departamento de Estratégia e Gestdio Ambiental Sustentavel
a espacializagio do Sistema Integrado de Parques Verdes nos instrumentos de gestdo
territorial em elaboracio.

Linha 2.11

Assegurar a gestio, conservacdo, qualificacio e ampliacdo dos espacos verdes de
enquadramento, de recreio e de lazer, designadamente, dos espagcos de recreio infantil e
prosseguir com a promo¢ao de corredores verdes sustentaveis integrados no espago urbano,
através da gestdo, renovacdo e reforco das arvores de caldeira e do reforco da producio de
material vegetal nos viveiros municipais, particularmente, das espécies representativas da
flora mediterranica.

DMOVU/DSEVT/DIJEV
e Garantir a conservacao e renova¢do da arborizagdo do concelho, dando especial atengdo a
gestao das arvores existentes em caldeira.

e Zelar pela conservagido e requalificacdo dos espacgos verdes existentes, dentro dos pardmetros
definidos na estratégia de conservagdo de espagos verdes urbanos, assegurando a gestao dos
elementos naturais e dos respectivos equipamentos.

e Dar continuidade a produg¢do de material vegetal nos viveiros municipais, seleccionando
espécies representativas da flora mediterranica e utilizando métodos mais eco-eficientes.

o Assegurar a gestdo dos espagos de recreio infantil e diligenciar pela sua manutengdo e/ou
reconversdo, garantindo a observancia detodos os procedimentos legais impostos e
associados a estes equipamentos.

e Iniciar a conservag¢ao dos espagos verdes construidos ou a construir na sequéncia da execu¢ao
dos projectos e obras aprovados no ambito das candidaturas municipais ao Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional, nomeadamente, os espagos exteriores do Bairro Amarelo.

e Assegurar, por administracdo directa, as pequenas obras de reparagdo e manutencdo dos
parques, jardins, espacos verdes municipais e Equipamentos de Recreio Infantil do Concelho,
garantindo a manutenc¢ao da respectiva qualidade.

Linha 2.12

Assegurar a implementacdo faseada do Plano de Reconversio do Sistema de Recolha de
Residuos Solidos Urbanos (RSU). Desenvolver solugées que permitam uma melhor e mais
eficaz integracao das actividades de limpeza urbana e publica e da recolha selectiva no
Concelho, bem como das actividades inerentes ao Partido Veterinario, tendo em vista a
orientacdo global estratégica e de refor¢o da qualidade de manutenc¢ao do espaco publico.
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CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

DMOVU/DSEVT/DS

e Assegurar a implementagdo e gestdo do Plano de Reconversdo do Sistema de Remocdo de
Residuos Solidos Urbanos e, no ambito dos processos de concep¢do, planeamento e
organizacdo dos sistemas de limpeza, desenvolver e implementar solugbes que permitam o
controlo e minimizem ou eliminem os factores de risco de acidente de trabalho.

e Assegurar a limpeza urbana e a melhoria da recolha selectiva no Concelho, em articulacao
com a AMARSUL, bem como a continuidade do plano de desinfestacdo do Concelho.

e Assegurar e promover a realizagdo de campanhas de saneamento e de profilaxia no dominio
da Satude Publica Veterinaria, com vista a melhoria das praticas e de medidas que assegurem
a prevenc¢ao da saude e o bem-estar animal.

DMOVU/DTRVM/DML

e Assegurar a execugdo e colocacdo de estruturas de suporte de contentores e a colocagdo e a
reparagdo de dispensadores e papeleiras no Concelho, de acordo com o planeamento
integrado efectuado para o efeito.

DMOVU/DTRVM/DIVIU
e Garantir a execugdo de reentrancias para fixacao de contentores, de acordo com o respectivo
planeamento.

SSO

o Acompanhar os processos de concep¢ao, planeamento e organiza¢do dos sistemas de limpeza
e apresentar propostas de solu¢do que permitam o controlo e minimizem ou eliminem os
factores de risco de acidente de trabalho.

Linha 2.13

Concluir os estudos e levantamentos em curso relativamente a Rede Municipal de Oledes a
criar, com proposta que considere a valorizacdo energética e transformacdo em
biocombustiveis.

DMOVU/DSEVT/DS

e Promover o processo tendente a instalacdo de uma Rede Municipal de Oledes, tendo por base
os estudos efectuados sobre os pontos de recolha de 6leos alimentares usados, os sistemas de
transporte/encaminhamento para o destino final existentes e as empresas interessadas neste
processo de transformagdo dos oOleos alimentares em biocombustiveis e consequente
valorizacdo energética. Estudar a viabilidade de integracao dos refeitorios escolares na Rede
Municipal de Oledes a criar.

DEGAS/DESA
o Contribuir para a criagdo da Rede Municipal de Oledes face a legislacao aplicavel, e
participar em campanhas de sensibiliza¢do/divulgacgdo.
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CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

DMDS/DEJ/DERE
e Contribuir para o estudo de viabilidade de integracdo dos refeitdrios escolares na Rede
Municipal de Oledes a criar.

Linha 2.14

No ambito da Estratégia Local de Educag¢dao e Sensibilizacdo para a Sustentabilidade,
dinamizar campanhas, programas e actividades sobre temas como o patrimonio natural,
biodiversidade, consumo sustentavel, eficiéncia energética, energias renovaveis, mobilidade,
residuos, reciclagem, agricultura urbana e alteragées climaticas, com especial énfase para a
celebracao do Ano Internacional das Florestas proclamado para 2011. Prosseguir com as
campanhas Almada Limpa, Bandeira Azul e gestio técnica dos projectos europeus de
educacdao ambiental.

DEGAS/DESA

e Dinamizar um programa de actividades de educacdo ambiental, em articulagdo com outros
Servigos municipais e entidades, que inclua a celebracio de datas alusivas ao ambiente e
energia, como o Dia da Arvore/Floresta, Dia da Terra, Dia da Energia, Dia do Ambiente,
Dia da Agua, Dia dos Direitos do Animal, entre outras. Assegurar a participagio do
Municipio nas actividades comemorativas do Ano Internacional da Floresta, com iniciativas
proprias e coordenadas com a UNESCO.

e Prosseguir com a Campanha “Almada Limpa”, de sensibilizacdo para questdes de higiene,
limpeza e salubridade urbana, reciclagem, abandono de animais, entre outras, programando
temas e acg¢des e concebendo materiais e suportes de comunicagao.

e Elaborar candidaturas de praias de Almada ao galardao Bandeira Azul e campanhas Praia
Acessivel e Praia Saudével e operacionalizar a correspondente campanha da época balnear.

e Prosseguir as iniciativas “Dia Europeu sem Carros” e “Semana Europeia da Mobilidade”, em
funcdo do que venha a ser estabelecido pela Comissdo Europeia.

e Acompanhar e gerir tecnicamente os projectos europeus de educacdo ambiental em que o
Municipio esta a participar.

e Contribuir para a realizagdo de acg¢bes e projectos de iniciativa da comunidade local, sejam
grupos de cidadados, associagdes, instituicdes de solidariedade social, escolas de diferentes
graus de ensino, universidades e outras entidades, no dominio da educacdo para a
sustentabilidade.

DMOVU/DSEVT/DS
e Contribuir para a formalizacao de candidaturas de praias de Almada aos galarddoes Bandeira
Azul, Praia Saudavel e Praia Acessivel e na operacionaliza¢ao do programa de actividades.

e Contribuir com propostas, accdes e/ou medidas que viabilizem a operacionalizacao da
“Semana Europeia da Mobilidade” e do “Dia Europeu Sem Carros”.
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CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

DMOVU/DSEVT/DJEV

e Contribuir com propostas, ac¢des e/ou medidas que viabilizem a operacionaliza¢do da
“Semana Europeia da Mobilidade” e do “Dia Europeu Sem Carros.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Contribuir com propostas, ac¢des e/ou medidas que viabilizem a operacionalizagdo da
“Semana Europeia da Mobilidade” e do “Dia Europeu Sem Carros”, designadamente, na
definicdo da zona sem transito automével (ZSTA) e medidas de caracter permanente.

DMOVU/DTRVM/DML

e Contribuir com propostas, acgdes e/ou medidas que viabilizem iniciativas de sensibilizagio e
educacdo ambiental, designadamente, para a operacionaliza¢do da “Semana Europeia da
Mobilidade”, do “Dia Europeu Sem Carros”, da “Semana Verde” e do “Mercado de Natal
Amigo da Terra”, entre outras.

DMOVU/DTRVM/DIVIU

e Contribuir com propostas, ac¢des e/ou medidas que viabilizem a operacionalizacdo da
“Semana Europeia da Mobilidade” e do “Dia Europeu Sem Carros”.

DMDS/DEJ/DE

o Contribuir para a organizacdo do programa de anima¢do da “Semana Europeia da
Mobilidade” e “Dia Sem Carros”, promovendo e operacionalizando a articulacio com as
escolas.

DMDS/DEJ/DJ
o Contribuir para a organizacdo da “Semana Europeia da Mobilidade” e “Dia Europeu Sem
Carros”, operacionalizando a actividade com associagdes e grupos juvenis.

DMDS/DAD/DD

e Contribuir para a organizacdo do programa de anima¢do da “Semana Europeia da
Mobilidade” e “Dia Sem Carros” promovendo uma eficaz articulagdo com o Programa
“Almada Mexe Comigo”.

DMDS/DASC

o Contribuir para a concep¢ao e organizacao da “Semana Europeia da Mobilidade” e “Dia
Europeu Sem Carros”, no dominio da acgdo socio-cultural.

e Participar na realizagdo do Mercado de Natal Amigo da Terra, na componente de
dinamizacao das Instituicdes de Solidariedade Social.
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CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

DMDS/DT
e Contribuir para a organizacdo do programa de anima¢do da “Semana Europeia da
Mobilidade” e “Dia Sem Carros”.

DMPAT/DAU/DGAU 4

e Contribuir para a candidatura de praias de Almada ao Galardio Bandeira Azul, Praia
Saudavel e Praia Acessivel, no ambito dos procedimentos relacionados com o regime juridico
da urbanizacao e edificacgao.

DMPAT/DPU/DQU
e Contribuir para a dinamizacdo de actividades de sensibilizacdo e educa¢do ambiental no
ambito dos projectos de requalificagdo urbana.

DIRP

e Manter presente na comunicacdo da Camara Municipal o conceito da Sustentabilidade,
divulgar os projectos e as acgOes realizadas dentro desta tematica e apoiar as acgdes de
sensibilizacdo através da disponibilizagdo e/ou produgdo de suportes informativos.
Desenvolver campanhas tematicas, nomeadamente, dentro do conceito “Almada Limpa”.

Linha 2.15

Desenvolver, dinamizar e divulgar o funcionamento da rede local de recursos educativos
vocacionados para a educacao para a sustentabilidade, junto da comunidade educativa e de
outros publicos interessados, e assegurar o funcionamento da Ecoteca de Almada,
designadamente dos servicos info-ambiente e info-energia ai prestados. Prosseguir os estudos
relacionados com o “Planetasio” um recurso educativo no dominio das alteracoes climaticas.

DEGAS/DESA

e Desenvolver e divulgar o funcionamento de uma rede local de recursos educativos
vocacionados para a educagdo para a sustentabilidade, incluindo exposi¢cdes, jogos, percursos
interpretativos, visitas de estudo e outros meios.

e Dinamizar os recursos locais (Pegada Ecologica, Maleta pedagogica de fosseis do Concelho
de Almada, Ciclovia Virtual, Quiosque Planeador de Viagens, Aquario Virtual, Planetasio)
junto da comunidade educativa e de outros publicos interessados.

e Realizar percursos e passeios de descoberta do patrimonio natural do Concelho de Almada,
designadamente percursos interpretativos da flora e vegetacdo, passeios geoldgicos na frente
ribeirinha do Portinho da Costa e do Cristo Rei, percursos no ecossistema dunar, Mata dos
Medos e frente atlantica, integrando a informac¢dao ambiental em Roteiros Turisticos e de
Natureza.

e Gerir o funcionamento da Ecoteca de Almada, designadamente dos servigos info-ambiente e
info-energia ai prestados a0 municipe e apoiar a consulta do seu acervo documental.
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OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

DMDS/DEJ/DE
e Contribuir para a disseminacao dos recursos locais de educagdo para a sustentabilidade junto
da comunidade educativa.

Linha 2.16

Prosseguir com a gestao e valorizagio do Centro de Monitorizacdao e de Interpretacdo
Ambiental — CMIA, incluindo a actualizacdo de contetidos e funcionalidades do Aquéario
Virtual e desenvolver actividades de educacao e sensibilizacdo ambiental direccionadas para as
valéncias do espaco.

DEGAS/DESA
e Gerir o funcionamento do Centro de Monitoriza¢dao e de Interpretacio Ambiental orientado
para a monitorizagao, interpretacdo e conhecimento do litoral do Concelho de Almada.

e Desenvolver actividades de educacdo e sensibilizagdo ambiental direccionadas para as
valéncias do Centro, enquanto centro de informag¢ao no ambito do programa Bandeira Azul.

e Actualizar conteudos e funcionalidades do Aquario Virtual e criar um percurso de observagao
e interpretacdo de espécies marinhas e actividades associadas na Frente Atlantica.

Linha 2.17

Analisados os critérios de classificacdo e preservacio de geo-monumentos, prosseguir com o0s
trabalhos conducentes a submissao candidatura do corte geologico da encosta do Cristo Rei, e
dar continuidade ao estudo sobre a Arriba Fossil Atlantica.

DEGAS/DESA

e Desenvolver os procedimentos necessarios a concretizacdo de candidatura a Geo-
Monumento do corte geologico do Cristo-Rei, e identificar as interven¢des a desenvolver ao
nivel do corte geoldgico e area envolvente que garantam as condigOes fisicas exigiveis.

e Prosseguir o estudo sobre a Arriba Foéssil Atlantica.

DMDS/DT
e Em articulagdo com o Departamento de Estratégia e Gestao Ambiental Sustentavel contribuir
para o processo de candidatura do corte geoldgico do Cristo-Rei a Geo-Monumento.

Linha 2.18
Desenvolver a edicao 2011 do projecto Agenda 21 da Crianca, na vertente de trabalho “Em
accao’” dirigida a comunidade educativa, e realizar o Forum 21 da Crianca/2011.

DEGAS/DESA
e Coordenar o grupo de trabalho municipal da "Agenda 21 da Crianga", programar as acgoes, o
tratamento e a sistematizacao das propostas das criangas, a apresentar no Forum 21 da
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CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

Crianga (Parlamento dos Pequenos Deputados), com vista a4 sua integracio no Plano de
Actividades do ano seguinte.

Realizar a componente “Em ac¢do”, através de sessOes em sala de aula, ateliers tematicos,
visitas de estudo, trabalho de campo, inquéritos, entrevistas, debates, entre outros.

Desenvolver novos recursos educativos e materiais de suporte as actividades programadas
e/ou adequar os existentes.

DMDS/DEJ/DE

Participar no projecto “Agenda 21 da Crianga” — Queres Mudar o Mundo? Comega por
Almada”, acompanhando a participagdo das escolas e o Forum 21 da Crianca e a divulgacao
no Banco de Experiéncias do Site Especializado “Rede Cidade Educadora”.

DMDS/DC/DMPC

Participar no Projecto Agenda 21 da Crianga.

DMPAT/DPU/DQU

Acompanhar o desenvolvimento do tema “Cidade arrumada” do projecto Agenda 21 da
Crianca.

CAC

Participar no projecto Agenda 21 da Crianga.

DIRP

Divulgar a Agenda 21 da Crianga e o Forum anual (Parlamento dos Pequenos Deputados).

Linha 2.19

Assegurar a realizacdo de processos de avaliacdo de impacte ambiental e de avaliacao
ambiental estratégica de planos em elaboracao, incluindo as fases de avaliacdo e pos avaliacdo
e articulacdo com as Entidades com Responsabilidade Ambiental Especifica (ERAE).

DEGAS/DEGA

Coordenar e operacionalizar os procedimentos internos associados a processos de Avaliagdo
de Impacte Ambiental, da responsabilidade da Camara Municipal de Almada ou de outras
entidades, e promover a emissao de pareceres técnicos sobre estudos técnicos, estudos de
impacte ambiental e projectos sujeitos a processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental.

Coordenar os processos de avaliacao ambiental estratégica de projectos, planos e estratégias
em curso, designadamente instrumentos de gestao territorial.
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OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

DMPAT/DPU/DEP

e Contribuir em articulagdo com o Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentavel
para a operacionalizagdo de processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental e de Avaliagdo
Ambiental Estratégica.

DIRP

e Apoiar a divulgacdo, na fase de consulta publica, de processos de Avaliagdo de Impacte
Ambiental em articulacdo com o Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental
Sustentavel.

Linha 2.20

Prosseguir com a intervengdao da AGENEAL, no dominio da eficiéncia energética e da
promocdo das energias renovaveis, e no quadro dos seus associados com a dinamiza¢ao do
Forum Local da Energia 2011.

DEGAS/DEGA

e Assegurar a gestdo e o acompanhamento da execugdo fisica e financeira de protocolos
especificos de colaboracdo e do “Plano de Acg¢do Energia 2011”, promovendo a articulagio
entre a AGENEAL e os respectivos servigos do Municipio.

e Apoiar a disseminagdo de acgdes e projectos da AGENEAL junto dos seus associados e da
comunidade local.
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OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

Eixo 3 — Mobilidade Urbana, Acessibilidades e Espaco Publico

Linha 3.1

Prosseguir com estudos e procedimentos necessarios a gradual implementa¢cdao no Concelho,
de solu¢oes do Plano de Acessibilidades tendo em vista desloca¢coes urbanas mais eficientes e
sustentaveis, particularmente, no que respeita a seguranca e fluidez da circulacio. Contribuir
para a integracdao do transporte inclusivo no Plano Metropolitano de Deslocacdes Urbanas a
desenvolver pela Autoridade Metropolitana de Transportes, e promover simultaneamente o
Plano Municipal de Desloca¢oes Urbanas.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Prosseguir o desenvolvimento de projectos para pontos criticos da rede viaria, tendo em vista
aumentar a seguranca e a fluidez de circulacao.

e Assegurar o desenvolvimento do processo de elaboragao do Plano Municipal de Deslocagdes
Urbanas, e acompanhar a elaboracdo do Plano Metropolitano de Desloca¢des Urbanas,
contribuindo para a consideragdo do transporte inclusivo.

e Contribuir para a considera¢do da Rede Ciclavel nos Planos de Deslocagdes Urbanas.

DMOVU/DOM
e Executar em obra os Projectos da Divisdo de Transito e Seguranca Rodoviaria.

DEGAS/DEGA
e Acompanhar o desenvolvimento dos Planos de Desloca¢cdes Urbanas nas componentes
ambiental, energética e da mobilidade suave, incluindo a Rede Ciclavel.

DMPAT/DPU/DQU
e Assegurar o apoio ao desenvolvimento de estudos e projectos especificos de qualificacao
urbana relacionados com a mobilidade.

DIRP
e Divulgar o processo de elaborag¢do dos Planos de Mobilidade Urbana e apoiar a producao de
materiais informativos sobre Mobilidade e Estacionamento.

Linha 3.2

Acompanhar e avaliar a exploracdo e funcionamento do Sistema de Mobilidade Inclusiva
FLEXIBUS, tendo por base o estudo de implantagao realizado pela AGENEAL e o contrato
de gestao e exploracdo celebrado com a ECALMA.
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CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

DMAG

e Promover a avaliagdo da execucdo do contrato de gestao do FlexiBus, celebrado com a
ECALMA, dinamizando para o efeito reunides semestrais e a elaboragdo dos respectivos
relatorios.

DEGAS/DEGA

e Assegurar a gestao técnica e financeira do Projecto “FLIPPER”, Flexible Transport Services and
ICT platform for Eco-Mobility in urban and rural European Areas (Servigos de Transporte Flexivel
e plataforma TIC para a Eco-Mobilidade em areas urbanas e rurais na Europa), co-financiado
pelo programa INTERREG IVC, que tem como acgao piloto a operacionalizagdo do servigo
de mobilidade FlexiBus.

e Prosseguir com a realizacdo de ac¢bes de comunicagdo e de informagdo sobre o servigo de
mobilidade flexivel FlexiBus, em parceria com a AGENEAL e ECALMA.

Linha 3.3

Promover a avaliagdo do funcionamento dos parques de estacionamento, tendo por base o
contrato de gestao e exploracdo celebrado com a ECALMA e retomar o processo de alienacdao
de terrenos publicos, adequando-o face ao actual contexto, com vista ao alargamento da Rede
de Estacionamento publica e privada do Concelho.

DMAG

e Avaliar os processos de alienacdo de parcelas de terreno para futuros parques de
estacionamento face ao actual contexto, apresentando propostas e cendrios alternativos tendo
em vista o alargamento da Rede de Estacionamento publico e privado do Concelho.

e Promover a avaliagdo da execug¢do do contrato de gestdo de Parques de estacionamento,
celebrado com a ECALMA, dinamizando para o efeito reunides semestrais, e elaborando os
respectivos relatorios.

DEGAS/DEGA

e Acompanhar a elaboragdo e gestdo de regulamentos tendo em vista critérios de diferenciacio
positiva para a tarifagdo do estacionamento de veiculos energeticamente eficientes e a
introdugdo de pontos de carregamento para veiculos eléctricos nos Parques de
Estacionamento.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Prosseguir a avaliagio dos Regulamentos de Estacionamento e assegurar a sua revisao.
Desenvolver novos Regulamentos sempre que existam novas decisdes nos termos previstos no
artigo 70° do Cédigo da Estrada.

Linha 3.4

Continuar a acompanhar o funcionamento do MST, contribuindo de forma pré-activa para
adequar os niveis de servigo as necessidades dos cidadaos. Pugnar pela extensao do Metro Sul
do Tejo a Costa da Caparica (1° fase - a curto prazo).
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OA

e Prosseguir as diligéncias junto da Administracio Central no sentido da concretizacdo do
prolongamento do Metro Sul do Tejo a Costa da Caparica, conforme previsto no Plano
Estratégico do Programa Polis.

e Prosseguir a cooperacdo com a Concessionaria do Metro Sul do Tejo no sentido de se
contribuir para a qualidade dos servicos prestados aos utentes, para a seguranca € para O
reforgo da atractividade.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Contribuir para o processo de elaboragdo e analise dos estudos de extensdo do Metro Sul do
Tejo a Costa da Caparica.

DMPAT/DPU/DEP
e Assegurar a articulagdo técnica ao nivel interno e com o exterior relativamente ao
desenvolvimento dos estudos de extensdao do Metro Sul do Tejo a Costa da Caparica.

Linha 3.5

Prosseguir com a elaboracdo de estudos técnicos e projectos de percursos ciclaveis constantes
da Rede Ciclavel de Almada, tendo em consideragdao possiveis fontes de financiamento e
outras intervenc¢oes de requalificacdo do espaco publico, e dinamizar ac¢oes de promogao e
sensibilizacdao para o uso da bicicleta em meio urbano.

DEGAS/DEGA

e Desenvolver desenhos técnicos, estudos prévios e projectos de percursos ciclaveis constantes
da Rede Ciclavel, tendo em consideragdo projectos em curso no dominio da mobilidade,
condicionantes do territorio, intermodalidade com outros modos de transporte e possiveis
fontes de financiamento.

e Emitir pareceres técnicos sobre a Rede Cicldvel de Almada em operagdes urbanisticas e
projectos de implanta¢do de novas vias, quando existam percursos abrangidos, tendo em vista
a salvaguarda da continuidade e funcionalidade da rede.

e Dinamizar ac¢des de promog¢ao do uso da bicicleta em meio urbano e acgdes de
sensibilizagdo para a circulagdao de bicicleta em seguranca, incluindo o desenvolvimento de
materiais e suportes de divulgagao.

DEGAS/DESA

e Promover habitos de actividade fisica, designadamente de utilizagdo de bicicleta, através da
realizacao de um curso de aprendizagem de bicicleta para funcionarios municipais, associado
a iniciativa anual “Coracdo sobre Rodas” e ao Plano Almada Ciclavel.
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DMPAT/DAU

e Assegurar a implementacdo da Rede Ciclavel de Almada, ao nivel dos projectos de
loteamento e licenciamento e do cumprimento do Regulamento Urbanistico do Municipio de
Almada.

DMPAT/DPU/DEP
e Assegurar a integracao da Rede Ciclavel de Almada no desenvolvimento dos Instrumentos de
Gestdo do Territério e estudos urbanisticos, incluindo projectos de requalificagdo urbana.

DMPAT/DPU/DQU
e Assegurar a integracdo da Rede Ciclavel de Almada no desenvolvimento dos projectos de
requalificacdo urbana.

DMOVU/DOM/DP

e Proceder a elaboragdo de projectos de especialidades de novas ciclovias — Rede Ciclavel, com
base nos projectos técnicos de percurso desenvolvidos pelo Departamento de Estratégia e
Gestao Ambiental Sustentavel.

e Proceder a integracdo de percursos ciclaveis nos projectos da rede viaria e de qualificagdo
urbana em desenvolvimento, e a desenvolver.

DMOVU/DOM/DO
e Proceder ao langamento das empreitadas das novas obras da Rede Cicldvel de Almada
e garantir o seu acompanhamento e execugao.

DMOVU/DTRVM/DTSR
¢ Contribuir para a concretizagdo da rede ciclavel de Almada.

DMDS/DAD/DD
e Participar na implementacao da Rede Cicldvel de Almada e contribuir para a dinamizagdo do
seu uso.

DIRP
e Prosseguir com a divulgacao dos estudos técnicos e projectos elaborados pelo Municipio no
ambito da Rede Ciclavel de Almada.

Linha 3.6

Prosseguir com implementacdio do programa plurianual de qualificacdo de pavimentos e
sinalizacdo de vias em todo o concelho, tendo em vista a conservacdo sistematica da rede
viaria municipal, da rede ciclavel e dos espacos publicos, designadamente, assegurando as
obras de remate do Espaco Canal do MST e a regularizacdo dos eixos prioritarios de
circulacao em areas de reconversao.
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DMOVU/DTRVM/DML

e Garantir por administracdo directa a conservacdo e manutencdo da sinalizacdo vertical,
horizontal e semaforica das vias do Concelho, de acordo com a respectiva programagao.

DMOVU/DTRVM/DIVIU
e Actualizar o plano plurianual de repavimentacdes da Rede Vidria Principal, tendo em vista
uma conservacao regular/periddica, e garantir a sua execugao.

e Elaborar um plano plurianual de manutencdao e conserva¢ao da sinalizacdo horizontal e
garantir a sua execugao.

e Actualizar e implementar o plano de conservagdo da rede de caminhos e vias secundarias do
interior do Concelho.

e Assegurara beneficiagdo e conservacdo sistematica das calgadas, tendo em vista a
manutencao da qualidade dos espagos publicos.

e Assegurar a conservacao periddica da Rede Ciclavel construida.

DMOVU/DOM/DP
e Proceder a elaborag¢do dos projectos de beneficiagdo de arruamentos, de acordo com o
respectivo plano.

DMOVU/DTRVM/DO
e Proceder ao langcamento de novas empreitada de “Obras de Conservagdo da Rede Viaria
Municipal” e garantir o seu acompanhamento e execugao.

DEGAS/DEGA
e Identificar os percursos e equipamentos da Rede Ciclavel de Almada a serem objecto de
manuten¢io e conservagdo tendo em vista o respectivo plano anual de intervengao.

Linha 3.7

Dar continuidade ao acompanhamento da evolugao dos projectos de Execu¢ao das Vias IC 32
e ER 377-2, sob a responsabilidade das Estradas de Portugal. Desenvolver programa-base para
o eixo secundario Gira-Mar/Vale Figueira.

DMPAT/DAU
e Acompanhar tecnicamente as opera¢des urbanisticas localizadas nas 4reas envolventes as
abrangidas pela implementacao da IC 32.

DMPAT/DPU
e Coordenar a elaboracao do programa base para o eixo secundario Giramar/Vale Figueira.
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DMPAT/DPU/DEP

e Assegurar o acompanhamento a evolu¢do dos Projectos de Execucao das Vias IC 32 e ER
377-2 da responsabilidade das Estradas de Portugal, e garantir a participagdo dos
diversos Servigos nas fases de parecer.

DEGAS/DEGA

e Acompanhar o desenvolvimento dos processos das vias IC32 e da ER 377-2, ao nivel dos
projectos de execucdo e relatérios de conformidade ambiental, decorrente da fase de pods-
avaliacdo ambiental.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Acompanhar os processos relacionados com a execug¢do das vias IC 32, ER 377-2 em
articulacdo com os restantes servicos do Municipio.

e Acompanhar os condicionamentos de transito associados ao desenvolvimento das obras e
intervir em conformidade.

Linha 3.8

Assegurar a ligacio do Alto do Indio ao IC 32, em execucio de protocolo estabelecido com
particulares, e continuar a pugnar pela execucdo das vias Banatica/Porto Brandio e Porto
Brandao/Costas de Cao, conforme protocolo estabelecido com a APL.

DMPAT
e Assegurar a articulagdo com a Administragdo do Porto de Lisboa (APL) tendo em vista a
execucdo do Protocolo para a concretizagdo das vias Banatica/Porto Branddo e Porto

Branddo/Costas de Cao. Assegurar a execu¢do do Protocolo para execugao da via de ligacdo
do Alto do Indio ao IC 32.

DMPAT/DAU/DGAU 3
e Assegurar a articulagdo entre as operagdes urbanisticas adjacentes a futura via de ligacdo do
Alto do Indio ao IC 32 e o projecto da mesma.

DMPAT/DPU/DEP
e Assegurar o acompanhamento técnico aos projectos das respectivas vias.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Assegurar em articulagdo com 0s respectivos servicos do Municipio o acompanhamento
técnico dos projectos.

Linha 3.9
Prosseguir com a dinamizacdo do Processo de Infra-estruturacao das vias periféricas da
Aroeira, com vista a concretizacdo das obras pelos proprietarios, em execucdo dos protocolos
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estabelecidos com a Camara Municipal, e a celebracao de novos protocolos e elaboraciao de
novos projectos.

DMPAT/DAU/DGAU 4

e Prosseguir com o acompanhamento dos processos associados ao Contrato de Urbanizacao
outorgado com o Grupo A, com vista a concretizacdo dos compromissos assumidos.
Concluida a execugdo da Av. Egas Moniz, garantir o acompanhamento da implementagdo
das operagdes urbanisticas envolvidas.

e Prosseguir no sentido de proceder a outorga do Contrato de Urbaniza¢do para a execucao da
Av. Antonio Pedro com as entidades particulares envolvidas no protocolo celebrado.

e Concluir as acgdes conducentes a celebragdao do protocolo com o Grupo C, bem como com o
desenvolvimento dos procedimentos com vista a outorga do Contrato de Urbanizagdo para
execugdo da Av. D. Afonso Henriques.

e Prosseguir os trabalhos com vista a elaboragcdo de novos projectos.

e Informar e sensibilizar os proprietarios das operagdes urbanisticas integradas no Plano de
Infra-estruturacao da Aroeira Exterior.

e Assegurar a implementagdo da Rede Ciclavel Hierarquizada no dmbito do Projecto de Infra-
estruturacio da Aroeira Exterior.

DMOVU/DOM/DP

e Concluido o projecto assegurar a assisténcia técnica a Empreitada de Obras Publicas relativa
ao Projecto de Infra-estruturacdo da Aroeira — Av. D. Afonso Henriques e Av. Antonio
Pedro.

e Promover a elaboracdo de novos Projectos de Infra-estruturacdo da Aroeira Exterior.

e Prosseguir com a assisténcia técnica a Empreitada de Obras Publicas de Infra-estruturacao da
Aroeira — Av. Egas Moniz.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Analisar e definir os condicionamentos de transito necessarios para o desenvolvimento das
obras das vias.

DMOVU/DTRVM/DIVIU
e Acompanhar os projectos nas vertentes da Iluminagdo Publica, execu¢do das vias e
condicionamentos de transito, necessarios para o desenvolvimento das obras.

Linha 3.10
Continuar a promover a dinamizacao e funcionamento da Comissao Municipal de Transito e
Transportes, a fim de contribuir para a adop¢cao de medidas que visem a seguranca e fluidez da
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circulacdo, a eficacia e eficiéncia do estacionamento, e a uma progressiva transferéncia modal
para o transporte publico.

DMOVU/DTRVM
e Contribuir para o funcionamento regular da Comissao Municipal de Transito e Transportes e
para a sua participagdo no processo de elaboracao dos Planos de Deslocagdes Urbanas.

e Promover no dmbito da Comissao Municipal de Transito e Transportes uma abordagem
regular sobre a problematica da mobilidade e dos transportes, diligenciando a identifica¢do e
implementacao de acg¢des concertadas que contribuam para uma cada vez maior fluidez,
seguranca e transferéncia modal para o transporte publico.

Linha 3.11

Prosseguir com a realizacdo de estudos de base para a criacdio da Casa da Mobilidade de
Almada, em articulacio com parceiros locais e regionais de mobilidade e transportes, como
polo integrador das valéncias de gestio, monitorizacdo, informacao e centro avancado de
mediacao da mobilidade urbana em Almada.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir com a definicdo do programa, critérios de eficiéncia energética e ambiental,
solugdes construtivas/ organizacdo funcional do espaco da futura Casa da Mobilidade, no
quadro dos seus parceiros e das valéncias e funcionalidades identificadas.

DMOVU/DOM

e Contribuir para o desenvolvimento do projecto da futura Casa da Mobilidade em articulagio
com o Departamento de Estratégia e Gestao Ambiental Sustentavel e a Agéncia Municipal de
Energia de Almada — AGENEAL.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Contribuir no quadro da elaboragao dos Planos de Desloca¢des Urbanas para a considera¢ao
da futura Casa da Mobilidade.

DMAG/DAF/DP
e Diligenciar os procedimentos necessarios a afectagdao de terrenos municipais a futura Casa da
Mobilidade.

Linha 3.12

Identificados os locais para instalacio de pontos de carregamento para veiculos eléctricos
abrangidos pela rede MOBI-E, dar continuidade ao desenvolvimento do Plano Municipal de
Mobilidade Eléctrica, no quadro da parceria com a AGENEAL e Rede Nacional de
Mobilidade Eléctrica.
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DEGAS/DEGA

e Prosseguir com a elaboragdao do Plano Municipal de Mobilidade Eléctrica, em parceria com a
AGENEAL e a Rede de Mobilidade Eléctrica MOBI-E, ao nivel da definicio de um modelo
de explora¢ao conformado pela Rede MOBI-E, e instalar os 28 pontos de recarga da fase
piloto.

DMAG/DAF/DAESU
e Contribuir para a instalacdo de pontos de recarregamento para veiculos eléctricos, ao nivel da
operacionalizacao de formas de utilizacao do espago publico.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Contribuir para a instalacdo da rede concelhia de pontos de recarga para veiculos eléctricos,
no quadro da implementag¢ao do Plano de Mobilidade Eléctrica.

Linha 3.13

Assegurar e reforcar a coordenacdo e gestao integrada e global das actividades associadas ao
projecto transversal de valorizacdo da imagem urbana e do concelho, envolvendo e
comprometendo toda a estrutura organizacional na missio permanente de qualificacio do
Concelho. Assegurar a execucdo das actividades que visem as diferentes dimensdes deste
projecto, designadamente, no dominio da fiscalizacdo e da sensibilizacio, promovendo o
envolvimento e a participacao da populacao e das instituicdes e entidades locais.

DMOVU

e Promover em articulagio com as restantes Direc¢des Municipais, a elaboragdo,
desenvolvimento e implementagdo de um Plano Integrado e Plurianual de Consolidagao,
Conservagdo e Manuten¢do do Espaco Publico e do Patrimoénio Municipal, que considere o
contributo articulado de todas as unidades orgdnicas municipais na identificacio de
prioridades, afectacdo de recursos e programacao das respectivas actividades.

DMOVU/DSEVT/DS
e Assegurar a remog¢ao de materiais de publicidade ilegal e/ou abandonada.
e Assegurar uma elevada manuteng¢do do mobilidrio urbano afecto a recolha de residuos.

e Concluir o processo de requalificacdao das actuais instalagdes do Canil Municipal, enquanto
Centro Oficial de Recolha do Municipio de Almada.

DMOVU/DSEVT/DJEV
e Continuar a assegurar a ornamentagdo do espago publico com recurso a elementos naturais,
assim como promover a qualifica¢do do mobiliario urbano existente.
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e Zelar pelo funcionamento dos elementos de agua existentes em espago publico, assegurando a
qualidade da agua e limpeza destes equipamentos e diligenciando pela sua manutengdo
electromecanica.

DMOVU/DSEVT/DPP

e Dar continuidade aos trabalhos de qualificacdao do Parque da Paz, designadamente, através
da eliminacdo de graffitis, limpeza e recolha selectiva de residuos, da conservagdo do
mobiliario urbano, muros e estadias, bem como assegurar a qualidade e
limpeza dos elementos de agua existentes no Parque.

DMOVU/DSEVT/DTM
o Assegurar a qualidade da imagem dos veiculos afectos a frota municipal em circulagdo no
espago publico.

DMOVU/DTRVM/DML

e Implementar o Plano Anual de Conservacao e Manutencdo dos Equipamentos e Mobiliario
Urbano, assegurando nomeadamente a conservacdo e manutengcdo de bancos, papeleiras,
pilaretes, pintura de muros e vedagdes metalicas e outras.

e Assegurar uma ac¢do permanente de combate aos fags, chamados de graffitis.

DMOVU/DTRVM/DIVIU
e Assegurar a conservagdo/pintura de semaforos, sinais de transito, espelhos parabolicos e
outros.

DMOVU/DH

e Assegurar a limpeza, manutengdo e execucdo de obras de conservacdo e qualificagdo dos
espagos envolventes aos Bairros Camararios, em articulagdo com 0s servigos responsaveis e
Juntas de Freguesia.

e Promover, com a colabora¢do das Juntas de Freguesia e Institui¢des Locais, a realizacdao de
acg0es de sensibilizagdo para a manutencdo dos espagos circundantes aos Bairros
Camararios, envolvendo os inquilinos e a populagdo local no projecto de qualificacdo do
espago publico.

DMAG

e Implementar o “Manual de Boas Praticas do Atendimento Municipal” e assegurar a
monitorizagdo do grau de satisfacio do municipe ao nivel do atendimento presencial,
telefonico e on-line.

e Criar o “Guia do Municipe”, disponibilizando informagdes tteis sobre os servigos municipais
e outros servigos de interesse publico do Concelho.
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DMAG/DAF/DP

e Promover a concretizacao do Plano Plurianual de Manutencdo do Patrimoénio Edificado,
assegurando a realizag¢do das obras de conservagdo, manutenc¢do e qualificagdo dos edificios e
equipamentos municipais, programadas em articulagdo com 0s respectivos servigos.

DMAG/DAF/DAESU
e Promover a georreferenciagdo dos licenciamentos aprovados em execu¢do do Programa de
Ordenamento de Publicidade, tendo em vista uma eficaz acgao fiscalizadora.

e Promover a actualizagdo para 2012 do Programa de Ordenamento de Publicidade, tendo em
consideragdo os pareceres das Juntas de Freguesia.

e Promover a avaliacdo da rede de quiosques, quer ao nivel do seu estado de conservagdo quer
do funcionamento.

DEGAS/DEGA
e Desenvolver acgdes de promo¢do e comunicagdo institucional de Almada no dmbito das
parcerias nacionais e internacionais do municipio.

DEGAS/DESA

e Dinamizar acgdes de sensibilizagdo que promovam praticas de cidadania para a valorizagdo
da imagem do concelho, associadas a campanhas e projectos em curso, designadamente a
Campanha “Almada Limpa”, Programa Bandeira Azul 2011 e projecto Agenda 21 da
Crianca.

DMPAT/DAU
e Realizar vistorias técnicas aos imoveis considerados em mau estado de conservacio, e actuar
nos termos da lei.

DFM
e Desenvolver acgdes de fiscalizagdo especialmente dirigidas a espagos de vivéncia publica, de
forma a impedir a deposi¢ao indevida de residuos.

e Fiscalizar a ocupagdo abusiva do espago publico, de caracter permanente ou temporario.

o Identificar e notificar os proprietarios de terrenos e construgdes devolutas, em estado de
insalubridade, com vista ao emparedamento dos edificios e limpeza dos terrenos.

DMDS/DEJ/DERE
e Desenvolver beneficiagdes em edificios escolares que contribuam para a valorizagdo da
imagem urbana em colabora¢cdo com as Juntas de Freguesia.
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DMDS/DC/DEC
e Dar continuidade ao trabalho de conservagdo do Solar dos Zagallos e do Convento dos
Capuchos, com vista a preservagdo da imagem destes equipamentos municipais.

DMDS/DC/DB
e Assegurar a regular manutengdo dos diversos equipamentos incluindo a sinalética, e remogao
de tags.

DMDS/DAD/DID

e Assegurar a conservacdo da rede de equipamentos desportivos municipais, diligenciando a
eliminacdo de fags e uma adequada limpeza dos espagos interiores e exteriores das
instalacoes.

DMDS/DASC
e Apoiar, no quadro da politica de co-financiamento as Associagdes locais, projectos que
visem a conservagao periddica das suas instalagcdes.

DMDS/DT

e Desenvolver acgdes de sensibilizagdo para a manutencdo dos espagos de frequentagio
turistica e de recreio, envolvendo a populacao residente, o comércio e os frequentadores dos
€spagos.

DIRP
e Divulgar as acgdes municipais que visam a valorizagdo da imagem urbana e do Concelho.

e Apoiar na melhoria e institucionaliza¢do da imagem (grafica) dos atendimentos municipais.

e Promover a sensibilizacdo dos cidadaos, apelando a responsabilidade de todos na preservacdao
e qualificagcdo do espago publico.

o Desenvolver e potenciar sinergias entre os atendimentos presenciais, 0S servicos on-line e a
informacdo disponibilizada na web.

Linha 3.14

Dar continuidade ao programa de qualificacio dos espacos piiblicos exteriores do Concelho,
potenciando a sua atractividade e promovendo os processos de concretizacdo,
designadamente, de requalificacio das Ruas Candido dos Reis, Capitio Leitdo, Alfredo
Cunha, dos Trabalhadores Rurais. Concluir estudo para a envolvente a Escola da
Alembranc¢a, e desenvolver o estudo de reconversio, em via urbana, da antiga Estrada
Nacional 377, na Charneca de Caparica.

DMOVU/DOM/DP

e Assegurar a assisténcia técnica a Empreitada de Obras Publicas relativa ao Projecto de
Requalificagdo da Rua Céandido dos Reis, em Cacilhas.
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e Concluido o projecto, assegurar a assisténcia técnica a Empreitada de Obras Publicas relativa
ao Projecto da Rua Capitdo Leitao.

e Prosseguir com o Projecto da Rua Alfredo Cunha e assegurar a assisténcia técnica a
respectiva Empreitada de Obras Publicas.

e Prosseguir com o Projecto da Rua dos Trabalhadores Rurais e assegurar a assisténcia técnica
a respectiva Empreitada de Obras Publicas.

e Proceder a elaboracao do Projecto do espaco envolvente a Quinta da Alembranca, de acordo
com o respectivo programa e intervengao.

e Promover a elaboragdo de estudo de reconversao em via urbana, da antiga Estrada Nacional
377/Charneca de Caparica.

DMOVU/DOM/DO

e Garantir o acompanhamento e a execucao da empreitada relativa a obra de requalificagdo da
Rua Candido dos Reis, tendo em atencdo o0s seus varios condicionamentos,
nomeadamente eventuais achados arqueoldgicos.

e Elaborado o Projecto de Requalificagdo da Rua Capitdao Leitdo, proceder ao lancamento da
empreitada, garantir o seu acompanhamento e a execu¢ao da obra.

e Lancar os concursos publicos para obras na Rua Alfredo Cunha e Rua dos Trabalhadores
Rurais.

DMOVU/DSEVT/DS
e Acompanhar os projectos de requalificacdo dos espagos publicos do Concelho e emitir
pareceres no ambito do sistema de recolha de residuos urbanos.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Acompanhar os condicionamentos de transito necessarios para o desenvolvimento das obras
de requalificacdo dos espagos publicos.

DMOVU/DTRVM/DIVIU

e Acompanhar e assegurar o cumprimento do plano plurianual de Iluminacdo Publica e
garantir a sua execu¢ao, nomeadamente, ao nivel dos projectos de requalificacdo urbana em
curso.

e Acompanhar os projectos de requalificacdo de espagos publicos na vertente da Iluminagao
Publica.

DMPAT/DPU/DEP
o Concluir a elaboragao do estudo para a requalificacao dos Espacos Exteriores da Envolvente
a Escola da Alembranca.
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DMPAT/DPU/DQU
e Contribuir para o estudo de requalificacdo dos Espacos Exteriores da Envolvente a Escola da
Alembranga, ao nivel do paisagismo.

e Contribuir para a elaboragio dos projectos da Rua Alfredo Cunha e da Rua dos
Trabalhadores Rurais (Centro Historico do Monte).

Linha 3.15

Prosseguir com a manutencido e divulgacio do patrimoénio de Arte Publica do Concelho,
participando na Rede Tematica PAUDOQO (Public Art and Urban Design Observatory). Assegurar
em paralelo com o projecto ‘“Regenerar para uma Nova Centralidade” a concretizacdo do
Monumento a Multiculturalidade no Centro Civico do Frois/Monte de Caparica.
Desenvolver os estudos com vista a concretizacao do Busto do Dr. Louro na Costa da
Caparica, e dos Monumentos ao Professor Educador e a Resisténcia ao Fascismo.

CAC

e Criar uma base de dadossobre Arte Publica no Concelho e proceder ao tratamento e
actualizacdo do levantamento efectuado para o seu carregamento, com vista a sua
disponibilizagdo on-line.

e Garantir a concretizacdo do Monumento a Multiculturalidade em simultineo com a
concretizagdo do Centro Civico do Monte de Caparica.

e Assegurar os estudos e procedimentos para a concretizagdo do programa de ampliagdo da
Arte Publica estabelecido.

e Continuar a conservacao das obras de Arte Publica, designadamente no ambito do Protocolo
estabelecido com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (Departamento de Conservagao e
Restauro).

e Assegurar a participacao na Rede Tematica PAUDO (Public Art and Urban Design Observatory
— Observatoério de Arte Publica e Design Urbano).

DMDS/DT
e Promover a divulgacdo da Arte Publica do Concelho, através da sua integracao em percursos
turisticos.

Linha 3.16

Assegurar o desenvolvimento e implementa¢ao do Plano Municipal de Sinalética, com vista a
criacio de um suporte de sinalizacdo que permita a inequivoca legibilidade dos percursos e
destinos e o usufruto da cidade, contribuindo para a identificacio dos recursos, espacos e
locais de interesse turistico e para a criacao de uma imagem identitaria do Concelho.
Promover o Concurso Publico de renovacao do mobiliario urbano.
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OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

DMPAT/DPU/DQU
e Integrar o grupo de trabalho para o desenvolvimento do Plano Municipal de Sinalética, tendo
em vista a qualificagdo da imagem urbana do Concelho.

DMDS/DT

e No ambito do grupo de trabalho para o desenvolvimento e implementagdio do Plano
Municipal de Sinalética, contribuir para a identificacdo de necessidades de sinalizagdao no
dominio das actividades econdmicas e locais de interesse turistico, entre outros.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Participar no grupo de trabalho para o desenvolvimento do Plano Municipal de Sinalética e
assegurar a sua implementacao.

e Participar no processo de concurso de renovagdao do mobilidrio urbano e assegurar a execugao
em articulagdo com os restantes servigos municipais envolvidos.

DMAG/DAF
e Assegurar a elaboracdo do Plano Municipal de Sinalética e langar o concurso para a sua
implementacgdo a partir de 2011.

e Langar o concurso publico de renova¢ao do mobilidrio urbano.

DMAG/DAF/DAESU

e Participar no grupo de trabalho para o desenvolvimento e implementacio do Plano
Municipal de Sinalética, contribuindo para a identificacdo de necessidades de sinaliza¢do no
dominio das actividades econémicas.

DIRP
e Acompanhar e apoiar o desenvolvimento do Plano Municipal de Sinalética, tendo em vista
uma imagem qualificada e identitaria do Concelho.

Linha 3.17
Prosseguir junto do Governo as diligéncias para:
= A criacdo de no de distribuicdo na A 2, entre Almada e Fogueteiro e a sua ligacdo
ao IC 32;
= A ligacdo rodoviaria Banatica/Porto Brandao e Costas de Cao;
= A nova estacdo ferroviaria em Vale Flores;
= A extensio do Metro Sul do Tejo a Costa da Caparica, o estacionamento e
transporte a Fonte da Telha, e 0o Comboio de Praia, no ambito do POLIS;
= O novo terminal fluvial da Trafaria articulando-se com o IC 32, e com a futura
extensdao do Metro Sul do Tejo a Trafaria;
* A extensdo do Metro Sul do Tejo a Trafaria e a Almada Nascente - Cidade da Agua
e pela futura expansao a Charneca de Caparica.

OA

e Assegurar o prosseguimento das diligéncias institucionais junto da Administracao Central,
tendo em vista a execugcdo das obrigagdes contempladas em acordos especificos e a
considera¢do de projectos e obras no Or¢amento de Estado.
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OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

Eixo 4 — Educagio, Formagio, Conhecimento e Juventude

Linha 4.1

Prosseguir o programa municipal de ac¢ao social escolar, dirigido as familias e alunos
carenciados, do 1° ciclo e do pré-escolar, assegurando o fornecimento diario de refeicoes, e o
apoio na compra de manuais escolares.

DMDS/DEJ/DE
e Implementar, em articulagdo com outros servicos municipais e com as escolas, a gestiao
electrénica do fornecimento de refeicdes aos alunos do 1° ciclo.

e Desenvolver a gestdo municipal dos refeitérios escolares, assegurando o controlo higieno-
alimentar, a qualidade nutricional e a verificagdo do cumprimento dos normativos relativo ao
fornecimento de refeicdes com a colaboragdo de Entidades Parceiras: Instituto Nacional Dr.
Ricardo Jorge e Instituto Superior de Satide Egas Moniz.

DMAG/DAF/DF
e Assegurar os procedimentos contabilisticos e de controlo financeiro associados ao sistema de
gestdo electronica de fornecimento de refeigdes, no ambito do Apoio Alimentar Escolar.

DMAG/DAF/DAp

e Desenvolver os procedimentos finais necessarios a aquisi¢ao da solugdo de gestdo electronica
de fornecimento de refei¢oes.

DIRP
e Divulgar a modernizagdo administrativa introduzida com a gestdo electronica de
fornecimento de refeicOes.

Linha 4.2
Garantir os transportes escolares em conformidade com a legislacao existente e assegurar os
circuitos especiais de acordo com o plano de transportes aprovado pelo Municipio.

DMDS/DEJ/DE

e Garantir os transportes escolares em conformidade com a legislagdo e acompanhar os
circuitos especiais de acordo com plano municipal de transportes aprovado, nomeadamente
as deslocagdes dos alunos com mobilidade reduzida abrangidos pelo servico "Almada
Solidaria", e o apoio a alunos integrados em programas especificos (Novas Oportunidades,
Programa para a Erradicagdo do Trabalho Infantil, Territérios Educativos de Intervengdo
Prioritaria).
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DMOVU/DSEVT/DTM

e Assegurar a manutencao das viaturas que se encontram ao servico do projecto “Almada
Solidaria”.

Linha 4.3

Concluir o processo de avaliacdo/revisao da Carta Educativa Municipal, identificando na
medida do possivel os desequilibrios da Rede Escolar do 1° Ciclo e suas causas, e
perspectivando as necessidades de curto, médio e longo prazo. Assegurar o pleno
funcionamento no ano lectivo de 2011/2012 da Escola Basica do 1° Ciclo/Jardim de Infancia
Louro Artur ampliada em 2010, bem como dos novos Jardins de Infancia adjudicados em 2010
— Jardim de Infancia na Escola Basica do 1° Ciclo do Feijo n° 1, Jardim de Infancia na Escola
Basica do 1° Ciclo do Laranjeiro n° 2, Jardim de Infincia na Escola Basica do 1° Ciclo do
Laranjeiro n° 3 e Jardim de Infancia na Escola Basica Cata-ventos de Paz (Cacilhas). Langar o
concurso publico e iniciar a constru¢ao da nova Escola Basica do 1° Ciclo/Jardim de Infancia
na Charneca de Caparica.

DMDS/DEJ/DERE
e Concluir o estudo e apurar os desequilibrios da Rede Escolar do 1° Ciclo face a Carta
Educativa em vigor, identificando e precisando as respectivas causas.

e Proceder a revisdao e monitorizagdo da Carta Educativa Municipal de acordo com as
orientagdes nacionais de (re)organizacio da rede escolar.

e Contribuir para o lancamento da Empreitada de Obras Publicas e inicio da constru¢do da
nova Escola do 1° Ciclo com Jardim de Infancia na Charneca de Caparica.

e Acompanhar a execu¢do da Empreitada de Obras Publicas de quatro novos Jardins -de —
Infancia, e preparar a sua entrada em funcionamento:
= Jardim de Infincia do Feijo n° 1;

Jardim de Infancia do Laranjeiro n° 2;

Jardim de Infancia do Laranjeiro n° 3;

Jardim de Infancia Cata-ventos de Paz.

e Assegurar o apetrechamento do mobilidrio escolar, material didactico, equipamento
informatico, entre outros, para os novos Jardins de Infancia.

e Acompanhar as candidaturas ao Programa de Apoio de Alargamento da Rede Pré — Escolar
do Ministério da Educac¢do e do QREN com vista ao cumprimento dos contratos programas
assinados entre 0 Municipio e o Ministério da Educacgdo.

e Monitorizar e apoiar a instalagao de outras valéncias/ofertas educativas nas Escolas Basicas
do 1° Ciclo e Jardins de Infincia do Concelho, tais como unidades de ensino estruturado,
apoio especializado, actividades de enriquecimento curricular, componente de apoio a
familia.

e Aprofundar, em articulagio com o Ministério de Educa¢do/Direccao Regional de Educagao
de Lisboa, os estudos tendentes a reorganizacdo da rede escolar, com o objectivo de
assegurar, gradualmente, a Escola a tempo inteiro.
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CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

DMOVU/DOM/DP

e Dar continuidade a assisténcia técnica a Empreitada de Obras Publicas do Jardim de Infancia
do Laranjeiro n° 2 e n° 3, n° 1 do Feij6 e Cata-ventos de Paz.

e Assegurar a assisténcia técnica a Empreitada de Obras Puablicas da nova Escola Basica do 1°
Ciclo/Jardim de Infiancia na Charneca de Caparica.

DMOVU/DOM/DO

e Assegurar a conclusdo das empreitadas do Jardim de Infancia do Laranjeiro n.° 2, Jardim de
Infancia do Laranjeiro n.° 3, Jardim de Infancia do Feijo e Jardim de Infancia Cata-ventos de
Paz.

e Proceder ao langamento do concurso de empreitada de obra publica da nova Escola Basica
com Jardim de Infincia na Charneca de Caparica e assegurar o inicio da constru¢do com
vista ao seu funcionamento no ano lectivo de 2012/2013.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Garantir os condicionamentos de transito necessarios para o desenvolvimento das obras
relacionadas com a rede escolar.

e Acompanhar os projectos com interferéncia no espago publico que circundam as unidades
educativas, garantindo as melhores solugdes de circulagcdo e seguranca.

DMAG/DAF/DAp
e Assegurar os processos de aquisicdo de equipamentos para os estabelecimentos de educagdo e
ensino.

Linha 4.4

Assegurar a execu¢ao do plano/2011 de conservacio e manutencdo do parque escolar do
Municipio, prosseguindo a recuperacdao, beneficiacio e modernizacao gradual dos antigos
edificios escolares, ajustando-os as exigéncias das actuais praticas educativas.

DMDS/DEJ/DERE

e Desenvolver o plano anual de manutengdo e inspecgdes de equipamentos, tendo em vista a
seguranca dos estabelecimentos de ensino; nomeadamente, de equipamentos desportivos,
ladicos, sistemas de intrusdo e incéndio, elevadores, extintores, sistemas de gas e
equipamentos de aquecimento de aguas.

o Contribuir para o alargamento da rede de bibliotecas escolares nas escolas basicas do 1° ciclo
do concelho, participando no processo de planeamento e execu¢do de obras. Assegurar a
entrada em funcionamento de novas bibliotecas escolares.

e Desenvolver o Programa de Apetrechamento do Parque Escolar, prosseguindo os
subprogramas: mobiliario escolar, equipamento desportivo, electroindustrial e Tecnologias da
Informagdao e Comunicagao.
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e Assegurar a concretizagdo do programa de beneficiagdes/requalificacdes 2011 na rede escolar
do 1° ciclo, com prioridade para os edificios mais antigos.

e Concluir a entrega de Planos de Emergéncia dos estabelecimentos de ensino do 1° ciclo do
ensino basico do concelho, em obediéncia a respectiva legislacao.

e Prosseguir a qualificagao e beneficiagao dos refeitorios escolares.

DMDS/DC/DB

e Assegurar e acompanhar a aquisicao de equipamento e dos fundos bibliograficos para as
bibliotecas da Escola Basica do 1° Ciclo/Jardim de Infincia do Alfeite, Escola Basica do 1°
Ciclo da Cova da Piedade n.° 3 e Escola Basica do 1° Ciclo Rogério Ribeiro (Pragal), a abrir
em 2011.

e Assegurar em articulagio com a Educagdo novos processos de candidatura a Rede de
Bibliotecas Escolares das escolas do 1° ciclo do concelho de Almada, para o triénio 2012-
2015.

e Continuar o apoio técnico as bibliotecas escolares no que diz respeito a utilizagdo e
manuten¢ao dos sistemas automatizados de gestao de bibliotecas.

DMOVU/DOM/DP
e Assegurar o apoio técnico aos processos de beneficiacdo e recuperagcdo da Rede Escolar.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar, por administra¢do directa, pequenas intervengdes de manutencdo do parque
escolar do 1° ciclo e pré-escolar.

DEGAS/DEGA
e Contribuir com a defini¢do de critérios de eficiéncia energética e ambiental no ambito do
programa de beneficia¢do e recuperacdo da rede escolar.

Linha 4.5

Dinamizar a participa¢ao da Comunidade Educativa na vida local através do apoio a projectos
e accoes das Escolas, Agrupamentos de Escolas ou outras entidades que cumpram os requisitos
definidos no Plano de Acc¢do Cultural, incentivando a inova¢ao pedagogica e contribuindo
para uma ac¢do educativa territorializada que tenha em conta, os valores, as tradi¢Ges, as
realidades sociais e ambientais, que fomente a educagdao para a cidadania e promova o
envolvimento das escolas nos projectos educativos municipais, designadamente os que se
ligam aos designios de um concelho solidario, sustentavel e eco-eficiente.

DMDS/DEJ/DE

e Motivar a participa¢do da Comunidade Educativa na vida local através do apoio a projectos e
acgOes das Escolas, Agrupamentos de Escolas ou outras entidades que cumpram os requisitos
definidos no Plano de Ac¢do Cultural.
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o Assinalar a abertura do ano escolar através da dinamizacdo da Recep¢dao a Comunidade
Educativa, com actividades destinadas a todos os actores do processo educativo do concelho.

e Promover a realizacdo da Festa Verde no ambito do Plano de Accdo Cultural,
incentivando e sensibilizando a comunidade educativa para a realizacdo de projectos cuja
interven¢dao manifeste uma perspectiva ambiental.

e Organizar, em colaboragdo com a Associagdo Cultural “O Mundo do Espectaculo”, o
Festival Interescolas de Teatro, Movimento e Expressao Dramatica.

e Apoiar a realizacdo do Encontro Nacional de Teatro Escolar e o Festival de Teatro Alemao,
entendidos como momentos de divulgacdo de diferentes experiéncias de educagdo em artes
performativas promovidas pelas escolas e jardins de infincia, com incidéncia local, regional e
nacional.

e Realizar a Homenagem ao Professor Aposentado, celebrando o trabalho desenvolvido em
prol da comunidade e a aposentagido de educadores e professores do Concelho.

e Manter a actividade “A Descoberta da Arte” em parceria com a Associa¢io Cultural O
Mundo do Espectaculo", sensibilizando os alunos e criangas do 1° ciclo e educacido pré-
escolar para as actividades de desenvolvimento artistico.

DMDS/DC/DMPC

e Intervir no ambito do Plano de Acg¢do Cultural, através do apoio e acompanhamento de
projectos educativos que abordem as tematicas da cidadania, da preservagdo das memorias e
das identidades, do conhecimento e salvaguarda do patrimonio.

e No ambito do Programa da Recepcdo a Comunidade Educativa, realizagdo de actividades
especificas de divulgacdo da missdo e potencialidades dos Museus Municipais enquanto
recursos para uma ac¢do educativa territorializada nos dominios da histéria, patrimonio,
memoria, conhecimento das realidades e dindmicas do concelho.

DMDS/DAD/DD

e Realizar, em parceria com outros servicos municipais, ac¢des integradas no Plano de Ac¢do
Cultural, assegurando a promogdo, organizagdo, coordenacdo e realizagdo de actividades
desportivas.

DMDS/DASC

e Assegurar a dinamiza¢do, apoio, acompanhamento e avaliagio dos projectos socio-
educativos das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, no dmbito do Plano de
Accao Cultural.

DEGAS/DESA

e Dinamizar sessdes tematicas em escolas, actividades de campo e visitas de estudo sobre
“Biodiversidade”, “Mobilidade”, “Aquario Virtual” e “Energia e Alteragdes Climaticas” e
“Florestas”, no quadro do Ano Internacional das Florestas.
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DMOVU/DTRVM/DML

e Assegurar o apoio logistico as iniciativas de caracter educativo promovidas pela Autarquia
ou por ela apoiadas.

CAC
e Acompanhar e apoiar ao nivel técnico os projectos aprovados no ambito do Plano de Acg¢do
Cultural.

e Participar no programa de Recepcdo a Comunidade Educativa com propostas e actividades
do Servi¢o Educativo.

DIRP
e Divulgar o programa da Recepcio a Comunidade Educativa e apoiar na concepc¢do e
producao de materiais informativos e promocionais.

Linha 4.6

Dar continuidade ao servico de apoio as familias com criang¢as matriculadas nos jardins-de-
infancia da rede publica, nas componentes do fornecimento de refeicoes e do prolongamento
de horario. Prosseguir o programa de enriquecimento curricular no primeiro ciclo do ensino
basico.

DMDS/DEJ/DE

e Assegurar o servigo de apoio as familias com criangas matriculadas nos jardins-de-infancia
da rede publica, nas componentes “alimentacdo” e "prolongamento de horario", mantendo o
trabalho em parceria.

e Prosseguir com o apoio municipal a implementa¢do das Actividades de Enriquecimento
Curricular no 1° Ciclo do Ensino Basico.

DMDS/DEJ/DERE

e Acompanhar a implementagdo de programas de apoio as familias na educagdo pré-escolar e
de enriquecimento curricular no 1° ciclo no que se refere a necessidades de recursos fisicos —
adaptacao de espacos e apetrechamento escolar.

Linha 4.7

Prosseguir com os trabalhos com vista a edificacio da Universidade Sénior no edificio da
antiga Cooperativa Almadense, processo em parceria com a Associacdo dos professores do
concelho de Almada e manter o apoio a projectos desenvolvidos no quadro das “Novas
Oportunidades” e de “Educacio ao Longo da Vida” (cursos de educacdo e formacao,
curriculos alternativos, educacdo de adultos) com instituicbes promotoras com sede no
concelho.
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ACTIVIDADES 2011

DMDS/DEJ/DE

e Dar continuidade ao apoio a projectos inseridos no quadro das “Novas Oportunidades” ou de
“Educagdo ao Longo da Vida” e as Instituigdes promotoras com sede no concelho,
nomeadamente USALMA - Universidade Sénior de Almada, Centro de Formacido de
Professores, Centros de Reconhecimento e Validagdo de Competéncias.

e Manter o apoio aos estudantes do Ensino Superior residentes no concelho com atribuicdo de
bolsa de estudo conforme Regulamento.

DMDS/DEJ/DERE
e Acompanhar o concurso e obra no edificio da antiga Cooperativa Almadense para a

instalagdo da Universidade Sénior de Almada em parceria com a Associacao dos Professores
do Concelho de Almada.

DMDS/DAD/DD
e Manter o acolhimento de estagios profissionais do curso tecnologico de desporto.

DMOVU/DOM
e Assegurar o desenvolvimento do processo de constru¢do do edificio da Universidade Sénior
ao nivel do projecto de construgao.

DIRP
o Assegurar a divulgacdo das condi¢des de acesso e resultados de candidatura as Bolsas de
Estudo para jovens universitarios.

Linha 4.8

Assegurar o lancamento do Prémio de Investigacdao "Cidade de Almada" e prosseguir as
ligacdes com o Polo de Ensino Superior, desenvolvendo projectos de parceria, designadamente
a Mostra do Ensino Superior, o projecto Almada Laboratdrio de Ideias, e outras areas de
cooperag¢ao em curso.

DMDS/DEJ/DE

e Organizar a Mostra do Ensino Superior, Secundéario e Profissional, enquanto evento de
divulgacao e exposicao das ofertas educativas e de projectos de investigacao.

e Promover a realizagdo do Prémio “Investigacdao Cidade de Almada”.

e Organizagdao da Mostra de Projectos Educativos no ambito do Plano de Acg¢ao Cultural.

e Contribuir em articulagdo com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia para a 2* Edi¢ao do
Concurso Inovar para Potenciar.
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DMDS/DEJ/DERE
e Contribuir para a organizacao da Mostra do Ensino Superior, Secundario e Profissional, entre
outros.

DMDS/DEJ/DJ
e Contribuir para a dinamizag¢ao do Prémio Investigagdo Cidade de Almada.

DMPAT/DPPDL
e Coordenar com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e o Madan Parque o desenvolvimento
dos subprojectos do “Almada Laboratério de Ideias”.

Linha 4.9

Prosseguir as diligéncias no sentido da concretizacdo do projecto “Comunidade de
Conhecimento e Inova¢ao, Cidades Inteligentes’’, apoiando as iniciativas da Comunidade
Cientifica do Polo Universitario de Almada.

DMDS

e Contribuir para o aprofundamento/reflexdes sobre os objectivos do projecto “Comunidade de
Conhecimento e Inovag¢do, Cidades Inteligentes”, apoiando as iniciativas da comunidade
cientifica.

Linha 4.10

Desenvolver em parceria com a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, os estudos
programaticos e de viabilidade do Centro Técnico e Cientifico de Artes Culinérias e
Enogastronomia. Manter em funcionamento os Nucleos de Formacao em Turismo no Centro
Cultural Juvenil de Santo Amaro em colaborac¢ao com a Escola Superior de Turismo.

DMDS

e Assegurar em parceria com a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril o
desenvolvimento dos estudos programaticos e de viabilidade do Centro Técnico e Cientifico
de Artes Culindrias e Enogastronomia.

DMDS/DEJ/DJ

e Garantir o funcionamento, no Centro Cultural Juvenil de Santo Amaro, do Nucleo de
Formacao da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril no quadro da implementagdo
do Plano Estratégico do Turismo.

DMDS/DT

e Contribuir para a diversificagdo da oferta formativa dos Cursos de Especializa¢dao
Tecnoldgica em colaboragdo com a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril e em
consonancia com as directrizes do Plano Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do
Turismo.
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Linha 4.11

Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais dos Agrupamentos conforme
modelo de gestdo do sistema educativo em vigor e dinamizar o funcionamento do Conselho
Municipal da Educacdo, desenvolvendo proposta de implementacdao do Observatorio Local da
Educacao.

DMDS/DEJ/DE

e Assegurar a preparagdo de informagao relativa a educagdo e ensino a ser apresentada ao
Conselho Municipal de Educacido de Almada e aos 6rgaos de gestdo das escolas e associagoes
de pais nas matérias em que intervém ou acompanham.

e Assegurar o desenvolvimento de proposta para a criagao do Observatorio da Educagéo.

DMDS/DEJ/DERE
e Contribuir para as apresentacoes a efectuar nas reunides do Conselho Municipal de Educacao
de Almada.

e Participar nas reunides dos Conselhos Gerais de Escolas/Agrupamento de acordo com
legislacdo em vigor e deliberacdes municipais.

e Contribuir para o desenvolvimento de proposta de criagao do Observatorio da Educagdo.

DMDS/DEJ/DJ
e Participar nas reunides dos Conselhos Gerais de Escolas/Agrupamentos de Escolas de acordo
com a legislagdo em vigor e as deliberagdes municipais.

DMDS/DC/DMPC
e Participar nas reunides de Conselhos Gerais de Escola/Agrupamento de Escolas, de acordo
com a legislacdo em vigor e deliberagdes municipais.

DMDS/DC/DB
e Participar nas reunides de Conselhos Gerais de Escola/Agrupamento de Escolas, de acordo
com a legislagdo em vigor e deliberagdes municipais.

DMDS/DAD
e Participar nas reunides de Conselhos Gerais de Escola/Agrupamento de Escolas, de acordo
com a legislacao em vigor e deliberagdes municipais.

DMDS/DAD/DID
e Participar nas reunides de Conselhos Gerais de escola/agrupamento de escolas, de acordo
com a legislagdo em vigor e deliberagdes municipais.
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DMDS/DAD/DD
e Participar nas reunides de Conselhos Gerais de escola/agrupamento de escolas, de acordo
com a legislagdo em vigor e deliberagdes municipais.

DMDS/DASC
e Participar nas reunides de Conselhos Gerais de Escola/Agrupamento de Escolas, de acordo
com a legislacao em vigor e deliberagdes municipais.

Linha 4.12

Consolidar "Almada Cidade Educadora" como concelho de amplas e diversificadas ofertas
educativas, formais e informais, divulgando e dando projeccao das experiéncias locais na rede
nacional e internacional da Associacao das Cidades Educadoras. Dar particular atencao as
novas ofertas a implementar em funcdo das necessidades de desenvolvimento local, em
articulacio com o CLASA. Acompanhar em articulacio com a Associacio de Educacdo e
Criacdo Artistica — Pensarte, a entrada em funcionamento da oferta profissionalizante de
ensino artistico, numa das escolas secundarias da cidade.

DMDS/DEJ/DE

e Manter a participagdo do Municipio de Almada na rede portuguesa dos municipios
associados na Associa¢ao Internacional das Cidades Educadoras, que inclui a participa¢do no
Encontro Anual, nas Reunides Ordinarias e Extraordinarias e colaboragdo regular no Boletim
Trimestral das Cidades Portuguesas associadas.

e Contribuir para a dinamiza¢do da participacdo de Almada na Associacdao Internacional das
Cidades Educadoras, através da identificacdo de projectos locais a integrar o Banco
Internacional de Documentos.

e Manter o apoio e cooperagdo com as associagOes ou entidades ligadas a Educacdo, tais como
a Associacdo de Professores do Concelho de Almada, Unido Concelhia das Associaces de
Pais, Federacio Regional de Setubal das Associagcdes de Pais, Centro de Formagdo de
Professores, Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdo, Associagbes de Estudantes
(Basico, Secundario e Superior), Academia de Musica de Almada, Associacdo Pensarte,
Ar.co — Centro de Arte e Comunicacdo Visual, Associacio Cultural “O Mundo do
Espectaculo”.

e Assegurar a edi¢ao bilingue de divulgagdo dos Recursos Educativos Municipais.

DMDS/DEJ/DERE

e Acompanhar a entrada em funcionamento da oferta profissionalizante de ensino artistico na
Escola Secundaria com 2° e 3° ciclos Anselmo de Andrade, no ambito da relagao de parceria
com a Pensarte — Associacao de Educacdo e Criacdo Artistica.

DMDS/DEJ/DJ

e Dinamizar a participagio do movimento associativo juvenil e dos jovens no Foérum
Municipal da Juventude e favorecer as condigdes para o funcionamento deste Orgado
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consultivo e de informa¢do da Camara Municipal de Almada, enquanto estrutura agregadora
e geradora de dindmicas formativas.

DMDS/DC/DB
e Promover a Rede de Bibliotecas Municipais como centros de certificagdo de competéncias
basicas na utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicagao.

e Promover actividades de promoc¢ao da leitura e da escrita, assegurando condi¢des para a
elevacao do nivel de literacia da comunidade, numa perspectiva de auto-formagéo e educagao
ao longo da vida.

DMDS/DASC
e Realizar o projecto AVENTUR.AR.TE para jovens com deficiéncia, entre os 16 e 35 anos.

DEGAS/DESA
e Divulgar os recursos educativos locais de ambiente, biodiversidade e energia na Rede das
Cidades Educadoras.

Linha 4.13

Assegurar os programas e as actividades das Casas Municipais da Juventude, enquanto centros
de encontro, de criatividade, de formac¢do e de animacao para a populagdo juvenil, visando a
criacao de oportunidades para a juventude, nomeadamente nos dominios da actividade
desportiva, da educacdo e formacdo, da criacao e fruicdao cultural, e do empreendedorismo,
criando oportunidades de envolvimento dos jovens na vida do concelho.

DMDS/DEJ/DJ

e QGarantir a edicdo e difusdo do Cartdo “Almada Jovem” junto da populagdo jovem do
concelho, promover o alargamento das entidades aderentes e a diversificagio dos bens e
servicos de acesso bonificado ao nivel concelhio.

e Desenvolver e apoiar a realizagdo de formagdo vocacionada para a capacitacdo pessoal dos
jovens e promotora de competéncias artisticas, sociais e outras, visivel na promogdo de
ofertas formativas diversificadas acolhidas nas Casas Municipais da Juventude.

e Desenvolver, em parceria com 0s jovens € o Movimento Associativo Juvenil, nas Casas
Municipais de Juventude uma programacdo propria e regular, com espectaculos de diferentes
expressOes artisticas, actividades de animagdo e espacos de mostra, encontro e partilha da
populagdo jovem.

e Promover o acolhimento e o apoio técnico/logistico as iniciativas inovadoras, experimentais,
de criagdao e empreendedoras promovidas por e para os jovens do concelho.

e Promover o acolhimento e o apoio técnico/logistico as iniciativas inovadoras, experimentais,
de criacao e empreendedoras promovidas por e para os jovens do concelho.
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e Organizar, promover e desenvolver a 11° edicdo da Festa Amarela — festa da
interculturalidade & intergeracionalidade - em articulagdo e parceria com a comunidade local
em geral (associagOes diversas, agentes culturais, sociais e educativos varios) e com as
associacdes juvenis, jovens do concelho e utentes das Casas Municipais da Juventude.

e Organizar actividades e ac¢des que promovam o envolvimento dos Jovens e das Associagoes
Juvenis na vida local, contribuindo para a educagdo para a cidadania.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a componente logistica as iniciativas de caracter juvenil dinamizadas pelas Casas
Municipais da Juventude.

Linha 4.14

Desenvolver estudos e diligéncias tendo em vista uma Casa Municipal de Juventude/Centro
de Empreendedorismo Juvenil em Almada Poente. Promover o estudo de alargamento da rede
de Skates Parques.

DMDS/DEJ/DJ
e Desenvolver programa de rede de skate parques, assegurando a ligacdo aos jovens e
associacdes de praticantes de skate do concelho.

e Definir programa funcional para uma Casa de Juventude/Centro de Empreendedorismo.

DMOVU

e Participar no desenvolvimento de programa de rede de skate parques, nomeadamente, para
avaliacdo de viabilidade de localiza¢do na rede de parques e jardins em articulagdo com a
Direc¢do Municipal de Planeamento e Administragdo do Territorio.

Linha 4.15
Prosseguir com os incentivos as iniciativas de caracter empresarial, a criacdo e a producdo
artistica e cultural dos jovens, através dos varios dispositivos municipais.

DMDS/DEJ/DJ

e Desenvolver e reforcar a criacdo nas areas da danga e musica pelos jovens do concelho,
mediante apoio a actividade e performance artisticas e cedéncia de espagos nas Casas
Municipais da Juventude.

e Fomentar o associativismo jovem e apoiar as associagdes juvenis e associacdes de estudantes
do concelho — no desenvolvimento dos seus projectos e acgdes pontuais. Apoiar a
concretizagdo de iniciativas promovidas por grupos informais de jovens do concelho.

e Organizar, promover e desenvolver a Quinzena da Juventude em parceria com as
associagOes/grupos juvenis, jovens e comunidade escolar, enquanto momento fundamental
para a divulgacao e mostra publica de projectos feitos por jovens.
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DMOVU/DTRVM/DTSR
e Colaborar no apoio ao Movimento Associativo Juvenil, em articulagdo com a Divisao de
Juventude, através de apoio técnico.

DMOVU/DTRVM/DML
e Colaborar no apoio ao Movimento Associativo Juvenil, em articulagdo com a Divisdo de
Juventude, através do apoio logistico.

DIRP
e Desenvolver um plano de divulgacdo da Quinzena da Juventude e apoiar na concepgdo e
producio de suportes informativos e promocionais das Casas.

Linha 4.16

Manter os incentivos a accdo juvenil orientada para as acgdes comunitarias relevantes
promovendo a participacao dos jovens na vida local e dando valor social a sua intervencgao,
assegurando a realiza¢ao do Concurso Jovens Talentos, que ira reconhecer e distinguir, na sua
3? edicdo, jovens que se destacaram em diferentes areas.

DMDS/DEJ

e Garantir a realizagdo do Concurso “Jovens Talentos” e dinamizar a participacdo dos jovens
na vida local, desenvolvendo projectos e acgdes que valorizem e evidenciem a sua capacidade
de intervencao.

DMDS/DEJ/DJ

e Contribuir para a realizagdo do Concurso “Jovens Talentos”, incentivando os jovens e as
associagdes juvenis na apresentacdo de candidaturas.

DMDS/DAD/DD
e Dinamizar a participacdo no Concurso “Jovens Talentos”, que reconhece e distingue jovens
em diferentes areas, designadamente na area desportiva.

DMDS/DASC

e Contribuir para a realizagdo do Concurso “Jovens Talentos”, incentivando as Institui¢des de
Solidariedade Social a apresentacdo de candidaturas de jovens com intervencdo local
significativa, no dominio da actividade civica solidaria.

DIRP

e Divulgar as acgdes vocacionadas para os jovens, no ambito do incentivo a exceléncia nas
areas socio culturais, nomeadamente, o “Concurso de Jovens Talentos”. Apoiar através da
concepg¢do e producdo de materiais informativos.
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Linha 4.17

Prosseguir com o incentivo a intervenc¢ao civica e criativa dos jovens na vida da cidade e na
qualificacao do espagco publico, em articulacio com as escolas e organizacdes juvenis,
apoiando projectos de natureza social e artistica, onde se podem destacar o trabalho civico e a
arte urbana. Promover a 2° edicio do “Concurso de Graffiti de Almada e assegurar as
comemorag¢oes do Ano Internacional da Juventude.

DMDS/DEJ/DJ

e Promover a 2% edicao do Concurso de Graffiti de Almada, enquanto manifestacdo de arte
urbana de forte expressao juvenil, qualificando-se o espaco publico e valorizando-se a
intervengdo civica e artistica dos jovens na vida da Cidade.

e Assegurar e promover um programa de acgdes inseridas no Ano Internacional da Juventude,
através de parcerias com a comunidade local, em particular com o movimento associativo
juvenil e com a comunidade educativa.

DMOVU/DTRVM/DML
e Garantir a componente logistica as iniciativas de intervenc¢do civica e criativa dos jovens
apoiadas pela Autarquia.

CAC
o Contribuir, no ambito da programacdo do Centro de Arte Contemporidnea, para a
Comemora¢ao do Ano Internacional da Juventude.

e Participar na organizacao da 2 edigao do Concurso de Graffiti.

DIRP
e Promover a mais ampla divulgacdo da programacdo associada ao Ano Internacional da
Juventude, e da 2% edi¢ao do Concurso de Graffiti e seus resultados.

Linha 4.18

Dinamizar a fixag¢io de populagio jovem nas zonas historicas, a comecar pela “Area de
Reabilitacdao Urbana” (ARU) de Cacilhas, e consignar nas futuras ARU idénticos incentivos
a0 acesso a habitacdo pelos jovens.

DMPAT/DPU/DQU

e No contexto da constituicio das "Areas de Reabilitagio Urbana" e no respectivo programa
estratégico, integrar programas de incentivo a instalacdo de jovens em regime de
arrendamento ou em habitagdo propria em nucleos historicos.

e Dinamizar a fixacdo de populagio jovem no ambito da execugdo da Area de Reabilitacdo
Urbana de Cacilhas.
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DMDS/DEJ/DJ
e Dinamizar e divulgar, em articulagdo com a Divisdo de Qualificacgdo Urbana, as
oportunidades associadas a Area de Reabilitacado Urbana de Cacilhas.

Linha 4.19
Prosseguir as diligéncias junto do Governo, tendo em vista:
= Uma nova Escola Basica 2, 3 e a futura Escola Secundaria na Charneca da
Caparica;
= A construcdio de Pavilhdo na Escola Secundaria com 2° e 3° ciclos Francisco
Simoes, no Laranjeiro e de instalacdes desportivas cobertas na Escola “Concei¢cdao
e Silva” na Cova da Piedade;
= A qualificacdo das instalacoes das Escolas Basicas do 2° e 3 ° ciclos Conceicdo e
Silva e Trafaria.

OA
e Prosseguir as diligéncias junto do Ministério da Educagdo, com vista a consideragao das
necessidades identificadas.

112



CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

Eixo 5 - Cultura, Desporto, Solidariedade e Seguranca

Linha 5.1

Dar continuidade ao trabalho de preservacio do patrimonio material e imaterial do concelho,
prosseguindo os estudos para a salvaguarda, recuperacao e divulgacao, designadamente, do
patrimonio natural, paisagistico, edificado, arqueoldgico, documental e cultural.

DMDS/DC/DMPC

Consolidar o projecto do Arquivo Oral associado a rede municipal de museus, assegurando a
disponibilizacao e divulgag¢do publica deste fundo com actualizagdo do Catalogo Colectivo de
Bibliotecas e Centros de Documenta¢do, no dmbito da Rede de Leitura Publica Almada
Cidade Digital.

No dominio da arqueologia, assegurar o cumprimento da legislagdo no que diz respeito a

realizacdo de obras a executar em areas sensiveis da malha urbana da Cidade, promovendo a

inclusdo, o envolvimento e o acompanhamento por arquedlogos no desenvolvimento dos

processos:

= Intervenc¢do na Capela do Espirito Santo: conclusdo, estudo e divulgacdo dos resultados.
Acompanhamento do processo do Plano de Pormenor da Quinta do Almaraz;

= Recolha e preservagdo do espolio e vestigios descobertos, tendo em vista a constru¢ao da
identidade cultural do Municipio, bem como a sua divulgacdo.

Prosseguir com a preservacdo, estudo e inventario de espolio museoldgico, assegurando a
recolha, conservacdo e inventario de pecas e a sua disponibilizagdo on-line, tendo em vista a
divulgacao do patrimoénio do Concelho.

Assegurar o funcionamento dos Centros de Documentagio associados a rede municipal de
museus, actualizando o Fundo Bibliografico, tendo em vista as linhas de investigacdo em
curso, prevendo a sua disponibilizacdo e divulgagdo para o publico.

Produzir contetidos especificos de divulgacdo da historia, patrimonio, memoria e dindmicas
de transformagdo do territorio, no ambito da programacdo regular de exposicOes, eventos,
edigoes e oferta educativa, considerando publicos especificos e diferenciados.

DMDS/DC/DHLAH

Divulgar o Arquivo Histérico de Almada, promovendo a importancia do seu papel e da
historia regional, divulgando os documentos existentes e as potencialidades de trabalho,
nomeadamente junto de estudantes, professores e investigadores.

Garantir o servigo de acolhimento e apoio a prospeccao e pesquisa documental.

Prestar apoio aos utilizadores das instituigdes locais, nacionais e estrangeiras com projectos e
trabalhos cientificos sobre o Concelho.

Consolidar o servico educativo através da organizagao de visitas guiadas, palestras,
exposi¢cOes tematicas e outros apoios a comunidade educativa.
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e Assinalar a comemorag¢do do Dia Internacional dos Arquivos (9 de Junho).

e Organizar exposi¢Oes fixas e tematicas em torno da histéria da “Implantacio da Republica
em Almada”; do “Reguengo de Caparica” (século XVIII-XIX); e das “Observacdes Médicas e
Meteoroldgicas no Concelho” (séculos XVIII-XIX), a realizar na Casa Pargana.

e Continuar a editar “Arquivo Histérico — Inventario Geral” e “Almada na Historia: Boletim
de Fontes Documentais”.

e Preparar a organizacdo do futuro concurso de trabalhos sobre a Histéria de Portugal e de
Almada, dirigido a comunidade educativa: “Prémio de Historia de Almada”.

DMDS/DT
e Promover a divulgacdo do patrimonio material e imaterial do municipio, integrando-os na
oferta turistica.

DEGAS/DESA
e Prosseguir os estudos temdticos do patrimoénio natural e paisagistico, documentando a diversa
informacgdo tematica produzida.

Linha 5.2
Concretizar a construcao da nova Biblioteca no Parque do Froéis/Caparica, avancar com o
Nucleo Museoldgico da Miusica e o Centro de Interpretacao de Almada Velha, e com a Galeria
de Arte na Costa da Caparica. Continuar a acompanhar, no ambito do Programa Polis, o
processo de reconversao do Mercado da Costa em equipamento cultural e a Biblioteca BM2 a
projectar.

DMDS

e Assegurar a articulagdo com a CostaPolis no que se refere ao processo tendente a reconversao
do mercado em equipamento cultural, e a criagdo de condigdes para que se dé inicio ao
projecto da Biblioteca na Frente Urbana e Rural Nascente.

DMDS/DC/DMPC

e Assegurar as condigdes para o funcionamento do futuro Centro de Interpretacdo de Almada
Velha no ambito da reconversio da Ermida do Espirito Santo e do Museu da Mdusica
(Filarmonica) a ser instalado na Casa do Maestro Leonel Duarte Ferreira apos reabilitacdao do
espaco.

DMDS/DC/DEC
o Assegurar as condi¢des de funcionamento da Galeria de Arte na Costa da Caparica nas
instalagdes do antigo Posto de Turismo.
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DMDS/DC/DB

e Assegurar o processo de aquisicao de equipamentos e 0 programa de funcionamento da nova
Biblioteca Municipal no Centro Civico do Monte de Caparica.

DMOVU/DOM/DP

e Dar assisténcia técnica as Empreitadas de Obras Publicas da Nova Biblioteca Municipal no
Centro Civico do Monte de Caparica, do Centro de Interpretacdo de Almada Velha e do
Museu da Musica (Filarmoénica).

DMOVU/DOM/DO

e Assegurar a execu¢do da Empreitada de Obra Publica da Biblioteca Municipal no Centro
Civico do Monte de Caparica, bem como os processos de Obra Publica do Centro de
Interpretacdo de Almada Velha e do Museu da Musica (Filarmonica).

e Promover a empreitada de obra publica de reabilitacdo do antigo teatro municipal.

DMPAT/DPPDL

e Coordenar no dambito do Polis XXI a interven¢do dos varios servi¢os e a articulagdo com o
Programa Operacional Regional de Lisboa e Vale do Tejo para a concretizagdo dos
subprojectos Biblioteca no Centro Civico do Monte de Caparica, Centro de Interpretacdo de
Almada Velha, Museu da Musica (Filarmonica) e reabilitagdo do antigo Teatro Municipal.

Linha 5.3

Assegurar a oferta cultural regular nos Teatros e na rede de equipamentos culturais em geral,
nomeadamente, no Centro de Arte Contemporanea, no Convento dos Capuchos, na Oficina
da Cultura, no Auditério Municipal, no Solar dos Zagallos e na Rede Museoldgica Municipal,
desenvolvendo uma programacao em rede, diversificada e de qualidade, que potencie os
recursos, incluindo os locais e o conjunto das ofertas para os diferentes publicos.

DMDS/DC/DB

e Desenvolver a oferta de actividades de animag¢do, com particular destaque para a promo¢ao
do livro e da leitura, privilegiando a articulagdo com outros servicos municipais no quadro de
funcionamento do Forum de Programag¢dao Municipal.

DMDS/DC/DMPC
o Realizacdo de programa de exposi¢des na Rede Museoldgica Municipal:
= “Ginjal: Janela Aberta para o Futuro”, no ambito da respectiva candidatura Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional de Animagdo do Passeio Ribeirinho;
=  “Diarios Graficos em Almada”, exposi¢do temporaria no Museu da Cidade, 30 Autores;
= “21 Projectos para o Século 21”, exposi¢do itinerante da Ordem dos Arquitectos.
= Concepcdo e producdo de exposicdo itinerante em  conjunto  com
Barcelona/Universidade), sobre o desenvolvimento e transformacgdao do territério urbano
1945-2010;
= Acolhimento de pequenas exposi¢cOes na sala polivalente do Museu da Cidade:
o 2*edicio AMAI (Almada Multicultural Anima Integracdo);
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o Projectos do Plano de Ac¢ao Cultural e outros;
o Quinzena da Danga;
= Introdugdo da segunda lingua em todas as exposigoes.

e Actividades de Difusdo/Educativas:
= Animacao e exploragao educativa das Exposicoes;
= Exploragdao da Historia e do Patrimoénio (no territorio);
= Programacdo especifica para as interrup¢des Lectivas;
= Produgido de recursos pedagbgicos (para contexto sala de aula);
= Comemoragdao do Dia dos Museus (18 a 21 de Maio);
= Animagdo no Jardim do Rio/Exposi¢ao Cais do Ginjal/Museu da Cidade;
= Ateliers “Desenhar a Cidade”.

DMDS/DC/DEC

e Desenvolver e acolher uma programacdao anual, regular, nas diferentes areas artisticas e
culturais, na rede de equipamentos culturais municipais (Convento dos Capuchos, Solar dos
Zagallos, Oficina de Cultura e Auditério Fernando Lopes-Graga), tendo em conta a
especificidade e missdo de cada espago e os diferentes publicos existentes e a captar.

e Assegurar a coordenagao do funcionamento do Forum da Programacido de modo a organizar
uma programacdo em rede dos diferentes equipamentos € servigos municipais,
nomeadamente nas areas da cultura, educacao e juventude.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar o apoio logistico nas iniciativas culturais da Autarquia ou por esta apoiadas.

CAC
e Assegurar a programacdo anual de exposicdes e o funcionamento do Centro de Arte
Contemporanea, Galeria Municipal de Arte e Jardim Botanico “O Chao das Artes”.

Linha 5.4

Prosseguir com os incentivos aos criadores nas varias areas de expressao artistica,
designadamente nos campos da literatura, do jornalismo e da musica, através do lancamento e
organizacao dos Prémios Literarios, “Cidade de Almada”, “Poesia e Ficcao”, “Maria Rosa
Colago”, Prémio de Jornalismo do Festival de Teatro de Almada, Festival “Cantar Abril”’,
Concurso de Musica Moderna e Mostra de Teatro, e de apoio a edicdo literaria e discografica.

DMDS/DC/DB

o Garantir a edigdo 2011 dos Prémios Municipais "Cidade de Almada"; "Poesia e Fic¢ao" e
"Maria Rosa Colago", e prosseguir com o desenvolvimento de estratégias de divulgagdo que
promovam a criagdo literaria e o prestigio dos prémios.

e Apoio a edi¢dao de obras literarias de autores locais.
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DMDS/DC/DEC

e Acompanhar o trabalho das Associagdes do Concelho para a realizacdo das suas exposi¢cdes
anuais, nomeadamente: Associa¢do de Amigos da Cidade de Almada, Imargem, SCALA,
F4, Associagdo de Modelismo de Almada.

DMDS/DEJ/DJ

e Organizar 0 7° Concurso de Musica Moderna de Almada, entendido como espagco de
divulgacao de projectos musicais dos jovens e incentivo a qualificacdo, diversidade e inovacdo
artisticas.

DMDS/DASC
e Realizar a 3* Edi¢ao do Festival “Cantar Abril”.

o Realizar a 15% edicao da Mostra de Teatro de Almada.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a componente logistica as iniciativas de caracter cultural da Autarquia ou por ela
apoiada.

DIRP

e Divulgar e apoiar ao nivel da concepg¢do de materiais, os Prémios Literdrios, “Cidade de
Almada”, “Poesia e Fic¢do”, “Maria Rosa Colago”, o Festival “Cantar Abril” e o Concurso
de Musica Moderna.

o Assegurar a edicdo 2011 do “Prémio Internacional de Jornalismo/Carlos Porto” em
articulacao com o Festival Internacional de Teatro de Almada.

Linha 5.5

Dar continuidade a realizacao de eventos de relevo nas areas do Teatro, da Danca e da Poesia,
contribuindo designadamente para a realizacdo do Festival Internacional de Teatro, da Mostra
Internacional de Artes para o Pequeno Publico, da Quinzena da Danca e do II Encontro de
Poetas. Retomar o estudo do “Festival do Tejo e do Mar”, desenvolvendo cenarios apoiados
em solidos patrocinios.

DMDS
e Aprofundar o estudo para a realizacao do “Festival do Tejo e do Mar” construindo cenarios
apoiados em solidos patrocinios.

DMDS/DC/DEC

e Acolher o IT Encontro Poetas do Mundo em Almada ALReP no Convento dos Capuchos,
um projecto de parceria entre o Centro de Formagao de Escolas do Concelho de Almada —
AlmadaForma, a Faculdade de Letras de Lisboa, a Camara Municipal de Almada, a
Associagao de Professores do Concelho de Almada e a Associagdo de Professores de
Portugués.
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e Durante o més de Julho realizar no Convento dos Capuchos o Ciclo de Musica 3 Culturas
sobre a tradi¢do musical nas culturas Cristd, Muc¢ulmana e Judaica.

e Acolher o ciclo de oficinas sobre a guitarra "Guitarmania" organizado pelo Instituto Piaget.

e Realizar, no Auditério Fernando Lopes-Graga — Forum Municipal Romeu Correia, em
parceria com a Embaixada de Francga a XII edi¢do do Festival de Cinema em Almada, a VI
Mostra de Cinema Brasileiro em Portugal parceria com a Embaixada do Brasil, e outros
Ciclos de Cinema com projec¢do Nacional e Internacional nomeadamente o Festroia.

e Realizar o VII Festival de Flamengo.

e Acolher no Auditério Fernando Lopes Graga:
= Quinzena da Juventude;
= Festival Interescolas;
= Mostra de Teatro das Escolas;
= Festival Sementes;
= Festival Internacional de Teatro de Almada;
= Quinzena da Danga/Plataforma Coreografica Internacional.

DMDS/DASC

e Contribuir para a realizagdo do Festival Internacional de Teatro de Almada, Festival
Sementes — Mostra Internacional de Artes para o Pequeno Publico e Quinzena da
Danga/Plataforma Coreografica Internacional.

DMDS/DT
e Promover a divulgacdo dos eventos e da programagdo cultural de maior atractividade,
integrando-os na oferta turistica.

CAC
e Acolher a apresentagao publica do Festival Internacional de Teatro de Almada.

e Realizar e produzir o catalogo e a exposicdo do artista plastico convidado pelo Festival de
Teatro de Almada para a realiza¢ao do cartaz 2011.

DMOVU/DTRVM/DML
e Garantir a componente logistica nas iniciativas culturais promovidas ou apoiadas pela
Autarquia.

DIRP

e Divulgar a realiza¢do no concelho de grandes eventos nas areas do Teatro, da Danga e da
Musica. Apoiar na organiza¢do ou através da disponibilizagdo de suportes promocionais
e/ou produgdo de materiais informativos.
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Linha 5.6

Prosseguir com o estimulo a concretizagao de projectos que contribuam para desenvolver e
potenciar Almada como um territorio da cultura e da criatividade, mantendo o apoio a criacdo
e a producao nas diferentes areas artisticas e culturais e reforcando a rede de recursos para a
criatividade. Avangar com os processos do Quarteirdo das Artes, do Nucleo de Industrias
Criativas na zona ribeirinha, da Escola de Musica e do Centro de Dan¢a na Academia
Almadense.

DMDS/DASC

e Prosseguir o apoio aos agentes socioculturais e artisticos do concelho, designadamente as
Associagoes/Estruturas que desenvolvem projectos no ambito sociocultural e artistico.

e Realizar o Concurso Nacional e Exposicio “Arte e Criatividade”, para pessoas com
deficiéncia.

DMDS/DT
e Desenvolver actividades de promog¢do do municipio como territério de cultura e criatividade
através da divulgacao dos espacos e projectos relevantes para a actividade turistica.

DMOVU/DOM/DP
e Assegurar a assisténcia técnicaa Empreitada de Obras Publicas relativa ao Projecto do
Quarteirao das Artes.

DMOVU/DOM/DO

e Proceder ao lancamento da empreitada de obra publica para o ‘“Quarteirdo das Artes e
assegurar a sua execugao.

DMPAT/DPPDL
e Acompanhar e contribuir para a execu¢ao do Quarteirdo das Artes e preparar o procedimento
para a aquisicdo de mobilidrio e equipamento.

e Acompanhar e contribuir para o desenvolvimento do projecto do Nucleo das Industrias
Criativas do Ginjal.

e Acompanhar e contribuir para a concretizacao do projecto da Academia de Instrugao e
Recreio Familiar Almadense para a Escola de Musica, Biblioteca e Escola de Danga da
Companhia de Danga de Almada.

e Acompanhar e contribuir para a concretizacdo do projecto do Semindrio de S. Paulo de
instalacao de um Carrilhao na torre de S. Paulo.

CAC
e Acolher iniciativas no dominio artistico, na Casa da Cerca e na Galeria Municipal de Arte.
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Linha 5.7

Dar continuidade aos programas de dinamizag¢ao socio-cultural e recreativa de Almada
Centro, de animacdo do Passeio Ribeirinho, de dinamizacdo cultural e recreativa da Cidade
Aberta (Almada Poente). Realizar os programas festivos nas datas com significado colectivo e
comunitario, designadamente, as Festas dos Santos Populares, o Carnaval, o Natal e 0 Ano
Novo.

DMDS/DASC
e Assegurar a realiza¢do dos projectos:
= Animac¢ao Urbana:
o Carnaval;
o Marchas Populares (integrando a participagdo do Movimento Associativo e das
Instituicdes de Solidariedade Social);
o Programa de Animag¢do de Espacos Publicos com particular incidéncia naqueles que
sdo objecto de intervengdes de requalificacdo e revitalizacdo;
=  Concursos:
o Concurso da Grande Marcha de Almada;
o Concurso de Quadras Populares ao S. Joao;
=  Musica:
o Meés da Musica;
o Programa “Natal aos Reis, em Coro” e Janeiras;
o Concerto de Ano Novo;
»= Programas comemorativos:
o Espectaculo comemorativo do 25 de Abril;
o Espectaculo de Passagem de Ano.

e Participar no Férum de Programac¢do Cultural Municipal.

DMDS/DEJ/DE
e Organizar a Festa de Natal com as crian¢as dos jardins-de-infancia e escolas do 1° Ciclo do
Ensino Basico da rede publica.

DMDS/DEJ/DJ
e Participar no Forum de Programacgao Cultural Municipal.

DMDS/DT
e Promover a divulgacdo das actividades de cultura popular e tradicional, integrando-as em
percursos e na oferta turistica.

DMPAT/DPPDL

e Assegurar a concretizacdo do Programa de dinamizag¢ao socio-cultural de Almada Centro,
nomeadamente Almada Velha em Festa e Os Sons de Almada, em articulacdo com a Divisao
de Acc¢ao Socio-Cultural.

e Acompanhar e contribuir para a execu¢ao do subprojecto da Junta de Freguesia da Caparica
inserido no Polis XXI, “Dinamiza¢dao Cultural e Recreativa da Cidade Aberta (Almada
Poente) .

120



CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

DMOVU/DSEVT/DS

e Apoiar a realizacdao das iniciativas de animac¢ao urbana ao nivel da limpeza dos espagos
publicos.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Acompanhar as actividades de animag¢ao urbana que interfiram com o transito, assegurando
os condicionamentos de circulacio necessarios.

DMOVU/DTRVM/DML

e Assegurar o apoio logistico as actividades de animag¢do urbana e outras, de iniciativa da
Autarquia ou por esta apoiadas.

SMPC

e Assegurar e implementar os dispositivos de preven¢do e seguranga nas actividades municipais
que o justifiquem, nomeadamente, nas Comemoragdes do 25 de Abril, Festas da Cidade e
Festa da Passagem de Ano.

DIRP
e Divulgar os programas festivos e as actividades de animagao urbana do concelho de Almada:
= Apoiar participando na organizagdo e/ou através da concepgdo, produgdo, distribuicao,
afixacdo e exibicao de materiais informativos;
= Apoiar na realizacdo dos espectaculos de fogo de artificio integrados nas comemoragdes
do 25 de Abril, Festas da Cidade e Fim de Ano;
= Organizar ou apoiar, através da realizagdo de acgdes de relagdes publicas, as actividades
comemorativas das diversas datas assinaladas no concelho.

e Assegurar participagdo regular no Forum de Programag¢ao Municipal.

Linha 5.8

Concretizar o alargamento da Rede de Infra-estruturas Desportivas Municipais, dando inicio
a construcao da Piscina no Parque do Frois/Caparica e as diligéncias necessarias a sua
abertura e funcionamento. Diligenciar, junto da Administracao Central, pela concretizacao do
processo conducente a instalacio do Centro de Alto Rendimento do Surf. Continuar a
acompanhar, no dambito do Programa Polis, o processo do novo Complexo de Desportos do
Grupo Desportivo dos Pescadores.

DMDS/DAD/DID
e Assegurar as condi¢des de funcionamento e equipamento das futuras Piscinas Municipais no
Centro Civico do Monte de Caparica.

e Prosseguir as diligéncias para a concretizacdo do Centro de Alto Rendimento de Surf na
Costa da Caparica, no ambito da Rede Nacional e conforme acordado com a Secretaria de
Estado do Desporto.
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e Acompanhar junto da CostaPolis o processo tendente a constru¢do do Complexo Desportivo
do Grupo Desportivo dos Pescadores.

DEGAS/DEGA

e Contribuir para a concretizacdo das Piscinas Municipais no Centro Civico do Monte de
Caparica, na sua componente térmica, tendo em vista o seu desempenho energético e
ambiental.

DMOVU/DOM/DP
e Assegurar a assisténcia técnica a empreitada de obra publica da Piscina Municipal do Centro
Civico do Monte de Caparica.

DMOVU/DOM/DO
e Garantir a execu¢do da obra de empreitada de obra publica da constru¢do da Piscina
Municipal do Centro Civico do Monte de Caparica.

DMPAT/DPPDL
e Acompanhar a construgdo e a fase de equipamento da Piscina Municipal do Centro Civico do
Monte de Caparica, no ambito das responsabilidades de coordenagdo do Polis XXI.

Linha 5.9

Garantir o funcionamento do Estadio Municipal José Martins Vieira e dos Pavilhoes
Desportivos Municipais, no quadro dos acordos de gestao em vigor, fomentando a actividade
desportiva de cariz associativo e o desenvolvimento das diversas modalidades.

DMDS/DAD/DID

e Acompanhar o funcionamento do Estadio Municipal Jos¢ Martins Vieira, promovendo a
coordenagdo dos trabalhos da Comissao de Acompanhamento da Gestdo e o cumprimento
do Contrato de Gestdo celebrado com o Clube Desportivo da Cova da Piedade.

e Potenciar a participacdo desportiva associativa, e o desenvolvimento das modalidades.
Promover a consolidagdo dos processos de gestao definidos nos Protocolos de Colaboragdo
para a gestao dos Pavilhoes Desportivos dos Agrupamentos de Escolas Anselmo Andrade,
Antonio Gededo e Daniel Sampaio.

DMOVU/DSEVT/DPP
e Participar nos trabalhos da comissiao de acompanhamento da gestdo do Estadio Municipal
José Martins Vieira, nos termos do contrato em vigor.

e Concluir o estudo de viabilidade para a pala para o estadio
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Linha 5.10

Potenciar os recursos desportivos e assegurar a manutencao da qualidade e o rigor de gestao
dos servicos desportivos municipais, mantendo uma oferta diversificada em termos das faixas
etarias e dos interesses e necessidades dos diferentes piiblicos-alvo, e fomentando a actividade
fisica e as diferentes praticas desportivas.

DMDS/DAD/DID

e Assegurar servigos de apoio nos equipamentos desportivos municipais por forma a garantir a
concretizacdao dos planos de actividades da Camara Municipal, dos Clubes/Associagdes e
das Escolas do Concelho.

e Prestar servigos desportivos com elevado nivel de exigéncia, qualidade e rigor de gestao na
rede municipal de equipamentos desportivos, nomeadamente no Complexo Municipal dos
Desportos, Piscina Municipal de Charneca de Caparica e Piscina Municipal de Sobreda.

e Proceder aactualizacdo do Roteiro Desportivo Municipal e promover o processo de
elaboragdo da Carta Desportiva Municipal.

Linha 5.11

Concretizar os diferentes programas municipais de fomento desportivo e de acesso as praticas
desportivas e a actividade fisica das criancas e jovens, através de actividades especificas,
nomeadamente, do Programa Municipal das “Escolinhas do Desporto”, consolidando o
envolvimento dos Clubes e das Associacoes locais.

DMDS/DAD/DD

e Continuar a campanha de informagdo, sensibilizacdo e aconselhamento sobre os beneficios
da actividade fisica e estilos de vida saudaveis, no ambito do Programa "Almada Mexe
Comigo".

e Realizar, em colaboragdo com entidades e institui¢des locais, passeios pedestres e de bicicleta,
animacOes de espacos publicos e novos centros urbanos, para todos os escaldes etarios
integrados no Programa "Almada Mexe Comigo".

e Incentivar a organizacao de grupos de caminhada, em todas as freguesias, apoiando a
realizacdo de passeios pedestres e caminhadas, integrados no Programa "Almada Mexe
Comigo".

e Apoiar a realizagdo da "III Meia Maratona na Areia" e "III Passeio Pedestre na Areia",
integrado no Programa "Almada Mexe Comigo".

e Apoiar a organizagdo de torneios e encontros de xadrez, designadamente o "Interescolar",
simultaneas e organizacdo de clubes escolares de xadrez, nas escolas do 2°, 3° Ciclos e

Secundario.

e Dinamizar, em colaboracio com as escolas do Concelho, a realizacido do "Corta-Mato
Escolar Concelhio".
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e Apoiar a organizagdao de cursos de iniciacdo ao xadrez, torneios, designadamente
"Interescolar", convivios e encontros de xadrez nas escolas do 1° Ciclo.

e Apoiar acriagdao e desenvolvimento de sec¢des de xadrez nos clubes e a organizacao de
torneios, designadamente o "Torneio FIDE".

e Continuar a campanha de informagdo, sensibilizacdo e aconselhamento sobre os beneficios
da actividade fisica e estilos de vida saudaveis, no ambito da realizacao do Programa "Alma
Sénior".

e Assegurar a realizacao das actividades integradas no Programa "Escolinhas de Desporto".

e Concretizar o Programa Municipal "Gira a Bola" fomentando o envolvimento dos Clubes e
Associagdes locais no Desporto Para Todos.

e Organizar o Programa Special Ludus, fomentando o desporto inclusivo.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a componente logistica nos eventos desportivos promovidos ou apoiados pela
Autarquia.

DIRP
e Divulgar os programas municipais de incentivo e acesso as praticas desportivas e apoiar
através da concepg¢do e producio de materiais informativos.

Linha 5.12

Apoiar o movimento associativo desportivo na qualificacdo das suas instalacdes e nos
projectos de fomento e desenvolvimento desportivo, contribuindo para uma ampla oferta
desportiva a comunidade. Colaborar no acolhimento a eventos desportivos de nivel nacional e
internacional.

DMDS/DAD
e Contribuir para a qualificacdo das instalagdes e para a concretiza¢ao de projectos de fomento
e desenvolvimento desportivo, da iniciativa do movimento associativo desportivo.

DMDS/DAD/DD

e Apoiar a organizagdo de eventos nacionais e internacionais, organizados pelo movimento
associativo desportivo, outras entidades e institui¢cdes desportivas, que visem a divulgacdo e
promocgao da pratica desportiva e turistica no Concelho.

e Assegurar a organizagdao de cursos de formacao para dirigentes e técnicos desportivos do
concelho, em colaboragdo com a Confederagdo do Desporto de Portugal e Confederacdo
Portuguesa das Colectividades de Cultura, Recreio e Desporto.

e Apoiar a organizagdo de torneios e convivios desportivos, integrados no "Almada Gira a
Bola" 2011.
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e Assegurar, em colaboracdo com agentes desportivos locais, regionais e nacionais, a realizacao
de eventos com relevancia para a promo¢ado e desenvolvimento desportivo do Concelho,
designadamente a “Festa Jovem” e a “Gala Gimnica”.

DMDS/DT

e Apoiar a realizacao de eventos desportivos com capacidade de atracgdo turistica, integrando-
os na oferta turistica.

DIRP
e Divulgar o apoio municipal ao movimento associativo na modernizagdo e beneficiacdo de
instalagdes e promover a divulgacdo das suas ofertas desportivas.

Linha 5.13

Concretizar as politicas municipais de fomento a inclusdo social, utilizando o desporto e as
actividades fisicas como um meio privilegiado de desenvolvimento das populagcdoes com
necessidades especificas, nomeadamente, os cidaddaos idosos e as pessoas portadoras de
deficiéncia, levando a cabo os programas e projectos municipais que visam esses objectivos.

DMDS/DAD/DD
e Continuar a desenvolver o Programa "Alma Sénior", assegurando a ligacao entre a Camara
Municipal, Juntas de Freguesia, Associagdes Desportivas, Instituicdes e Entidades.

e Assegurar a realizacdo de actividades fisicas e recreativas, em colaboracio com a Divisao
Sociocultural, designadamente o "Dia do Idoso" e "Festa Final", no ambito do Programa
"Alma Sénior".

e Apoiar as instituicdes representativas dos cidaddos com necessidades especiais, na
organizacao de actividades multidesportivas de aprendizagem e formac¢do, no ambito do
Programa "Special Ludus".

DMDS/DASC
e Contribuir para a realizag¢ao da edi¢ao 2011 do Programa “Alma Sénior”.

e Realizar o Projecto “Danga e Gira” para criangas e jovens/adultos com deficiéncias severas,
com idades compreendidas entre os 12 e 50 anos.

Linha 5.14

Contribuir para o processo de avaliacdo/revisao do Plano de Desenvolvimento Social do
Concelho de Almada, enquanto instrumento de planeamento estratégico de combate a pobreza
e exclusao social e de promo¢ao da igualdade de oportunidades entre cidadaos. Contribuir

para a operacionalizacdo dos projectos estruturantes definidos no Plano de Desenvolvimento
Social.
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DMDS/DASC
e Contribuir para o desenvolvimento do processo de avaliacdo/revisdao do Plano de
Desenvolvimento Social do Concelho.

e Assegurar, no quadro das competéncias municipais, a operacionalizagdo de projectos
estruturantes do Plano de Desenvolvimento Social, definidos como prioritarios pelo
Conselho Local de Ac¢ao Social de Almada.

DMDS/DEJ/DE
e Promover e apoiar projectos de educagdo civica que contribuam para o conhecimento e a
coesao das comunidades educativas.

DMDS/DEJ/DERE
e Colaborar com o Conselho Local de Acgcdao Social de Almada na informacgao e articulacao
das ofertas educativas, promovendo uma gestdo integrada da rede local de educacgado e ensino.

o Contribuir para o processo de avaliacdo/revisdao do Plano de Desenvolvimento Social.

DMDS/DEJ/DJ
e Contribuir para o processo de avaliacdo/revisao do Plano de Desenvolvimento Social.

DMOVU/DH

e Contribuir para o processo de avaliagdo/revisao do Plano de Desenvolvimento Social do
Concelho, dando especial atencdo o que envolve as familias residentes nos Bairros
Camararios.

DMPAT/DPPDL
e Contribuir para a implementacdo do Plano de Desenvolvimento Social, em particular nos
dominios da dinamiza¢do econdémica e fomento do empreendedorismo.

DIRP
e Divulgar o Plano de Desenvolvimento Social e as ac¢des a ele associadas. Apoiar na
concepg¢do e producdo de materiais informativos.

Linha 5.15

Dinamizar o funcionamento do Conselho Local de Ac¢dao Social de Almada, aprofundando as
metodologias de trabalho que garantam os principios da coopera¢do, complementaridade e
concertagao e participar nos projectos que integram o Plano de Ac¢dao Anual.

Assegurar a participacao na Plataforma Supra concelhia da Peninsula de Setubal.

Participar na qualidade de entidade promotora e parceira na implementacio do Contrato
Local de Desenvolvimento Social.
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DMDS/DASC
e Contribuir para o funcionamento da Plataforma Supra Concelhia da Peninsula de Settbal.

e Dinamizar o funcionamento regular do Conselho Local de Acg¢do Social e assegurar, em
parceria com as entidades que integram esta estrutura local, a execugdao das ac¢des definidas
no Plano Acc¢ido Anual.

e Contribuir no ambito do Conselho Local de Acg¢do Social de Almada para aprofundar
metodologias de trabalho que reforcem a cooperagiao, a complementaridade e a concertagdo,
quer ao nivel técnico quer das institui¢des.

e Participar na implementacio do Contrato Local de Desenvolvimento Social
(Laranjeiro/Feijo) enquanto entidade promotora e parceira.

DMOVU/DH

e Participar nas ac¢Ges a desenvolver nos Bairros Camararios das freguesias do Laranjeiro e
Feijo, decorrente da programacdao do Contrato Local de Desenvolvimento Social
(Laranjeiro/Feijo).

DMPAT/DPPDL
e Contribuir para a concretizacdo dos projectos do Plano Anual de Acg¢do do Conselho Local
de Acgido Social de Almada nos dominios do empreendedorismo.

Linha 5.16
Assegurar a elaboracio do ‘“Plano de Promog¢do da Acessibilidade”, designadamente
promovendo a participacdo das instituicoes ligadas a problematica da deficiéncia e dos idosos.

DMDS/DASC

e Promover a elaboracio do “Plano de Promocdo da Acessibilidade” candidatado ao Fundo
Social Europeu, assegurando uma ampla participacdo especialmente das institui¢des ligadas a
problematica da deficiéncia e dos idosos.

e Desenvolver, no ambito do Conselho Local de Acg¢do Social de Almada, as melhores
estratégias para dar visibilidade as boas praticas que tém lugar no concelho.

e Acompanhar o funcionamento do Servico de Mobilidade Inclusiva "Almada Solidaria",
destinado aos residentes de Péra, Freguesias de Caparica e Trafaria, no ambito do Protocolo
estabelecido entre o Municipio e a APPACDM - Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do
Cidadao Deficiente Mental.

e Acompanhar o projecto FlexiBus, Servico de Mobilidade Inclusiva do Centro Historico
Almada/Cacilhas, diligenciando a respectiva avaliacio com a ECALMA.

DMPAT/DPPDL
e Acompanhar o processo de candidatura ao Fundo Social Europeu do “Plano de Promogao da
Acessibilidade”.
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Linha 5.17

Participar na implementacao de programa local de parceria e cooperacio no ambito da
Estratégia Nacional para as Pessoas Sem-Abrigo, em articulacio com o Conselho Local de
Accao Social.

DMDS/DASC

e Participar no Nucleo de Planeamento e Intervengdo Sem-Abrigo do Concelho de Almada,
criado no ambito da Estratégia Nacional para Pessoas Sem-Abrigo, assegurando as
responsabilidades definidas no Protocolo de Cooperagdo, estabelecido entre as Entidades

aderentes, e contribuir para os objectivos tracados, designadamente a criagio de uma “Casa
Abrigo”.

Linha 5.18

Dar continuidade ao apoio aos cidadaos imigrantes, ao nivel da concretizacao de projectos
das suas associacOes e em articulagao com 0s organismos que operam nesta area, e contribuir
para o funcionamento dos Centros Locais de Apoio a Imigrantes, no ambito da Rede Social.

DMDS/DASC

e Prosseguir o apoio a projectos promovidos por Associacdes e Entidades locais que
contribuam, designadamente para aprofundar o conhecimento do fenémeno da imigra¢do no
concelho, a promog¢do da multiculturalidade e a integragdo social.

e Contribuir para o funcionamento dos Centros Locais de Apoio a Imigrantes.

DMPAT/DPPDL
e Acompanhar o projecto de constituicdo da Sede Social e Espaco de Restauragdo da Liga de
Mulheres Moldavas.

DMAG
e Alargar o atendimento da Loja do Municipe ao registo de Cidaddos da Uniao Europeia.

Linha 5.19

Assegurar o apoio a construcdo de Creches e outros equipamentos sociais, empenhando-se o
Municipio, complementarmente a Administracdo Central, no alargamento da rede de infra-
estruturas de apoio social, designadamente no ambito do Programa PARES, nos termos dos
protocolos celebrados com as institui¢cdes locais.

DMDS/DASC

e Assegurar 0 maximo acompanhamento aos processos de constru¢do de equipamentos co-
financiados pelo municipio, no ambito do PARES — Programa de Alargamento da Rede de
Equipamentos Sociais.
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DMPAT/DAU

e Promover com a maxima prioridade a apreciacdo e licenciamento dos processos de
construg¢do de equipamentos sociais, desenvolvidos no dmbito do Programa PARES, e
assegurar o processo decisorio de isengdo das respectivas taxas de urbanizagao.

Linha 5.20

Acompanhar o processo de criacdo de Centros de Cuidados Continuados de Saude e a entrada
em funcionamento do Centro de Reabilitagio Cardiaca, apoiando as institui¢des locais
envolvidas na concretizacdo destas novas respostas sociais para o concelho, quer ao nivel do
desenvolvimento dos processos, quer da divulgacao e da articulagao com outras instituicoes do
Concelho.

DMDS/DASC

e Acompanhar de forma regular a evolucao dos processos tendentes a criagdo de Centros de
Cuidados Continuados de Saude da iniciativa de institui¢des locais, e assegurar a articulagdo
com 0s servigos municipais intervenientes nos respectivos processos, bem como com outras
instituicOes concelhias.

e Contribuir para a divulgacdo do Centro de Reabilitagdo Cardiaca e para a sua participa¢do no
Conselho Local de Ac¢do Social de Almada.

DMPAT/DAU

e Promover com a maxima prioridade a apreciacgdo e licenciamento dos processos de
constru¢do de Centros de Cuidados Continuados de Saude promovidos pelas Instituicdes de
Solidariedade Social, e assegurar o processo decisorio de isencdo das respectivas taxas de
urbanizacao.

Linha 5.21

Dinamizar, enquanto parceiros, o funcionamento dos Grupos Concelhios da Deficiéncia e dos
Idosos e Toxicodependéncia, no sentido de promover a articulacio da rede de respostas ja
existentes e a dinamizacao de novas respostas a estas populacdes vulneraveis e suas familias,
contribuindo para o seu bem-estar social.

Participar no Nucleo Local de Insercao colaborando e contribuindo para a aplicacao da
medida Rendimento Social de Inser¢ao no Concelho e integrar a Comissao de Protec¢ao de
Criancas Jovens.

DMDS/DASC
e Dinamizar e assegurar a participagdo nas seguintes estruturas locais:
=  Grupo Concelhio de Idosos, para a concretizagdo das seguintes acgdes:
o Acompanhamento do funcionamento dos recursos criados em parceria,
designadamente os projectos “Oficina Domicilidria” e “Uma Palavra, um Alento”;
o Divulgagao do Plano Gerontologico Local;
o Organizagdo conjunta de actividades de animagdo sociocultural, a integrar no
programa do Més do Idoso;
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=  Grupo Concelhio para a Deficiéncia, para a concretizacdo das diferentes actividades e

projectos constantes do respectivo Plano de Ac¢do anual, nomeadamente:

o Accoes de sensibilizacdo, informac¢ao, formacao, ac¢des de lazer/recreacio;

o AccgOes no ambito da doenca mental, em articulagdo com instituicdes do Concelho;
o Promogao de estudos e de diagnostico;

o Acg0es relacionadas com a promogao das acessibilidades;

* Grupo Concelhio de Intervencio na Area da Toxicodependéncia, promovendo a
articulacdo dos servicos e instituicdes locais com vista a ampliacdo das respostas
localmente disponiveis e o desenvolvimento de actividades de prevencao das
toxicodependéncias.

= Comissao de Proteccio de Criangas e Jovens de Almada, integrar e acompanhar o
funcionamento de acordo com a legislagdo em vigor:

o Participagdo na actividade regular da Comissdao de Protec¢do de Criangas e Jovens,
assumindo a fun¢do de Secretariado, a gestao de processos de promogdo e protecgdo e
0 apoio administrativo, material e logistico ao seu funcionamento;

o Assegurar a participagdo no Nucleo Local de Inser¢do para analise, aprovacao e
contratualizagdo de programas de inser¢dao e controlo da aplicagdo de Medida de
Rendimento Social de Inser¢cdao no Concelho.

DMDS/DEJ/DJ
e Participar na implementagdo do Programa Municipal para a Preveng¢do das
Toxicodependéncias.

DMDS/DAD/DD
e Participar com actividades desportivas na implementacdo do Programa Municipal para a
Prevengao das Toxicodependéncias.

DMOVU/DH

e Intervir nos processos de andlise de situacOes familiares identificadas, no contexto da
Comissao de Proteccdo de Criancgas e Jovens e do Rendimento Social de Insercio.

Linha 5.22

Assegurar, nos diferentes dominios de intervencdo, as actividades e accoes decorrentes de
processos de Geminac¢dao, de Acordos e de Pactos Internacionais. Prosseguir — no ambito do
Protocolo com a Provincia do Kwanza-Sul (Angola), o desenvolvimento das relacoes de
cooperacao. Enquanto membro da Uniao das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa
(UCCLA), contribuir para o desenvolvimento de processos de cooperacao bilateral.

OA

e Promover a execu¢do do Protocolo de Entendimento com a Provincia do Kwanza Sul,
Angola, bem como do processo decorrente da adesao a Unido das Cidades Capitais de
Lingua Portuguesa (UCCLA).

e Assegurar as ligagdes institucionais decorrentes dos processos de Geminagdo, Acordos e
Pactos Internacionais.

130



CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

DMOVU/DOM
o Coordenar tecnicamente, nos diferentes dominios de intervencao do Processo de Cooperagao
Almada/Kwanza Sul (Angola), as actividades e ac¢bes decorrentes deste processo de
geminagcdo e de cooperagdo, designadamente, prosseguindo com o apoio técnico e
organizativo, no ambito do Protocolo vigente, aos seguintes projectos:
= “Expansdo Norte da Cidade de Porto Amboim”;
= “Biblioteca tipo BM1 da Vila da Conda” (em coordena¢do com a Direc¢do Nacional das
Bibliotecas de Angola e 0 Governo do Kwanza-Sul);
= “Requalificacdo da Marginal de Porto Amboim” (em coordenacao com a Administracao
do Municipio de Porto Amboim);
=  “Nova Escola Primaria da Aldeia 10”, no Municipio da Cela (a pedido da Igreja Catolica
Angolana).

e Dedicar especial acompanhamento aos processos decorrentes da recente admissdao de Almada
como membro da UCCLA - Uniao das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa.

DMPAT/DPU/DQU

e Contribuir, no ambito do processo de cooperagdo com o Kwanza-Sul, para a realizagdo de
estudos e projectos, bem como apoiar tecnicamente os projectos e as obras em curso langadas
no ambito do protocolo de cooperagdo, designadamente, os projectos de arquitectura das
Escolinhas Rurais e da Biblioteca da Conda e o Plano do Tango, bem como colaborar na
elaboracdo do Road-Book e na preparagdo do Raid TT Kwanza-Sul.

DMAG/DPPCEEE
e Promover a pesquisa e a divulgacdo sobre programas de apoio e financiamento a processos de
geminagao.

DMDS/DEJ

¢ Dinamizar o intercimbio escolar no ambito do Processo de Cooperacio Almada/Kwanza
Sul (Angola).

Linha 5.23

Contribuir para a qualificacdo da Rede Social e Cultural do Concelho apoiando as Instituicoes
Sociais e AssociacOes culturais complementarmente a Administracio Central, nas suas
iniciativas de melhoria dos recursos fisicos e materiais.

DMDS/DASC

e No dominio da intervengdo social, apoiar e acompanhar projectos de requalificacdo e
refuncionalizacdo promovidos pelas Instituicdes Particulares de Solidariedade Social do
concelho, que favorecam a integracao social de individuos e de grupos em situagdao de
exclusao.

e No dominio da actividade sociocultural, apoiar as Associacbes no que se refere
a dotagdo de meios que contribuam para a qualificagdo da sua actividade, designadamente
na qualificacdo das infra-estruturas e dos equipamentos.
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Linha 5.24

Assegurar a gestao social do Parque Habitacional do Municipio, a concretizacao do respectivo
Plano Plurianual de Conservacao e a regular manutencao e qualificacio das areas urbanas
envolventes. Promover no ambito do Parque Habitacional do Municipio o atendimento social
descentralizado, e o envolvimento dos inquilinos nas op¢oes participativas de investimento
nas partes comuns dos prédios. Prosseguir com as vistorias a habita¢oes de arrendamento de
particulares, e promover a realizacio das obras coercivas em situacOes graves e de
incumprimento. Reforcar as relagdes interinstitucionais com vista a gestio integrada do
parque de habitacdo social. Assegurar a concretizacio do Programa Especial de Realojamento,
designadamente, através da execucdo dos contratos celebrados com o Movimento

Cooperativo.

DMOVU

e Promover a concretizacdo do Programa Especial de Realojamento no quadro do Acordo
celebrado com o Movimento Cooperativo, dando especial atenciao a zona Polis, na Costa da
Caparica.

DMOVU/DH

e Assegurar o realojamento das familias no ambito do Programa Especial de Realojamento, de
acordo com a respectiva programacao definida e em articulagdo com as instituicdes de
proximidade, e garantir as demoli¢des decorrentes deste processo.

e Assegurar as grandes reparagdes em Bairros Camararios de acordo com o Plano Plurianual de
Investimento. Promover as “Opg¢bes Participativas” no ambito do investimento nas partes
comuns dos prédios.

e Manter a conservagdo e manutengdo regular do Parque Habitacional Camarario assim como
as respectivas vistorias.

o Garantir a gestdo social do Parque Habitacional Camarario, diligenciando no sentido do
cumprimento dos contratos de arrendamento e das rendas.

e Articular com o Instituto de Habitacdo e Reabilitacio Urbana e com a Seguranga Social a
intervengdo em situagdes precarias que nao estejam consideradas em plano de realojamento.

e Manter e reforcar as relagdes inter-institucionais, promovendo a articulagao entre todos as
entidades envolvidas, tendo em vista assegurar um adequado e qualificado acompanhamento
social dos residentes em fogos camararios e de familias a realojar.

o Assegurar a realizacdo de vistorias a habitages privadas, a pedido do senhorio/proprietario
ou inquilino (ao abrigo do n° 2 do artigo 89° e 90° do Decreto-Lei n°® 555/99, de 16 de
Dezembro, na redac¢ao actual do Decreto-Lei n°® 60/2007, de 4 de Setembro e do Decreto-
Lei n® 157/2006, de 8 de Setembro) promovendo a realizagdo de obras coercivas ao abrigo do
Programa RECRIA.

DMOVU/DTRVM/DML

e Assegurar por administra¢do directa e em estreita articulagdo com a Divisao de Habitagdo, as
pequenas intervengdes de manutenc¢ao no Parque Habitacional do Municipio, de acordo com
a programacao das prioridades e tipologia das intervencgdes.
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Linha 5.25

Diligenciar a realizacdo das reunides do Conselho Municipal de Seguranca dos Cidadaos de
Almada, assegurando a respectiva organizacio e logistica bem como a manutencdo e
actualizagdo regular dos dados e informagoes inerentes ao Observatorio de Segurancga.

OA
e Assegurar o funcionamento regular do Conselho Municipal de Seguranga, e apoiar o processo
de actualizacao periodica do Observatorio de Seguranga.

e Assegurar a comunica¢do aos Organismos e Entidades da Administragdo Central, Local e
outros, dos pareceres emitidos pelo Conselho Municipal de Segurancga.

SMPC

e Contribuir para o regular funcionamento do Grupo de Trabalho da Protecg¢do Civil no ambito
do Conselho Municipal de Seguranca.

Linha 5.26
Manter o apoio anual as trés Associacoes Humanitarias de Bombeiros, designadamente, no
ambito dos piquetes de interveng¢ao permanente, dos seguros de pessoal e das viaturas.

OA

e Assegurar a cooperacgdo institucional com as trés Associagdes Humanitarias de Bombeiros
Voluntarios do Concelho de Almada, e garantir a manutengdo do apoio municipal anual a
actividade humanitaria de socorro assegurada por aquelas AssociagOes, designadamente no
que respeita aos piquetes de intervengdo permanente e seguros do pessoal e das viaturas dos
Bombeiros Voluntarios.

SMPC

e Manter os projectos que vém sendo desenvolvidos em cooperacdo com as Associagdes
Humanitarias de Bombeiros Voluntarios do Concelho, designadamente a Opera¢ido Floresta
Segura, Floresta Verde.

Linha 5.27
Prosseguir a consolidacao e desenvolvimento do Servico Municipal de Proteccao Civil, dar

continuidade a elaboracio dos planos de emergéncia e de evacuacdo obrigatorios e a
actualizacdo e operacionalizacao dos existentes.

SMPC
e Elaborar os planos de emergéncia e de evacuagcdo obrigatérios e a actualizagao e
operacionalizagdo dos existentes.

e Assegurar o funcionamento técnico e operacional pleno do sistema GPS, garantido a
apresentacdo mensal de relatorios e estatisticas operacionais e a apresentacao de relatorios
técnicos trimestrais.
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e Assegurar o funcionamento dos sistemas instalados na Cadmara Municipal de Almada, nos
Servigos Municipalizados e nas trés Associagoes de Bombeiros do Concelho.

e Assegurar o funcionamento operacional e regular da Comissio Municipal de Defesa da
Floresta Contra Incéndios.

e Garantir a elaboragdo de planos de emergéncia e de evacuagdo das escolas do 1° ciclo do
ensino basico e a actualizacdo dos existentes.

e Operacionalizar os planos de emergéncia externos das empresas abrangidas pela directiva
Seveso II e promover os exercicios obrigatorios.

e Assegurar a operacionaliza¢do do Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios e
manter actualizada a carta de risco de incéndio florestal.

Linha 5.28

Continuar a interceder junto do Governo tendo em vista:

OA

Construcao da Sede Social da Sociedade Filarmonica Unido Artistica Piedense;
Construcao do Centro de Arqueologia de Almada;

Construcao da Sede e Pavilhdao do Centro de Cultura e Desporto do Pragal;
Construcdao de Equipamento da Associacdo Amigos do Atletismo da Charneca da
Caparica;

A construc¢ao do novo Centro de Satide da Cova da Piedade;

Construcao do novo Centro de Saude da Costa da Caparica;

Construgao do novo Centro de Saude de Cacilhas;

Construcao de novo Centro de Satde no Feijo (para resolver o problema do
Laranjeiro);

Construcao do Centro de Cuidados Continuados da Liga dos Amigos do Hospital
Garcia de Orta;

Construcao do Centro de Cuidados Continuados da Santa Casa da Misericordia de
Almada;

A criagio do Centro de Actividades Ocupacionais do GIRA - Grupo de
Intervencgdo e Reabilitacao Activa;

Construcao do Centro Infantil da Costa da Caparica;

Construgao do Centro de Acolhimento para criancas em situacao de risco;

Centro de Apoio a Pessoas com Paralisia Cerebral da Associacio de Paralisia
Cerebral de Almada/Seixal;

Constru¢ao do Posto da Guarda Nacional Republicana no Monte de
Caparica/PIA.

e Prosseguir as diligéncias junto da Administragdo Central no sentido da consideragdo dos
equipamentos da sua responsabilidade directa ao nivel da Saude, da Acgdo Social e da
Seguranca, bem como do apoio financeiro aos projectos da iniciativa das instituicOes e
colectividades do Concelho.
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Eixo 6 — Informacgao, Participacao e Governanca

Linha 6.1

Aprofundar a politica municipal no sentido da construciao da Sociedade da Informacdo, do
Conhecimento e da Participacdao, nomeadamente através do desenvolvimento de um plano
bidireccional de comunicac¢ao e circulagao da informacao focalizado nos cidadaos.

DIRP
e Desenvolver e seguir um plano de comunicac¢do, focalizado na relagio do Municipio com o
cidaddo, propiciador da igualdade de acesso a informacgdo e aos meios de participagao:
= Estudar e caracterizar os publicos de Almada e avaliar as expectativas dos cidaddos
relativamente ao seu concelho;
= Prosseguir a valorizagdo e unificacdo da identidade Municipal, ao nivel da informagao
veiculada e da imagem.

e Gerir e potenciar a utilizacdo pelos cidadidos, das ferramentas e recursos tecnoldgicos
disponibilizados pela Camara Municipal de Almada no sentido do alargamento da
participagdo publica.

e Produzir, em articulacdo com o0s servicos municipais respectivos, um programa anual de
informagdo e promogdo de caracter local e nacional, da actividade municipal nas diferentes
areas de accao.

Linha 6.2

Garantir uma ampla rede de servicos, ferramentas e instrumentos de acesso a informacao,
nomeadamente as funcionalidades tecnoldgicas de suporte a informacdo, disponibilizando
novos servigos on-line com recurso aos suportes digitais.

DMAG/DI
e Assegurar a gestdo informatica transversal aos projectos “Almada Digital”.

DMAG/DI/DER
e Desenvolver o programa de actualizagdo dos meios informaticos do projecto “Almada
Informa” e promover a sua manutengao.

e Assumir a assisténcia e manuteng¢ao técnica dos postos de acesso a Internet ao Publico, bem
como a avaliagdo e actualizagdo do parque informatico, das capacidades e caracteristicas das
linhas de acesso a Internet.

o Garantir a integracdo e gestao dos Sites e Portal do municipio no Data Center reforcando a
seguranca e a qualidade de servigo e sua monitorizagao.
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DMAG/DI/DGA

Concluir o projecto Intranet, assegurar a sua manutengao e actualiza¢ao regular, bem como o
respectivo normativo de utilizagao.

Desenvolver uma solugdo integrada da Autarquia e respectiva disponibilizagdo no portal
institucional que permita aos cidadaos e empresas fazer a simulacdo do calculo das taxas
municipais devidas por um qualquer servigo ou licenciamento prestado.

Em articulagdo com os servicos municipais, acompanhar os projectos de reengenharia de
processos, autentificacdo e certificacao electronica, diligenciando e assegurando as solugdes
informaticas adequadas.

DMDS/DC/DB

Assegurar a gestao e o funcionamento dos Espacos Internet do Municipio.

DMPAT/DAU

Promover a utilizagdo e desenvolvimento de novas funcionalidades, dos sistemas
informaticos de gestdo ja existentes ou a implementar de forma a dar uma melhor e mais
rapida resposta aos municipes.

SSO

Contribuir para o desenvolvimento e funcionamento regular da Intranet.

DIRP

Apoiar o desenvolvimento da Intranet Municipal, nomeadamente, através da gestdo e
actualizacdo de conteudos informativos genéricos.

Linha 6.3

Concretizar o projecto tecnologico nas escolas do 1° ciclo através da implementacao do Plano
Tecnoldgico da Area Metropolitana de Lisboa, e manter os recursos existentes nos espagos
municipais de utilizacdo publica.

DMDS/DC/DB

Reforgar a difusdo do conhecimento/acesso as novas tecnologias/fontes de informagao,
assegurando a realizacdo de ac¢des de divulgacado e utilizacao das Tecnologias da Informacao
e Comunicagdao, particularmente junto da comunidade sénior, valorizando a vertente
formativa e a certificagdo de competéncias basicas.

DMDS/DEJ/DERE

Fomentar uma maior utilizagdo das Tecnologias da Informag¢do e Comunicagdo no ambito
do projecto “ACD — Rede Cidade Educadora” e projecto “As TIC nos Jardins de Infancia”
através do apoio financeiro para aquisicdo de consumiveis e assisténcia técnica aos
equipamentos instalados nos estabelecimentos de ensino.
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e Assegurar a concretizacao do projecto tecnologico nas escolas do 1° ciclo em execuc¢ao da
candidatura da Area Metropolitana de Lisboa ao Plano Tecnolégico.

DMDS/DEJ/DJ
e Incrementar o acesso as Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo disponiveis nas Casas
Municipais de Juventude.

DMAG/DI
e Estudar solugdes de acesso a wi-fi em espagos municipais de utilizagdo publica (culturais e
juvenis), no quadro das dota¢des or¢camentais disponiveis para 2011.

Linha 6.4

Dar continuidade ao projecto “Almada Informa’”, dotando-o de novos recursos tecnologicos,
modernizando e actualizando os varios sitios municipais com novos conteudos informativos e
servicos on-line, assegurando o posicionamento do Municipio de Almada entre os melhores do
pais em termos de acessibilidade a informacao digital.

DIRP
e Desenvolver os sites municipais, incrementando novas funcionalidades, aperfeicoando e
actualizando novos conteudos e alargando os servigos on-line.

e Promover a divulgacdo da informa¢do municipal nas redes sociais e apoiar a gestdo de
conteudos no Portal “Almada Digital”.

DMAG/DI/DGA

e Proporcionar o apoio informatico ao desenvolvimento e melhoria dos sites municipais e dos
servigos on-line. Promover acgOes de integragdo dos sites as aplicagdes de gestao interna (ERP,
Gestdo Documental, Plataforma de Balcio Unico de Atendimento e Contact Center), em
funcionamento.

DEGAS/DESA

o Gerir e manter os sitios da Internet de projectos especificos, designadamente os projectos
europeus objecto de co-financiamento, e divulgar o novo site sobre os percursos pedonais
associados as estagoes do Metro Sul do Tejo, desenvolvido em parceria com a AGENEAL —
Agéncia de Energia de Almada.

o Gerir e manter o Sitio Municipal “Ambiente e Sustentabilidade”, actualizando conteudos e
encaminhando solicitacbes do servico ambiente on-line.

DMDS/DEJ
e Gerir, manter e promover o sitio tematico “Almada Cidade Educadora” actualizando
conteudos e servicos on-line, € acentuando a criacdao de conteudos educativos.
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DMDS/DEJ/DJ
o Gerir e assegurar o funcionamento, a actualizagdo/renovacao e a promog¢ao do sitio
municipal da Juventude.

e Promover a reestruturacio do sitio tematico da Juventude com novos contetidos e novos
Servicos.

e Manter a produgdo regular da Newsletter.

DMDS/DC/DMPC
e Gerir, manter e promover o sitio tematico dos Museus, actualizando e refor¢cando a producao
de conteudos sobre a histéria e realidade locais, e ampliar servigos on-line.

DMDS/DC/DB

e Gerir, manter e promover o sitio municipal da Rede de Bibliotecas de Almada, actualizando
conteudos e servigos on-line e reforcando a producdo, actualizacdo e disponibilizacdo de
conteudos.

DMDS/DAD
e Assegurar a actualizagdo de conteudos e servicos on-/ine relativos a ac¢ao desportiva.

DMDS/DT
o Contribuir para a actualiza¢do de informagao turistica no sitio municipal generalista “Almada
Informa” e no portal “Almada Digital”.

CAC
e Gerir, manter e promover o sitio tematico “Casa da Cerca”, actualizando regularmente os
seus conteudos.

DMPAT/DAU
e Disponibilizar informagdo técnica no ambito do projecto “Almada Informa” de modo a
estabelecer-se uma interactividade crescente com as populagdes.

DMPAT/DPU

e Desenvolver, em articulagdo com os servigcos proprios do Municipio, um sistema de
informacdo regular das actividades desenvolvidas ao nivel do Planeamento Urbanistico, no
ambito do “Almada Informa”.

DMPAT/DPU/DQU
e Contribuir para a divulgacdo de conteddos relativos a reabilitagdo urbana, no ambito do
“Almada Informa”.
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Linha 6.5

Continuar por todos os meios disponiveis a ampla divulgacdo nos periddicos municipais
generalistas e especificos, nas areas da Cultura, da Educacdo, da Juventude e do Ambiente,
por forma a levar a informacdo sobre os varios aspectos da vida local aos cidadaos,
fomentando, desse modo, os niveis de participacao das populacdes e o seu sentido de pertenca
e de participacao.

DIRP
e Garantir a publicagdo regular dos periodicos generalistas, assegurando a producgdo, edigado e
distribuicao.

e Assegurar a edi¢do de publicacdes periddicas ou outras da responsabilidade de outros servigos
municipais, designadamente da Cultura, Desporto, Educagdo, Juventude e Ambiente.

e Divulgar a actividade municipal junto dos 6rgdos de comunicagdo social, promovendo a
presenca de Almada nos periddicos locais, regionais e nacionais € noutros meios de
comunicac¢ao audiovisual.

DMDS/DEJ/DE

e Contribuir para a edicdo da Agenda do Professor, em colabora¢do com a Associagdo dos
Municipios da Regido de Setubal, através do fornecimento de informagdo especifica sobre a
realidade socio educativa do Concelho.

DMDS/DEJ/DJ

e Desenvolver e promover a edi¢do da Revista PPALMADA, enquanto periddico municipal
vocacionado para o publico jovem e realizado em parceria com 0 movimento associativo
juvenil, os grupos informais e os jovens do concelho.

Linha 6.6

Dar continuidade a politica de edi¢des e de publicacdes tematicas de interesse local para
conhecimento da historia e da realidade do Concelho em diferentes areas, procurando
aumentar o conhecimento e a informacao dos cidadaos. Divulgar trabalhos de interesse e de
qualidade realizados por especialistas e investigadores e disponibilizar material de estudo para
a comunidade educativa.

DMDS/DC/DMPC
e Reeditar as publicag¢des sobre 0o “Museu da Cidade” (com uma segunda lingua).

DMDS/DC/DEC
e Reeditar as publicagdes sobre o “Convento dos Capuchos” e “Solar dos Zagallos” (com uma
segunda lingua).
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DMDS/DC/DHLAH
e Promover a edi¢dao e o apoio a edi¢des escritas de reconhecido mérito, de caracter educativo,
social e historico. Assegurar os seguintes trabalhos especificos:
= Textos de apoio as visitas guiadas no Arquivo;
= Revista dos “Anais de Almada” (n.os 13 e 14);
= “Almada na Histéria: boletim de fontes documentais” (n.os 19 e 20);
= “Arquivo Historico — Inventario Geral”;
= “Almada Antiga e Moderna — Roteiro Iconografico — Freguesia de Almada” (2.? edicao
revista e aumentada);
= “Almada Antiga e Moderna — Roteiro Iconografico — Freguesia do Pragal”, volume IV.

e Assegurar a edi¢do da publicagdo “Almada: da Comissao Democratica Administrativa as 1%s
Elei¢does Democraticas (1974/1976) ”.

CAC
e Editar o 2° volume da coleccdo organizada pelo Servico Educativo da Casa da Cerca.

e Assegurar a edicdo da Cronologia/Poder Local Democratico.

e Reeditar as publicacdes sobre a “Casa da Cerca” (com uma segunda lingua).

DIRP

e Apoiar a edicdo de publicagbes tematicas, contribuindo nomeadamente nos aspectos da
imagem e produgao técnica.

e Divulgar as publicag¢des realizadas ou patrocinadas pela Camara Municipal de Almada.

Linha 6.7

Dar continuidade a estratégia de edicao e divulgacdo de estudos, trabalhos e projectos no
dominio da biodiversidade, matriz biofisica do concelho, energia, mobilidade, cidadania
ambiental, sustentabilidade e outros indicadores ambientais, dando destaque ao Ano
Internacional das Florestas, recorrendo a diferentes suportes e meios comunicacionais.

DEGAS
e Promover a divulgagdo de trabalhos desenvolvidos nos dominios da biodiversidade, matriz
biofisica do Concelho, energia, mobilidade, cidadania ambiental, sustentabilidade e outros

indicadores ambientais, assegurando designadamente a edicdo de novos titulos dos
“Cadernos Ambiente Almada 21”.

DEGAS/DESA
e Assegurar um programa de ac¢do para o Ano Internacional das Florestas, integrando
designadamente o Projecto “Floresta Segura Floresta Verde” e promovendo a mais ampla

sensibilizagdo para uma cidadania activa na defesa da floresta e da biodiversidade que nela
habita.
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DIRP
e Publicar brochuras e desdobraveis informativos sobre iniciativas e projectos especificos do
Departamento.

e Apoiar na edicdo de estudos trabalhos e projectos e divulgar as respectivas publicagdes.
Promover a divulgacao das actividades inerentes as comemorag¢oes do Ano Internacional da
Floresta.

Linha 6.8

Prosseguir com o projecto “Almada Palavra Aberta”, aprofundando e diversificando os
mecanismos de participacio, promovendo o refor¢co do envolvimento dos cidadaios,
nomeadamente dando a conhecer e discutindo com as populagdes os diferentes projectos de
investimento que o Municipio vai concretizar com incidéncia em varias areas do territorio
concelhio. Elaborar e implementar a “Carta de Principios das Op¢oes Participativas”.

DIRP

e Promover no ambito do projecto “Almada Palavra Aberta” a participagdo dos cidaddos,
diligenciando em articulagdo com 0s respectivos servi¢os 0 programa tematico bem como a
organizagao das respectivas sessOes e o tratamento e divulgacdo dos resultados.

e Assegurar novos meios de comunicagdo, designadamente electronicos que permitam a todos
expressar a sua opinido e dar os seus contributos relativamente ao concelho.

e Divulgar as sessOes publicas e os meios de participa¢ao colocados ao dispor do cidadao.

e Reforcar a presenca do Municipio nas redes sociais como instrumento de participacao do
cidadio.

DMDS
e Assegurar, com as restantes Direc¢des Municipais, a elaboragdo da “Carta de Principios das
Opgoes Participativas” do Municipio de Almada.

DEGAS/DESA

o Contribuir para a realizacdo de Foruns de participacdo “Almada Palavra Aberta” e estudar
mecanismos participativos que possam contribuir para a constru¢do da estratégia local de
desenvolvimento “Almada + Sustentavel, Solidaria e Eco-eficiente”.

DMPAT/DPU

e Promover a mais ampla participacdo dos cidadaos no processo de Revisao do Plano Director
Municipal e dos restantes instrumentos de gestdao do territério e dos instrumentos de
reabilitacdo urbana em elaboragao.
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Linha 6.9

Concretizar projectos e ac¢des dirigidas a jovens e associagcdes juvenis de Almada, sobre o
processo de Agenda Local 21 e a estratégia local de desenvolvimento “Almada + Sustentavel,
Solidaria e Eco-eficiente”.

DEGAS/DESA

o Programar e desenvolver ac¢Oes dirigidas aos jovens e associagdes juvenis de Almada, sobre o
processo de Agenda Local 21 e a estratégia local de desenvolvimento “Almada + Sustentavel,
Solidaria e Eco-eficiente”.

DMDS/DEJ/DJ
e Contribuir para o projecto Agenda 21 Local dirigido a comunidade juvenil, designadamente
no quadro do Férum Municipal da Juventude.

DMDS/DASC
e Participar nas ac¢des do Projecto Agenda 21 Local dirigidas aos Jovens, na sua componente
de relagao/articulagdo com as Institui¢cGes de Solidariedade Social, e outras da Rede Social.

DIRP

e Contribuir para a divulgagdo e para o incentivo a participacdo dos jovens nas acgOes ligadas
ao processo da Agenda Local 21 e a estratégia local de desenvolvimento “Almada +
Sustentavel, Solidaria e Eco-eficiente”.

Linha 6.10

Prosseguir com a realizacdo de sessdes de participacdo tematicas, associadas a projectos,
estudos e campanhas em desenvolvimento, e com a organiza¢ao do Forum Local da Energia e
0 Forum 21 da Crianga.

DEGAS/DESA
e Realizar sessdes de participagdo tematicas no ambito da Agenda Local 21, associadas a
projectos, estudos, campanhas e processos de monitorizacao em desenvolvimento.

e Dinamizar o Forum Local da Energia 2011, no quadro dos associados da AGENEAL e da
participagdo no Pacto dos Autarcas.

e Coordenar e operacionalizar a edi¢do anual do Forum 21 da Crianga (Parlamento dos
Pequenos Deputados), em articulagdo com os diferentes servicos municipais envolvidos,
designadamente o Departamento de Educagcdo e Juventude e as escolas participantes no
projecto.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a componente logistica dos Foruns tematicos e sessdes publicas.

e Assegurar o apoio logistico ao Forum 21 da Crianga.

142



CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES 2011

CAC
e Contribuir para a realizacdo do Parlamento dos Pequenos Deputados no dmbito desta area
especifica de actuagdo.

DMDS/DEJ
e Contribuir para as Sessdes de Reflexdo e Divulgacio de projectos especificos desta area de
intervencao.

e Acompanhar as escolas no ambito do Forum 21 da Crianga.

DMDS/DASC
o Contribuir para as sessdes de Reflexdo e Divulgagdo de projectos especificos da area sécio-
cultural.

DIRP
e Divulgar e apoiar a realizacgdo do Parlamento dos Pequenos Deputados enquadrado na
Agenda Local 21 e o Forum Local da Energia.

Linha 6.11

Prosseguir a consolidacao de uma rede de recursos locais sustentaveis que respondam no plano
cultural, desportivo, da accdo social e ambiental, as necessidades dos cidadaos. Reunir
informacao pertinente e fazer o levantamento dos recursos instalados e do potencial de servigco
a comunidade das varias entidades que constituem a rede de recursos do concelho da Almada.

DMDS

e Garantir o levantamento e o tratamento da rede de recursos locais instalados e do seu
potencial de servico a comunidade, assegurando a mais ampla divulga¢do da oferta disponivel
da iniciativa das Associa¢Oes locais.

DMDS/DAD/DD

e Assegurar de forma proactiva o0 maximo acompanhamento ao desenvolvimento dos projectos
desportivos da iniciativa das Associagdes Locais, contribuindo para a consolidagdo da rede.

o Assegurar a mais ampla divulgacdao da oferta disponivel e condigdes de acesso,
designadamente através dos sitios especializados e do Portal Almada Digital.

DMDS/DASC

e Assegurar em permanéncia o acompanhamento aos projectos da iniciativa das Associa¢des
Locais nos dominios da Cultura e da Accdo Social tendo em vista a consolidacao de uma
rede de recursos locais sustentavel.
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DEGAS
e Contribuir para o desenvolvimento de projectos das Associagdes Locais no dominio
ambiental.

Linha 6.12

Dar continuidade a accio de mediagdo de conflitos de consumo promovida pelo centro
autarquico de informacdao ao consumidor, bem como concretizar as ac¢des educativas e
formativas para o consumo informado e consciente.

CIAC

e Prosseguir a ac¢do de mediacdo de conflitos de consumo e o desenvolvimento de acgdes
educativas e formativas para o consumo informado e consciente, no ambito da politica local
de Defesa do Consumidor.

e Assegurar o atendimento, apoio e mediagdo de conflitos de consumo.

e Prosseguir as campanhas formativas junto de publicos-alvo de forma a garantir uma efectiva
educagdo para o consumo.

e Realizar a Conferéncia Comemorativa evocativa do “15 de Marco, Dia Mundial dos Direitos
do Consumidor”, no ambito do projecto “Educacdo para o Consumo” acg¢bes de
(In)formacio.

e Assegurar outras acgdes, designadamente sobre os direitos e deveres dos consumidores,
crédito para o consumo e prevencdo do sobreendividamento dos consumidores, ciclo do
produto e questdes éticas, Dia Mundial dos Direitos do Consumidor, descodificacdo da
publicidade e como adquirir produtos e bens.

DIRP
o Contribuir para a divulgacdo das ac¢des inseridas na politica local de Defesa do Consumidor.

Linha 6.13

Desenvolver ac¢des promocionais do Concelho e das suas actividades, alargando o marketing
publico valorizando em especial as oportunidades de investimento, com destaque para as areas
da Inovagdo, das Tecnologias e do Turismo.

DMPAT/DPPDL

e Concluir a elaboracdo de portfélio sobre as condi¢bes de atractividade econémica do
Concelho, relevando as areas de maior potencial para a atraccdo de investimento,
nomeadamente nos dominios do turismo, recreio e lazer, das tecnologias e da inovagao, e
assegurar a realiza¢do de acgdes promocionais.

e Integrar no evento associado a operagdo “Territérios Criativos e Revitalizagdo
Urbana” (Almada: Laboratorio de Ideias) a dimensao de divulgacdo do potencial econdmico
do Concelho e do envolvimento do municipio na dinamizacao de actividades e iniciativas que
visam a promog¢ao do empreendedorismo.
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DIRP
e Assegurar uma estratégia de marketing publico que promova as oportunidades de investimento
no Concelho, com destaque para as areas do Turismo, das Tecnologias e da Inovagao.

Linha 6.14

Assegurar a articulacdo regular com as Juntas de Freguesia, e aprofundar a reflexdao/avaliacao
sobre descentralizacdo e cooperacdo, e sobre a interveng¢do autarquica e do governo no
Concelho.

OA
e Garantir uma estreita e regular relagdo com as Juntas de Freguesia em todos os dominios da
intervenc¢do do Municipio e aprofundar as relagdes de cooperagao.

DMAG/DPPCEEE

e Promover a avaliacdo dos protocolos de descentralizacdo relativamente a 2010 e elaborar os
respectivos relatérios com o apuramento dos resultados.

Linha 6.15

Prosseguir com 0 modelo de trabalho de permanente coopera¢ao que o Municipio tem vindo a
concretizar com Universidades e Escolas Superiores Politécnicas, Institutos Cientificos e
Centros de Investigacdo, Associacdes Empresariais, Juntas de Freguesia, Agentes Turisticos e
Instituicdes Sociais do Concelho, concretizando varios projectos, nomeadamente, o Projecto
Laboratorio de Ideias, a Plataforma de Actores para a implementacido do Plano Estratégico de
Valorizacao do Turismo e, ainda, os projectos no ambito da concretizacao do QREN.

DMAG

e Manter actualizada a base de informag¢do de todos os protocolos e acordos de
cooperacgdo celebrados pela Autarquia com diversas entidades em diferentes dominios de
intervencdo, assegurando a respectiva monitorizagdo em articulacgdo com 0s respectivos
Servigos executores.

DMDS
o Assegurar a execu¢ao dos protocolos estabelecidos em articulagdo com o0s servigos municipais
envolvidos.

DMPAT
e Assegurar a concretizagao das parcerias estabelecidas no ambito das candidaturas ao Quadro
de Referéncia Estratégico Nacional.

OA

e Garantir ao nivel institucional uma efectiva ligacao e cooperacdo com todas as entidades e
institui¢des locais, diligenciando a identificagdo de novas oportunidades e formas de estreitar
o trabalho de cooperagdo, bem como a execugao e o aperfeicoamento dos dossiers em curso.
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Linha 6.16

Dar continuidade ao trabalho articulado com a NovaAlmadaVelha em particular nos dominios
da animacao urbana, do apoio ao empreendedorismo local, do desenvolvimento de novas
valéncias associadas a dinamizacdo do Portal Almada Cidade Digital, da concretizacao do

projecto “Almada Laboratorio de Ideias” e do Gabinete de Apoio a Criacio de Emprego e
Captacgao de Investimento (GACECI).

Prosseguir o trabalho articulado com a ArribaTejo, em particular no dominio da formacao
para a qualificacdo dos activos na restauracdo, e dos vendedores nos mercados retalhistas
municipais, e da implementacao do Plano Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do
Turismo.

DMPAT/DPPDL
e No ambito do trabalho articulado com a Nova Almada Velha e com a ArribaTejo:

= Assegurar a gestdo do Nucleo Empresarial, dinamizando a instalagdo de novas empresas,
mantendo acompanhamento de proximidade as empresas instaladas, e diligenciando a
observagdo possivel na fase de pos-incubagao;

= Concretizar a 2* edi¢do do festival “Os Sons de Almada Velha”, “Almada Velha em
Festa” e “Feira de Objectos Inovadores”;

= Desenvolver novas funcionalidades no Portal Almada Digital, nomeadamente no que
respeita ao Directorio Comercial,

= Assegurar a taxionomia e a recolha de conteudos promovendo a concretizagdo do
projecto “Montras Interactivas” a instalar no Centro Municipal de Informag¢do Turistica e
na Loja do Municipe;

* Dinamizar o envolvimento do Madan Parque, do Municipio e da NovaAlmadaVelha, no
Gabinete de Apoio a Criacdo de Emprego e Captacdo de Investimento;

= Assegurar a elaboracdo do Plano de Formagdo destinado aos empresarios, divulga-lo e
dar inicio a sua execuc¢do, envolvendo o Municipio, a Agéncia de Desenvolvimento Local
ArribaTejo, a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril e o Centro de Formacgao
Profissional para o Sector Alimentar (CFPSA);

= Concluir a 2* fase da formacdo em Higiene e Segurangca Alimentar destinada aos
manipuladores alimentares dos mercados retalhistas sob gestdo das Juntas de Freguesia;

= QGarantir o arranque da Plataforma de Actores do Plano Estratégico de Valorizagdo e
Desenvolvimento do Turismo;

= Assegurar no contexto da Plataforma de Actores, o Plano Integrado de Ac¢ao Plurianual,
com a programagao especifica para 2011.

Linha 6.17

Assegurar a dinamizacao e o funcionamento da Plataforma de Actores para a implementag¢ao
de Plano Estratégico de Valorizacao e Desenvolvimento do Turismo e concretizar as ac¢oes da
responsabilidade da Camara Municipal decorrentes do respectivo Plano Integrado de Accdo
Plurianual estabelecido pela parceria de actores.

DMPAT/DPPDL

e Garantir o funcionamento regular da Plataforma de Actores e a sua visibilidade, articulando
com os Servi¢os de Turismo e outros, a implementacao do Plano Estratégico de Valorizacado e
Desenvolvimento do Turismo do Municipio.
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DMDS/DT

e Contribuir para a dinamizacdo e funcionamento da Plataforma de Actores do Plano
Estratégico de Valorizagdo e Desenvolvimento do Turismo, e garantir em articulagdo com os
restantes servicos envolvidos a concretizagdo das acgbes/2011 da responsabilidade da
Autarquia, decorrentes do Plano Integrado de Acgdo Plurianual.

Linha 6.18
Implementar o regulamento de concessao de subsidios a0 movimento associativo, e apresentar
relatorio anual de acompanhamento e avaliagao da utilizacao dos subsidios concedidos.

DMDS

e Assegurar a implementagio do regulamento de concessio de subsidios ao movimento
associativo, e promover a elabora¢ao de um relatério anual de acompanhamento e avaliagdo
da utilizacdao dos apoios concedidos.

DIRP
e Divulgar amplamente as decisdes da Autarquia relativamente a atribuicdo subsidios ao
Movimento Associativo.
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Eixo 7 - Modernizagao e Valorizacao do Servigo Publico

Linha 7.1

Assegurar a participacao institucional do Municipio em redes, campanhas e associacdes e 0
estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais nos dominios do ambiente, saude
(Cidades Saudaveis), energia (Pacto dos Autarcas), mobilidade, cultura e educacao, visando a
capacitacdo técnica, a obtencao de apoio financeiro, a inovacido e a afirmacao de Almada no
contexto local, regional e global.

OA

e Assegurar a participagdo institucional do Municipio nas instancias, organizagdes e redes de
organizacOes nacionais e internacionais nos dominios da saude, ambiente, energia,
mobilidade, cultura e educagao.

DEGAS/DEGA

e Promover a representacdo do Municipio nas associagcdes Governos Locais para a
Sustentabilidade (ICLEI), Energie-Cités, Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves
(SPEA) e Rede Piloto para a Mobilidade Eléctrica MOBI-E nos respectivos encontros
técnicos e congressos, bem como a divulgagdo dos projectos e trabalhos em curso através da
apresentagdo de comunicagdes técnicas.

e Assegurar os compromissos assumidos no ambito do Pacto dos Autarcas, incluindo a
compilagdo e envio regular de informagao para o Secretariado.

e Participar na “Campanha das Vilas e Cidades Europeias Sustentaveis”, dando continuidade a
subscricao pelo Municipio dos Compromissos de Aalborg (Carta de Aalborg + 10) e nos
foruns de cidades “Agenda+”, “Procura+” e “Cidades para a Protec¢do do Clima”,
coordenados pela Associagcdo Internacional “Governos Locais para a Sustentabilidade”
(ICLEI).

o Aprofundar os contactos com as redes de parceiros dos projectos de ambito europeu em
desenvolvimento e as ligagdes com entidades e organizagdes envolvidas em projectos,
protocolos e iniciativas.

e Avaliadas as condigdes e moldes de participacdo do Municipio de Almada na Rede Nacional
de Cidades Saudaveis, desencadear processo de adesdo.

e Promover a pesquisa de linhas e oportunidades de financiamento para acg¢des especificas,
designadamente no ambito do Programa Energia Inteligente para a Europa (EIE), Programa
FP7, Programa Life +, Programa Interreg IV, Programa PPEC 2010/2012 e Programa
Ciéncia Viva.

DMDS/DEJ/DE
o Assegurar de forma regular e interventiva a participacao do Municipio na Rede Internacional
das Cidades Educadoras.
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DMDS/DC/DB

e Assegurar uma participacdo activa do Municipio nasredes e parcerias nacionais e
internacionais de natureza cultural, nomeadamente a Rede Interlocal.

DMDS/DASC
e Assegurar a participagdo do Municipio, enquanto membro efectivo, na Associagdo “Les
Rencontres” .

DMDS/DT

e Assegurar a participagdo do Municipio no contexto da Entidade Regional de Turismo de
Lisboa e Vale do Tejo (ERT-LVT), numa perspectiva de promogao turistica do Concelho a
nivel regional, nacional e internacional.

Linha 7.2

Prosseguir com a qualificacio dos servicos e da Organizacdo. Dar continuidade a
moderniza¢ao administrativa, prosseguindo designadamente a desmaterializacdo de processos,
o reforco da utilizacio das Tecnologias da Informacio e a introducio de novas
funcionalidades nos servicos on-line disponibilizados no site municipal.

DMAG

e Promover a implementa¢do da nova organizacdo dos servicos municipais aprovada na
sequéncia da publicagdo do novo regime juridico de organizaciao dos servicos das autarquias
locais (Decreto-Lei n°® 305/2009, de 23 de Outubro), com prioridade para o Gabinete de
Gestao e Atendimento Social da Divisdao de Habitacdo, e para a Unidade de Apoio a
Reconversdo de Areas Urbanas de Génese Ilegal.

e Conceber e desenvolver um sistema de gestdo integrado de reclamagbes; dinamizar o
processo de certificagio de qualidade, ao nivel do atendimento municipal; e promover
candidatura ao “Prémio Qualidade do Distrito de Setubal/Servigos Publicos” atribuido pela
AMRS - Associagdo dos Municipios da Regido de Setubal.

DMAG/DAF
e Dinamizar a utilizagdo generalizada da plataforma interna de aquisi¢des electronicas, de
sistemas electronicos portateis para emissao de recibos e de recebimentos por via electronica.

DMAG/DAF/DF

e Desmaterializar o processo de recep¢ao de facturas e os procedimentos internos de
conferéncia e liquidacdo através da adopgdo de uma solugdo de facturagdo electrénica
associada a solugdo aplicacional da area financeira, com vista a agilizacdo do processo de
recepgdo e tratamento de facturas.

e Prosseguir com o desenvolvimento da Contabilidade Analitica, consolidando o trabalho ja
realizado junto dos varios servicos municipais € envolvendo outros servigos.

e Promover a desmaterializacao do aviso de Transferéncia Bancaria aos fornecedores,
introduzindo mecanismos automaticos e electrénicos.
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DMAG/DAF/DA

Contribuir para a actualizagdo regular e sistematica do Guia de Servigcos do site do Municipio.

Disponibilizar em atendimento multicanal integrado (presencial, Contact Center, Internet), o
acesso a informacao sobre processos de licenciamento designadamente a identificacdo do
requerente/titular da licenga, o tipo de licenca e sua validade, o tipo de facto licenciado, e
suas caracteristicas.

Promover a digitalizagdo de documentos visando a desmaterializagdo de processos numa
perspectiva de diminui¢ao progressiva da circulacao de documentos em suporte de papel, com
garantia de acesso eficaz a informacgao e de reducao dos tempos de tramitacao processual.

Prosseguir com a desmaterializar e simplificacdo dos procedimentos internos através
da utilizacao do sistema de gestdo electronica , assente na digitalizacdo de documentos, sua
classificacao, tramitagdo processual e arquivo, criando um repositorio documental comum.

DMAG/DAF/DJ

Diligenciar a implementacdo de medidas facilitadoras de pagamento de coimas (através de
multibanco e outras).

Dar continuidade ao Projecto de integragdao dos Servigos na Plataforma Electronica dos
Contratos Publicos.

DMAG/DAF/DP

Prosseguir com o processo de reconciliagdo de registos junto das Conservatorias de Registo
Predial e Servicos de Finangas.

Promover a avaliagdo dos contratos em curso, propondo medidas tendentes a melhoria da
qualidade dos servigos prestados e redugao de encargos, e desencadear novos procedimentos.

DMAG/DAF/DAp

Criar condi¢des para promover a utilizagdo dos mecanismos de autenticacdo e de assinatura
electronica do cartdo de cidaddo na tramitagdo procedimental pré-contratual e na feitura dos
contratos no quadro do Cédigo dos Contratos Publicos (Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de
Janeiro).

Promover a desmaterializagdo dos circuitos de requisi¢do ao armazém e emissao dos pedidos
de aquisicao ao exterior, assegurando a fiabilidade dos processos de gestao de stocks e de
contratacao publica.

Promover maior eficacia e eficiéncia no processo aquisitivo, potenciando o uso da plataforma
electronica e assegurando a execu¢do dos processos concursais, no ambito do Cédigo da

Contratagdo Publica, em tempo médio.

Reforcar a realizagdao de contratos globais com o objectivo de maior eficiéncia e redugao de
custos.
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DMAG/DAF/DAESU

Promover o levantamento de todo o tipo de licenciamentos relacionados com as actividades
econdmicas, no sentido da sua maxima simplificacdo e agilizagdo, tendo em vista a emissao
de “licenca na hora” em todas as situagoes legalmente possiveis.

DMAG/DI

Dar inicio a elaboragdo do Plano Estratégico de Informatica, e a implementagdo do ITIL -
Recomendac¢des de Boas Praticas de gestao de servigos e tecnologias de informacao e
comunica¢do, com alinhamento com Normas ISO 20000.

Promover a monitorizagdo informatica dos processos de contratagdo publica, com a
introdu¢do de um sistema interno de alerta, que permita controlar e impossibilitar a
participagdo simultadnea de empresas em procedimentos concursais € na elaboragao de pegas
para os mesmos; controlar o limite legal de acumulaciao de valores na contratagdo por ajuste
directo a mesma pessoa juridica; controlar prazos para vistorias para efeitos de recepcdes
definitivas; e controlar prazos para liberagcdo de caugdes.

Promover a monitorizacdo informatica dos processos de contratacdo publica criando um
sistema de gestdo electronica para o planeamento de processos de aquisicdo, e uma "Base de
Dados" com informagao relevante sobre aquisigdes anteriores.

Assegurar a conclusdo da aplicagdo informatica em desenvolvimento, relativamente a todos
os licenciamentos municipais, tendo em vista uma maior eficacia da ac¢ido de fiscalizacdo
municipal.

DMAG/DRH

Prosseguir a actividade e gestdo dos servigos de recursos humanos assente numa politica
municipal de vinculo por tempo indeterminado. Promover a desmaterializagdo e
monitorizacdo dos processos, a normalizagdo de procedimentos, a implementacdo de
medidas de controlo de impedimentos de participagdo/intervengdo em processos, € a
rotatividade dos intervenientes no processo.

Assegurar a execu¢do e monitorizagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho
na Administragdo Publica 1/2/3, como instrumento de gestdo, garantindo a sua aplicagdo a
todos os trabalhadores do Municipio.

DMAG/DRH/DP

Prosseguir com a avaliagdo e melhoria continua dos processos, relevando a simplificagao de
procedimentos e circuitos, o aperfeicoamento dos métodos de trabalho, prazos e a
modernizacao administrativa.

Implementar e assegurar o funcionamento do novo sistema de gestao de assiduidade.

DMAG/DPO

Elaborar Normas de Controlo e Gestao Documental, de acordo com os padrdes definidos na
norma ISO 9001:2000.
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DMPAT/DAU

Dinamizar na actividade e gestdao dos servigcos de urbanismo, os seguintes aspectos: a
rotatividade de pessoal, privilegiando a mobilidade interna, a generalizagdo da fungdo de
gestor de processo e/ou gestor do procedimento e a avaliagdo técnico-administrativa, por
amostragem e por tipo de processos.

DFM

Consolidar o sistema de fiscalizacdo, inspeccao e de registo de ocorréncias movel,
promovendo uma maior rapidez e eficiéncia na resolucao de ocorréncias, situagdes de contra-
ordenagdo, entre outras, criando condi¢bes para que colaboradores da Autarquia,
nomeadamente Fiscais, possam reportar incidéncias e ocorréncias sem necessidade de se
deslocarem aos servigos municipais, possibilitando que a tomada de decisdo seja rapida a
nivel central e reduzindo os custos de processo.

Linha 7.3

Dar continuidade ao projecto “Atendimento Municipal Multicanal” e desenvolver na Loja do
Municipe novas areas de atendimento, assegurando o pleno funcionamento do “contact
center” . Prosseguir as diligéncias em curso junto da Administracdao Central para a instalacio,
em parceria com o0 Municipio, da Loja do Cidadao em Almada.

DMAG

Promover a implementa¢do de mecanismos de autentica¢io através do cartdo do cidaddo no
atendimento municipal (presencial e online) substituindo progressivamente os actuais
mecanismos de identificacdao e autenticacao.

Implementar uma plataforma de interac¢do entre o Atendimento Municipal e as Juntas de
Freguesia com o objectivo de potenciar a prestacio de um conjunto de servigos on-line aos
Municipes.

Promover a divulgacdo de informagcdo municipal através do corporate tv como meio de
dinamizacdo dos atendimentos, disponivel através do sistema de gestdo de atendimento, em
rede, instalado nos atendimentos municipais.

Desenvolver nos servigos municipais mecanismos de apoio tipo “2* linha”, que assegure e
garanta o funcionamento do atendimento multicanal (Contact Center e Loja do Municipe).

Assegurar a plena integragdo do Balcdo da Associacdo de Hotelaria e Restauracao de
Portugal na Loja do Municipe e diligenciar junto do Instituto de Registos e Notariado a
celebragdo do Protocolo ja aprovado pela Camara, e o subsequente funcionamento dos
servigos de emissao do Cartdo de Cidadao na Loja.

Concluir o projecto “Balcio Unico” em articulagio com a Direc¢do Municipal de
Planeamento e Administracao do Territorio.

Prosseguir as diligéncias em curso junto da Administracdo Central para a instalacao, em
parceria com o Municipio, da Loja do Cidadao em Almada.
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Linha 7.4

Assegurar a avaliacdo, revisao e actualizacdo dos regulamentos e normativos existentes, com
vista ao seu aperfeicoamento e adequacdao e promover a agilizacao e desburocratizacio dos
processos passiveis de integrar o conceito de “licenciamento na hora”.

DMAG

e Promover a revisdo e actualizacdo dos Regulamentos de Controlo Interno e de Inventario e
Patrimonio, nomeadamente no que respeita a  instrugdo/tramitacdo  dos
processos/procedimentos de gestdo financeira, e contabilistica/procedimentos de gestao
patrimonial.

DMAG/DAF/DA
e Auvaliar o quadro regulamentar municipal a nivel geral. Em fun¢do dos resultados alargar a
regulamenta¢do a novas areas e actualizar e/ou rever os existentes.

DMAG/DAF/DJ
e Reformular o projecto de reducgdo de ilicitos contra-ordenacionais, dando especial énfase as
medidas de natureza preventiva.

DMAG/DAF/DAESU

e Assegurar a divulgacdo, monitoriza¢ao e avaliacdao dos Regulamentos Municipais reguladores
das actividades da competéncia da Divisdo de Actividades Econémicas e Servigos Urbanos.

DMAG/DI
e Elaborar e divulgar as Normas de Uso da Infra-estrutura Informatica e de Comunicagdes e
promover as medidas de controlo de cumprimento das normas estabelecidas.

DMAG/DPPCEEE

e Participar no processo de revisao do Regulamento de Controlo Interno, enquadrando
aspectos de de prevengao de riscos de gestdao, assumidos no Plano de Prevenc¢do aprovado.

DMAG/DPO
e Actualizar as normas de procedimento em articulagdo com a revisao dos Regulamentos
Municipais.

e Desenvolver o manual de procedimentos, assegurar a avaliacdo da fase ja executada
e promover a revisao e actualizagcdo das respectivas normas.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Promover arevisao dos Regulamentos existentes relativos a Parques e Zonas de
Estacionamento Tarifado e Reservado, em fun¢do das conclusdes da avaliacido de resultados e
grau de satisfagdo dos utentes no periodo de gestdo entretanto decorrido.
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DMPAT/DAU

e Promover a avaliagdo do processo de aplicacdo do Regulamento Urbanistico do Municipio de
Almada (RUMA) e a elaboragdo de normativos procedimentais, tendo em vista a melhoria
continua dos servigos prestados.

Linha 7.5

Assegurar a implementacdo, controlo e monitorizacio do Plano de Prevencdao de Riscos de
Gestdao da Camara Municipal de Almada. Promover a revisao e aprova¢dao do Regulamento de
Controlo e Interno.

DMAG

e Promover a divulgacdo e conhecimento dos principios e valores consignados na Carta Etica
da Administragdo Publica e a implementa¢do do "Plano de Prevencao de Riscos", incluindo a
avaliagdo/revisao, em articulacio com as restantes Direc¢des Municipais, assegurando o
desenvolvimento de um programa integrado para o periodo 2011-2012.

e Assegurar o processo de auditoria externa ao cumprimento do "Plano de Prevencdo de
Riscos" envolvendo as areas de:
= Contratacido Publica;
= Gestao e Administracao do Territorio;
= Fiscalizagdo Municipal;
= Gestao Financeira e Patrimonial,
= Gestao de Recursos Humanos;
= Concessao de Beneficios Publicos.

e Implementar de forma generalizada a figura do gestor de contrato e monitorizagdo do
controlo de execucao.

e No ambito do processo de revisdo do Regulamento de Controlo Interno, enquadrar
os aspectos relacionados com a prevencao de riscos de gestao.

DMAG/DAF
e Promover o controlo e monitorizacdo da utilizacdo dos bens médveis e iméveis do Municipio.

DMAG/DI
e Assegurar em articulagio com os diversos servicos municipais a constru¢do de solugdes
informaticas de suporte ao controlo das medidas de prevengao de riscos.

DMAG/DRH

e Promover a aplicagao sistematica das medidas previstas no sistema de controlo interno no
que respeita a pagamentos de remuneracdes e abonos, e assegurar a utilizacdo dos
dispositivos de controlo de assiduidade.
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DMOVU

e Promover a revisao por entidades terceiras das listas de espécies de trabalhos e respectivo
mapa de medigbes e especificagdes técnicas, bem como das estimativas de calculo do preco
base Empreitadas de Obras Publicas.

DMPAT

¢ Complementarmente as medidas enquadradas na Linha de Orienta¢do 7.2 dar continuidade a
implementacado de medidas de gestio de prazos de resposta e a simplificacdo de
procedimentos associados aos diversos tipos de processo.

DMDS
e Promover a verificagdo, por amostragem, do cumprimento da aplicagdo dos beneficios
publicos concedidos.

Linha 7.6

No quadro do novo sistema EMAS III, constante do Regulamento (CE) n.° 1221/2009 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de Novembro, prosseguir com a reformulacdo de
programas ambientais e com a sua aplicacio em processos e actividades municipais.

DEGAS/DEGA

e Assegurar a gestdo técnica do processo de certificacio ambiental da Autarquia pelo novo
sistema EMAS III, nomeadamente das etapas e tarefas de caracter continuado constantes do
Regulamento (CE) n.° 1221/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de
Novembro, que revoga o Regulamento (CE) n.° 761/2001 e as Decisdes 2001/681/CE e
2006/193/CE da Comissao.

e Prosseguir com a adaptagdo e reforco dos programas ambientais no aspecto ambiental
“Energia e Alteragdes Climaticas” do sistema Almada EMAS a luz das metas de redugao das
emissoes de Gases com Efeito de Estufa de equipamentos municipais, associadas a subscri¢do
do Pacto dos Autarcas, e reducdo da factura energética associada as actividades municipais.

e Promover realizacdo de acgbes de comunicac¢do e divulgacdo interna e externa do sistema
Almada EMAS e a actualizagdo da pagina Internet.

DMAG/DAF/DP
e Promover a eficiéncia energética e Ambiental, ao nivel dos consumos de agua, energia e
consumiveis em equipamentos e edificios Municipais.

DMAG/DAF/DAp

e Assegurar a politica de Eco-Compras da Autarquia, integrando os critérios de aquisicdo da
organiza¢do no sistema de gestdo ambiental EMAS e monitorizando o seu desempenho
recorrendo a indicadores ambientais.
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DMAG/DAF/DAESU

e Concluir o processo associado a instalagio do Forno Crematorio no Cemitério de Vale
Flores, numa perspectiva de ECO cemitério.

DMOVU/DSEVT/DS
e Assegurar a remog¢ao de papel para reciclagem nos varios servigos municipais.

DMOVU/DSEVT/DPP
e Prosseguir com a implementacdo de medidas de sustentabilidade ambiental no Parque da
Paz, numa perspectiva de ECO-Parque.

Linha 7.7

Prosseguir com a concretizacao de medidas custo-eficazes de eficiéncia energética e
aproveitamento de energia solar e com a certificacdo energética de equipamentos e infra-
estruturas municipais, em parceria com a AGENEAL. Assegurar a gestao do Fundo Climatico
de Almada “Almada, Carbono Menos”, a partir do observatorio das emissoes de GEEs.

DEGAS/DEGA
e Prosseguir com a identificagio de medidas custo-eficazes de eficiéncia energética e de
aproveitamento de energia solar em equipamentos e infra-estruturas municipais.

e Diligenciar a obtengdo de certificados energéticos e de qualidade do ar interior em edificios
municipais e definir solugdes técnicas para melhorar o desempenho ambiental e energético de
instalagdes e equipamentos da Autarquia, em articulacio com a AGENEAL - Agéncia
Municipal de Energia de Almada.

o Assegurar a gestdo do Fundo Climatico de Almada “Almada, Carbono Menos”.
DMAG
e Assegurar em articulacdo com a EDP a avaliacao do Contrato de Concessao de rede eléctrica

e iluminagdo publica e definir conjuntamente um programa de investimento, tendente a
reducao da factura energética.

DMAG/DAF/DP
e Promover a introducao de medidas de eficiéncia energética em Edificios Municipais.

DMDS/DEJ/DERE
e Assegurar medidas de eficiéncia energética nos estabelecimentos de educagdo e ensino.

DMDS/DC/DEC
o Assegurar medidas de eficiéncia energética na rede de equipamentos culturais.
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DMDS/DAD/DID

o Prosseguir com a utilizacdo de energia solar para o aquecimento das aguas sanitarias nos
equipamentos desportivos e assegurar outras medidas de eficiéncia energética nos mesmos.

DMOVU/DOM/DP
e Integrar solugdes de melhoria do desempenho energético e energias renovaveis em projectos
de reabilitacao e construcdo de equipamentos municipais.

DMOVU/DSEVT/DS
o Assegurar medidas de eficiéncia energética nas instalagGes afectas aos servigos de limpeza.

DMOVU/DH
e Promover a introdu¢do de medidas de eficiéncia energética no parque habitacional municipal,
ao nivel dos espagos comuns dos edificios.

DMPAT/DAU
e Promover a implementagdo de medidas de eficiéncia energética na rede de iluminagdo
publica em articulagdo com a EDP.

Linha 7.8

Prosseguir com o processo de renovacdo da frota municipal, de acordo com os critérios de
eficiéncia energética e ambiental e apresentar um modelo de gestio que vise aumentar a
eficacia e eficiéncia dos equipamentos e recursos associados.

DMOVU
e Promover, em articulagdo com as restantes Direcgdes Municipais, a elaboragdo de estudo que
conduza a cenarios de gestao da frota ligeira.

DMOVU/DSEVT/DTM

e Promover elaboragdo das condi¢des técnicas para os cadernos de encargos dos concursos
publicos associados ao plano de renovagdo da frota municipal, dentro dos limites financeiros
estabelecidos por unidade e acautelando solugdes de eficiéncia energética e racionalizacao de
recursos com o apoio da AGENEAL.

e Assegurar a implementacdo de um sistema (dedicado) de gestao da frota baseado em
tecnologia de localizagdo GPS e GSM.

DMAG/DAF/DAp

e Promover o lancamento dos concursos publicos em execu¢dao do plano de renovagdo da frota,
de acordo com as prioridades estabelecidas.
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DMAG/DPPCEEE

e Monitorizar o plano de renovacdao da frota municipal, em fase de implementacao,
assegurando o cumprimento do mesmo.

Linha 7.9

Prosseguir com o levantamento e identificacio das necessidades de requalificacio das
instalacoes municipais e instrumentos de trabalho, com vista a melhoria das condi¢cdes de
trabalho dos trabalhadores municipais e reforcar as campanhas de sensibilizacao e medidas de
gestao para o uso de vestuario e equipamento de protec¢ao individual.

DMAG/DI
e Concretizada a entrada em funcionamento das novas instalagdes, zelar pela melhoria do
ambiente de trabalho e uso adequado dos equipamentos.

DMAG/DI/DER
e Dar continuidade ao processo de avaliagdo em curso do parque informatico.

DMAG/DAF
e Zelar pela utilizagdo de vestudrio e equipamento de proteccao individual, adaptado a cada
funcdo, por parte dos trabalhadores.

DMAG/DAF/DAp
e Garantir e disponibilizar, com caracter regular, o vestuario e equipamentos de protec¢ao
individual, assegurando adequados padrdes de qualidade.

DMAG/DRH/DP

e Acompanhar o processo de melhoria das condigdes fisicas e ambientais do Departamento de
Recursos Humanos, face a criacdo de um novo espaco de atendimento e novas salas de
formacao.

DEGAS/DEGA
e Promover uma utiliza¢ao racional dos espagos disponiveis por forma a contemplar momentos
para a criatividade e inovagao.

SSO
o Reforcar as campanhas de sensibilizacao relativas ao uso de equipamentos de proteccao
individual (EPI).

e Promover a consolidagdo dos Planos de Emergéncia Internos na Camara Municipal e
Servigos Municipalizados.

o Contribuir para o enquadramento de factores de risco do ambiente de trabalho e das
actividades profissionais, na fase dos estudos e projectos associados a locais de trabalho.
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DMOVU/DSEVT
e Zelar pela utilizacao de vestuario e equipamento de proteccao individual, adaptado a cada
funcdo, por parte dos trabalhadores.

e Assegurar a conclusdo das novas instalagdes no Pragal para os servigos de limpeza urbana e
de Jardins e Espacos Verdes e promover a sua entrada em funcionamento.

DMOVU/DSEVT/DPP

o Assegurar a manutencdao das instalagdes de trabalho e zelar pelo cumprimento do uso de
Equipamento de Protec¢ao Individual e fardamento.

DMOVU/DSEVT/DTM
e Assegurar a renovagdo do parque de méaquinas e ferramentas oficinais.

DMOVU/DTRVM
e Zelar pela utilizagdo de vestudrio e equipamento de proteccdo individual, adaptado a cada
funcao, por parte dos trabalhadores.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar por administragdo directa as pequenas intervengoes de manutencdao e conservagao
das oficinas e sec¢des, dos edificios de servigos e dos equipamentos municipais.

Linha 7.10

Assegurar e dar continuidade as accdes do Plano Plurianual de Formacao 2010/2011,
garantindo a sua articulacdo com os eixos estratégicos da actividade municipal, tendo em vista
a prossecucao dos objectivos e a valorizacdo das competéncias pessoais e profissionais para
uma prestacao de servigos publicos de qualidade.

DMAG/DRH/DP

e FElaborar proposta de Plano Plurianual de Formagao para 2011/2012, tendo como suporte os
eixos estratégicos, as Grandes Opg¢bOes do Plano para a actividade municipal, e as
necessidades de formacdo identificadas pelos dirigentes e chefias no ambito da aplicacao do
Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho na Administragdo Publica, e assegurar a sua
execucao.

DMAG

e Promover, conjuntamente com as restantes Direcgdes Municipais, a realizagdo de actividades
formativas (acg¢oes de formagao e/ou situagdes de formagdao em contexto de trabalho) para a
qualificacdo e valorizacdo dos recursos humanos, em execu¢ao do Plano Plurianual de
Formacao.

e Promover ac¢oes de formacgdo especifica para os trabalhadores do Contact Center e servigos de

atendimento ao municipe em areas como “Gestdo de stress, reclamagdes e conflitos”,
“Atendimento e Protocolo”.
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DMAG/DAF
e Contribuir para a identificacdo de necessidades especificas de formagdo do pessoal operario e
auxiliar, a integrar no Plano Plurianual.

DMAG/DI/DER

e Efectuar planeamento de formag¢do do universo de utilizadores informaticos, em fung¢ao
designadamente das necessidades identificadas e avaliadas no ambito do servigo de apoio ao
utilizador, relativamente ao ano de 2010, e da introducao de novas ferramentas informaticas.

DEGAS

e Participar em acgdes de formagdo com incidéncia especifica na gestio e planeamento
ambiental, legislacdo ambiental, gestdo da mobilidade urbana, recursos e ferramentas de
educacao ambiental.

DMOVU/DSEVT
e Contribuir para a identificacdo de necessidades especificas de formacgao do pessoal operario e
auxiliar, a integrar no Plano Plurianual.

DMOVU/DSEVT/DTM
o Assegurar a realizagdo de formacgdo nas areas de manutengdo e operacdo, relativa a novas
maquinas, viaturas e outros equipamentos.

DMOVU/DTRVM
e Contribuir para a identificacdo de necessidades especificas de formagao do pessoal operario e
auxiliar, a integrar no Plano Plurianual.

SSO
¢ Contribuir para a identificacdo das necessidades de formac¢do ao nivel da preven¢do dos riscos
profissionais e da promog¢ao da saude dos trabalhadores da CMA e SMAS

Linha 7.11

Prosseguir com o apoio social aos trabalhadores da autarquia e suas familias, nomeadamente,
ao nivel da saide, dos equipamentos de infincia e dos refeitorios, bem como através da
concretizacdo de programas de apoio especificos.

DMAG/DRH/DS

e Garantir o cumprimento do projecto educativo da Creche e jardim de Infancia 1° de Maio, de
apoio aos filhos dos trabalhadores, assegurando a execuc¢ao dos planos pedagdgicos em
ambas as valéncias, no ano lectivo 2010/2011.

e Prosseguir o Programa de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias

(RVCC) no 6° 9° e 12° ano, apoiando os trabalhadores participantes e fomentando a sua
qualificagdo.
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e Dar continuidade ao programa social de apoio aos trabalhadores da Camara Municipal e
Servigos Municipalizados em situacdo de pré-aposentagdo ou ja Aposentados,
com a execugao dos projectos:
= “SessOes Tematicas de Preparacao para a Aposentacao”;
= “Homenagem aos trabalhadores aposentados”;
= “Intervencao social com as familias dos trabalhadores em processo de aposentacao”.

e Assegurar o acompanhamento e a intervenc¢ao social aos trabalhadores municipais com
situagdes problema socio familiar e laboral.

e No dmbito da promogdo das actividades socio — recreativas para os filhos dos trabalhadores
até aos 12 anos de idade, assegurar a organiza¢do de campos de Férias para as criangas dos 7
aos 12 anos de idade, e a realizacdo da Festa de Natal para os filhos dos trabalhadores da
Autarquia.

e Assegurar o regular funcionamento dos refeitorios, mantendo a politica de apoio alimentar
aos trabalhadores.

DIRP

e Assegurar a organiza¢do das comemoragdes dirigidas aos trabalhadores no que se refere
ao Dia Internacional da Mulher e Dia da Cidade, promovendo o convivio e incentivando a
motivagdo e sentido de pertenca.

Linha 7.12

Desenvolver o Programa de Prevengao dos Riscos Profissionais e de Promog¢ao da Capacidade
Funcional para o Trabalho da CMA e SMAS (2011/2013), bem como ac¢Oes na area da saude
ocupacional. Assegurar o suporte técnico e o apoio ao funcionamento da Comissio e
Subcomissoes de Saude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho da CMA e SMAS. Aprofundar a
ligacdo as Organizagdes Representativas dos Trabalhadores.

SSO
e Desenvolver o Programa de Prevencio dos Riscos Profissionais e de Promocao da
Capacidade Funcional para o Trabalho da Cdmara Municipal e Servicos Municipalizados.

o Assegurar o funcionamento da Comissao e Subcomissdes de Saude, Seguranca e Bem-Estar
no Trabalho da CMA e SMAS, bem como a execu¢do e avaliacdo do Plano Plurianual de
Accao.

e Assegurar a realizagdao de iniciativa de caracter supra municipal sobre “Saude Ocupacional
no Municipio de Almada” a par do projecto de Saude, Seguranca e Bem-Estar, no ambito do
programa comemorativo do 60° aniversario dos SMAS de Almada.

DMAG

e Assegurar, conjuntamente com as restantes Direcgdes Municipais, a divulgacdao dos projectos
e acgcOes na area da Saude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho, promovidos pelos servigos
do Municipio, envolvendo as respectivas chefias, numa perspectiva da promog¢ao da saude e
bem-estar dos trabalhadores a nivel geral da organizacao.
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CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
ACTIVIDADES - 2011

OA

e Promover a participagdo das Organizacdes dos Trabalhadores da Camara Municipal e
Servigos Municipalizados no processo de elei¢do para a “Comissdao de Saude, Seguranca e
Bem-Estar no Trabalho da CMA e SMAS”. Assegurar e aprofundar as relagdes institucionais
com as Organizagdes Representativas dos Trabalhadores.
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2.1.1.2. |0501/0T0103080D |08 2003 | 30| AMPLAGAD DA REDE ESCOLAR OUTRA o Fly oro-goog| #2201 SAGIA64.16 177.942.36 A2.729.98 42.720.96 0,00 0.00 0.00 000 0,00 5714 156,48
21132 oz 2003 EDFICIDS ESCOLARES E LOGRADOUROS 56870.662,20) TE0.002,33| 10BATIO0E| 1.058750.98 0,00 1.058.750,98 0,00 0,00 0,00 5578 214,55/
Z.1.13 |080OTOI030800 | 001 2003 i 1 | GRANDES REP 5 EM ECIFICIOS |EMPREITADA OE i 01:01-2003]| ¥1-12:3002 4034304 24| 47894528 753 457 08 75345708 0,00 753 457 .98 0,00 000 0,00 6.070 165,40
ESCOLARES E [OGRADOURDS
2.1.1.2 |osor0roioa0500 Jozoz | zo0a| i 2 |REPARAGOTS EM EDIFICIOS ESCOLARES OUTRA DERE 01-01-2003| 31-12-2012 1646 388,02 311 057,05 A6 302 00 AN 02,00 0,00 305 202,00/ 0,00 0.00 0,00 2 808 049,07
2102 o8 04| A 4| CONSERVAGAD E MANUTENGAD DE EDIFIGIOS QUTRA DERE 01-01-2004| 3192-2012 17780772 13.010,09 43.189,90 0,00 0,00 67.220,40/ 0,00 0,00 0,00 301 817,11
ESCOLAREE E LOORADOURDS
2.9.1.2. | 060102012160 oB | A 4 0.00 0.00 0.00 118305 0,00 0,00 0,00 0.00 01,08 0,00
2.1.1.2. |osunsioes ot aovd [ A a 0.00 0,00 .00 22,006,285 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
2112 19 4008 ?llc‘lalﬂ.:ﬂ E REQUALIFICAZAC DA REDE D.720434.80| 221.357.72 0.00 .00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 G 9450 762 A2
2112 101 | 2o0m | 4 B|ERILN PRAGAL N =2 EMPREITADA 27 |DERE 20.00-2008] 31-12-2010| 2185220118 8.881,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 218196282
2112 o | zoon | 1 10| EB1L VALF FIGLIFIRA §*1 FMPREITADA a0 |oERE 28-06-2000| 21122010 2080 BE0,17|  17.437,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.008.327,28)
2112 1604 | 2608 i 11| ERILT COATA DF CAPARICA W %7 EMPRETANS 31122010 1.BEA 920, TR 88 141,15 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 @B4.087 83) 5
FARE-N 1004 | doom | | 12| ED1A ALMADA N2 EMPREITADA 0| DERE FO-00-F008]| 31-12-2010) 2067 2AANG| AT BSAA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 184.842,70) +
2914 1005 | 2008 | | 12|EB1AN TRAFARIA N %2 [EMPREITADA 18|DERE 28-00-2008| A1-12-7010 1610 04350] 1235862 0.00 0,00 0,00 o.00| 0,00 0,00 0,00 1.8622 402,12) + I]
2.1.1.2 |0501/0T010700 n o1 | 7| MLANC TECHOLDSICO PARA ESCOLAS 1* CICLO COUTRA 1F|DE 01-01-2010| M-12:2012 0,00 0,00 208 BAT 00 208 BAT 00 0,00 1B D40, 00! 0,00 0,00 0,00 386 533,00] +
2.9.1.2, 0501071030600 (12 2010 i B|CE12H CHARNLCA DA CAPARICA [EMPREITADA DERE 01:01:2010] 31=12:2012 0,00 0,00 424 000,00 A24 00,060 0,00] 1 .576.000,00 0,00 0,00 0,00 2 D00 000,00/
21,12 |ovozunmaosa o (13 o] A 2 E:ummmnfnﬁm DE COMPETENCIAS DE OUTRA oF 01-01-2010] 31-12-2017 AA 12| TO56228 02 340 48 302 340,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 T00 158,06
FENN BERVIOS AUXILIARES B.593.538,42| 083.63040| 35340708 J.883.407.08 0,00| 368340708 0,09 0,00 0.00 16, T53.972.98
21323 Asglo Soeial Escolar B.503.838.42| 99162040 1.682.40708| 3.583.407.08 0,00| 3.583.407,08 0,00 0,00 0.00 16.763.972.08
2122 o0 004 A 21 (APOIC ALIMENTAR CUTRA DE 01012000 | 31=12:2012 B.582 161,37 467.008,30 2.204 414 58 0,00 0,00 2.254.414,58) 0,00 0,00 000 11 688 Obd, 53 |
2122 10601030229 o1 004 | A 21 0,00 0,00 0,00 5.0620,00 0,00] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
21 3.3 1060102329508 o o0d | A Edl 0,00 0,00 000 1.712.990.58 0,00 0,00| 0,00 000 0,00 0,00
2.1.2.2 (060404070102 01 2004 | A 2] 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00
2.1.2.2. |0501/053701 -1} 2004 A n 0.00 0,00 0,00 H20 804,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21,22 |0s01/080701 o2 eoo? [ A 2 |ALARGAMENTO DE HOAARIO PRE-ESCOLAR auTRA DE 02.01-2007| F-12-2012 943 G00.2A| 407 302,50/ 831 330,00 631 330,00 0,00| 831 330,00 0,00 0.00 0,00 3.213.862,70
2.1.2.2. |0601/04370102 o3 007 | A B|ACTWIDADE S DE CNRIQUICIMINTO CURRICULAR  {OUTRA D 02-09-2007| ;122002 503 28548 T0.485,00/ 197.682 50 197.682,50 0,00 167.082,50| 0,00 0,00 0,00 1.050 075,48
2.1.2.2 o4 2008 A 1| TRANSPORTE CS0OLAR OUTRA DE 01-01-2008] ¥-12-2012 474 401,26 18 7HA, 60 200 000,00 0,00 0,00 200,000, 00| 0,00 0,00 0,00 803 24T 80
2.1, (0501020210 o4 008 | A 1 0,00 0.00| 0.00 128.400.00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,60 0,00
2,122 (0801060701 o4 2008 | A 1 0,00 a.00| 000 66.000,00 0.00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00
2.,2.2. | 0501060803 L] 008 | A 1 0,00 0,00 ooo 4.600.00 0,00 000 0.00 0.00 0,00 0.00/
23, | 1.302.867.20| 348.216,71| 1.323.223.93| 1.323.223.93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.084.307,03
233 acgho sooaL 1,392 867,28| B48.116.71 1.333.733.93| 13233289 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.084.307,82
2333 Ouiras Actividades Socisis 1.391.867. 20| MAENETN 13323303 Vvamaawm 0,00 000 0,00/ 0.00 0,00 3.064,307.93|
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zaz2 [oveouopaosoica |oa 2000 | A A|DESTENTHAL ZAGAD DE COMPETENCIAS NAS JF-  |DUTRA oF o1-01-2010] Ar-12-3011 1.202.867.20| 3aB216T 1.323.22303] 132322393 0,00 0,00 0,00 0,00 o,00 3064 307 83
APCID SOCIAL
24 HAMTAGAD F SERVIGOS COLECTIVOS 48.617.596,37| 3.491,484,31| 13.313.714.24] 13373 7114,24 0,00| 10.103,707,57|  40).280,53 0,00 0,00 73.929.793,02
41 HARITAGAD 4.012.508,15| 338.131.34| 1.050.281,82| 1.050.289,82 0,00 81728181  300.000,00 0,00 0,00 6.819.251,13
AL gho e AETRHIT.20| 3906608 1.036.281,82) 1.025781,82 0,00 792.281,82 300.000,00 0,00 0,00 4.020.347 88
2412 |0304020203 on | 2004 | A 5| OONAFRVAGAD E MANUTENGAD DO PARGUE ADM. DIF. oH 01012004 31122012 244 88487 5142210 51.729,82 51.720,02 0,00 51.720,82 0,00 0.00 0,00 309.778,61
MADITACIONAL
2412 o 2000 lco | =2002( HEPARAGAD EM BAIHIROE CAMAHAMIOS ||MPHEI TADA OH motz002| MeAza0z| | 3325.414.01] 104.028.51 140.352,00]  140.352,00 000  140.382,00 0,00 0,00 000l 37T M.HJ
2412 |usovozozio o1 008 | A FleoMiSsko ARDITRAL MUNGCIEAL OUTRA TRACIVLL Ol 1:3008] 1123017 A 626,90 3.070.30 5.200,00 5,200.00 0.00 22.200,00 0.00 0,00 0,00 40,008 B8
2412 |oaowormzomn |12 Fial 1 18| PLANG DE CONSERVASAD DE BAIRROS DITRA o 0f-01-3010] 31-12-3013 0,00] 17244807 400.000,00] 400, 000,00/ 0,00 150 000,060 0,00 0,00 0,00 T22 448,07
CAMARARIOS (24 FASE)
2412 |oa0an7nt 100 13 2010 1 ZA|RECUP DF IMOVFIS AQ ARRIGO DO RECRIA (EM DUTRA o 01-01-2010] 91-12-2011 0,00 0,00 20.000,00! 28.000,00 0,00 28.000,00 0.00 0.00 0,00 68,000, 00
BUNAT. OF PARTICULARL &)
2.4 1.2 |oan2m7011600 14 2011 | 3 Rﬁa‘l':l‘é.r’rwh URBANA [ RECUPERAGAC DE DUTHA pau W20 | 3122013 ooo| 000 300,000,00 300,000,00 0.00 300 000,00  300.000,00 0,00 0,00 00 000,00
IMOVEIS iy
2412 |osoaniorczosn |1s EEART HOS G 25 (UPGOES PARTICIPATIVAS) lOUTRA BH B2-01-2011] 31-12-3012 0,00 0.00 100.000,00 100.000,00 000| 10000000 0,00 0,00 0,00 200 000,00
2.4.1.1 431,620,809 6.284. 30 26.000,00 25.000,00 0,00 25,000,00 0,00 0,00 0,00 ABN. BB I8
2.4.1.3 |osoamroiodeon |oh 2002| 80| PEMALIGOES F RENATURAL ZAGOFA CHITRA [ m-01-2002| M-12-2002 433.628.89 625436 25.000,00 26.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 A86.883 2%
242 (OROFNAMENTO DO TERRITORIO 13.131.936,32| 1.081,162,64| A.726.560,60| 8.726.560,60 0,00 6.273.028,89 103.280,63 0,00 0,00 28.315.966,98
2421 Planassnents Ushenlstico 6.370.713.68| 148.261.38 986.113.84 P86.113,84 0,00 302.069,57 101.280,83 009 .00 8.918.800.20
2421 |cangmTonison o2 o0 | 67 |PLANDS OLiTRA DEr oi-01-2002] 31-12.2011 A BB UG8 78 28 001,38 B0, 000,00 B0.000,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 176097014
.47 1 DA 1500 ol e ! 54| PROJECTO DE CODRDENAGAD DE SEOURANGAE  |OUTRA Do o101-2002] Mo B3.625,10 0.00 5,752,00 B.762,00 0.00 b Fa2,00 0,00 .00 0,00 7612910
SAUDE NO AMMNTO DE CMPACITADAS
|eanimrorison oa UDE | a|mosioTos oveRsos OUTRA LT 01-01-2008] 31-12-2013 1.334 196 02 0,00 7R3 761 A4 7R3 761 Ad 0,00 206 581,06 1003 2A0 63 0,00 0,00 2420 78945
Noinzovoroiisan jor 2u07 | 11| FLAND DIRECTOR MUMCIPAL GUTRa oau 02-01-2007] 31-12-2012 213 B84 00 AR O00,00 53 mmr 53,0040,00 0,00 RO 756,51 0,00 0,00 0,00 A 340,51
Joazm ror o0 ol JUuE | 9 | ESTUDD D DAGNOSTICO E PLAND CE CILITRA LT (1 02-01.2008| 311220110 B.040,00 72.380,00 B1.800,00 83.800,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 144,000,001
PORMENDH DA FONTE DA TELHA
2423, irvirmatresiunmn e | il ey 144 60679 0,00 50100000 50.000.00 0,00 B0.000,00 0,00 0,00 Q.00 244, 606,70
2.4.2.2. 0410701040100 |00 002 ] A6 | OBHAS COMPL EM ALY, Py EXPOUGAD CAUGOED  |EMPREITADA (DAL 01012007 | N-12:2012 44 BEO TH 0,00 50 000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0.00 0,00 0,00 244 608,79
2433 Out. Encarg. Urbanisticos| Terrenca 8 Outro Patrim) 8.301.575. 84 2652281 wE.073.00 #8.073,00 0,00 28.073,00 0,00 6,00 0,00 B.484.244 48
2423 [ozowoTor0on ot woz| 1 58| AQUISIGAD DE BOLOE OUTRA on o1-01-3002] 3azzem 812002764  20.000,00 T0.000,00 T0.000,00| 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 6210 077,04
2423 |oan1ororoecnns (o3 oz 50| TOPGMIMUA OUTFA, (FI 0 vr-ov-gmoz| 3o 171.648.00 652281 2807300 28,073,00| 0,00 28.073,00 0,00 0,00 000 234 318,81
2438, Urbana 1.305.850,01| B08.2TBAS| T5S13TATE| T.592.373T8 0,00| 4892884332 0,00 6,00 0,00 14.687.485,54
2 4.2 5 |0102083701 o1 2002 i B0 |AGERCIA DE DESENVOLVIMENTO LDTAL (NOVA OLTHA (578 01-01-3003| 31-12-2012 1696 936 46 B0, 000,00 2600000 25.000,00' 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 209 939,80
ALMADA VELHA)
2428 |o0w08a70) o 2003 | 1 81 |AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL OLTRA 7Y 01:01.7007] 31172017 19003080  25000,00 26.000,00 2%.000,00 0,00 24.000,00 0,00 0,00 0,00 274 059,00
(ARFIBATEIO)
2428 o8 2008 ALMADA POFNTE-REOFNFRAGAT PARA LIkA NOVA 306 503.60| 606 478,62 A0 05T A6 3 343 86785 0,00 A7TH B82 40 0,08 0,01 0,00 A B35 THAOT
CENTHALIDADE
2436 ooct | zoon | 17| COMSTRUCAD DE PISCINA CORERTA EAPREITADA azloin ozon2o0u| §azanz 60.180,00| 200.000,00] 1.803.027 40 0,00 0,00 174.303,51 0,00 0,00 0.00 2,267 811,00 1y
2.4.2 5 [010200/07010002 |00QY | 2008 [} 17 0,00 0,00 000] 1.653.027 489 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
2425 |010200:07010700 |o801 | 2008 [} LTl 0,00 0,00 Likili) 110.000,00; 0,00 0,00 0,060 0,00 0,00 0,00
2.4.2.5.|010200/07011000 |0a01 | 2008 i 17 0,00 0,00 0,60 40.000,00 0,00 0,00 D-mi 0 00 0,00 0,00
54,28, veoz | 2008 i | CONS TRUCGAD DE BIBLIOTICA MUNIS PAL | EMPREITADA i |pE 02-61.2008] 34.12.2012 48 054 00| 20000000 1133 539 08 0,00 0,00 ZA6 915,72 0,00 0,00 0,00 1.670.108.70)
24,28 for0zoworor0s07 |osoz | 2008 i 18 0,00 0,00 000 A40 538 94 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
2428 jorozo007o070D |osc2 | 2ooe| 1" 0,00 0,00 LiKili} 42000 00 0,00 0,00 .00 oo u.og 0,00
2428 |oozowororioon |omz | zoee | i 1 0,00 0,00 6.00 250.000,00 0.00 0,00 um1 0.00 0.0 0,00
2.4.25 |010200/07010404 |03 | zoom | ) 18| REAMLITAGAD DF ESPAGOS EXTERIORES N0 CLTRA arfnau 02.01.7008| M-12-2012 42 210,00|  26.122,00 784 991 B3 284 991 /3 n.00 16A673,17 0,00 0,00 .06 s2ager.oof
FAIRAD AMARELC
|
2428 anc4 | 2008 A a|apoin A FIXACAD DE ACTIVIDADES ECONDMICAS  {OUTRA 41 |DEPDL 01-0%-2008| 31-12-2011 0,00 0,00 10 670,00 0,00 0.00 0.00 0,00 000 0,00 I3 670,000 *!
2.4, 2.5, | 010200020214 nE04 | J00B | A L 0,00 0,00 0,00 3.970,00 0,00/ 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2426 |Mo200m20220  [osod | 2008 [ A U 0,00 0,00 0,00 §.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0805 | zooe | A TloABINETE TECHICD LOCAL CUTRA Az oo 01-01-3008|  31-12-2011 10.974,85 3z2.210,18| 17 828,05 000 0,00 0.00| 0,00 0,00 0,00 6101885 «
ovozoonzozi r a0k | zooe | A 7 0,00 0,00 0,00 0600, 00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 o.00 0.00
L1 F SRl Al ouos | goom | A [ 0,00 0,00/ 0,00 11228 05 0,00 0,00 0,00 0,00 n.00 0,00
2426 |Dl02000 rovoro |oeos | zooe | 20| GABIKETE TECHICD LOCAL OUTHA 43 |oPPoL 02-01-2008] 31-12:2011 144 28506 2009067 1.000,00 1.000.00 0,00 0,00 0.00‘ 0,00 000 LEAR-TE N ]
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[l T T Aaihn Tanarig Vol ]
Eyurtaman = = (- (i =3 = ATH e
2a2s ooy | 2ot | 1|AFGID A FIRAGAD DE ACTIVIDADES ECONOMICAS | OUTHA a1 |oPooL o201 | 3raza0m 0.00 0.0 B0.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 W0.000.008 '
2428 10T |oRer | 2007 1 1 0.00 n.o0a 0,00 60 000,00 0,00 0,00 0.00) 0,00 0,00 000
2420 [oz00o70i 1600 |oso7 | 2011 I i o.00 000 0.00 30 000,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
2435 % 7008 REVITALIZAGAD Al MADA VELHA-DIMNIAL 103.713,00 46.710,00 2A51.304,05] 2 451 384,05 0,00 366 862 05 0,00 0,00 0,00 2,558 680,00
2425 [niozeaiorniosn oeo | ooa | o 20 |REQLIAL FICAGAD DA RUA CANDIDD DOS REIS OUTRA 34 |Dau 0dp1-2010] 31122011 24.370,00 2,000,000 BAT.002,00 BT.302,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B13.880,00 «
ZAZH |D102000701040  |OBOZ | 2000 i LT THATAMENTO DO PASSCIO RIDCHINND DE DUTRA 48 |0PPOL 02-01-20009] 31132011 24 [40,00 0, A58 060,00 A58 060,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 86 0oo.oof '
CACILHAS AD OLHO DE DO
2426 |010200/07010307 (0903 | 2000 ] 28| READBILITAGAD DO MUSEL MAVAL DE ALMADA DUTRA 32 | OMUEEL 02-01-2000| 31-12-2012) 20.400.00 43,500 00 260,342,058 200 342,05 000 62 257 0% 0.09 o009 .00 A06.800,000 + |
2425 (0100000r0i0D joood | soos | 20| CONBOLIDAGAD UA EBCAHPA HIBERINHA OUTRA E (ST 0201 200u| 31129002 23.235 00 000 1.132860,000 1.132.660,00 000| 20460500 0,00 0,00 0,00 1.450.500,00) + |
FYEXY owus | 2008 A Bl GaRiNETE TECNICD LOCA) OLUTRA 37 | el ri-0r2008| 31-12-2011 & 780,00 1.210,00 63 030,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o‘m 100.000,60k 1 |
eazs |oioatioauziz foeos | 2oom | A ] 0,00/ 0,00 0,00 ‘.u.m.uo' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2425 010200020229 ceon | zooe| A 8| o.00] 0,00 0,00| 54.240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2425 |ssazoroicdenon | 00w | 0 18| CENTRO HISTORICE DO MONTE DE CAPARICA EMPREITADA Pl 03-01-2009| 31-12-2012 oo0| 1210000 188. 380,00/ 108.380,00/ 0,00 184 840,00 0,00 0,00 0,00 301.100,00
2424 |Di0Zo00AETe 1 o | 0 28 | NEYVA ALMADIA VELHA | PARCERIAS POLIS %0 BUTRA T agn1-3010] A1.13-9013 000 000 115 000,00 115 000,00/ 0,00 115 000,00 0,00 .60 0,00 201 0400, 61
2420 12 2010 AL MADA VELHA - DE NOVD CENTRO 01900,20| 140 BAZ D4 1.128 51&101 1128 616,20 0.00| 0357 408,97 0,00 0,00 0,00) 4 087 AT 50
2425 lowzoooroiosar |rzen | 2ot | 1|CENTRO OF INTERPRETAGAD NF AL MADA VELHA  [OUTRA 45 | ALIREL 01-01-2010] 31-12-2012 15.188,20 10.890,00 90.030.00/ §0.030,00 0,00 433 A%0,B0 0,00 0,00 0,00 A80,000 00
t
2426 |010200007010307 11200 | 2010 | 2|HUCLED MUSEQLOCICOMUBEL DA MUSICA DUTRA 45 | DMUSEL 91012010 311220032 0.0 28 806 .00 106, 000,00 105, 000,00 U 326.194,00 0.0u LR oo A6 OUD DU
2,426 |010200/07010307 |1200 | 2010 I I|REABILITAGAC DO ANTIGO TEATHRO MUKICIPAL (CUTRA a8 Dec 2101-2010) 3122011 12.003:20 13 603 .60 374.49320 374.493.20 000 0.00 0.00 0.00 0.00 400000000
2.4.25 |010200/07010807 (1204 | ZD0 | 0 A|UNIVERSIDADE BEMIDH DE ALMADA DUTHA 29| Dk ororzme| aazenz 1.63000| 5088333 100.000,00 100.000,00 0,00 1.6892124.17 0,00 0,00 0,00 1.687.837,60) + ,|
14285 208 | 20| A 1 |ASSISTENCIA TECNICA OUTHA A1 |DPPFOL 01-01-2010] 31-12-2003 4.360,53 25 63047 30.000,00 0.00 0,00 30 000,00 0,00 0,00 0.00 BC.ODD.00K v+ ¢
2.4.28 010200020210 e | e A 1 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
2426 |0V0200020217 128 | 200 | A 1 0,00 0.00 0,00 10.000.00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0.00 0,00
2.4.2.5 | 010200020220 1208 | 2010 | A 1 0,00 0,00 0.00 10.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
2435 |010J00070 10401 1308 | 2010 i A | QUALIFICAGAD DA Riia CAPITAS LEITAD OLTRA ATIDOH 01:01-2010] 31-13-2013 LT 10 BAS 48 313 993,00 313.993.00 0,00 465 438,00 0,00 0,00 0.00 BO0 000,00 1
24348 |01020007010007 1207 | 2010 | | QUARTEIRAC DAS ARTES OUTRA | DEE 01-01-2616] 31122013 15018 84 023918 115 000,00 115 000,00 0,00 650 842,00 0,00 0,00 0,00 0000000 1
2428 12 | 30 |CENTRO DF INTERPRETAGAD ARGUEDLOGICA DO [OUTRA L] 02-01-7010 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0.00
AL MARAT
2425 1401 | 2010 ] 28| CASA MUMICIPAL DA JUVENTUDE CUTRA DEZ 02-01-2010| o.o0 0.00 D.oo 0.0o 0,00 0,00 0.00 .00 0.00 aon
24286 1402 | 2010 1 20| JARDIM DA BELA VISTA CLITRA Doy o2-01-2010 000 .00 JERET) 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 .00
2425 15 | o 27| CENTRO DE ARTES CULINARIAS £ DUTRA oMOS 01-01-2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,060 0,00 0,00 @00
ENOOASTRONOMIA
2425 |010000T01030U |18 mis| i 31 | PARCERIAS PARA A QUALIFICAGAD URBANA / OUTRA oA oz-1-2010| 31122012 eurioo| weurEe 0,00 0,00 000  2850000,00 0,00 0,00 0,60 348,170 B9
FREGUESIAS
2428 g nia i A2 | SOCIE DADE mrm 6 ARG MIBEIRINGE S CHITRA A f2-01-2010| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
*CIOADE DA ADLIA"
2428 [010z0000080100 |18 =) i 35| DESCENTRALIZAGAD DE COMPETENCIAS NAS JF - |OUTRA oF az-01-2010| M-1E2011 354 BA0 04 0,00 397 145 56 A7 145,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 607,035 80
CONBERVACAD E MANUTENGAD URBANA
o2 2008 ! N |REDE ESTRUTURANTE UE SANEAMENTO [ORENSMAOUTRA QA 02-07- 2009 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
rEsipuos soLIDOs 2.837.353,T4| 134,884,910 512.862,53 512.862,53] 0,00 107.314,00 0,00 0,00 a,00 3.392.184,37
1. Hemaogaa dos Heslduos @ Limpsia Pablics 2.837.353,74| 134.854,10 §12.862.53 512.862,53 0,00 107.314,00 0,00 0,00 0,00 3.392.184,37
oaEmTeieon  |ai maz| i 87 |AnLAS) DE CONTENTORES. PAPELEIRAS E OLITRA o8 01.01.2002| 31.12.2012 112393822 64 888,76 160.000,00 160.000,00] 0,00 £2 374,00 0,00 0,00 0,00 1381208 68
ACESSORIOA
2451 |paogmroioeon oz oz | i @8 | AQUISICAD DE EQUIPAMENTOS- OUTRDS OUTRA DEEVT 01-01-2002| 31-12-2012 am 24065 1510140 A0.660,00 51,000,600 0,00 40 000,00 000 0,00 .00 ABD AR 05
24,61, |010200:00060103 |03 2002 [} @ | DESCENTRALIZAGAD DE LIMPLIA CUTRA |or 01-01-2002] 31-12-2012 B14.784 04 15.333.59 24 840,00 24,840,00! 0,00 24 940,00/ 0,00 0,00 0,00 BTE 407 03
MFRCGUESIAZ ACPARACAD DE VIATURAD |
. | 030207011600 04 2000 | 14| PLAMG DE RECONVERSAD DO SISTEMA DE RSU OUTHRA DEEVT 02-01-2000| 31-12-2011 11.160,00 38.840,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 51.000,00
|0 mowoosoios  |os win| A 4| UESCEN THALIZAGAD UE COMPE | ENCIAB UE OUTHA DF 01010010 81422011 206,722, 53 BH2.25 208,722,583 06,722 53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61412741
LIMPEZA NAS JF
248, PROTECGAD DO MEID AMBIENTE E CONSERVAGCAD DA NATUREZA 28,834 740,18 1,937 384,23 3.024.209.29) 30243700329 0,00| 3908004588 0,00 0,00 0,00 35.702 390,54
2AAA, da T.208.197.78| 75148814 BT2.884 40 B72.884,40/ 0,00 1,328.800,00/ 0,00 0,00 0,00 10,158,128 33
2ann (] 02 PLANG MUNICIPAL DO AMRIENTE 4 505034 12| 300 551,79 304 B4AD 40 304 640,40 0,00 348.800,00 0.00 0.00 0.00 5048278 11
2401 |oinzosoroiison |oinz | oz | T0|PROJECTOS CUTRA DEGAS 05-01.2002] 3122012 4506034, 12| 909 651,78 284 840 40 304 B4040 0,00 34880000 0,00 0,00 0,00 £ 848 226,31
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2.4.8.1. [01030807010401 (03 mon | i 7| AlMADA CICLAVEL OLITRA so|BEGAS £1-61.2008| 31-13-3011 2008452 32|  55568,09 5,000.00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 156.050,35
2481, (0103080701404 |10 2006 | | 2 [QUINTA BIOLOGICA OUTRA DEGAS 02-01-2000] 31-12.2012 7 806,02 B 000, 25.000,00 25.000,00| 0,00 300 000,00/ 0 0 0,00 0,00 235 660,02
2481 |o100sn7010801  |nd wan| 1 1|CAMIA-CENTRO DF MONITORIZAGAD E OUTRA DEGAS or01.2008| 31122011 157.512.94|  40.241,42) 25,000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 222.754,37
INTFAPRETAGAD AMAIENTA,
7481 [010206/07011500 |05 00| | 2|CasA DA MOBILIDADE OUTRA DEGAS 02-01-2008] M-12-2011 B.480.00 40.000.00 60.000,00 60.000,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0.00 100 480,00
24081 L) 000 I B[ BICLATEJO-PARTILHA DE DICICLETAS QUTRA DEGAS 01-01-2000| 20-04-2010 G342 00 482,79 LR .00 .o 0,00 0,00 0,00 0,00 G0 864,70
2481, or 2009 HEDUGAD 04 INTEMSIDADE ENERGETIDA 244.252.26| 27218811 140.000,00 140.000,00 0,00 140.000,00 0,00 0,00 0,00 T 440,37
24861 |01020607011600  [O701 | 2000 I 3| EFICIENCIA ENERDETICA/ENERTIAS RENOVAVEIR |OUTRA DEGAS C2-01-2000] 3-12-3012 244 252 38| 27218817 140.000.00 140.000,00 0,00 140.000,00 0,00 0,00 0,00 T 440,37
01 TR0 o wou| A 3| CRHTIFCACAD BNEREGE TICA DE BDIFICIOS OUTRA DEGAS 02-01.7000] 31-12.2012 210.00|  24.790,00 37.824,00 37.824,00 0,00 £0.000,00 0.00 .00 0,00 112,824,00
 |orzosomoison jou ;10 ] 18 |CABA DA ENEHTIA G T A DiGAS 01-01.20| 123013 0,00 0,00 25,000,00 25.000.00’ 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 225.000,00
Jornzosoroision |10 wa| 1 17| REDE CIOLAVEL OUTRA DEGAS 01012010 11-12-2012 29.178,13 281389 120.000,00 120.000,00 0,000  250.000,00 0,00 0,00 d,00 4071, 782,12
01020800008 |11 e 33 | FLAMO DE MOBILIDADE ELECTRICA OUTRA DEGAS 02-01:2010] 311122012 0.00 0,00 40.000,00 40.000,00 0,00/ 40.000,00 0.00 0,00 0.00 B0.000,00
Vsloriiagia 45 PEFimanis Naturl 13.803.123,78| 613.308,81 1.368.380,96| 1.350.340,98 0,00| 1.740.843,00 0,00 0,00 0,00 17.616.794,38
2482 o1 o0z FARGLIE LIARANG DA PAZ 678012884 12451537 250 00000 250.000,00/ 0,00/ 250.000.00 0,00 0,00 0,00 741384300
2403 |03020THI1040400 |010Z | 002 [} T|DBRA EMPREITADA Lol 01.01-2002] 3-12.2012 67A0 178684 124 61537 250.000,00 250.000,00 D.MJ 250 000,00 0,00 0,00 0,00 74138433
2402 |oaszoratnanaon |02 raz| ” Fr;smnnmmum CONSTRUGAD F FMPREITADN Y 01012002 3-12-2012 298488011 238131,03 407.59548|  407.885,45 ooo|  32981,00 0,00 0.00 0,00 402324750
BENEFICIACAD
2.4.0.2. |0302/0701040400 |03 2002 | 73| DERETICIAGAD £ CONSERVAGAD DE ZONAS | EMPREITADA rMV 01-01-2002 N-12-2012 21871 242.00) 154 070,65 427 Bd3 51 427 Bd3.51 0,00 400 000,00 0,00 0.00 0,00 3183 105,22
VERDES
246y |osozororioon  |os w0z | 0 6| AQUISICAD, MAUUINAS E OUTRD EQUIPAMENTD  [DUTHA DY 01-01-2002] $1-42-2092 22540188 2418751 18.042,00 15.002,00 n.nol 18.962,00| 0,00 0,00 0,00 281 513,18
2460 (0302000400 |00 zo08 | 1 1|HEDE DE PARGUES E JARDING CUTHA DUEY 02.01-2008| 30-12-2090 182277132  10.383,18 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.635 124,47
2.4.8.3 |0302071040400 |11 2000 1 16 | JARDIM DO MONTE DA CAPARICA |EMPREITADA DSEVT 02-01-2000] ¥1-12-2012 0,00 12.100,00| 180.000,00 180,000,00 0,00 428.000,00| 0,00 0,00 0,00 500 100,00
2482 [0OTI0WNA00 |12 ang | 13 PARGUIEL JARDIM URBANG MNA TRAFARIA | T AL EVET 01:01-2010] 31-12-2013 0,00 50.000,00 50 000,00 50.000,00 0,00 100.000,00 0.00| 0.00 0,00 200 Q00,00
2.4.6.2 |03020701040400 |13 | 14 |PARGUE JARDIM URDANG NO PRAGAL OUTRA DFP 01:01-2010] 3122012 0,00 0,00/ 46.000,00 48.000,00 0,00|  254.000,00) 0,00 0,00 0,00 300 000,00
2483 Dhutras Actividades BAZ5418.50| 87262148 782.183.93 792.183,93 0,00 83834188 0,00 0,00 0,00 B.028.487 88
7483 |00 n0Tainaiion o1 sooz | 1 77 | CONSFRVAGAD CEMITERIOS MUNICIFAIS CLITRA ARSI ninip007| 31122007 a3 288,72 178,68 10, 700,00 10 700,00 0,00 10 700,00/ 0,00 0,00 0,00 102 BAZ, 40
2403 |orovorniodiion |0z w003 | 4 78| CONSTRUGAD DF OASARIOR OLTRA ARSI oi-01-2007| ¥-i2.7012 A54 06, 55 1,00 163 260,00 192 200,00 a,00 BT 280,00 0,00 0,00 0,00 1133 846,55
2.4.0 3, |[02010701041100 |03 002 I 70| AQLISMGAD OF INCINERADORA OLTRA RIAFA 01:01-2002 | M-17-2000 AZ0 166,10| 136.058,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 158 225,19
2.4.0.2. |0X02020220 o5 7004 A 20|BEAVIGDS DE LIMPEZA PUBLICA QUTRA D& 01:01-2004| H-12.2012 4071 66114| 2ZD0.2857T BGR 051.00 568 051,00 0,00| Fa2.061.60 0,00 000 0,00 5602 252,00
7 485 |0102060B05010E |08 ECTTE 21 | DEACENTRALIZAGAD DF COMPETENCIAS NAS JF-  |OUTRA DF 01-01-2010] T-12.2011 18 630,02 0,00 18,142 07 15.142,07 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 31.081,00
COMITERIOS
HEMVIGOE CULTURAIE, RECREATIVOS E HELIGIDBOE 2668474336 601,354,823 293293676 283113678 0,00] 2.557.068,00 0,00 6,00 0,00 32.676.201,04
CULTURA 6.775.837,71| 108.783,08) 511.374.84 51137484 0,00 FT78.040,00 0,00 0,00 0,00 7.774.046,80
A Patrimanio Cultursl Edinasgs 5509.90704) 6212237 202.3087,44 20238714 0,00 160.000,00 0,00 0,00 0,00 6.084.468,50
2.6,1.1, [os0207m03020D0 |12 2008 ] 3|REDE DE SIBLIOTECAS- AMPLIAGAD EMPREITADA, (] oz-01-2008] 3:-12-20m1 1.874.127,42 11.274,33| 238711 238711 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 887 768,89
28,11, 14 ooz | 4 & |CENTRO SIVICO DO FELIO [EMPRE!TADS, a, 02-01-2007| 31-12.2000 130742480 25025.88) 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 1422 460,48
2811, 18 007 i 8 [CENTRO SOCIOCULTURAL DE $TO ANTOMD CUTRA =L 02-01-3007| -12-2010 133287290 22.548,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.358216,27
2811, 0102000701800 |16 o007 | 0 1|ARTE PUBLICA CUTRA ca, 02012007 | 3122012 085752, 12 3.275,79) 100.000,00 100.000,00 0,00 50.000,00 0,00/ 0,00 0,00 1,119.027,81
2811 " 2008 MUSEL DE ARTE CONTEMPORANEA MESTRE 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 110.000,00 0,00 0,00 0,00 160 000,00
ROGERIO RIBEIRO
2.5.1.1, |010200/07011500 1701 | 2000 I 17|PROJECTD QUTRA OA 02-01-2000] 31-12-2012 0.00 0.00 50.000.00 501.000,00 0,00 190.000.00 0.00 0,00 0.00 160 000,00
2819, 10z | 2008 i 18| SORA CUTRA =23 02-01-2008 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0.00
2.5,1,1, 050207011500 18 2010 I ° mﬁrg:wlclpa DE ARTE! COETA DA QUTRA DMDE 01-01-2010] 31-92-2011 0,00 0,00] £ 000,00 01 000,00 0,00 n.00) 1,00 .00 0,00 Fil) 000,00
i
FERE S Conaary. Manut. Equip.s Expslic de inst. Cullurais 1.184.842,37 42 169,88 14,489,485 214.489,45 .00 142.548,00 0,00 0,00 o.00 1.554.050,70
2.8,1,3. | 030207011000 oz 003 i | ACUISIGAD DE EQUIPAMENTS PARA OF MUSELS  |OUTRA DMPC 01:01-2002| 31-12-3012 200 936,38 ﬂi.?ﬂi 25,000,00 25 000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 250 866,14
25132 |0s0zoTOiiOD |03 w03 | i 4|40UiSIGAD DE EQUIPAMENTOS PANSTALAGOES  |OUTRA DEC 01.01:2003] 31.12.2012 201 668,03 £4,00 £0.000,00 60.000,00 0,00 60,000,00 0,00/ 0,00 0,00 307 764,03
ol TURAS
2812 L] 004 A AC)E MANUTENGAD DE IMSTALAGOES |OUTRA DEC 01012004 31-12-2012 ELAR-L A 31,540,082/ 67 549.00 0.00 0,00 87.540.00 0,00 0.00 0,00 617 680,63
CULTURAIS
2.6.1.2. | 0502/02012100 ol 2004 A o 0,00 0,00 0.00 337700 0,00 0,00 0,00} 0,00 000 D,MI
2 6 1.2 | 0502/020200 o4 2004 A 1] 0,00 0,00 0,00 B 172,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
26,12 o8 2008 A 1 PEMO‘C‘:O DC LOTURA OV DIDUCTLCAS OUTRA (1 01-01-2006] 31-12-2000 501481 0.00 0.00 0,00 0,00 1060 0,00 .00 0,00 5£3.014.81
PUBLIC,
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2612 |0E02UT0ZE0 o 00| A 1 |EEPAGDE E POSTOS INTEHMET DUTHA (11} 0E-01-2008| I1-12-3011 81.294,03 480,20 60,000,00 80.000,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 14177823
261 2 |osoaororioon o7 aooe | 19| TEATROS MUMICIPAIS OUTRA DC 02-01:2009| 31-12:3011 178.880,41 10.000,00 11.940,45] 11 0,45 0,00 0,00 0,00 0,00 168 620,80
813 |Astividasas Cunursis £1.008,30 4.491.70 B84 498,23 9440828 0,00 0,00 0,00 0,00 115.498,25
2513 o1 00| A 8 |PROJECTOSAC TIIDADES SOCIODUL TURAIS DLITRA CASC 02-01-2010] 31-12-3012 51.008,30 4491 70 G4 498,25 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 220 460 25|
2513 |080030Z0 o1 w090 | A a 0,00 0,00 0,00 18 98825 0,00 0,00 0,60 0.00 0,00
2513 |osowozozseos 01 20| A a 0,00 0,00 0,00 75 500,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
82 DESPORTO, RECAFIO F LATFR 19.808.908 65| 492.570,87 2420.760,92| 2420.760,92 0,00 0,00 0,00 0,00 24.901.248 44
LEEA para Priticas 6.490.576,11| 12.446.45 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0.00 0.00 6.504.021,80
282 | |0EONGTDIG40800 |00 sood | i A|REDF DF FOLIPAMENTOS NESPORTIVOS EMPREITADA falls] 02012000 31122011 540057511 12 448,45 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 ,00| 0,00 5 604 021 60
AMPLIACAC
2521 infrasstruturas Mecrsic s Laser 1.067.488,53 6,837 30 173.748,37| 173.748,37) 0,00 60.314,00 0,00 0,00 0,00 1.298.389,30
2.5.2.2 |0801/0701040400 |04 2002 i PO PARGUES INFANTIS DUTHA DY 9101300 123000 0. 716,81 6 837,30 60,314,600 80,314,00 0,00 G0 314,00 0,00 4,00 0,00 IBERTAR )
2.5.2.2 |010200/00050103 |05 o | | 2 mﬁﬂw;mr. DE COMPETENGIAG NAS JF-  |OUTHA o a-oramel arazaen 66.773.02 0,00 63.424.57 63.434.37 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00 1W0.207.36
2522 [pomonaoroio: |os 1| A 3|CENTRO DE LAZER 5 JOAD DA CAPARICA DUTRA oA 02:04.2011] Maza011 0,00 0,00 50.000,00| £0.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 50000,00
2823 |consere Aquis. Equip. p/ inst. Despartivas 3A20830,00| 21208472 1.100.202,88 0,00 92588300 0,00 0,00 0,00 5.050.97T0,70
2423 |osoan7o1i00D  foz oz | i 101 muwcjn DE EQUIPAMENTOS P/ INSTALAGOES  |OUTRA oo 01012002 3022002 1.139.132,78) 3689595 48.000,00 0.00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 127402873
DESPORTIVAS
1523 04 2004 | A ¥ :'o:’ﬁn::mg’n F MANUTENGAD DF FAPAGOS DUTRA oin B1.01.7004] 31-12.2012 748 343,20 10.308.35 45.003,00 0,00 0.00 45.003,00 0,00 0,00 0,00 Bd8.657 55
| I .
2823 [osoa2onziee [o4 04| A 7 .00 0.00 000 30.000,00 .00 0,00 oy 0.00 0.u0 o0
28,21 (06020200 G4 2004 A 7 0,00 0.00 0,00 15.003.00 000 0,00 000 0.00 0,00 0,00
2622 06 mon| A 2 ﬁﬂl»‘c E CONSERVAGAD DE EBPAGOS ouUTRA i 201 2000) 31922012 147800423 224 570 62 |22 708,60 0,060 0.00| B30 880,00 0,00 0,00 0,00 3458260 65
BHOKTIVOS
2.6.2 3 [os0am20219 05 awou| A Fl 0,00 0,00 0.00 148 537,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
2.8.2.3 |osoamzozzo ] 200 A 2 0,00 0,00 0.00 7718800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
2823 |os0acTonison o8 oou| 1 13| PLANG DE EMERGENCIA DE EQUIPAMENTOS (OUTRA oD 02-01-2008) 31-12-2011 65.080,97 17 809,41 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B4.880,38
OFAPORTIVOR
za2a o or | A | OF BCFNTRALIZAGAD DF COMPETENCIAS MAS JF-  JouThRa F orot-2010| 3122011 s7smnaz| 2197219 83,494,538 B3.494,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 193,358 39
O DE REQINTDS DESPORTIVOS
DEBCOBERTOS
2534 Apoio & Coleotividedes 0.740.010,91| 161.232.40) 1.145.800,57| 1.145.800,57 0,00) 1.102.812,00 0,00 0,00 0,00 12.230.884,08
2.6.8 4, |0604/080701 01 o 1 103 | TRANEF DE CAPTAL W INFRAEBTHUTURAS OUTRA (GA ©1-01-2002] 31922011 6.575.858,18 70.412,50 460, | AB0. 699, 0,00 X o.00 0,00 0,00 T.108.886. 71
(COLEGTIVIDADES)
2.8.2.4. | 0504080701 02 002 L 104 |REDE Di'mr\:l APOID-;ITM MO o QUTRA el 01-01-3003] -12-2011 2.619.492.50 B5.819.00 21.780.00 21,780.00 0.00 Q.00 Q.00 0,00 0.00 2.637.092 40
7 524 |o&d4080701 03 o010 1 M| APOID AQ Mﬂ\'ﬂMEMﬂ ASBOCIATIVO E DE QUTRA L] o B44 68325 5.000.00 B38.330,52 B38.330,52 0.00| 1182812,00 0.00 0,00 0,00| 2.480.805.77
ACL I DARIFDADE S0CIAL
252 4 |0504/080701 04 210 25 | CASA DAS ASSOCIACOLS OUTRA OMDS 1-01-2010] :-12-2011 0.00 0,00/ 25,000.00 25.000.00 0.00 0.00 0.on 0.00 oo 2500000
3. FUNCOES ECONOMICAS 30.479.061.33| 2.479.202,86( 1766.916.08| 2.766.916,08 0,00| 3.387.765,00| 643.600,00 643.600,00 0,00 41.399.946.27
3.3, INDOSTRIA E ENERGIA B00.312.47 07.800,19) 112.280,00 112.280,00 0,00 112.280,00 0,00 GMI o.00 1.112.7862.66
329, Energin B00.312,47 07.880,1% 112.280,00] 112.280,00 0,00 112.280,00 9,00 0,00 0,00 1.112.762,68
3300, Huminaghs Poblies 800.312,47|  87.880,19 11228000  112.280,00 0,00) 112.200,00 0,00 0,00 0,00 1.112.762,88
3211, |osas rovoaaon for woz| 1085 | CMHAS Dl ILUMINAGALY PUBLICA NO CONCELHO  [OUTHA v or-o1-gooz| 3ol BO0.312 47 B7 890,19 112.280,00 112.280,00 0,00 112.260,00 0,00 0.00) 0,00 1.1132.762 68
33 TRANSPORTES £ COMUNICAGOES IT.760.583,31| 2.080.207. 29| ZA17.588.72| L1817.588.72 0.00| 2.119.181,00 843.500,00 843.500,00] 0,00 38.053.800.32
EEE N TRANSPORTES RODOVIARIOR 20.880.842,98 | 1.387. 787,58 LAT4.088,7T2| 117400873 0,00| 1.475881,00 6,00 0,00 0,00 28,024 080,20
[EER R Inframatrutir s Moo bries S 840 509,21| 42368608 1.818.014,00 0,00 1.088 487,00 0,00 0,00 0,00 B.TE0.ARE 26
3311, jossaoToncaon or wo2| 10| BEREFICIAGAD § ARRMUAMENTOS NO CONCELHO  [ADM. DIR L 01-01-2002| 28-02-2011 S4TROTST0 3405817 1.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 5615033 87
3311 [osanoroIndotan |on 0z 1 11| LIGAGAD DA E N 237 COSTAS DE CAOVETE EMPREITAIA (e l"] o1-a1-2002] A1-122011 000 0,00 BSE 317 00 08 317,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 GO T 00} 8y
3411 [oanseTaiodaion |10 w0z | 1 112 |LINAGAD PORTO ARANDATVEANATICA OUTRA [ o1-01.2002| 3i.12.2012 0,00 0,00 174.576,00 174.879,00 0,00 174,879,00 0,00 0,00 0,00 340,188,000 *
(PROTOCOLO APL F OUTROS)
3311, [0300TOI040100 |12 2010 ] 12 |RECONVERBAD DA EN-ENITT CUTRA Lees L] 01-01-2010] 1122012 L] 25 000, () 125.000,00 128, 005,00 0,00 45.000,00 o.uo [ o.oo 1785.000.00
9.9.1.9. [03030701040100 |13 010 1 18 | E1RO TRANSVERSAL CR 377-20ALE MOULIRA QUTRA (eel] 01-01-2010] M-12-2002 000 0.00 50,000.00 60,000, 0.00 100.000.00 Q.00 ooy 0.00 150.000.00
3.3.1.1. [03030701040100 |74 2010 i 20|PROCRAMA DE BENEFIGIAGAD DE ARRUAMENTOS |OUTRA DTRYM 01-04-2010)| 160 533 51| 304 &0a 88 569 116,00 560.118,00 0,00 TED. 118,00 o.00 0,00 0,00 1.883.976.38
EEEEN gilo Vidria 14.979.003,77| 984.793,23 431.984,00 431.084,00 0,00)  408.984,00 0,00 0,00 0,00 18.772.708,00
3.3.1.2. [03090TI1040800 |01 002 | 113 MINALIZAGAD B TRANSITO. SiMNAIS E OBRAS ADR. D DTSR 01-01-2003] 31123012 B56.121,29 B88.220,5%0 187 984,00 1878 00 0,00 152 084,00] 0,00 0,00 0,00 1.283 300,76
3312 oy ELCEN 114 | CIRCULAGAD E ESTACIONAMENTOS. ORRAS CHITRA nTeR 01012002 :-12.2012 42302708 3201800 164 000,00 0.00| 0,00 164 000,00/ 0.00 0,00 0,00 4,014 046 14
3313 [oananTaiodnion oz o002 | | 114 0,00 0,00 0,00 64.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3417 |pa0AnAtIain oF sanz | 0 114 0,00 0,00 0,00 1001 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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FECS un o2 i 118 | FARGUES DB BSTACIONAMENTO T Ty 01:01:2002] 30-04-2010 102 384 84| 20031328 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0.00 0,00 391 67813
3314, 04 2007 | | 8| LiDAGAD FETAMADAN PARCUE CUTRA (la] 02-01.3007| 30-04.2010 146 426 50 208,20 0.00 .00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 146 674,78
R K5 05 2008 CONSTRUGCAD I AQUIBICAD DE FARGLES DI 0.640.003.90) 347.033,18 0,00 0,00 0,00 4,00/ 0,00 000 0,00 10187 127,16
ESTACIONAMENTD
3312 o801 | 2008 i 5 HM%E DOE ESTACIOMAMENTD RUA CAPITAD EMPREITADA (e 10 20-08-2000| -12-2010 1.780.686 85| 228270 80 0,00 0,60 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 1.847 913,85
LEIT,
2312 os0z |@oon| i & |PARQUE OF ESTACIOMAMENTO AV, BENTO EMPREITADA DOM 000 2008) 1122010 210710401  47.B10,60| 0.00 0,00 00 0,00 (i 1) (] 0,00 2.154 814,81
DONCALVES
EERES os0a | zoow [ 7 |FAHQUE D ESTACIOMAMENTO HUA LLISA SIGEIA | EMPREITADA oM eos2008| 1922000 [ 293054473 B4B4B02 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0.00 000| 222418275
3313 os04 | zo0m | 8|FARCIUE DE ESTACIOMAMENTO LARANJEIRO EMPREITADA DOM 7u-na-2008| A1-12-2000 177701561 116,285,598 0.00 000 0,00 0,00 0,0 0480 0,00 1,883 301,00
EERES oson | zoom | 24[PARGLUE DF ESTACIONAMENTO RLIA CONDE FMPREITADA noM 1848.742,78|  70.062,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 1816805,14
FEAAE AL MATIA VFLHA
3312 |oiozoaaToiison |oF ELIEH B 2| PLAND DE DESLOGAGOES URBANAS OLUTRA DA 02:01:2011| M112-2012 0,00 0,00 0,000 00 60.000.,00 0,00 100.000.00 0,00 0.00 0,00 150 000,00
3.2.1.2. |@10200/07011500 |00 2011 1 4|PLANG DIZ PROMOGAD DA AGTSSIDILIDADE OUTRA QA 02-01-3011| 323012 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =)
3343 Transports Urbano Maxivel 367.000,00 9.329.28 124.070,72 124.070,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.400,00 |
33,13, 0102007010800 |01 2000 i 12 |FLEXIBUB CUTRA azjos vz-01-2008] B0 36T 000,00 9.329,26 64.070.72 &4.070,72 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 440 400,00( 1
3.3.1.3. |010200/04070102 |02 2011 A 2| SIBTEMA Dl MOMLIDADE INGLUSIVA-GESTAC OUTHA DA 02012011 0,00 0,00 B0.000.00 | &0.000,00 0,00 D00 0.00| 0.00 0.00 60 000,00/
FLERIBUS
234, Transpares Farrovisrios 6.703 040,33 &TZ4ATATH 643.800,00 843 500 00 0,08 43,500,060/ &43 500,00 43 500 04 0,00 10.028 520,08
334, [010200/07010401 |01 aom| i 118|METROPOLITAND LIGEIRD (MST) CUTRA OA 01-01-2002| 31-12-2014) 5889 12520 860 04542 643 500,00 €43 500,00 000 G4350000( 643 500,00 643 500,00 0.00 0823 170,08
334 0z 2007 | 3|PLAND DE MOBILIDADE ASSNOIADD AD MST OLITRA DA 02-01-2007 | M-12-2010 1083 ME07 17 43421 0,00 000 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0.00 1.106.346,38)
34 COMERCIO F TURISMO 1808 165,55) 331.045.38 37 DAT 36 ®I7 DAT 30 0.,08] 1.150.304,00 0,00 0,00 o080 4,233 582,29
34, MERCADOA F FEIRAS 976.307,29%| 100.323.80 4267701 MzeTro 0,00 440.704 00 0,00 0,00 000 1.858.214,10
341 |0P0VO7DIGR0R00 |0 o) 7| CONSERVAGAD MERCADOS MUNICIPAIS ADM, DIR DALY 01-01-2003| M-122012 950008 4010251 40.704.00 40.704,00 0.00 40,704 00 0,00 0,00 0,00 £1.,010,80
344 (0204/0701030300 |08 2008 | 1 |MODERNZAGAD DF MERCADOS EMPHEITADA OALSBU 01-01-2008( M-12-2011 T16.879.24 20.693.55) 1.000.00 1.000.00 0.o0 0.0 0.00 0.0 0.00 T38.672.79
341, |020107011500 |00 2000 | 18|VALORIZAGAD DE MERCADOS MUNICIPAIS OUTRA DAESL 01-01-2010] M-12-2012 0,00 0,00 1560, 000,00 160.000 00 0,00] 40000000 0,00 0,00 0,00 550.000.00
344 |0102D0/04080100 |07 2010 A 7 EEMMA:‘)Q"WS IZAGAD DI COMPETENGIAS NAS JF- | OUTRA oF 02-01-2000| 3122011 150 910,56 4572874 150 973,01 150 SF301 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 MOa21.71
341 n FATT 2 |CIDALE D08 VALES ¢ NOVA GENTRALIDALE QUTHA am 02-01-2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
343 TUHISMO 93385826 23051858 484.360,35 494,390,385 0,00)  715,600,00 0,00 0,00 0,00 2.374.388,19
3424, Promogio Turisiics 933.058.76) 190.500.93) 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o.00 1.274.368,1%
2421 O 2007 i TIEQIFICIO DE TURISMO OUTRA oT 02012007 31:12:3010| re1. 20 15.508,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0.00 .00 BO7.229,65]
34.2 1 [20200/083701 o8 2007 i 12lvaLom ZACAD TURISTICA CILITRA O7T w OPPE]  G1-01-2007| 3-12-2011 142 138.06] 17600010 450 000,00/ 4560 000, 00 01,00 0,60 3,630 0,00 0,00 ADT 130,24
3423 | Compstitividads s Inovagsa Lrbens 0,00 4000985 344 390,35 344 180 35| 0,00 715.600,00 0,00/ 0,00 0,00 1,100.000,00]
3422 in 2004 Al MADA:LARDRATORIO DE IDF AS 0,00 40 008,65 344 380,35 D4 380 35 0.00 T15.600,00 0,00 0,00 0.00 1,104 0041, 00|
3427 |piozooorToiison (1001 | 2eoe | 4|INTERACTIVIDADE A CEL ARFRTO OUTRA | om ax01.7008| 31122019 1,060 0,001 1 0. 00, C| 100 000,00 6,00) 70000000 0,00 .00 0,00 aon.ooa.oaf -
3422 |mozoaoraiarmn (a2 | 2o00 | 10| MIRADGLURGS VIRTLIAIS OUTRA =T a2-01-2008| 31-12-2011 1,00 0,000 200 00, 00/ 200 (00,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00
84 22 |010200O20720 1003 | 2008 | A 4| TERRITORIOS CRIATIVOR E REVITALIZAGAG OUTRA 3| DPPOL 01-01.2008] 39.12-2012 0,00 14.400,00 20 000,00 | 20.000,00 0,00 15.600,00 0,00 0,00 .00 50.000,00) 1
Ui
34,22 | 010200020220 1004 | 2000 | A 5|FEIRA CE OBJECTOS INDVADORES OUTRA 33| oPPOL 02-01.2000] 34.12.2011 0,00 25 60, 65 24 300,35 24,3050 38 0,00 o0 0,00 0,00 000 B0.000,00)
TOTAL GERAL| 313.825.152,03) 12983.923,77| 30504 453, 30564453, 83 op0] JooisIorze|  2070.384.01 163 3E584|  1e0T008 73|  FEBBIT.ENTTE
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MUNICIFIO DF ALMADA

Ano 2011
Entidade: C.M.A,
PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAL
uwwﬁuw [T Projecli Aoy o Dascrigho Forma da | Fonte da Datas (3] Valor Valor Mmlmmpml Tatal
(= R Fmalizmdo Praviako de Ano e Cuieo [Fi A.ﬂI mllﬂ Pravisto
Egandmia C: Ano_Numers AC|AA| FC inicie Fim Ard 1 Out, Out o Dag Total o Mao Dafinido w12 2013 2014 Q. Obs
1 FUNGOLS OCRAIS A41.936.524,83| 2.128.529.99| 5.721.215,52| 5.721.215,52 0,00 4.983.065,55| §7.786,87| 64.200,51| 50.425,71| 55.981.748,98
1.1 OQERAIS DE AGAD PUBLICA 42.938.524,83 l.ul.ltl'Hl 5.721.215,52| 5.721.215,52 0,00( 4.983,005,55) §7.786,87| 64.200,51| 50 425,71| 55981.748,958
11 ADMINISTRAGAD QERAL BIAIT.lli,IIJ 1.784.824,80) 5.088.218,08| 5.088.218,98 0,00] 4.351.305,18| 97.786,87 | 64.200,61| 50.425,71| 50.834.217,66
IEERN Aquis., Gonat,, Gensery. & Rep. de EdN. Munlolp. 2.760.198,32 286.019,22| 680.832,76| 56093276 0,00 B563.912,06| 6.544,00 0,00 0,00| 4.177.606,08
FEQUENAS HEPARAGOES BOR ADMINISTRAGAC
P11 jaroimEoiziee 1 | zo0a 1 |oiecTa ADM DIR DA 01-01-2004 | 31-12-2012 T71.89728.58 A9 249 49 433.1682.81 133162 61 0,00 175.000,00 0,00 0,00 D.00]  1.968.340 68
1111 |oiozoinenzen 12 | 7004 | 1n [INFORMACAD MUNICHRAL (OUTRA DIRP | 01-01-2004 | 31-12-2012 1.836.384,05 180.365.77| J388YT6| 338E7T6 0,00] 338.877.78 0,00 n.oo DO0| 2704504104
(EER] 1 |zo08| 2 [VME ﬂ“.“_".“_i" PARQLUE - LODIETICA £ OUTRA DML | 010712008 3-12-2012 120.602,69| 12.410,96 28.100,00 0,00 0,00  33.000,00 0,00 0.00 000| 194113865
ti |oacaozagte 13 | zo0e | 2 0,00 0,00 0,00 14.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.1.1. |oacamzoeze 13 | z008| 2 .00 0.00 0.00 14.100,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1111 |eisooazosta 18 | 2010 | a [AUDITORIAECERTIFICACAD LEGAL DE CONTAS  louTRa oa | c201-200| 31122013 21.283,00 308300 16.41500| 1641500 D00| 1703550 6.544,00 0,00 0,00 65.270,50
1101, |ozovezazes 17 | 2014 | ¢ |PEQUENAS REPARAGOES E CONBERVAGOES ouTRA OA 02.01.2011| 31122011 0,00 0,00 44,377,809 44,377,090 D,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44.377,90
1 A T It uinas, Vistwrae 8 Do 8.795.366,65|  ©30.894,00| 1.717.513,70| 1.717.513,70 ooo| 1.187.50388| 0,00 0,00 0,00| 12.331.278,01
[RRE 0s | 2004 | 2 [CONSEMVAGA E MANUTENGAD CE IATURAS OUTRA DTM | 01-01-2004 | 31-12-2012 3.044.071,60 271.085,55| 54749043 0,00 0,00] 54749043 0,00 0,00 000| 441013801
1112 |oa0z0z0112 oo | 2004 | 2 0,00 0,00 0,00 2300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1,2  |osozoinziee os | 2004 2 0,00 0,00 0,00 18.768,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[REFS o8 | 2004 | 2 0,00 0,00 0,00 22872236 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[RREY or | 2004 3 AD E MANUTENGAD DE MADUINAS  |oUTRA oTM | 01-01-2004| 31-12-2012 057.006,67 68.216,10| 189.738,27 0,00 0.00| 189 /39,27 0,00 0,00 000| 1.408 681,31
1112 |oacpaznii? o7 | 04| 3 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1117 |oanz0z0121668 07 |04 | 3 0,00 0,00 0,00 6.299.86 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1112 | 07 | 2004 | B 0,00 0,00 0.00 8343041 0.00 0.00 o.00 o000 0,00 0.00
1102 |0R00020220 o |3004 | an [PRRECTOALMADS erTA QUTRA o 01-01-2004| 31122010 2.928.222,78 56.846.09 0.00 0.00 0,00| 0.00 0.00 0,00 0.00| 2.585.067.87
MANUTENGAC £ ASSIBTENCIA TECNICA
1112 w | mer| 1 mm‘ljm:ﬁc‘a OUTRA [e]] 02-01-2007| 31-12-2012 1.863.533,56 186.220,01 Td2.841,38 0,00 0,00 45027308 0,00 0,00 0,00] 3025487878
1112 |ozoaezoie 1w |mor| v 0,00 0,00 000| 619.756,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,060 0,00
1112 |osworazzo 1w | gor| 1 0,00 0,00 0,00| 123.08482 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(RRF | 1 | 2oo0n MODERNIZAGAD ADMIN STRATIVA 201.552,04 B4 517,35 137 442 65| 137.442B5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40351204
1112 |owozetmanzia 1104 | 2008 | 8 |MA-AUTENTICAGAD ELECTRONICA OUTRA 22 |DMAG| 28-008-2008| 51-12-2011 110.804,04 64 517,35 30 962 B85 30 982,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 206.384 041¢ 1
1112 |owzoomzozze | 1106 | soom| a4 [MA O PR OUTRA 18 |OMAG| 28-00-2008| 51-12-2011 48 BA0,00 000 10848000 108480,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 153.180,00 ¢ 1
1112 108 | oo | & [MA-ATENOIMENTO MUNICIPAL MULTIGANAL QUTRA 20 |OMAG| 28-08-2008| 31-12-2011 43.968,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 43.968.00]¢ 1
1112 |oRoameoroing 17 | 204 4 [MAVARCHTYAL A} KIATEA SELARRE DIONTAL OUTRA oi 02-01-2011| #-12-2011 0.00 0.00 100.000,00| 100.000,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 100.000.00
1143 |Fnuargon Gorrantes Municipais 27.842.000,88 B67.711,68| 2.800.772,60| 2.800.772,60 0,00| 2.600.088,84| §1.242,87| 64.200,61 | 60.426,71| 34.326.332,60
1113  |0201/020202 ot | 2002 | 1 |ENGAROOS DE LIMPEZA OUTRA pP | 01-01-2002| 31-12-2012 5.432.870,33 254.362.18| 540.686.67| 540.666,67 0.00| 450.000,00 0.00 0.00 0.00| ©.677.880.18
1113 |oaoiezozis 02 | zoz| 2 [ENCARGOSDC SLOURANGA OUTRA oP | 01-01-2002| 31-12-2012 B.600.722,58 212284,33| 402.500,00| 402.500,00 0.00| 300.000,00 0,00 0,00 0,00| 9©.805.506 89
1118 g3 | 7o02| 3 |ENCARGOS COM SEGUROS OUTRA OF s O 01-01-2002| 31-12-2012 7.679.014,81 180.211,84| 90138052 0,00 0,00| 99138052 0,00 0,00 0,00| 9.822.00589
Ll ooz | woz| @ 0,00 0,00 0,00 15.380,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1113 (wozoxuzeanz m | mwoz| 3 a,00 0,00 0,00 112.060,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
1111 |[D0V00N2 o3 | oz a3 0,00 0,00 0,00 198,438,058 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1113 |020X01030601 o | oz 3 0,00 0,00 0,00 174.113,43 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
1113 |0202/01030803 o3 | maz]| 3 0,00 0,00 000| 34753000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
1,113 |odo620313 o3 | woz]| 3 0,00 0.00 0.00 14383804 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1113 |amoz620102 te | 20a| 7 [|ENCARGONCOMCOMBUATIVER OUTRA DTM | 01-01-2002| 31-12-2012 5508 423,22 21303111 A3TAS9.06| A17 458,80 000 75745986 0,00 0,00 0,00| 7.386.374,08
1113 05 | 2003| 1 |ENCARGOS COM LEASING OUTRA DrF 01-01-2003] 21122014 451.059 66 27.822,04 37.756.45 0,00 0,00] 101.039.46| 91.242.687| 64.200,51| 50.425,71 B23.546,70

171




Gbjective]Gédigo da I Projecto Accho ] Descrioho Forma de | Fonte do Datas EX Valor Valor Despesas de investimento (PREVISAO) Total
R . Reallzado Pravisdo de Ano em Curse (Finsnclamento) Anos Previsto
_wm AA Iniclo Fim Até 1 Out. Out & Dex. Total Definido Nio Definido 2012 2013 2014 Out Obw |
1113 |oroae30008 05 | 2009 1 0,00 0,00 0,00 33.589,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
1119 0103030307 05 | 2000 1 0,00 0,00 0,00 4.166,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Amhu.“m e 3.548.869,18 333.908,19| 632.996,58| 632.996,58 0,00 831.760,39 0,00 0,00 0,00/ 6.147.5631,32
112 |ozoznzoios 01 | 2002 | 4 |SCAVICOSDERCFEITORIO OUTRA oS 01-01-2002| 31-12-2012 2.186.810,08 106.324,88| 200.033,63| 200.933,63 0,00 260,933,063 0,00 0,00 0,00 2815.002,82
102 0z |2002| & |FORMAGAO PROFISSIONAL OUTRA oP 01-01-2002| 31-12.2012 489.208,54 54151000 124.853,20 0,00 0,00 123.617,12 0,00 0,00 0.00 791.920,01
e 0202002012160 02 |awz| & 0,00 0,00 0,00 22.453,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112 |o202020218 02 |2002| & 0,00 0,00 0,00 59.004,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112 [oz02/02022669 02 |2002| & 0,00 0,00 0,00 13.304,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112 0201/020107 03 | 2004 | 22 |MO!ENE & SEGURANGA NO TRABALHO OUTRA DA 01.01.2004 | 31.12-2012 872.759,96 17342925 24720064 24720964 0,00| 24720864 0,00 0,00 0,00 1.540608 49
2 FUNGOES SOCIAIS. 17.988.994,95| 2.097.990,40| 7.699.347,86| 7.699.347,86/ 0,00| 5.555.850,16 0,00 0,00 0,00 33.342.183,37
tR] EDUCAGAO 9.089.299,26| 1.086.794,37( 3.920.916,84| 3.928916,84 0,00| 3.660.636,48 0,00 0,00 0,00 17.766.646,95
IARN ENSING NAO SUPERIOR 495.760,84 93.173,97| 345509,76| 345.509,76 0,00 67.228,40/ 0,00 0,00 0,00 1.001.673,97
2112 Ensino Bésice @ Seoundirio 495.760,84 93.173,97| 345.509,76| 345.509,76 0,00 67.229,40 0,00 0,00 0,00| 1.001.673,97
2112 o8 | 2004 | 4 |CONSFRVACAD F MANUTENGAQ NF FDIFICIOR OUTRA DERE | 01-01-2004| 31-12-2012 177.507,72 13.610,60 43.160,30 0,00 0,00 67.220,40 0,00 0,00 0,00 301.817,11
FACOLARES F | OGRADOUROS
2112 [osovozorine ou | 2004 | 4 0,00 0,00 0,00 21,163,056 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
2112 0601020203 o8 | 2004 4 0.00 0,00 0,00 22.006,25 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
2112 joj020004060103 | 13 | 2010 2 sﬁm’muszo DE COMPETENCIAS DE OUTRA OF 01-01-2010| 31-12-2011 318.253,12 79.563,28| 302.34046| 302.340,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700.156,86
212 SERAVICOS AUXILIARES 8.683.538,42 983.620,40| 3.683.407,08| 3.683.407,08 0,00 3.583.407,08 0,00 0,00 0,00 16.763.972,98
2122 Acglo Social Escolar B8.593.638,42 993.620,40| 3.583.407,08| 1.583.407,08 0,00| 3.583.407,08 0,00 0,00 0,00| 16.763.972,98
2122 01 | 7008 | 29 [APOIO ALIMENTAR OUTRA De 01-01-2004| 31-12-2012 6.582.101,37 497.066,30| 2254 41458 0,00 0,00] 225441458 0,00 0,00 0,00f 11.588,086,83
2122 |os01020220 o1 | 2008 | 21 0,00 0,00 0,00 5.620,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2122 |0%1/02022508 o1 | 2004 | N 0,00 0,00 0,00( 1.712.990,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2122 |osovosoior02 o | 2008 | 21 0,00 0,00 0,00 16.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
2122 |0501/060701 01 | 2004 | 21 0,00 0,00 0,00| 520.804,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2122 [0501/050701 02 | 2007| 2 |ALARGAMENTO DE HORARIO PRE-ESCOLAR OUTRA e | o201-2007| 31122012 043.600.28 40730250 ©31.330,00| 931.330,00 0,00| 931.330,00 0,00 0,00 0.00| 3.213.862.78
2122, [080104070102 03 | 2007| 3 |ACTIVIDADES DE ENRIGUECIMENTO CURRICULAR |OUTRA DE 02-01-2007| 31-12-2012 593.26548 7048500 197.662,50) 197.662.50 0,00 197.662,60 0,00 0,00 0,00 1.059.075,48
2122 04 | 2008| 1 |TRANSPORTE ESCOLAR OUTRA DE | 01.01-2008| 31-12.2012 474.481.20 18.766,60| 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 893.247,89
2122 (0509020210 o4 | 2008| 1 0,00 0,00 0,00| 129.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2122 |osutoen/o1 o4 | 2008| 1 0,00 0,00 0,00 66.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2122 |0501/060803 o4 | 2008]| 1 0,00 0,00 0,00 4,600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 L] 0 1.392.867,29 348.216,71| 1.323.223,93 1.323.223,9) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3.084.307,83
233 ACGAO SOCIAL 1.392.867,29 348.216,71| 1.323.223,93| 1,323.223,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3.064.307,93
2322 Outras Actividades Soclals 1.392.867,29 348.216,71| 1.323.223,93| 1.323.223,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3.064.307,83
2322 |010200/04050103 | 03 | 2010 3 ﬁoﬁmm DE COMPETENCIAS NAS JF-  [OUTRA DF | 01-01-2010| 31-12-2011 1.392.867,29 348.216,71| 1.323.223.93| 1.323.223,03 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00] 3.064.207,93
HARITAGAO E SERVIGOS COLECTIVOS 4.664,223,30 369.307,14| 1.123,966,86| 1.123,956,86 0,00/ 886.281,88 0,00 0,00 0,00| 7.033.768,08
|HABITAGAOD 264,623,256 64.492,40 66.929,82 66.929,82 0,00 73.929,82 0,00 0,00 0,00 439.876,29
oA 264.623,26 64,492,40 66.920,82 66.929,82 0,00 73.029,82 0,00 0,00 0,00 439.076,29
0304/020203 oo | 2004| & m:w E MANUTENGAO DO PARQUE ADM DIR DH | 01-01-2004] 51-12-2012 244.804,87 51.422,10 51,720,82 51.720,82 0,00 51,720,82 0,00 0,00 0,00 390.776,61
2412 [09cAn20220 0 2 [COMISSAC ARBITRAL MUNICIPAL OUTRA DMOV| 01-01-2008] 31-12-2012 9.628,38 3.070,30 5.200,00 5.200,00 0,00 22.200,00 0,00 0,00 0,00 40.098,68
24.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 21.104,38 569.056,62| 15442066 154.420,65 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 264.589,65
2428 Requaliicagso Urbana 2110438 50.05662| 15442885 15442865 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 264.689,66
ALMADA POENTE-REGENERAGAD PARA UMA NOVA
2428 on | 2008 CENTRALIDADE 10.974,.85 3221615 31,398 65 31.308.65 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 74.580.65
2428 onos | 2000 | o [APOIO AFIXACAQ DE ACTIVIDADES ECONOMICAS | O/TRA 41 |oPPDY 01.01-2000] 31-12-2011 0,00 0,00 13.570,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 13.570,00(¢ 1
2428 010200020214 | obod | 2008 | © 0,00 0,00 0,00 3.970,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2425 |010200020220 | oBo4 | 2008 | © 0,00 0,00 0,00 9.600,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2425 0005 | 2008 | 7 |GABINETE TECNICO LOCAL OUTRA a2 01-01-2009| 31122011 10.974,85 32216.15|  17.828,66 0,00 0,00/ 0.00 0,00 0,00 0,00 61.019,66¢ 1
24285 |010200/020217 | 0005 | 2000 | 7 0,00 0,00 0,00 6.600,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
2426 |or0200/020220 | o008 | 2008 | 7 0,00 0,00 0.00 11.228,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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--amm[wp da Projesto Acgde J Desarigho Forma de | Fonie de pon| Datas EX Valor Valor foalizado Deapesss do investiments [PREVISAD)] Total
(=] RealizacAdl inancia Raalizade Pravisio de Ano em Curso (Finenclamenta) Anca Geguintas Provisto
lm cm Ana Nomaer AA| FC Inicio ﬂ_ Add 1 O Oan & Dax. Totsl Definkdo Hio Definido 013 I 13 014 Ol
3435 oo | zoo8 REVITALIZAGAD AL MADA VEL HA-GINJAL 5.760.00 121000 83.030.00 93.030,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
2425 o006 | 2000 [ & |CIABINETE TECNICO LOCAL OUTRA 37 |oPPOY 11-01-2008] 31922011 5.760,00 1210,00 93,030,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 100.000,00
2426 |owzowozoziy | oooe | 2008 | & 0,00 0,00 0,00 38.780,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2425 |oi0zooozoz2o | oooe | Poos| B 0,00 0,00 0,00 54.240,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
1428 12 | @0 PALAALLA VLI - DN VG DGNTRO 4.369,53 25.630.47 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00
2428 1308 | 2090 | 1 |ABSISTENGIA TECHICA OUTRA 41 |oPPDY 01-01-2010) 31-12-2012 4.369,53 25.830,47 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 00.000,00
2425 |owzoonozoziae 1208 | 2000 1 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2425, |owsoouzony | s | mwo| 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0.00 0,00 0,60 0,00 0,00
2438 [010200/M20250 1300 | 2w | 1 o.00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
248, HESIDUOS SOLIDOS 308.722,53 682,35 306.722,53| 230672281 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B14.127 41
2441, Asmog o dow Realduos & Limpezs Pabhcs 306.722,63 682,35 30672253 304722831 0,00 0,00 o,00 0,00 0,00 B14.127 41
2481, oo |200| a Tﬁmgh DE COMPETENCIAS DE OUTRA OF 01-01-2010| 31-12-2011 306,722 53 68235 A06.72253| 308.722,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ' 61412741
2.4.8. ;;?1;::3:::: r:mm“:ﬂ" } 4.071.873,14 285.075,77| GOS8TSBE| GOL.ATLEE 0,00) 78238188 0,00 0,00 0,00 B.715.176,83
2481, s i " 216,00 24.790,00| 37.824,00| 37.824,00 000 50.000,00 0,00 0,00 6,00 112.824,00
2481 |me2ocmwzozzo o8 | wos| 3 [CERTIFICAGAO EMERGETICA UE EDIFICIDS OUTRA DEGAY 02-01-2009| 31-12-2012 210,00 24.780,00 37.824,00 37.824,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 112.824,00
2.4.8.3. Duirsn Aatividades 4.071.883,14 230.286,77| 668.06188| 668.061,88 0,00| 73235188 0,00 0,00 0,00| 660235263
2483 |0302020220 o5 | 2004 | 20 |SERVIGOS CE LIMPEZA PUBLICA OUTRA ns 01-01-2004 | 31-12-2017 4071668314 23020577 5605180 56005108 0,00) 73235108 0,00 0,00 0,00) 560235283
28 BERVIGOS CULTURAIS, OB 2.852.805,10 2931.6872,18| 1.322.250,23| 1.323.250,23 0,00| 1.018.832,00 0,00 0,00 0,00| B5.488.458.57
281, CULTURA 536.568,85 36.512,02| 22204726 222.047,25 0,00| 143.049,00 0,00 0,00 0,00 938.177,92
2843, Consary. Manut Equip.e Espdlio de inst Cultursis 486.560,565 32.021,12| 127.649,00( 127.549,00 0,00 67.548,00 0,00 0,00 0,00 712679,67
28132 2004 | A Fﬂ.’ﬂ‘ifm F MANLITENGAD DF INBTALAGOFR | OUTRA DEC | 01-01-2004| }1-12-2012 351.251.71 3164092 67.549,00 0.00 0,00 67.549,00 0.00 0.00 0.00 517.6800,63
26137 |osoxma0izie6 D4 | 2008| & 0,00 0,00 0,00 3.377.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2813 |mozozozos o4 | soos| @ 0,00 0,00 0,00 84.172,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
s | 2008 | 1 |PROMOGAQ OE LEITURA EM BIBLIOTECAS OUTRA o8 01-01-2005| 31-12-2009| 53.014.81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.014,81
OLCHLH oo | zovw | 4 [ESMACDE E POSTOS INTEHNLT QUTRA Dl 02.01-2008| 31-12-2011 81.204,03 480,20 60,000,00 60,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 141.774,23
Adtividedes Culturals 61.008,30 4.491,70| 9449825 94.498,25 0,00 76.500,00 0,00 0,00 0,00| 226498,26
oi | aste| o [PRAECTORACTIVRADEN SOOI TURAE OUTRA DASC | 02-01-2010] 31122012 51.008,30 4.491,70 94 498 25 0,00 0,00 75,500,00 0,00 0,00 0,00 22548825
| ospavozozio o1 |ame| e 0,00 0,00 0,00 10.690,25 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
504/02022500 of |zom| 8 0.00 0,00 0,00 75.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPORTO, RECREID E LAZER 2.318.036,25 2567.169,36( 1.101.202,98| 1.101.202,98 0,00 B756.883,00 0,00 o,00| 0,00| 4.550.281,59
Infraestruturas Recreio o Lazer 0,00 0,00 50,000,00 £0.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
otozonmanronnz | pe | 2ov4 | 3 |CEMNTRO DE LAZER 8 JOAD DA CAPARICA OUTRA 04 | 07-01-2011] 31122011 0,00 0,00 50,000,00 50,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00}
Canasry, Manut. Aquis. Equip. o Inst, Desportives 2.316.036,26 267.169,36| 1.061.202,98| 1.061.202,98 0,00 875.883,00 0,00 0,00 0,00| 4.500.281,59
o4 | 2004 | 7 &";‘:;:m%‘: EMANUTENCAC DE EAPAGOR OUTRA DI | 01-01-2004| 31-12-2012 748.343.20 10.308.38 45.003.00 Q.00 0.00 45.003,00 Q.00 0.00 0.00 840,657,565
2623 060302012100 o4 | 2000 | 7 0.00 Q.00 0,00 30.000,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
2bid  |osbwuzozos o4 | 2004 i 0,00 0,00 0,00 15.003,00 0,00 0,00 0,00 o.00 0,00 0,00
2823 oo e | o [ oAR Ao Ol iPAGSY oUTRA pin | 07-01-7008| 31-12.3012 147980423| 2zam7esz| ©22 70880 0,00 0,00 830.880,00 0,00 0,00 0,00 345826865
2823 |movoznzie ma | 2o0a| 2 0,00 0,00 0,00 148537 60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
223 |wownpozzo s | pons| 2 0,00 0,00 000 773.168,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2A23  |otozboodoRoina | 67 | 2008 | A IDESCENTRALIZAGAD DE COMPETENCIAS NAS JE.  |OUTRA DF 01-01-2010) 31-12-2011 87 886,82 291.972,19 83.494.38 83.404.38 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 183.385,39
COMSERVAGAD NE RECINTOR DEAPORTIVOS
(DEBCOBERTOS
2 TUNGOES ECONOMICAS 158.918,96 TH.7T18,35| 25536336 25536318 0,00 18.600,00 0,00 0,00 0,00 509.621,71
2a. TRANSPORTES [ COMUNIGAGOES 0,00 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00
3.3, TRANSPORTES RODOVIARIOS 0,00 000 @0.000,00| 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 §0.000,00
2313, Trannperie Ursane Fiazival 0,00 0,00 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00
EIBTEMA DE MOBILIDADE INCLUSIVA-OESTAD
aaia  |oiozoamdnters: | o2 | 2001 | 2 |FuExiBus OUTRA OA 02-01-2011) 31-12-2011 0.00 0,00 B0 000,00 BO 000,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 B0.000,00
34 COMERCIO E TURISMO 158.918,96 79.739,38| 195.363,36| 195.363,36 0,00 15,600,00 0,00 0,00 0,00 449.621,71
144, MERCADOS E FEIRAS 158.918,96 39.720,74| 160.873,01| 150.973,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 349.621,71
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[Objective] Céudign da Projeca Aol l Desarigho Formada | Fanis da pony Datas [33 Total
_I'Illﬂllﬂd Previsto
Caond AC[AA] FC inicio Fim Oba
341 |o0z0004080103 xanmmn DE COMPETENGIAS NAS JF- | OUTRA oF | 020120m0] 31122011 340.621,711
ey TURISMO 100.000,00
34323, Compmiifividata w inovagso Urbana 100.000,00
5433 AL MADA-LARDRATORIC) DF (DFIAS 100.000,00
3422 |010200/020220 ¢ |TERRITORIOS CRIATIVOS E REVITALIZAGAD OUTHA 33 |oePDY 01-01-2000] M112-2012 50.000,00] 1
3422 |on0200/020220 5 [FEIRA DE OBJECTOS INOVADORES OUTRA s |oproy oz-on-2000] ;22011 50.000,00(( 1 |
TGTAL GERAL] [ svssssspal |

[ 1) CHEN-candidslas sjEmsis

rgho Esmcutiva Ovglo delilarathvo
Em___da_____ da20 Em___da_ dsd0
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MUNICIPIO DE ALMADA Ano 2011
Entidade: C.M.A,

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

(Cumtivw W Prutws o Acs b Dwmer b Fowma on %—M ) Vo Vaion Rashinoe |  de v siimento (PREVISAG) Toinl
aaningta Masatade —— [ P ] e —
[T () Ms 104, a0, el (TS T T T ) T Duirgs. ou
1 FUNGOES GERAIS 3251445634  1.074.364,06) 2.11096282| 2116.962,82 0,00] 2437381,71| 925.788,01| B85.625,03( 1556.50001| 49.511.127,18
SERVICOS OFRAIS DF Anmmﬂw;lo rUBLICA
" 29.999.440,83|  1.059.664,66) 210196282 2.101.962,82| 0,00 2120872,71| 928.786,61| 885.625,03| 1.666.680,01| 38.669.632,67
111 ADMINISTRAGAO OERAL 29.999.440,83|  1.059.664,66| 2.101.962.82| 2.101.962,82 0,00| 2130572,71| 926.785,61| 885.626,03| 1.666.680,01| 38.659,632,67
144, (Aquis., Const.. Conserv; & Rep. de EcM. Munielp, 10.122.387,72 306.645,76|  263.070,00|  263.070,00 0.00|  158.070,00 0,00 0,00 0,00 10.850.143,47
1411 |o1020007010307 01 | 2002| + |REPARAGAOC DE EDIFICIOS MUNICIPAIS E OUTROS |EMPREITACA| OA | 01012002 M-12:2012| | 2511 126,90] 15370420)  20007000|  208.070,00 o.00| 10807000 0.00 0,00 000 298097119
L1 (0102000701630 ] 3 [NOVASINSTALAGOKS MUMCIPAIS |EMPREITACA OA | 01-01-2002| 31-12-2011 1.613.556,79 104.682,54 5.000,00/ %.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 172323033
1111 |0300/0701030100 o4 2 :mu&m MATERIAIS E OFICINAS DA VALE OUTRA DML | 01-01-2002] 31122072 5007 674,03 48 258,02 50.000,00 50.000,00| 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0.00 6.145 932,06
(Al & Rep Mbguines, Vieturas e Outros
[REES Fauipamentos 19.877.083,11 763.018,91| 1.838.802.82| 1.838.892.82 0,00 1.972.502,71| 926.788,61| 885.626,03| 1.566.680,01| 27.809.489,20
1112 o1 | 2000 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO 6.416 480,22 20484374 02231782 G2231782 0,00 1183167,71| 026.780.61| B85.62603| 1.566.580,01| 14.184 761,14
1112 |0302/07011000 o107 | 2002 | & [OFICINAS OUTRA OT™M | 01-01-2002( 31-12.2012 148,674,790 903,00 5.000.00 5.000,00| 0,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00/ 150 678,69
1112 Jo30307011000 0110 | 2002 | 10 [TRANEITO OUTRA DTSR | 01.01.2002| 31122012 131.796,66 1.827,26 000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 143.623,62
1112 Jozor0ro11000 o111 | 200 | 11 [METROLOGIA OUTRA DAESY 01-01-2002| 31-12-2012 20.401,86 2.051,32 2 500,00/ 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00/ 0,00 0,00 27 453,18
1112 (029107011000 o1z | 2002 | 12 |PAESU (EX.O8U) - CEMITERIOS k MERCADOS OUTRA DAESY 01-01-2002| 31-12-2012 44.443.24 1.766,80 5.000,00 5,000,00| 0,00/ 5.000,00| 0,00 0,00 0,00! 56 210,04
1102 0116 | 2002 | 18 [AQUISIGAO VIATURAS, MAGUINAS E EQUIPAMENTO [OUTRA DF 01.01-2002| 81122014 6.244.510,02 228.060,00 122,010,785 0,00 0,00 001.078,03| 625.786,61| 885626503 1.656.68001| 11.653.710,46
1112 |o201070205 one | 2002 | 18 0,00 0,00 0,00 035 881,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
1112 |o20v0r0207 ona | 2002 | 0,00 0,00 0,00 86.189,04 0,00 0,00] 0,00 0,00 0.00 0,00
1112 |010200/07010000 0117 | 2002 | 1a [ACUISIGAD DE EQUIPAMENTOS IVERBOS OUTRA 0A 01-01-2002| 31-12-2012 1.223.690,30 59.708,44 107 927,39 107,827,599 0,00 69.760,00| 0,00 0,00 000| 1481.087,13
1.1.1.2 |020007910700 o118 | 2002 | 17 3?,“‘&%“ DE EQUIPAMENTO INFORMATICOE  [OUTRA DRI | 01.01-2002| 31-12.2012 002 963,5| 228,01 74 819,08 74 819,08 0,00 74 819,68 0,00! 0,00 0,00 793.127,72
1.1.1.2 |02007010700 04 | 2002 | 10 [FLANG DIREGTOR DE INFORMATICA OUTHA ol 01.01-2002| 31122012 7.322.900.24 22078220 58638100  586.381.00 000 56638100 0,00/ 0.00 000  8724.543.53
IRRES 06 | 2002 REPARACOES, ACESBORIOS 8 PEGAS 2.736.50347 71.654,70|  202064,00]  202964,00 000  202964,00 0,00 0,00 000 3214.178,17
1.1.1,2 |030207010600 0801 | 2002 | 20 |VATURAS OUTRA DTM | 01-01-2002| 31.12-2012 225332123 58.3385,20 187.108,00]  187.105,00 0,00 187.10%,00 0,00 0,00/ 0,00|  2.683.800,43
1Mz 11000 0802 | 2002 | an [MAQUINAS OuTRA DTM | 01.01.2002] 31.12-2012 483.272,24 15.310,50 15.659,00 15.850,00 0,00 15,859,00 0,00, 0,00 0,00 530,300,74
1.1 L2 |010200/07011000 o1 2008 1 |AQUISIGAD DE MOBILIARIO E OUTROS BENS PARA |OUTRA OA 01.01-2008| 31-12-2011 1103 160,55/ 0,00 §.000,00 5.000,00 0,00 0,00] 0,00 0.00 0,00 1.108.460,56
INOVOS EQUIPAMENTDS
12 1 | 2000 \GAO A TIVA 267,540,69| w7388 122230000 12223000 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 £77.500,81
1112 1101 | 2000 | 14 |AUTENTICACAO ELECTRONICA OUTRA 22|DMAG| 20-08-2008| 31122011 2.700,00| 232,50 21.768,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0.00 0,00 24,700,501
1.1.1.2 |010200/07010790 101 | 2000 | 14 0,00 0.00 0,00 5,000,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0.00 0,00
1.1.1.2 |010200/07010800 1101 | 2000 | 14 0,00 0,00 0.00 16.768,00 0,00 0.00 0.00] 0,00 0.00 0,00
1.1.1.2 [010200:07010700 1102 | 2008 | 1s |REENOENHARIA DE PROCEESOS OUTRA 18|DMAG | 20.00-2008| 31-12:2010 02.783.41 155.005,68 1.000,00 1.000,00 0.00 0,00] 0,00 0,00 0.00 248.769.00 1 i
1102 1103 | 2008 | 1e JATENDIMENTO MUNICIPAL MULTICANAL OUTRA 20{OMAG | 20-00-2008| 31-12-2011 202.087,22 2.500,00/ 49.462,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 204.019,22) 1
1.1.1.2 |010200/07010800 1108 | 2008 | 1w 0,00 0,00/ 0,00] 2.662,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00]
1002 [010200/0/7011000 1103 | 2008 " 0,00 0,00 0,00/ 96.800,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0.00 0,00
SEGURANGA £ ORDEM PUBLICA 2.515.015,51 14.700,00 15.000,00 15.000,00 000 306.779,00 0,00 0,00 0,00|  2.851.494,51
PROTECGAQ CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 2.515.015,91 14.700,00 15.000,00 15.000,00 0,00|  306.779,00 0,00 0,00 0,00  2.651.494,81
0162020701 1500 o1 | 2002 | 22 [PLANC MUNICIPAL DE EMIROENCIA ouTRA PC | 01012002 31122012 46,565,060 7.800,00 7.500,00 7.500,00 0,00 7.500,00 0,00 0,00/ 0,00 £9.005,00
016202/07011000 03 | 2002 | 13 |PROTECGAO CoviL OuUTRA PC | 01-01-2002| 31-12-2012 2.468.440,91 7.200,00 7.500,00| 7.500,00 0,00/ 000 278242891
FUNGOES SOCIAIS §9.906.115,18|  5.152.035,86| 17.260.011,55| 17.260.011,55 0,00, 0,00 126.382.612,99
FDUCAGAO 24.210.603,05)  1.722.160,05) 3.461.368,04] 3.461.360,64 0,00| 2905.617,08 0,00 0,00 0,00 32200.750,52
ENSING NAO SUPERIOR 24.210.603,85|  1.722.166,06) 3.461.368,64| 3.461.268,64 0,00 2904.617,98 0,00 0,00/ 0,00 32209.756,52
2000, Enaino Pré-Eaccler 1.740.307 56 399.801,88| 1.605.004,63| 1.605.804,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.745.914,07
2111 o2 | 2007 FQUIPAMENTOS DE (NFANGIA DA CMA 1.696.007.14 21.013.51 0,00 0,00, 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00|  1617.020,66
2111, 0201 | 2007 | o |OBRA EMPREITADA| 08 | 02-01-2007| 31-12-2000 1.506.007.14 21.013,51 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00| 1.617.020.85|
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P — il B = [T s | s g, ————
[ oy | oo [ Fumars L] [T Fim A4 1o, ey Toal [T T T -] ey
® | 2000 CONBTRUGAD DE JARDING DE INFANGIA MAS EBY 144,300 42 IPATHBA7| 160580463 160560483 0,00 0.00 0.00 000 voo|  2izBBESAL
0301 | 2000 | & [#NAEBIFRLON® EMPREITADA| 30 DERE | 02-01-2008| 31-12-2011 20.019.97 FIONZOE| 37500832 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 a,00 ATESETRATN 4
 |eserieioamon oot | wooe | & 0,00 0,00 000 372 790,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 '|
osevarer oo oaon | sooa| & 0,00 0,00 0,00 2 BO7, %2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
: ooit | sooa | & [ NAEEY LARANSIRG N EMPAIITADA| 30 DERE | 02-01-2008| 31.12-2011 33 895 35 96 762,09 340 451,57 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 47110085 4
. |esevoroicaoson ooz | 2000 o 0,00 0,00 0,00 337 044 75 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0.00 i
0801/07011000 maz [ 2008 | 8 0,00 0,00 0,00 2 RO7.32 0,00 .00 0,00 0,00 .00 .00
fona | zoom | 7 | NAEBILARANIERON= EMPAREITADA| 37 DERE | 02-01-2008| 31-12-2011 23050 02 94 512,83 421 0BB 57 0,00 0,00 o000 0,00 0,00 0,00 830,657 52| 4
OROITIIOMEO0 naoa | noa | 7 000 0.00 000 416.201.25) 0.00 0.00 0,00 0.00 o.00 060 l
A61/A701 1060 naon | sooa | ¥ .00 0,00 0,00 280732 n.oo ooo 0,00 0,00 0,00 o.uo
0304 | 2003 | o |4 NAEDI CATAVENTOS DA PAZ CMPALITADA| 40( DERE | 02-01-2000| 31-12-2011 61.320,08 1assoga] 48665817 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 543 547 08¢ 4
. |esevarorosonen o4 | 2008 | @ 0.00 0,00 000 46255410 0.00 0.00 0,00 0,00 000 0.00
0601/07011000 o4 | z00s| @ 0,00 0,00 0,00 6.104,07 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Enmine Disies # Sesundirio 2247020620  1.322.384,17| 108656401 1.868.564,01 0,00 2906681798 0,00 0,00 0,00| 28.553.842,45
060107011500 63 | 2002 | 20 [AQUIBIGRO DE EQUIPAMENTD ESCOLAR OUTRA DERE | 01-01-2002| 31122012 1.576.706,07 133.061,76| 12008707 12018707 0,00 B4.212.00 0.00) 0,00 0,00 181418680
LUV 1039600 oo | souz| so [AMPUAGAD DA MEDE ESCOLAR OUTRA DERE | 01.01-2002| 31-12-2011 5403 484,18 177.942,36 42.720,0¢ 42.720,06| 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 571413048
oz | 2003 AEIFICIN HNDOCANER & LOGRALGLAGOE 5.870.662,20 TR0.002,33| 1.056.759.98| 105875008 0,00| 1.058 750,98 0,00 0,00 0,00 657821455
CE0TTOII0800 0201 | 2003 | 1 |GRANDES REPARAGOES EM EDIFICIOS EMPREITADA DERE | 01-01-2003| 31122012 4,024 304,24 4rBoa628| 763457 08|  7EAAG7.08 000 75345708 0,00 0.00 000 601016648
ESCOLARES E LOGRADOUROS
OH01DTO1030600 ogoz | sona | o |RFPARAGOFS FM FOIFICIOS FACOLARES OuTRA DERE | 01-01-2000| 3-12-2012 1 646 308,07 a1 uz.r.rmr 505302 00| 906 302,00 oonl 505 302,00 0,00 0,00 000 2668 048,07
10 | 2008 E”a%‘ﬂfﬁ“’ E AEQUALIFICACAD DA REDE 9720 434 80 22135772 000 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0l 950 TAZ 82
1001 | 2008 | o |[EBUAI PRAGAL N*2 EMPREITADA] 27|oeRs | 20002008 31922010] | 295220118 B.861,36 0,00 0.00| 0,00 0.00 0,00 0,00 poo| 2181182820 1)
so02 | zoow | gp |EE1AI VALE FIGUEIRA N EMPHEITADA) 30|DERE | 20-00-2008] 31122010 2.080 800,17 17.437,08 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00 o00| 200832725} 1)
1008 | zoom | 1y |E8IA CORTA DG CARBARICA N2 EMPHETALA| 32|DERE | 29-08-2008] 31-12-2010 1.888 926,78 85.141,15) 0.00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 1808406783 11
1000 | zoow | 1z [EBTAIALMADA N2 EMPREITADA] 30| DERE | 20.00.2008| 31.12.2010) 2,047 283,10 87,550,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 218484270 1
1008 | 2008 | 13 [HEILI TRAFARIA N2 AL 18(DERE | 20.09.2008( 31122010 1.510.043,50 12.958,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1822402120 1 ‘
080107010700 1 | 20| 7 |PLANG TECMOLOGICO PARA ESCOLAS 1°GIELO o Taa 17|0E 01-01-2010| 31-12-2012 0,00 u.ooll 200 867.00|  209.887,00 0,00 160.648,00 0,00 0,00 0,00 396 533,000 1
05010701030600 12 | 201e | s [EB1.H CHARNECA DA CAPARICA |lEmPrETADA DERE | 01-01-2010| 31-12-2012 0,00| 000 42400000 42400000 0.00| 1.578.000,00 0,00/ 0,00 0,00 2000 000,00
e col 41983.373,07|  3.422.187,17] 12.180.767.38| 12.189.757,38 0,00) ©217.425,88| 403.280,53 0,00 0,00 85.898.024,04
HABITAGAG 3.759.042,90 283,028,854 963 352,00 993.382,00 0,000 743.352,00| 300.000,00 0,00 0,00 B.O78.37584
paraghe s g 3326 414,01 277.37458]  semasz00|  86A352,00 0,00| 718352,00| 300.000,00 0,00 0,00| £588.49250
a4 T00300 oa |zo0z| & KOy EM AIRROS © = anal OH 01-01-2002| 31-12-2012 3.325414,01 104.028,51 140.352,00)  140.352,00 p00|  140.352,00 0,00 0,00 o0a| 371104882
03040701020200 12 | 2010 10 |Puano n:mr;gu;?wmn?m DE BAIRROS OUTRA oH o1-m1-2m0| ;M-12-2012 0,00 17244807 4on00000| 40000000 o.00f  150000,00 0,00 0,00 0,00 722 440,07
030407011800 1w || = Eﬁf Ln; mm ::Wu DO HECHIA (EM  |OUTRA OH 01-01-2010( M-12-2011 0,00 0.00 26.000.00 28.000,00 0.00 28,000,00 0,00 0,00 0.00 56,000,00
o402/07011800 w || s mﬂm URBANA § RECUPERAGAC DI OUTRA pau | 02012001 3112203 0,00 0,00 30000000  300,000,00 o00]  300000,00) 300.000.00 0.00 0,00 900.000,00
03047020200 w | 2o | & [BARROS CAMARARIOS (GPOOES PARTICIPATIVAS) |OUTRA DH | 02-01-2011| :-12.2012 0,00 oco| 10000000  100.000,00 o00] 10000000 0,00 0,00 0,00 200.000,00|
433,620,890 6,254,386 26.000,00 26.000,00 0.00 16.000,00 0.00 0,00 0.00 490.083.28
03040 T04ERE0 oo | 2002 | po |DEMOLIGOES E RENATURALIZACOES OUTHA oH 01-0n-2002| 3122012 433.620,60 6.264,36 26 000,00 26,000,00 0,00/ 28.000,00 0,00 0,00 0.00 AB BE3,25)
v 13.110.831,04)  1022908,02] 857213198 EETZ13198 0,00 824302888 103.28053 0,00 0,00| 28.061.377,33
Plansarmarte Urbenistioo 5.379.713,88 148.361,38]  sms11384| wEB11384 o0 30208957 10328083 0,00 0,00 8.919.539,20
4020701 1800 o2 | 2002 | s2 |PLANCS OUTRA CEP | 01-01-2002| 31-122011 3,658 068,78 28.001,38 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3786.070,14
080A0T01 1600 o8 | 2000 | 84 |PROJECTO DR COOMDENACAG DN SEGUMANGA & |OUTRA oo | oror-zoee| 311za0z| 63.625.10 0,00 5.752.00 5.762.00 o.00| 5.752,00 0.00 0.00 0.00 75129.10
HAUDE MO AMPMTO OF EMPRE| TADAS
030107011500 os | so0s| & [PROECTDSDIVERADS DUTRA OA 01-01-2008| 31-12-2013 1.335 186,02 oo0f  7EATALA4| D761 A4 000|  206.561,00] 103.200,53 0,00 000 2420 769,45
010200/07011600 o7 | 2067 | 11 [PLANG DIREGTOR MUNIGIPAL OUTRA DOU | 02-0-2007| 31-12-2012 313.084,00 41.000,00 53.000,00 £2.000,00| 0,00 B.756,51 0.00| 0.00 0,00 504 640,51
0402071500 on 2008 2 |ESTUDO DE DIAONGETICS £ PLANG DE OUTRA 50|DEP 02-01-2000| 31-12.2011 B 040,00 72.360,00 A7 600,00 A3 600,00 0,00 0,00 0,00 .00 0.00 444 00O,00K Y )
PORMENGH A FONTE DA TELHA
- 144.606,79 0,00 50.000,00 50.000,00 0.00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 244.508,79
DHAAS COMPL EM ALV, P/ EXECUGAD CAUGOES
0401/07010401 00 o1 | amaz| s EmPRETADA) DAU | 01.01-2002| 31-12-2012 144 608,70 0,00 50 000,00 80.000,00/ 0,00 £0.000,00 0,00 0,00 0,00 244 808,79
Gut, Encarg, Urbanlsticos{Terrenas e Dutra Patrim)
& 301 575,84 26,522,841 90.673,00 88.073,00 0,00 28.071,00 0,60 .00 0,00| 845424445
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2.4.2.2 [0201/07010100 o1 | 2002 | s [AQUISIGAD DE 8OLOB OUTRA oA | 01-01-2002| 31122011 6.120.027,64 20.000,00 70.000,00 70.000,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00| 621902764
2.4.2.3 [0401/0701040800 03 | 2002 | so |TOPONMA OUTRA DGF | 01-01-2002| 31-12-2012 171.648,00) 6.522,81 28.073,00 28.073,00 0,00 28.073,00] 0,00 0,00 0,00 234,316,81
2428, Requalificaglo Urbana 1,284,845,03 847.22183|  7437.948,11| 7.437.945,11 0,00 un.lu.ar 0,00 0,00 0,00 14.432.896,09
2.4,25. | 0108080701 01 | 2002 | 80 |AGENCIA DE DESENVOLYIMENTO LOCAL (NOVA  [OUTRA 0A | 0101-2002| 31-92:2012 199.939,80) 60.000.00 26,000,00 25,000,00 0,00 25.000,00) 0,00 0,00 0,00 260.930,80|
ALMADA VELHA|
AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL
2425 (0103080701 02 | 2002 [ 81 |(ARRIRATEIO) OUTRA 0A | 01-01-2002| 31-12-2012 199.939.69 25.000,00 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 274.630,89)
2428 on | 2008 ALMADA POENTE-REGENERAGAO FARA UMA NOVA 206 429,00 57421267 3A3126580%| 33124803 000 47889240 0,00 0,00 000 476119342
CENTRALIDADE
2425 0801 | 2000 [ 17 |[CONETRUGAO DE MECINA COBERTA EMPREITADA 2(010 | 02-01-2000| 31-12-2012 60.180,00 260,000,00| 1.803.027,49 0,00 0.00| 174,303,581 0,00 0,00 0,00| 2207.511,00f 1
2.4.2.5. (0102000701080 o801 | 2008 | 1/ 0,00 0,00 0,00] 1.653.027 48 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
2.4.2.5. |01020007010700 0801 | 2008 | 17 0,00 0,00 0,00 110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.2.5. |0102000 2011000 o801 | 2008 [ 1/ v - 0,00/ 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FEPEY ouoz | 2008 | 1 [CONSTRUGAO DE BIBLIOTECA MUNICIPAL EMPREITADA| A|p8 | 02-01-2000| 31-12-2012 48.654,00 260.000,00| 1133.530,68 0,00 0,00| 23501572 0,00 0,00 0,00|  1678.100,70k 1
2.4.2.8. |01020000 7010302 osz | 2008 [ W 0,00 0,00 0,00/ 840.539 98 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.25 |010200/0701070D 0802 | 2008 | 18 0,00 0,00 0,00 43.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.2.5. |010200/07011000 0002 | 2008 | 18 0,00 0,00 0,00 250 000,00 0,00 0,00/ 0.00 0,00 0,00 0,00
2428 |01020007010404 onay | 2008 | 19 n!A.:u'AcAo DFf ESPAGOS EXTHRICRES DO OUTRA a2|pay | 02-01-2000| 31-12:2012 42.210,00 2812200 28400183 28499183 000| 10807317 0,00 0,00 0,00 523,697,001 )
BARRD AMAREL O
2426 |at020007010700 onon | 2008 [ 20 |BABINETE TEGNICO LOCAL OUTRA 42|oPPoY 02-01-2000( 31.12:2011 144.485,05| 26.000,67 1,000,00 1.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 171.575.72K 1)
APOIO A FIXAGAQ DE ACTIVIDADES ECONOMICAS
2425, o807 | 2011 | 1 OUTRA " 0201-2011| 31.12.2011 0,00 0,00 90.000,00| 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90.000,00f 1
2.4.2.5, |010200/07010307 0807 | 2011 1 0,00/ 0.00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2428, | 0102000 7011500 osu7 | 20 1 0,00 0,00 0.00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2428, 0a | 2008 REVITALIZAGAO ALMADA VELMA-GINJAL 97.053,00 4550000 2.358.364,05| 2358 364,05 0,00]  356.862,95 0,00 0,00 0,00] 2.858680,00
2.42.6. |01020007010401 0001 | 2008 | 20 |REQUALIFICAGAC DA RUA CANDIOO DOS REIS o 1A pau | 02-01-2010| 31-12-2011 24.378,00 200000 587.302,00| 587 302,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 813.680,00f 1)
2.4.2.8. |010200/07010401 0002 | 2008 | 27 vuvmu‘:g 0O ’:’Assem 3 RIBEIRINHO DE OUTRA ao{oPPOY 02.01-2000| 31-12.2011 26.940,00 000| 35800000  356060,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00} 288,000,004 1)
CACH o |
2428 |010200/07010307 0003 | 2008 | 28 |RFABILITAGAO DO MUSEU NAVAL DE ALMADA OUTRA 22|oMUSY 02-01-2009| 31-12.2012 20.400,00 4350000 28034208 260 342,06 0,00 6226795 0.00 0,00/ 0,00 406.500,00f 1)
24286, |010200/07010460 0004 | 2000 | 20 |CONSOLIDAGAO DA ESCARPA RIDCIRINA OUTRA DOM | 02-01-2000| 31122012 2323500 0.00| 1.132660,00| 1.132 660,00 000 29460500 0.00 0,00 0.00]  1.450500,00) 1
2,425, |0402/070104000D 10 | 2000| 15 |CENTRO HISTORICO DO MONTE DE CAPARICA EMPREITADA DPU | 01.01.2000] 31122012 0,00 12100000  1668.360.00| 166 360,00 0,00] 184640 00 0,00 0,00 0,00 463.100,00
2.4.2.5. |010200/080701 11 | 2010| 26 |NOVAALMADAVELHA/PARCERIAS POLIS X! OUTRA oPPOY 02.01-2000) 31122012 0,00 000  11500000)  116.000,00 0,00[ 11600000 0.00 0.00 0,00 230,000,00
2425 12 | 2010 ALMADA VELHA - DE NOVO CENTRO L 57.620,70 124.211,57| 1.008.616,20| 1.008 516,20 0,00 3.327.488,97 0,00 0,00, 0,00| 4.607.837,50
2.4.25, |010200/07010207 1201 | 2010 1 |CENTRO DE INTERPRETAGAO DE ALMADA VELHA  |OUTRA 45/DMUSY 0101-2010| 31-12-2012] 15.189.20 10.880,00 90.030,00/ §0 030,00 0.00|  433.800,60 0,00 0,00 0,00 £50.000,00{( * )
2.4.28. [o10200/07010307 1202 [ 2010 2 [NUCLEO MUSEOLOGICOMUSEL DA MUSICA OUTRA asloMus] 01.01-2010| 31.12.2012] 0,00 2880000  109.000,00]  105000,00 0,00  326.194,00 0,00 0,00] 0,00 460,000,00)( 1 )
2420, |o10200007910%07 1203 | 2010| 3 [REABILITAGAO DO ANTIGO TEATRO MUNIGIPAL  |ouTRA aoloec | 01-01-2010| 31-12-2011 12.003,20 13503,00| 374.49320| 37446320 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400,000,00( * )
24,28 |010200007010307 1204 | 2010| & |UNIVERSIDADE SENIOR DE ALMADA OUTRA 20{DEJ | 01:01-2010| 31-12-2012! 483000 50 883,33|  100000,00] 100 000,00 0,00] 154212417 0,00/ 0.00, o.00] 1697837,50( 1)
2425 0102000700401 1200 [ 2010| & |QUALIFICAGAO DA RUA CAPITAD LEITAD ouTRA a7|oau | 01.01-2010| 31-12-2012) 967952 1088048| 31300300 31308300 0,00  405438,00 0,00 0,00 0,00 800.000,00f( + )
2425 |010200/67010%07 1207 | 2010 | & |QUARTEIRAG DAS ARTES OUTRA 46{oPPDI 01.01-2010| 31-12.2012 1591084 9299 16 115000,00( 115 000,00 0,00 55684200 0,00 0,00 0,00 700.000,00f
24256 13 | 2010 | 30 |CENTRO DE INTERPRETAGAO ARCUEOLOGICA DO |OUTRA DPU 02-01-2010 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00} 0,00 0.00
ALMARAZ
24286, 14 | 2010 ALMADA POENTE-EQUIPAMENTOS PARA A COESAO
SOCIO TR TORIAL
1401 | 2010 | ‘28 [CASA MUNICIPAL DA JUVENTUDR ouTRA DE) | 02:012010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1462 | 2010 | 20 [JARDIMDABELA VISTA OUTRA DoU umamor 0,00 0,00 0,00, 0.00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
2428 18 2010 27 |CENTRO DE ARTES CULINARIAS F OUTRA OMDS | 01.01.2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FNOOASTRONOMA
PARCERIAS PARA A QUALIFIGAGAD URBANA ¢
2.4.26. |010200/07010300 1€ [2010] 3 |FREGUESIAS OUTRA OA | 02012010 31922002 78.973,00 16,107,650 0,00 0,00 0,00 26000000 0,00 0,00 0,00 345,170,650
2428, M. |10 9 [SOREDADELOOAL OO A AR I8 OUTHA A | 02:01-2010 0.00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 i
"CIDADE DA AGUA"
2.4.25, |010200/08060103 ALl 2010 3% DEDCENTNN.FA:;&BE OOQJ:EYS.NGIAB NAS JF «  |OUTRA DF 02:01-2010| 3112.20M 364 800,04 0,00 A37.145,66 337 146,56 0,00 0.00 0,00} 0,00} 0,00 692.035,60
REDE ESTRUTURANTE DF SANFAMENTO
2431, oz | 2008 | 3 (wmuax OUTRA oA | 02.01-2009 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
245, RESIDUOS 2.330631.21 134171,75|  205.940,00|  206.940,00 0,00 107.314,00 0,00 0,00 0,00|  2.778.056,96
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2484, |Remasta des Azsiduos = Limpeza Pablics 2.330.631,21 134.171,78|  205.940,00)  205.940,00 0,00  107.314,00 2 778.088,58
2451 |CI0OBOFON 1000 o1 | 70z | &7 Auw:g&nua CONTENTORES, PAPELEIRAS B OLITRA os 01-01-2002| 31-12-2012 1123 038 22 B4 806,76 180.000,00 | 1580 000,00 0,00 £2.374,00 1.301 208,08
|ACFS RIOS
2451 |osomoroioeen oz | zooy | en |AGUISICAD DE COUIPAMENTOS- OUTRCE OUTHA OSEVY 01-01-2002| 31122012 361 248,65 15.101,40 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 466.380,08
2461 |01020000060103 03 | 2002 | 66 |DESCENTRALIZAGAC DE LIMPEZA OUTHRA OF 01-01-2002| $11-12-2012 B4 204 34 16.333,50 24.040,00 24.940.00 0,00 24.040,00 0,00 0,00 000 BYRAUT U3
PAHREGUESIAS|REPARACAD DE WATURAS
2461 |oa0z7011500 04 | 7000 | 14 [PLANO DE RECONVERSAC DO SISTEMADERSU  |o(rRa DEEVY 02-01-2000| 31-12-2011 11,180,00 38,840.00 1.000,00 1.000.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 51,000,00
PROTECGAD DO MEIO AMBIENTE E
248 CONSERVACAD DA NATUREZA 32 TE2.887,02| 1.682.280,48) 2418.333.43| 2.418.33343 0,000 3.123.733,00 0,00 0,00 0,00 219.987.213.81
da -
a8 Enarpdtics 7.205.907,79 T0.676,14|  B34.040,40) 03484040 0,00 1.278.800,00 0,00 0.00 0,00| 10.046,304,33
2461 01 | 2002 PLANG MUNICIPAL DO AMBIENTE A 505.034,12 300581.79)  304.84040| 354 840,40 o00|  348.800,00 0.00 0.00 000 66482283
2481 [01020807011800 o102 | 2002 | 7o |PROJECTOS ouTHA 01-01-2002| 31-12-2012 4.595.034,12 306.551,70|  394.84040| 364 84040 0,00 34880000 0,00 0,00 0,00| 584822031
2481 [o1020am7010401 03 | 2008 | 2 |ALMADA CICLAVEL ouTRA 50|DEGAY 01-01-2006| 31-12-2011 2 060 452,42 55,500,003 £.000,00 5.000,00 0,00/ 0.00 0,00 0.00 0,00 2159.050.35) 1
24481 |o1020607010404 10 | 200a| 2 [GUINTA BDLGOICA OUTRA DEGAY 02-01-2008| 31-12-2002 2.608,02 8.000,00 26.000,00 265 000,00 0.00]  300.000,00 0,00 0,00 0,00 333.606,02
2.4.8 1. 0102080781090 04 | 2000 | 1 |CMIA-CENTRO DE MOMITORIZAGAD £ OUTRA DEGAY 02-01-2008| 31-12-2011 157 512.04 40.241,43 25.000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 222.784.37
I TAGRL AMBIEN TAL
2.4.6.1, |or0z0807011800 o8 | 200u| 2 [SARADAMOBLIDAGE OUTRA DEGAY 02:01-2008| 31-12-2011 480,00 40.000,00 60.000,00 60 D000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 109.460,00
EXLR] 0o | 2c0s| @ |MCLATRIC-PARTILIA DE MCICLETAS OUTRA DEGAY 01-01-2009| 30-04-2010 69,382.00 482,79 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 60,564,70
2461 o7 | 2000 REDUGAD DA INTENBIDADIE ENERDETICA 24426226) 27218811  140,000,00(  140.000,00 000 140.000,00 0,00 0,00 000 70644037
24,81, [orasosoresan grot | 2ou | 3 |EMCIENCIA ENERGETICAENERGIAS RENOVAVEIS |oUTRA DEGAY 02-01-2008| 31-12-2012 244.262 26 272,188,119 140,000,00) 14000000 0,00  140,000,00 0,00 0,00 0.00 T96.440,37
. |erozos0701 1600 o9 | 210 | 18 [SABADAENERGIA OUTHA DEGAY 01-01-2010| 31122012 0,00 0,00 25.000,00 25,000,00 000 20000000 0,00 0,00 0,00 225.000,00
01 0305/07010401 10 | 20| g7 |REDE CICLAVEL oLTRA DEGAY 01-01-2010| 31-12-2012 29.178,13 2 513,59 120 000,00/ 130 000,00 6,00 250 000,00 0,00 1,60 0,00 4l 762,12
010308/070 10400 11 [ 7ei0 | 3a |PLANO DF MORILIDADE FlECTRICA OUTRA DEGAY N2-01-2010] 31-12-2012 0,00 0,00 40.000,00 40,000,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 B0,000,00
Valorizagho do Patriménio Natural 12.002.123,78 61236081 1.350.380.98 1.380.380,98 000 1.740.843,00 0,00 0.00 000 17.518.794.38
o1 | 2002 PARGUE URBANO DA PAZ 6.780.128,64 124515827 28000000 25000000 pon|  250.000,00 0,00 0,00 000| 7413684381
030LTTVI0A0WD vioz | w0z | p [OBRA FREITAD: DPPP | 01-01-2002] 31-12-2012 08.780.128,04 124 51537 250.000,00 250.000,00 0,00 280.000,00 0,00 0,00 0,00 741304361
2482 (0802071040400 oz |=02| 72 EEH:EGDH EXTERIORES- CONSTRUCAD E EMPREITADA ouEv | o1-m-2002] 31-12-2002 2 984 A80,11 238 1108|407 nan48] 407 AAS4G ooo| 382 681,00 0,00 0,00 000 an2azdrse
FICH
BEMEFICIAGAD E CONSEHVAGAD OE ZONAS
24,82, |0MOTOTOI040400 o3 | 2002 | 73 |vERDES EMPREITANA] DJEV | 01-07-2002] 31-12-2012 2181 242,00 154 078,05 427 B43.51 427 B43,51 0,00 400 000,00 0,00 0.00 0,60 A163165,22
2482 |aszorerioon 00 | zoaz | yo |ASUISIGAG, MAGLINAS E OUTRO EQUIPAMENTS  |airRa DJEV | D1-01-2002| 31-12.2012 225,401,865 24,187 51 15.062,00 15.062,00 0,00 15.962,00 0,00 0,00 0.00 281.513,16
2462 [03020701040400 oo | 2008 | 1 |REDE DE PARQUES L JARDING OUTRA DuEv | 02.01.2008| 30-12-2010 1622 171,32 10.363,15 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 000| 163512447
2482 |0a0zo701040000 1 | 2008 | e [HARDIM DO MONTE DA CAPARICA M TADA) DSEVTY 02401-2000| 31122012 0,00 12.100,00 180,000,060 160.000,00 0,60 428 000,00 0,00 6,00 .66 860,100,060
24.6.2 (0302701040400 12 | 21e| 12 [PAROUR JARCIM LIFRANC NA TRAFARIA EMPREITADA) DSVET 01-01-2010] 31-12-2012 0,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 000l 100 000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
7482 |0MEIATOIME400 13 | 2010 44 [PARQUEJARDIM LIRBANG MO FRAGM OUTRA oPP | D1-m-2010] S1-12-2012 0,00 000  48.000.00 A6.000.00 0.00]  254.000.00 0.00 0,00 0.00 300.000.00
2403, Outras Actlvidedes 1.782.765,48 34223711 224.132,07 124.132,07 0,00 103.990,00| 0,00 0,00 0,00 242411523
2483 |o2010701041100 o1 | zo02| 77 [CONSERVAGAD CEMITERIOS MUNICIPAIS ouina DAESY 01.01-2002| 31.12.2012 83.283,72 817868 16.700,00 16.700,00 0.00 18.700,00 0,00 0,00 0.00 102 862,40
2.4.8.3, |oau10701041100 02 | 200z | 7a |SONSTRUGAC DE OSSARIOS OuTRA DAESY 01-01-2002| 31-12-2012 B54.388,55) 0,00  192.380,00 192.290,00 0,00 87 280,00 0,00 0,00 000 1133 B4B,55
2483 [Dzo1mror04t 100 03 | 2002 | 7o [AQUISICAO DE INCINERADORA cuTRA DAESL 01-01-2002| 31-12-2010 A20 168,10 A0 058,03 0,00 0.00 o.00| 0.00] 0,00 0,00 oon[ 115022519
zap3 [o10z000R060100 on | 2010 | 31 |DESCENTRALIZAGAD DF COMPETENCIAS NAD JF-  |GUTRA DE 01-01-2010| 31122011 16 838,02 0,00 15 142,07 1514207 0,60 0,00 0,00 0,00 0.00 31.081,08
CEMITERIOB
BEMVIGOE CULTURAIE, RECREATIVOS E
38 RELIGIOSOR 23.732.138,26 307.682,64| 1.608.88553| 1.608.88553 0,00| 1.538.126,00] 0,00 0,00 9,00 27.186.832,43
281, CULTURA 6.239.268,50 72.271,13|  280.327.68|  289.327.50 0.00|  235.000,00] 0,00 0,00 0.00| 6.535.867,58
2841, Puiriménio Cultural Edificads 5.560.087,04 82.123,37| 202.387,14] 20238714 0,00  180.000,00 0,00 0,00 0,00|  5.594.496,35
2611, | 0400701000200 12 | zoos| 3 |MEVEDEBBUO ECAS AMELAGAC EMIHET AL =] 02-01-2006| 31-12-2011 1,874,127 .42 11.274,33] 2.387,14 2.387,14 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 1 BAT 788,69
2514, 14 | 2007 | 4 |CENTRO CIVICO DO FELG EMPREITADA| Oa 02-01-2007| 31-12-2010 1 397 434,60 26502588 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 000 142246048
2811 16 | sooy| 5 |CENTRO SOLIGSULTURAL DE 8TO ANTOMO OUTRA OA 02-01-2007| 31-12-2010) 1.332.672,90| 2254837 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 000  1385219.27
26.1.1, [010200/0701 1500 6 | 2007 | 1 |ARTE PUDLICA OUTRA oA 02.01.2007| 31122012 B85 762,12 3278,70 100.000,00 100,000,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 000  1118.027.61
2811 17 | ooe MUSEL DE ARTE CONTEMPORAMEA MESTRE 0,00 0,00 50,000,00 50,000,00 o000l 11000000 0,00 0,00 0,00 180.000,00
ROOERIO RIBEIRC
25611, |01620007011500 1701 | 200w | 17 |[PROJECTD OUTRA oA | bzo-zooe| ;12202 o.uoH 0.00 50.000,00 50.000,00 000]  110.000,00 0,00 0.00 0.00 160,000,00
26.1.10. 1702 | 2000 | 18 |OBRA GUTRA oA | D2-01-2008 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2811, (080207011800 s | 2w @ ?::52:22‘""“'“‘ DE ARTE/ COSTA DA OUTRA omos | 01-00-2010] 31-12-2011 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.,000,00
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Conssry. Manut.Cquip.s Espdlio de inst, Cultursis
2412 £69.281,82 10.148,76 BE.B4D,45 BE.940,45 0,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 B41.371,03
2812 |osuzor oo vz |20z | we |AQUISIGAD DE EQUIPAMENTO PARA DS MUSEUS  |OuTRA DMPG | 01-01-2002| 31-12-2012 200 U36,38 au.78 26,000,00 25 000,00 0.00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 260.088.14
AQUISICAD DF FOLIPAMENTOR P/INSTALAGOES
2510 050207011000 03 | 2003| 4 |CULTURAIS (OUTHA DEC | 01-01-2003| 31-12-2012 201 BAE.03 86,00 £0.000,00 50.000,00 0.00 B0.000,00| 0,00 0,00 0,00 361.764,00
28.1.2. |oso/0r011000 or | 2009 | e |[TEATROS MUNICIPAIS OUTRA pc | 02-01-2008| 31-12-2011 176868041 10.000.00 11.040.45 11.940 45 0.00 0.00| 0.00 0,00 0,00 190.620.66
282, DESPORTD, REGREID E LAZER 17.492.060,40 23541151 1.310.557.04| 1.319.557.94 0,00 1.303.120,00] 0,00 0,00 0,00| 20,350.064,85
2844, Infrassiruturas para Friticss Desporiives B.480.578,11 12.448,48 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00) 5.504.021,86
26,29, |05030701040800 06 | 2008 | 4 [REDE DE CQUIPAMENTOS DESPORTIVOS. EMPRETTADA o | 6201.2008] 31-12-2011 5480 575,11 12 446,45 1.000,00 1.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00] 650402156
ANEILL
2832 ImTasEtturen Fsareln o Lase 1.057.480,63 6.837,30 120.748,37|  123.748,37 0,00 80.314,00 0,00 0,00 0,00| 1.248.389,30
2.8.2.2. [0B0YA701080400 o4 | 2002 | wo |PARGUES INFANTIS OUTRA DJEV | 01-01.2002| 31-12-2012 ©80.718,61 £.637,30 £0.314,00| 60.314,00 0,00 80.314,00 0,00 0,00 o00] 1nsaser
2833 | 0102000808010 05 | 2010 | 23 gm;m:ﬂ CE COMPETENCIAS NAS JF.  |OUTRA DF 01012010 31922017 B6.773,02| 0,00 6343437 6343437 0.00 0.00) 0,00 0,00 0,00 130,207 39
Consery. Mamd Aquis Fauip pf inei. Desporiivas J .
28323, 1.204.793,75 54.095,38 49.000,00| 49.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 1.358.680,11
2623 |050007011000 0z | 2002 | fo1 Bﬁm;g%ﬂ v:: EQUIPAMENTOS P/ INSTALAGOES  [DUTRA DD | 01.01-2002] 31-12-2012 1.138.132,78 38 525,05 4# 000,00 48.000 00 0,00 #0.000,00 0,00 0,00 oo0| 127402873
2623 |osoworo1 1600 08 | 2000 | 13 [FLANO Db KMERGENCIA DB RQUIPAMENTOS ouTiA o | o201-2008) 3112201 65.660.97 17.099.41 1.000,00 1.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 B4.860,90
LDESPFORTNIVOS
2834, ARSI O — 2.740.010,91 181.232.40| 1.145809,57| 1.145.809,57 0,00 1.192.812,00 0,00 0,00 0,00] 12.238.8684,88
2.5.2.4. | 0504080701 m 2002 | 103 |TRANSF. DE CAPITAL PY INFRAESTRUTURAS OUTRS (=79 01-01-2002] 31122011 B.575.86518 T0.412 B0 AB0.BUE 05 ABD BYY, 06 [ X 0,00 0,00 0,00 0,00 08 G881
(COLFCTIVIDADES)
2.5.2.4. | 0504080701 o 2002 | 104 |REDE DE INFRAESTRUTURAS- MOVIMENTO OUTRA (o 0101-2002] 91-12-2011 2 519,452 50 ﬂﬂ.ﬂl‘lw 21.780,00 21.7THO,00 0,00 0,00 0,00 U.ml 0,00 I.QT.MM
ASBOCIATIVO (AFOIO)
2524 |OSO40BOTOY 01 | 2010 24 x.rg Mﬂ:mg;ﬂg;a:mm"w EDE OUTRA DMDS | 01-01-2010| 31-12-2012 P44.663,25 500000 @3a3052| 63823052 0,00] 1182 812,00 0,00 0,00 0,00 2480 fos 77
2.6.2.4. |0s0aioB0T0Y o4 | 2010 | a8 [CABADABASBOCIAGOES OUTRA DMDS | 01-01-2010] 31-12.2011 0,00 0,00 25.000,00 25,000,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
3 """_GM' ECONCMICAS 30.320.142,37| 2398.48347| 381188272 3ISi1188272 0,00| 3.372.188,00| 843.800,00| 843.500,00 0,00| 40.880.323,58
13 INDUSTRIA £ ENERGIA 800,312 47 87.890,19|  112.280,00|  112.280,00 000  112.280,00 0,00 0,00 000 111278288
EEER Enargla #00.312,47 a78R0,18|  112.28000| 11228000 0,00 112.280,00 0,00 0,00 0, ul 1.112.762,68
EEREN Harninagio Fiklas 800.312,47 a7.880,18 112.280,00 112.200,00 0,00 112.280,00 0,00 0,00 o000 111278280
B34 1 | M7 0300 o1 | 7007 | 106 |DRRAS DE ILUMINAGAD FUBLICA NO CONCFLHD | otra CHviLl | 01-01-2002] 31-12.2012 o0 412 47 A7 BGO, 18 112 200,00 112 280,00 0,00 112 280 00 0,00 0,00 0,00 1112 762 84
aa. TRANSPORTES £ COMUNICAGOES 27.780.803,31| 2.080.267.20| 275756872 2757EER T2 0,00] 2116.481,00| 843500,00) 643 500,00 0,00| 35 @93.600,32
334, TRANSPORTES RODOVIARICS 20.086.542,08| 1.387.787,56| 2114.088,72) 211408872 0,00 1.475.681,00 0,00 0,00 0,00| 285.084,080,28
3344, Infrasstruturss Rodovidriss 5.640.500,21 423.665.08) 1.610.01400) 1.818.014,00 0,00 1.068.697,00 0,00 0,00 000 875088820
3311 |osoworoiosoon 07 | 2002 | 140 [BEMEFICIAGAC [ ARRUAMENTOS NO CONGELHOD  [ADM. DIR DIVIU | 01.01-2002| 28-62-2011 5476.978,70 34 088,17 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,00| 551503387
5.4.1.1. | 0303001540100 o0 | 2002 | 111 [UOAGAO DA EN 3 COBTAS DE CAOETC EMIHE T ADA| poM | 01-01-2002| 31-12-2011 0,00 000| 60831700 698317,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 608.317,00) 33
33,1, |mosvroisioion 10| oz | 112 [UGAGAD PORTO BRANDACASANATICA ouTRA oM | 01-01-2002 31-12-2012 0,00 000  17AS7TRO0| 174 520,00 poo| 17457900 0.00 0,00 0,00 ad@ 68,000 3 )
(PROTOCOLO APL E QUTROS)
2311 |panworoinenlon 12 | 2010 | 12 |RECONVERSAD DA EX-ENa7? cuTRA DOM | 01-01-2010| 31-12-2012 0,00 26.000,00 124.000,00 125 000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 175.000,00
2311 |osoanroinenion 13 | 710 | 1a [FIXO TRANSVERAAL ER 377-2/VALE FIQUEIRA ouTRA DOM | 01-01-2010] 31-12-2012 0,00 0,00 501.000,00 50.000,00 0,00/ 100.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
2311 |e0N0To1040100 | 10| 20 |PRCORAMA N8 RENEFICIAGAD DF ARRUAMENTOS |ouTRA DTRVN 01-01-2010 31-12.2012 160.533,51 364 600,88)  560.118,00| 56011800 0,00  766.118,00 0,00 0,00 0,00| 188337839
3342 Ordenamento a Circulagle Vidra 14.579.033,77 05478323  431.984.00|  431.884,00 0,00  406.584,00 0,00 0,00 0,00] 16.772.795,00
3.3.12. |0302/0701040800 01 | 2002 190 [SINALIZAGAO E TRANGITO- BINAG E OBRAB ADM. DIR TSR | 01-01-2002| 31922012 BESE121,20 86220850  1w7EBA00| 18798400 poo|  152.8684,00 0,00 0,00 000 1.2689.308,79
3312 02 | 2002 | 194 [SIRCULAGAD £ ESTAGIONAMENTOS- OBRAS ouTRA DTEA | 01-01-2002| ;122012 | 4z3a027.08 3201808  194.000,00 0,00 000 15400000 0,00 0,00 000 481404514
3312, |bsomoro1040100 oz | oz 1 0.00 0,00 0.00 04.000,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
3312 |0u0w0e010101 oz | 2oz | 114 - . 0,00 0.00 000 10000000 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
1312 W | mmg| ris [PAVEUSE DEBSTACIONAMENTD ouTRA oA | 01-01-2002| 30-04-2010 102,364 85 28031328 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 301678,13
2514, o4 | zor| w [USAGAC ECTMADAN PAROUE QuTHA DO | 03-01-2007| 30-04-2010 146,426,50 208,20 0,00 0.00 0.00] 0,00 .00 Q.00 0,00 146.634,79)
3342 o5 | 2008 :mmum :*aaaumqm DE FARCUES DE 0.840.003,99 547,033,186 0,00 0,00 0.00) 0.00 0,00 0,00 0.00) 10.187.127.15
3312 nant | sean | & nmit:r DF FATACIOMAMENTE RUA CAPTAS EMPREITADA DOM | 26-00-2008| 31-12-2010 1.760.686,85 226 226,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.007.913.65
LEIT)
5442 oMz B0a| 8 |PARGUE ‘?Etszsrmummm AV, BENTO EMPREITADA poMm | 20-00.2008| 31-12-2010] | 2107 104,01 47 §10,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o00| 218491461
FARQUE DE ESTACIONAMENTO RUA LLISA SIGEIA
o803 | 2008 | 7 EMPREITADA| DOM | 26-092008] 31-12.2010( | 213654473 B4 048,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 noo| 2.224.193,75
0504 | 3008 | 8 |PARQUE OE ESTACIONAMENTO LARANJEIRG EMPREITADS oM | 26-00-2008| 31-12-2010 1777.015,61 116.285,30 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,06  1.8503.301,00
0508 | 2008 | 24 [PARGUE DE ESTACIONAMENTO RUA CONDE EMEREITADA pom | 20-00-2008| 31-12-2010 1.846.742,79 70062 35 0,00 0,00 0.00| 0.00 0,00 0,00 0,00 191080814
FERREIRAJAL MADA VE| HA
3212 |o10z0n07011200 o7 | 2011| 2z |PLANO DE DESLOGAGOES URBANAS quTRA oa | ozmzon| mazamz 0.00 0.00 50.000,00 0.000.00 ao0| 100000 00 .00 n.on 0,00 150.000,00
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3312 | 0100087011600 o | a1 | a [PLAND DE PROMOGAD LA ACESSIBILIDADE OUTHA OA 02-01-2011] 31-12-2012 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2
1200, TYRRapars Lrans Fisaal 367.000,00 9.320,28 84,070,72 84.070,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 440.400,00 l
3315 (0102000701 0800 o1 | 2000 12 [FLENEUS OUTRA 42|04 02-01-2009| 31-12-2011 367.000,00) 932028 84.070,72 84.070,72 0.00 0,00 000 0,00 0,00 440,400,008 1
334, Fertovidrios 6.783.040,33 872478,73| s43s00,00| 84350000 0,00 ©843.500,00| 84350000 64350000 0,00( 10.029.520,08
3134 |0102900701045100 o1 | 2002 | 118 |METROPOLITANO LIGEIRG (MST) OLITRA a7 01-01-2002| 31122014 5 689 125 36 880 045 47 B4 500,00/ 643 500,00 0,00 BGAT500,00| D43 50000| 843 500,00 0,00 BE23I170,08,
aa4 o |ianoy | & |FAND DEMORIESIACE ARBOCIADD AC HST oLITRA OA 02-01-2007| 31-12-2010 1.0683 615,07 1243431 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o000 110634858
34, COMERCIO F TURISMO 1,750,246, 59 25130599  641.704.00|  641.704,00 0,00( 1,140.704,00 0,00 0,00 0,00 2.783.960,58
144 MPREADOS P FRRAR §46.388,33 60.700.00|  194.704,00)  194.704,00 0,00 44070400 0,00 0,00 0.00| 1.500.592,39
341 |02010701030300 o1 | 200z | 197 [CONSERVAGAD MERCADGS MUNICIPAIS ADM. DIR DAESY 01-01-2002| 31122012 59,504,098 40.102.81 40.704,00 40,704 00 0,00 40.704,00 0,00 0,00 0,00 221.019.60
341 |0201/0701030300 oo | 2008 | 1 |MODERNIZAGAO DE MERCADOS |emereiTana DAESY 01-01-2008| 31122011 716.670.24 20.693.55 1.000,00 1.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 Ta0.572.79
341, |o20107011800 08 | 2010 | 4o |VALORLZACAD DE MERCADOS MUNICIPAIS OUTRA DAESY 01-01-2010| 31-12-2012 0.00 0.00 150,000,000 15000000 000 40000000 0.00 0,00 0,00 550,000,00
0 | 2010 | ‘g4 |SDADE DOBVALER ! NOVA GENTRALIDACE OUTRA 02-01-2010 0,00 0,00 0,00 000 0.00 000 0.0 0,00 0,00 0,00
TURIBNO B33.888,28 190.800.93|  480.000.00|  450.000,00 0,00  700.000,00 0,00 0,00 000 237438010
Pramogho Turistica $33.858,26 190.509.93|  160.000,00|  150.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.274.368,19
a2, 04 | o | ¢ |FOHFICKIOETURIBMG ouTRA oT 02-01-2007| 31-12-2010) 01.72021 15.600,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 BOT.228,05
3.4.2.9, (010200080701 05 | zoo7 | 4z |VALORIZACAD TUHISTICA OUTRA DT a0 01-01-2007| 31-12.2011 142,138,068 16.000,18 180.000,00]  150.000.00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00 AB7.138,24
3423 ¥ . 0,00 0,00/  300.000,00|  300.000,00 8,00|  700.000,00 0,00 0,00/ 0,00  1.000,000,00
3422 10 | awew ALMADA-LABGHATORIO DE IDEIAS 0,00 0,00 30000000 30000000 0,00|  700.000,00 0,00 0,00 0,00  1.000.000,00
3422 (0020007011800 1001 | 2opu | 4 |IMTERACTIVIDADE A CEU ABERTO ouTRA 33|oT 02-01-2008| 31-12-2012 0,00 0,00 100,000,00)  100.000,00 000|  T00.000,00 0,00 0,00 0,00 B00.000,00k 1 3
3422 |niozoanroiaron 1002 | sooe | 10 |MIRADOURCS VIRTLAIR ouTRA BT 02-01-2008] 91-12-2011 0,00 000]  200.00000] 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00) 1 )
TOTAL GERAL] 182 740.71 . L] H 18. 74| 182012503 1ssaseopn| zoazescesrs| |
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