cola Basica do 12 Ciclo com Jardim de Infancia
ic

arneca de Caparica




CAPITULO 1

Almada-

Sustentavel
Solidaria
Eco-Eficiente

OPCOES DO PLANO 2012

Indice




ALMADA +

OPCOES DO PLANO
E ORCAMENTO

2012

INTRODUCAQO ...cueeueunevneennees 1

CAPITULO 1

Opc¢oes do Plano

Visao Almada “Mais” e Eixos de
Desenvolvimento ....cecoeeeeceecnrcncencanens 11
Linhas de Orientacao 2012 ................. 15
Actividades 2012 .....cccevvnviinniinncennnns 57
Mapa das Grandes Op¢oes do Plano ..... 179
Mapa do Plano de Actividades

JLY £1711 00 §17:1 SR 189
Mapa do Plano Plurianual de
Investimentos ...ccoeeveerenircercnncncennns 197
CAPITULO 2

Orcamento ....cceeeeeeneececnnccennnccnns 205
Mapa de Resumo do Or¢amento .......... 211
Mapa da Receita ...c.cceeveeierininrinirincnnnnees 213

Mapa de Despesa por Classificacao
Econdmica .....ccceeveininrriecnreiacecennnes 217
Mapa de Despesa por Classificacao
Organica/EconOmica ......ceeeevvecencncnnss 221
Mapa de Transferéncias para as Juntas

de Freguesia cooeeeereereecencenscennsscnnnsns 235
Mapa de Empréstimos ....ccceeeeveercncennes 237



CAPITULO 1

Almada

Sustentavel
Solidaria
Eco-Eficiente

OPCOES DO PLANO 2012

Introducao




INTRODUCAO

A elaboracdo da proposta de Opg¢des do Plano e Orgamento para 2012 teve por base uma
criteriosa ponderac¢do relativamente as previsdes de execucdo do exercicio de 2011 a 31 de
Dezembro, a andlise e parecer da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) sobre
a Proposta de Lei do Orgcamento de Estado para 2012, os objectivos e eixos estratégicos para o
desenvolvimento sustentavel, solidario e eco-eficiente do nosso Concelho, a defesa e reforgo do
Poder Local Democratico consagrado na Constituicdo da Republica, bem como a vida dos

trabalhadores e da populagdo em geral.

Esta proposta ocorre no quadro da mais profunda crise econémica que a memoria recente dos
portugueses regista, num momento particularmente dificil em que a depressdo arrasta a
emergéncia de sentimentos de frustragdo, pessimismo e descrenca no futuro, quer nas pessoas

quer nas instituicoes.

Neste contexto, ndo seria possivel, e muito menos legitimo, ignorar que as propostas de trabalho
concreto para o futuro mais imediato do desenvolvimento do nosso Concelho, estdo
profundamente condicionadas por uma conjuntura nacional extremamente negativa, que sendo
estranha a responsabilidade do Municipio, o afecta de forma gravissima tal como sucede com a
generalidade dos Municipios Portugueses, sobretudo no que se refere aos recursos humanos e

meios financeiros.

Da andlise e parecer da ANMP sobre a Proposta de Lei do Orcamento de Estado para 2012,
salientamos nesta introducdo alguns dos aspectos mais relevantes para os Municipios

Portugueses.

A Proposta de Lei do Orcamento de Estado para 2012, a pretexto da necessaria consolidagio
orcamental do Pafs, prevista no Memorando de Entendimento subscrito com a Comissao
Europeia, Banco Central Europeu e Fundo Monetdrio Internacional, aprofunda o
empobrecimento dos trabalhadores e a reducdo do emprego na Administracido Publica, retira
aos Municipios mais 120 milhdes de euros relativamente a 2011, avolumando em 847 milhdes
de euros o montante nao transferido desde 2010 pelo incumprimento da Lei das Financas Locais

(menos 32% em trés anos), e reduz ainda mais as disponibilidades financeiras dos Municipios




através do aumento dos impostos, com destaque para o IVA a 23%, aumentando as receitas do

Estado a custa de um injusto e acentuado empobrecimento também dos Municipios.

Conforme se refere na Resolugdo da ANMP e os dados objectivos comprovam, “os Municipios
Portugueses estdo, nos ultimos anos, entre as entidades ptblicas que proporcionalmente mais tém
contribuido para o esforco de consolidagdo orcamental do Pais”. Acrescenta ainda aquela
Resolucdo que “as medidas de redugcdo do chamado Memorando de Entendimento, jd estavam
antecipadamente mais que tomadas sobre os Municipios, ndo se justificando agora a sua repeticdo

e reforgo”.

O Conselho Geral da ANMP considera que “esta situagdo, da mais completa injustica, pela sua
desproporcionalidade e total auséncia do principio da ‘solidariedade reciproca’ vem agravar ainda
mais a continua diminuicdo do peso da participagdo dos Municipios nas receitas do Estado,
situagdo que se vem verificando desde 2005”. Ou seja, enquanto as receitas do Estado cresceram
101,8% entre 2005 e 2011 (88.097 milhdes para 177.736 milhdes), as transferéncias para os
Municipios limitaram-se a um aumento de 4,3% no mesmo periodo (2.298 milhdes para 2.398

milhdes).

Verifica-se assim uma cada vez maior degradacgdo da situacdo financeira dos Municipios, com a
reducdo das receitas provenientes do Or¢amento de Estado e com o decréscimo da cobranca de
impostos locais, levando a uma mais profunda divergéncia entre os ritmos de crescimento das

receitas do Estado e das receitas municipais, em prejuizo destas.

Conforme tem vindo a ser afirmado, as novas restrigdes agora impostas aos Municipios “estdo
integradas nas medidas para o cumprimento do défice publico”. Ora, o esforco dos Municipios
para aquele fim comparativamente a Administracdo Central e Regional, tem sido desigual e
desproporcional, ndo se cumprindo também aqui o principio da solidariedade reciproca. Com
efeito, enquanto em 2009 os Municipios contribuiram com 0,66% para os 9,4% do défice
publico, a Administracdo Central teve um peso 14 vezes superior; em 2010 as contas dos
Municipios, na sua globalidade, apresentaram um superavit de 157 milhdes de euros; e as
previsdes para o ano de 2011 apontam para um défice de 99,3% para as administragdes central

e regional e apenas de 0,7% para a administracdo local.




De facto, os Municipios Portugueses, que ja viram as transferéncias do Orgamento de Estado
serem injustamente reduzidas no montante de 574 milhdes de euros em apenas dois anos, o que
possibilitou ao Estado aumentar ainda mais a despesa em vez de a diminuir, ndo sdo, de todo,
responsaveis pela desastrosa utilizacdo dos dinheiros publicos, e ndo podem deixar de repudiar
e denunciar, em defesa das populacdes, a asfixia a que sdo votados pela Proposta de Lei do

Orcamento de Estado para 2012.

Tal como a ANMP assumiu no seu parecer sobre o Orcamento de Estado para 2012, também no
nosso Municipio temos razdes para reclamar, entre outros, o pagamento das dividas do
Ministério da Cultura e do Ministério da Educa¢do a CaAmara Municipal, a isen¢do do pagamento
do aumento do IVA na electricidade, a necessidade de execu¢do do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN), no qual os Municipios sdo a principal alavanca, e acima de tudo o

respeito pela autonomia do Poder Local Democratico.

Neste quadro, embora conscientes da conjuntura e das adversidades que a todo o momento, de
forma inesperada e brutal, nos confrontam com o quase impossivel, ndo abdicamos da nossa
imensa vontade de fazer e de intervir, de manter o rumo e os objectivos tracados para o
Concelho, contando do mesmo lado com os trabalhadores, as populagdes, as entidades e as

instituicdes locais.

Uma coisa é certa, ndo abdicaremos da autonomia do Poder Local no exercicio das competéncias
préprias do nosso Municipio. Contudo, ndo podemos ignorar que a nossa ac¢do podera vir a ser

ainda mais afectada pela imposicdo de novas e graves decisdes sobre o Poder Local.

Almada tem construido, ano apés ano, a sua solidez de hoje, gracas ao exigente e rigoroso
modelo de gestdo que vem sendo seguido ha mais de trinta anos, sempre reforcado em tempos
de crise, tal como tem sucedido nos tltimos anos, com vista a acautelar o presente e assegurar o

futuro das novas geracgdes.

N3o fora uma gestdo rigorosa, exigente e empreendedora, até agora seguida no nosso Municipio,
e estarfamos seguramente impossibilitados de apresentar a presente proposta de Op¢des do

Plano e Or¢camento para 2012.




De facto, sdo enormes as dificuldades e constrangimentos para 2012, a que a situacdo nacional
nos conduziu. Sendo vejamos:
o As transferéncias do Orcamento de Estado em 2012 para o nosso Municipio caem
844.279,00 euros relativamente a 2011 e 1.558.617,00 euros relativamente a 2009;
e O aumento do IVA de que se fala, de 11% e 17%, conduzird numa primeira previsdo a um
acréscimo de encargos muito superior a um milhao de euros;
e O aumento das tarifas, sobretudo na energia eléctrica, é ja uma realidade no final de
2011 e anunciam-se novos aumentos para 2012;
e 0 apoio alimentar as criancas nas escolas, continua a crescer exponencialmente, face ao
agravamento do nimero de familias em situacdo de pobreza;
e A perda de rendimentos por parte dos trabalhadores da autarquia, ja verificada em 2011,
e o anuncio de novas e violentas penalizacdes em 2012;
e Asreceitas proprias apresentam-se com uma tendéncia acentuada reducgio, sobretudo ao

nivel do Imposto Municipal de Transacg¢des e Impostos Indirectos.

Apresentam-se assim, nesta proposta, as opc¢des e perspectivas de trabalho para 2012, com a
plena consciéncia do brutal agravamento das injusticas sobre os trabalhadores da autarquia
previstas na Proposta de Lei do Orcamento de Estado, das incertezas e dificuldades que temos
pela frente, mas também com a convic¢do de que estamos perante uma proposta robusta - capaz
de assegurar o funcionamento dos servicos prestados as populagdes, os apoios sociais aos
trabalhadores e as instituicdes, a consolidacdo e melhoria das condigdes necessarias a qualidade
de vida no Concelho, o investimento publico municipal continuado, e com ele o apoio a
actividade das empresas e a salvaguarda de postos de trabalho - contando com a capacidade de
trabalho, sentido de responsabilidade e empenhamento do conjunto dos servigos: funcionarios e

dirigentes municipais.

Nao obstante a necessidade de se prosseguir uma gestdo muito apertada e criteriosa dos
recursos, na linha do que vem sucedendo ha varios anos, com redobrada exigéncia em 2010 e
2011, importa sublinhar que, por isso mesmo, é possivel reproduzir na proposta de Opg¢des do
Plano para 2012, toda a actividade do Municipio nos diferentes dominios da sua intervengio -

educacao, cultura, desporto, social, ambiental, associativa.




No quadro da elaborag¢do desta proposta foram considerados os compromissos assumidos pela

maioria nas Eleicdes Autarquicas de 2009, as contribuicbes resultantes das opgdes

participativas/2012, que decorreram de Fevereiro a Junho de 2011, bem como contributos e

preocupacdes das forgas politicas que entenderam participar activamente no processo de

construcdo da proposta.

De entre as Grandes Opg¢oes do Plano para 2012, no montante global de 40,3 milhdes de euros,

bem como das orientagdes e correspondentes actividades inscritas na presente proposta,

merecem especial destaque nesta introdugdo, face ao actual contexto de crise em que vivemos e

pela relevancia na vida das familias e do Concelho, as seguintes medidas:

A Accao Social Escolar/Apoio as Familias, destacando-se o apoio alimentar a todas as
criangas que frequentam as escolas publicas do ensino pré-escolar e do 12 ciclo do
ensino bdasico, assumindo a cobertura integral das necessidades que se prevéem
crescentes em 2012 face ao empobrecimento de um nimero cada vez maior de familias;
O alargamento da rede escolar com a construcao da nova Escola do 12 Ciclo com Jardim
de Infancia na Charneca de Caparica (15 novas salas de aula, 12 para o 12 Ciclo e trés
para o Ensino Pré-Escolar);

O programa de qualificacdo da rede escolar e o Plano Tecnolégico para as Escolas do 12
Ciclo;

O programa de conservagdo e de grandes reparagdes nos Bairros Sociais do Municipio e
o projecto das Opg¢des Participativas, com os moradores/inquilinos a participar na
definicdo das prioridades de investimento nas partes comuns dos prédios;

A reabilitacdo urbana com a participacdo financeira do Municipio na recuperagdo de
iméveis privados, nas Areas de Reabilitacio Urbana aprovadas pela Assembleia
Municipal - Cacilhas, ja aprovada, Almada e Trafaria com processo em fase final, prévia a
decisdo da Assembleia Municipal;

O GACECI - Gabinete de Apoio a Criacdo de Emprego e Captacdo de Investimento, os
incentivos fiscais ao investimento no Concelho, a criacdo do Fundo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas, o Guia do Empresario, e a Plataforma de Actores para o Turismo, a
par do Madan Parque e das Agéncias de Desenvolvimento Local - com os seus Nucleos
Empresariais e Planos de Formacdo, sdo contributos directos assumidos na presente

proposta de plano para 2012, ao nivel do desenvolvimento econémico;



O processo de cooperacdo e de descentralizacio de competéncias para as Juntas de
Freguesia, aproximando das populagdes a resolucdo dos problemas mais imediatos, quer
ao nivel social, cultural e desportivo, quer ao nivel da gestdo de equipamentos e servigos
de proximidade, e também da pequena obra de conservacio e manutencio de espacos
publicos e equipamentos, valorizando e refor¢cando a importancia do Poder Local para as
populacgdes;

Os programas de Regeneracdo Urbana “Almada Poente - Uma Nova Centralidade”,
“Revitalizacdo do Ginjal/Cacilhas”, “Almada Velha de Novo Centro”, envolvendo
multiplos projectos - Piscinas, Biblioteca, Reabilitacdo de Espacos Exteriores no PIA,
Fixacdo de Actividades Econémicas, Requalificagio de Arruamentos, Consolida¢io de
Escarpa, Museu Naval, Centro de Interpretacdo, Museu da Musica Filarmonica,
Universidade Sénior, Quarteirdo das Artes, entre outros - assegurando o maximo
aproveitamento do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), com beneficios
reais para a vida das populacdes e o desenvolvimento do Concelho, e como contributo
para a actividade das empresas e salvaguarda dos postos de trabalho;

O reforco da limpeza publica e da conservacdo de espacos verdes, assegurando os
contratos de fornecimento de servicos complementares a intervencdo dos servigos
municipais, e o plano de renovacdo da frota municipal, sio medidas claras para a
melhoria nestas areas de intervencio;

A ampliacdo da rede de parques e jardins e a consolidacdo/renovacao da rede de
parques infantis existentes, tendo em vista uma maior cobertura do Concelho e a
seguranca das criancas;

0 apoio ao Movimento Associativo e de Solidariedade Social para a qualificagdo e reforgo
das suas infra-estruturas e equipamentos, para uma melhor e mais qualificada resposta
as populacoes;

A promocdo de um Plano de Emergéncia Social apoiando as Institui¢des Particulares de
Solidariedade Social complementarmente a intervenc¢ao da responsabilidade do Governo
no actual contexto de crise;

0 apoio a criacgdo e fruicdo culturais e a disponibilizacdo da rede de equipamentos do
Municipio;

A modernizacdo e valorizacdo do Servigo Publico Municipal, com a qualificacdo
permanente dos servicos, da organizacdo e dos recursos humanos, e a salvaguarda dos

direitos sociais instituidos para os trabalhadores;




e Os programas de beneficiacdo de arruamentos e de sinaliza¢do vertical e horizontal em
todo o Concelho, por forma a reforcar a melhoria da circulagdo e seguranga rodoviaria;

e O Plano de Promog¢do da Acessibilidade, tendo em vista sobretudo as pessoas com
mobilidade reduzida e o direito de poderem usufruir do Concelho a semelhanca dos
restantes municipes;

e O Programa “Almada Laboratério de Ideias” com os projectos “Inovar para Potenciar”,
“Feira de Objectos Inovadores”, “Miradouros Virtuais”, “Interactividade a Céu Aberto”,

“Directério Comercial” e “Montras Interactivas”, que se pretende promotor da

competitividade territorial e da inovacao urbana de Almada Centro.

[gual destaque mereceriam nesta introdu¢do muitas outras medidas e projectos contemplados
na presente proposta de Plano para 2012, dada a sua relevancia para o desenvolvimento do
Concelho e para a vida das populac¢des. Contudo, na impossibilidade de o fazer, ndo posso deixar
de salientar os grandes projectos estratégicos, designadamente o Polis da Costa da Caparica,
Almada Nascente, Costa da Trafaria, Cristo Rei/Zona Ribeirinha, Almada Poente, Plano

Estratégico do Turismo, bem como o Plano Director Municipal e outros Planos em curso.

A proposta de Orgamento para 2012 foi elaborada de acordo com as regras do Plano Oficial de
Contas das Autarquias Locais, apresentando-se a previsdao das despesas coberta pela previsao
das receitas, perspectivando-se para 2012 e anos seguintes novas metas e objectivos de

desenvolvimento.

A proposta apresenta um montante global de 84.385.226,01 euros, quer nas receitas quer nas
despesas, mantendo o principio da contencdo ao nivel dos encargos correntes, o que a par de
uma gestdo de extremo rigor e exigéncia tem constituido um dos principais factores de

sustentabilidade do nosso Municipio.

Tal como vem acontecendo ao longo de anteriores exercicios, também para 2012 se perspectiva
libertar de receita corrente para investimento, uma verba significativa na ordem dos 11,3

milhdes de euros.

Ndo fora o forte controlo ao nivel das despesas de funcionamento, o rigor e a exigéncia na

aplicacdo dos recursos disponiveis, e a realidade seria bem diferente, ja que o nosso Municipio




apenas recebe do Orcamento de Estado para investimento 2,036 milhdes de euros, ou seja 8,5%

do investimento para 2012.

Os vinte e quatro milhdes de euros de investimento previstos na presente proposta de
orcamento, sido assim maioritariamente resultantes da poupanca ao nivel da receita
corrente/despesa corrente a que acresce a segunda tranche do empréstimo ja autorizado e os
fundos comunitarios associados a projectos aprovados, no ambito das candidaturas do

Municipio ao Quadro de Referéncia Estratégico Nacional.

Conscientes de que temos pela frente um exercicio econémico durissimo e um ano de 2012
muitissimo penoso e injusto, sobretudo para os trabalhadores da autarquia e para as
populagdes, ndo desistiremos de manter o rumo e os objectivos tracados para o nosso Concelho.
Nao abdicaremos de defender e construir Servigo Publico, de acautelar o presente e construir

Futuro. Nao abdicaremos jamais do Poder Local Democratico ao servigo das populagdes.

A Presidente da CaAmara Municipal de Almada

@«m é,{/ % W

Maria Emilia Guerreiro Neto de Sousa
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Visdo Almada + Eixos de Desenvolvimento Linhas de Orientagéo 2012

Almada “Mais”
Sustentavel, Solidaria
e Eco-eficiente

Um Concelho de nivel superior
da Area Metropolitana de Lisboa,
com uma forte identidade cultural
e territorial, atractivo pelas suas
singularidades - historia,
natureza e localizagao -, eficiente
na relagao dos seus valores
ambientais com o progresso
sdcio-economico.

Um Concelho que investe no seu
potencial humano, nos seus
talentos e na criatividade, que
fomenta a criagdo de emprego
qualificado, que apoia e promove
0 associativismo, o didlogo
multicultural e a acg&o solidaria,
que da o contributo local para
salvaguarda da integridade do
Planeta.

Um Concelho dindmico,
competitivo, moderno, prospero e
universal.




Visao Almada “Mais” e Eixos de Desenvolvimento

As Opgoes do Plano para 2012 prosseguem a Visdo Almada “Mais” Sustentavel, Solidaria e
Eco-Eficiente, apresentando-se nos sete Eixos de Desenvolvimento definidos, os quais
integram as respectivas Linhas de Orientacdo Especificas para o ano de 2012, no dmbito das

quais se desenvolverao as inerentes actividades, projectos e acgoes.

Visao Almada +
Sustentavel, Solidaria e Eco-Eficiente

Um Concelho de nivel superior da Area Metropolitana de Lisboa, com uma forte identidade
cultural e territorial, atractivo pelas suas singularidades - histéria, natureza e localizagdo -,
eficiente na relagdo dos seus valores ambientais com o progresso socio-econdmico.

Um Concelho que investe no seu potencial humano, nos seus talentos e na criatividade, que
fomenta a criagdo de emprego qualificado, que apoia e promove o associativismo, o dialogo
multicultural e a acgdo solidaria, que da o contributo local para salvaguarda da integridade do
Planeta.

Um Concelho dindmico, competitivo, moderno, prospero e universal.

O Desenvolvimento “Mais’’ Sustentavel, Solidario e Eco-Eficiente assenta em sete grandes

€1xos:

Eixos de Desenvolvimento

1. Renova¢io Urbana e Desenvolvimento Socio-Econémico

Desenvolver Almada “Mais” como territorio multifuncional,
verdadeiramente atractivo para a vida contemporanea, do Arco
Ribeirinho Sul ao Atlantico, das areas urbanas consolidadas ao
interior do concelho, potenciada pelo seu patrimoénio natural e
paisagistico, pela sua ampla oferta de servigos sociais, de educacgao,
cultura, desporto e lazer, que incentiva a diversificacao e a
modernizagdo das estruturas econdmicas e produtivas — industria,
turismo, comércio e servigos — e que promove a criagdo de emprego, a
qualidade de vida e o bem estar social para todos.

O Futuro Almada “Mais” passa pela promogao de trés eixos
territoriais de exceléncia:
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A Cidade Fluvial — eixo territorial da Ciéncia e Tecnologia, da
Criatividade e da Inovagao — na area urbana consolidada com o seu
polo universitario e os projectos “Cidade Aberta”, a poente, e “Cidade
da Agua”, a nascente;

A Cidade Oceinica — eixo territorial do Turismo e do Lazer, dos

Desportos de Ondas, e da Observagcdao Marinha, da Trafaria a Costa

da Caparica,

A Cidade dos Vales — eixo territorial do Eco-Turismo e Desportos de

Natureza, Eventos e Acontecimentos de Nivel Regional, Centro de

Ciéncia, na Charneca da Caparica - Sobreda.

Ambiente, Biodiversidade e Energia

Desenvolver Almada “Mais” como concelho de grande qualidade
ambiental e paisagistica, cuja identidade territorial repousa sobre o
estuario do Tejo e a sua dimensdo ocednica, que consolida a estrutura
ecolodgica municipal, que salvaguarda as fungdes biofisicas do
territorio, que utiliza de forma eficiente os recursos naturais, que reduz
os impactes ambientais e energéticos dos ambientes construidos,

caminhando progressivamente para um concelho neutro em carbono.

Desenvolver Almada “Mais” como comunidade que mantém uma
relacdo saudavel com o ambiente que a rodeia, que elege a educacgdo e
a sensibilizagdo ambiental como pilares fundamentais para formar e

elevar a consciéncia civica dos cidadaos.

Mobilidade Urbana, Acessibilidades e Espaco Publico

Desenvolver Almada “Mais” como concelho suportado num sistema
de transportes multimodal e interligado, que proporciona a
acessibilidade as oportunidades de emprego e as multiplas fungdes do
territorio, que privilegia a mobilidade de baixo impacte, com
prioridade para os modos de transporte colectivos e os modos de
deslocagao suaves, e garante padrdes de mobilidade quotidiana mais

eficientes e sustentaveis.

Desenvolver Almada “Mais” como lugar de espagos publicos

qualificados, atractivos e multifuncionais, que privilegiam a escala

12



humana, retomam a ideia de rua e de bairro e promovem
sociabilidades urbanas crescentes, simbolo espacial da democracia e
da igualdade.

Educa¢ao, Formacdo, Conhecimento e Juventude

Desenvolver Almada “Mais” como pélo de conhecimento,
competéncias e criatividade, dotada de sistemas de educacdo e de
formacdo ao longo da vida, de um sistema de ensino universitario e de
investigacdo aplicada, que geram oportunidades para a juventude,
formam talentos, favorecem o envelhecimento activo, dinamizam o
empreendedorismo e a criacao de emprego em multiplas areas da
actividade econdmica, e em que a produgdo de riqueza € o resultado
do encontro criativo do seu potencial humano.

Cultura, Desporto, Solidariedade e Seguranca

Desenvolver Almada “Mais” como espago de cultura, integracao e
solidariedade, fértil no intercAmbio geracional, social e cultural,
promotora da acgdo solidaria, com amplas respostas sociais aos
grupos mais vulneraveis, que apoia a acg¢do criativa dos agentes locais,

fomenta as actividades artisticas e polariza as industrias culturais.

Desenvolver Almada “Mais” como Concelho de estilos de vida
saudaveis, com oportunidades de desporto e cultura para todos,
incentivadora do associativismo, historico agente e recurso
fundamental da edificacdo de uma terra multicultural, territério de
seguranga e bem estar para todos.

Informacao, Participa¢ao e Governanga

Desenvolver Almada “Mais” como territério de participagdo e de
pleno envolvimento civico, com uma governanga eficiente e proxima
dos ritmos e necessidades quotidianas dos cidadaos, facilitadora do
amplo acesso a informagao - conteudos e saberes -, promotora de uma
cultura participativa e solidaria, incentivadora do didlogo social nos
processos de pensamento sobre a cidade, recursos fundamentais a

edificacdo de uma terra construida por todos e 2 medida de todos.
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7. Moderniza¢ao e Valoriza¢ao do Servigo Piiblico

Desenvolver Almada “Mais” como espago privilegiado de uma ac¢ao
governativa que afirma o Poder Local Democratico no contexto local,
regional e global, que orienta a intervencao local para a procura
eficiente dos recursos naturais, para a boa e eficaz gestao publica e
para a solidez técnica dos processos decisorios, pilares para a

constru¢ao de um concelho sustentavel, solidario e eco-eficiente.
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Linhas de Orienta¢ao 2012

As Linhas de Orientacdo 2012 decorrem da avaliacdo efectuada ao desenvolvimento dos
trabalhos e projectos em curso enquadrados pelas Linhas de Orientacdo 2010/2013, que por

sua vez foram estabelecidas no inicio do actual ciclo autarquico.

Eixo 1

Renovacao Urbana e
Desenvolvimento Sécio-econémico

1.1

Dar continuidade ao processo de revisdo do Plano Director Municipal, elaborando a
Proposta de Plano, com base na mais ampla participagdo da comunidade e actores
publicos e privados, no quadro dos Objectivos Estratégicos de Desenvolvimento para o
Concelho, da Avaliagdo Ambiental Estratégica, e atendendo aos instrumentos de gestdo
territorial de nivel supramunicipal que legalmente condicionam a elaborag¢do dos PDM,
considerando em particular o Plano Regional de Ordenamento do Territério da Area

Metropolitana de Lisboa em Vigor.

1.2

Encerrar os processos de elaboracdo dos Planos de Pormenor de Cacilhas, do Ginjal, e do

Almaraz, e iniciar a respectiva gestao.

Prosseguir a elaboracdo dos seguintes instrumentos de gestdo territorial, a partir dos
correspondentes estudos de enquadramento estratégico, da visao estratégica, projectos-
motor e do processo de participacdo publica: Instrumentos de Gestdo Territorial
decorrentes do Estudo de Enquadramento Estratégico do Santuario a Cristo-
Rei/Seminario de Sdo Paulo e zona ribeirinha adjacente, e os Planos de Pormenor da

Costa da Trafaria.
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Concluir a elaboracao do plano de pormenor do novo centro terciario da Charneca e dar
continuidade ao processo de planeamento do chegadinho tendo em vista a

requalificacdo/renovacao deste bairro.

Iniciar a elaboragdo do plano de urbanizacdo de Almada Poente Cidade Aberta em
execucdo do acordo de colaboracdo celebrado para o efeito com o instituto da habitacdo
e reabilitacao urbana.

1.3

Concluir a elaboragao do Plano de Pormenor da Fonte da Telha em colaboragao com o
Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério, e
promover diligéncias para que seja assegurada pelo MAMAOT a requalificacdo e
valorizacdo ambiental da respectiva area em execucdo do "Plano de Ac¢do para o Litoral
2007-2013" e em conformidade com as conclusdes do estudo de caracterizacdo
entretanto concluido para o efeito.

1.4

Dinamizar e incentivar, de forma pro-activa, o trabalho das associa¢coes de proprietarios,
tendo em vista a conclusdo e/ou o avango do mdaximo ndmero de processos de

reconversao em curso de areas urbanas de génese ilegal (AUGI).

1.5

Prosseguir a Reabilitacdo Urbana, dinamizando as ARU (Areas de Reabilitagio Urbana)
ja constituidas ou em fase de constituicao (Cacilhas, Almada e Trafaria) e promover a
criacdo de novas ARU com prioridade para os nucleos historicos, no ambito do Decreto-
Lei 307/09 de 23 de Outubro. Prosseguir reforcando e aprofundando a Campanha de
Sensibilizacdo para a Reabilitacdo Urbana “Habitar é Conservar”, com vistaa
concretizagdo das operacdes de conservacdo periddica e obrigatéria do parque
habitacional privado nos termos do Regime Juridico da Urbaniza¢do e da Edificacao.
Prosseguir a elaboracdo de estudos de viabilidade de renovag¢do para areas urbanas

degradadas tendo em vista novas operacgoes de remate urbano.
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1.6

Preparar a 52 Edi¢cao do Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”, baseado
na experiéncia adquirida nas edi¢des anteriores, potenciando-o enquanto incentivo a
qualidade projectual e construtiva dos edificios, dos espagos publicos e da reabilitacao
do patrimoénio edificado e assegurando a visibilidade e reconhecimento publico das boas

praticas e dos respectivos actores, na construcao da cidade.

1.7

Prosseguir a concretizacdo do Plano de Urbanizacdao “Almada Nascente, Cidade da Agua",
contribuindo activamente para a execu¢do da UNOP correspondente aos terrenos do
patriménio do estado e do municipio, no quadro institucional estabelecido pelo governo,
e promovendo o desenvolvimento de instrumentos de gestdo territorial para as

restantes UNOP (unidades operativas).

1.8

Promover todas as diligéncias politicas e juridicas possiveis, para que seja garantido por
parte do governo o cumprimento integral do Plano de Desenvolvimento Estratégico da
Costa da Caparica, incluindo os investimentos complementares, em execucao do objecto

da sociedade CostaPolis, sociedade anénima de capitais publicos.

1.9

Dinamizar o funcionamento da “Plataforma de Actores para o Desenvolvimento do
Turismo no Concelho” ja constituida, e assegurar a elaboracdo e execucdao pelas
respectivas entidades do plano plurianual de ac¢ao, no quadro do Plano Estratégico de
Valorizacao e Desenvolvimento do Turismo, em parceria com a Arribatejo e a Escola

Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril. Assegurar a promogao turistica do Concelho.

1.10

Promover, numa perspectiva de captacdo de investimento no concelho, os projectos de

Almada nascente cidade da agua, e de Cacilhas, Ginjal e Almaraz, integrados no eixo
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territorial “Cidade Fluvial”, bem como os do Polis com Planos de Pormenor eficazes,
integrados no eixo territorial “Cidade Oceanica”, e dinamizar a elaboragdo dos
instrumentos de gestdo territorial em curso para aqueles eixos territoriais de exceléncia.
Concretizar o estuda estratégico para o eixo territorial “Cidade dos Vales”

(Sobreda/Charneca da Caparica).

1.11

Continuar a afirmar Almada como concelho polinucleado, promovendo numa
perspectiva de captagdo de investimento no concelho o projecto do Centro de Terciario
da Cova da Piedade (Hotel e Servigos), e o Centro Multiusos e de Conhecimento “O
Planetasio”, na Cidade dos Vales (Charneca/Sobreda), enquanto projecto motor para

este eixo territorial.

1.12

Prosseguir o desenvolvimento de ac¢des de apoio e estimulo a actividade do comércio
local tradicional, em articulacdo e cooperagdo com a Associagdo representativa
dos Comerciantes e com o0s proprios comerciantes, apoiando complementarmente
ao Governo a concretizagdo de projectos de ambito concelhio. Prosseguir a execug¢do dos
projectos QREN incluidos no Programa Estratégico para a Promoc¢do do Centro Histérico
(Almada/Cacilhas). Manter a isen¢do da derrama enquanto medida de apoio as

pequenas empresas.

1.13

Diligenciar a diversificacdo de produtos nos mercados municipais, designadamente de
produtos bioldgicos, através da introdugdo de incentivos na atribuicdo de lojas e bancas
disponiveis, incentivar a formacao dos respectivos vendedores concretizando uma nova
fase do plano de formacao em parceria com a Arribatejo e o centro de formacgdo para o
sector alimentar da pontinha, e promover comercialmente a rede de mercados assim

qualificada, tendo em vista aumentar a sua atractividade e competitividade.
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1.14

Apoiar a implementacao do plano estratégico do Madan Parque contribuindo para a sua
expansao, designadamente através da disponibilizacdo de terrenos resultantes da gestao
da area de investigacdo e desenvolvimento entretanto desbloqueada por alteracdo ao
regulamento do PDM, tendo em vista novos projectos empresariais e a fixacdo das
empresas poés incubagdo no concelho, promovendo assim o crescimento das areas

profissionais ligadas ao ensino superior, a investigacdo e as novas tecnologias.

1.15

Promover, numa perspectiva de captacdo de investimento no concelho, a divulgacao dos
incentivos municipais ao nivel das taxas de urbanizacao (isen¢do para industrias de base
tecnolégica e bonificagdo em 80% para empreendimentos turisticos e outras industrias).
Executar em articulagdo com o IAPMEI, Madan Parque, Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia e NovaAlmadaVelha, o Contrato de Cooperagao para a Gestdao do GACECI
(Gabinete de Apoio a Criacdo de Emprego e Captacdo de Investimento) oportunamente

aprovado e celebrado.

1.16

Promover no quadro dos objectivos das Agéncias de Desenvolvimento
NovaAlmadaVelha e Arribatejo designadamente: a criagdo de micro empresas e o
acompanhamento pés incubacdo, divulgando nomeadamente as oportunidades de
instalacao nas areas de reabilitacao urbana (ARU) em execucado; a formacgdo profissional
para empresarios e trabalhadores do sector do comércio e restauracao; o funcionamento
da Plataforma de Actores para o desenvolvimento do turismo no concelho em execugao
do Plano Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do Turismo, oportunamente
aprovado pelo municipio; a divulgacdo do programa estratégico para a promoc¢do do

centro historico (Cacilhas/Almada).

1.17

Apoiar as organizagoes representativas dos pescadores e agricultores com actividade no
concelho, tendo em vista a defesa e valorizacao da actividade piscatoéria tradicional, bem

como da actividade agricola e respectiva qualifica¢do.
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1.18

Desenvolver os projectos e obras integrados no Programa POLIS XXI - Parcerias para a
Regeneracdao Urbana do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN) de acordo
com as candidaturas aprovadas:

- Programa Estratégico “Almada, Laboratorio de Ideias”;

- Programa de Ac¢ao “Revitalizagdo de Almada Velha: de Novo Centro”;

- Programa de Acgdo “Revitaliza¢do da Frente Ribeirinha”;

- Programa de Accao “Almada Poente - Regeneracio para uma Nova

Centralidade”.

1.19

Assegurar, ponderando os respectivos impactes financeiros, a elaboracdo de novos
dossiers de candidatura a programas nacionais e europeus de co-financiamento, que

venham a estar acessiveis aos Municipios.

1.20

Prosseguir as diligéncias junto do Governo, tendo em vista:
- A reconversdo e valorizacdo Ambiental da Fonte da Telha de acordo com o
“Plano de Acgdo para o Litoral 2007-2013” do Ministério do Ambiente, atendendo
as conclusdes e propostas do Estudo de Caracterizagao para a Fonte da Telha;
- A recuperacao e reutilizacao do Castelo de Almada, Olho de Boi, Lazareto e
Torre Velha, bem como os fortes de Alpenas e Raposeira;
- Arecusa da transformacdo da Trafaria em terminal de contentores da APL.
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Eixo 2

Ambiente, Biodiversidade e
Energia

2.1

Monitorizar e georreferenciar o conjunto de indicadores associados a Agenda Local 21
de Almada (Almada 21), através da realizacdo de estudos conducentes a actualizacao
dos indicadores carbonicos do barémetro ambiental de Almada, e prosseguir com a
abordagem transversal de integracdo das dimensdes de sustentabilidade e eco-eficiéncia
em planos, projectos e actividades municipais, a luz de resolugdes e estratégias da

cimeira Rio+20.

2.2

Prosseguir com a gestdo da componente de mitigacdo da Estratégia Local para as
Alteracdes Climaticas de Almada (ELAC), contextualizando-a com a celebracdo do Ano
Internacional da Energia Sustentavel para Todos em 2012. Desenvolver o Plano de
Acgdo Municipal para a Energia Sustentavel (Sustainable Energy Action Plan), em fungao
do Pacto de Autarcas e do novo Pacto Mundial para o Clima da Cidade do México,
actualizar a Matriz Energética de Almada e o correspondente Observatorio Local das
Emissdes de Gases com Efeito de Estufa e manter o Fundo Climatico de Almada “Almada

Carbono Menos”.

2.3

Conformar a componente de adaptacdo da Estratégia Local para as Altera¢des Climaticas
com o diagnostico de vulnerabilidade territorial entretanto realizado, definindo medidas
de resiliéncia adequadas as especificidades e riscos locais. Prosseguir com o
desenvolvimento dos estudos e modelos para avaliagdo dos fen6menos de “ilha de calor”

em Almada.
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2.4

Realizar periodicamente estudos de biodiversidade, caracterizacdo e inventariacdo das
comunidades bioldgicas e habitats de Almada, abrangendo fauna, flora e biomonitores

marinhos para avaliacdo expedita da qualidade ambiental do estuario do Tejo.

2.5

Prosseguir com os trabalhos de elaboracdo do Plano de Ac¢ao Local para a
Biodiversidade, suportados na matriz biofisica e na estrutura ecolégica fundamental,

actualizando a avaliacao dos niveis de fragmentacdo de habitats concelhios.

2.6

Concluido o programa preliminar do viveiro de plantas do corddo dunar litoral
associado ao CMIA da Costa da Caparica (Centro de Monitorizagdo e Interpretacdo
Ambiental), desenvolver os necessarios projectos de especialidade e planos de
plantacdo. Pesquisar oportunidades e parcerias de financiamento para o

desenvolvimento de projecto de demonstracao e produgao de espécies dunares.

2.7

Com base na espacializacdo da rede potencial de parques agricolas para o concelho de
Almada, promover a sua integracdao no modelo territorial e definir as tipologias de

vocacao agricola em fungdo do potencial de producado de biomassa dos solos.

2.8

Prosseguir com os estudos de economia agraria da Quinta Bioldgica de Almada e
estabelecer o faseamento do projecto agricola e a materializacdo dos respectivos
modulos funcionais, a partir de eventuais oportunidades de financiamento e da pesquisa

de parceiros de exploragao.
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2.9

Assegurar a manutencao, consolidacdo e desenvolvimento do patriménio vegetal em
todo o Concelho e na Rede de Parques e Jardins Municipais, qualificando-os através da
promoc¢do da biodiversidade e de uma gestdo eficiente e eficaz, subordinada aos
principios da sustentabilidade. Promover os processos em curso do Jardim Urbano do
Monte de Caparica, do Parque Urbano do Fréis e do Parque Urbano do Pragal e
assegurar o desenvolvimento do projecto e obra do Parque da Vila da Trafaria, obtida

que seja autorizacao do Patrimoénio do Estado para se usar o terreno.

2.10

Identificado o sistema humido da Charneca e os corredores de conectividade ecolédgica
da Cidade dos Vales, desenvolver os trabalhos de concep¢do do Sistema Integrado de
Parques Verdes neste eixo territorial, relevante pela sua extensao, integridade e fun¢oes

ecologicas.

2.11

Continuar a assegurar a gestdo, conservacao e qualificacao dos espacos verdes de lazer e
recreio, designadamente os espacos de recreio infantil e espagos verdes de
enquadramento. Prosseguir a promog¢do de corredores verdes sustentaveis integrados
no espaco urbano, renovando e reforcando as arvores em caldeira. Dar continuidade a
producdo de material vegetal nos viveiros municipais particularmente de espécies

representativas da flora mediterranica.

2.12

Assegurar a optimizacdo dos circuitos do Sistema de Recolha de Residuos Solidos
Urbanos (RSU) bem como a implementacdo de medidas que reforcem a eficacia e
eficiéncia das actividades de limpeza urbana e limpeza publica, da recolha selectiva, e
das actividades do Partido Veterinario, tendo em vista a orientacdo global estratégica de

refor¢o da qualidade de manutengdo do espago publico.
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2.13

Assegurar a concretizacdo, faseada se necessario, do processo de instalacdo da Rede

Municipal de Oledes tendo em vista a valorizacdo ambiental e energética.

2.14

Concretizar a Estratégia Local de Educacdo e Sensibilizacdo para a Sustentabilidade,
associando-a a celebracdo do Ano Internacional da Energia Sustentavel para Todos,
proclamado para 2012 pela Organizacao das Nagbes Unidas. Realizar campanhas,
programas e actividades tematicas, como a campanha Almada Limpa e o programa
Bandeira Azul, que abordem temas como a eco-eficiéncia, energias renovaveis,
mobilidade urbana sustentavel, modos de locomoc¢do suaves, bicicleta, reciclagem de
residuos, salubridade e limpeza urbana, patrimoénio natural, biodiversidade, consumo
sustentavel, agricultura urbana e alteracdes climaticas. Assegurar a gestdo técnica de
projectos europeus de educacdo para a sustentabilidade, co-financiados pela Unido
Europeia.

2.15

Dinamizar e divulgar os recursos locais de educacdo para a sustentabilidade, junto da
comunidade educativa, turistas e outros publicos interessados, e desenvolver um
recurso associado ao Ano Internacional da Energia Sustentavel para Todos. Assegurar o
funcionamento da Ecoteca de Almada, incluindo os servicos info-ambiente e info-energia

ai prestados.

2.16

Assegurar a gestdao do Centro de Monitorizacdo e de Interpretacio Ambiental - CMIA,
desenvolvendo um programa anual de actividades de educacdo e sensibilizacdo

vocacionadas para as diversas valéncias do equipamento.
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2.17

Prosseguir com os trabalhos técnicos necessarios a classificacdo do corte geoldgico da
encosta do Cristo Rei, sitio de interesse geolégico do concelho de Almada, e com a sua
divulgacao através da componente de visitacao.

2.18

Realizar a edigdo 2012 do projecto Agenda 21 da Criancga, nas vertentes “A mensagem”,
dirigida a todas as criangas do Concelho, e “Em ac¢do”, dirigida a comunidade educativa,
assegurando o desenvolvimento de materiais e recursos educativos a apresentar no

Férum 21 da Crianca anual.

2.19

Assegurar a realizacdo de processos de avaliacdo de impacte ambiental e de avaliacao
ambiental estratégica de projectos e planos com incidéncia territorial em Almada, nas
fases de avaliacdo e p6s avaliacdo, incluindo a verificagdo da conformidade ambiental, e
articulagdo com as Entidades com Responsabilidade Ambiental Especifica (ERAE).

2.20

Prosseguir com a intervencao da AGENEAL, no dominio da eficiéncia energética e da
promocdo das energias renovaveis, contribuindo para o designio colectivo de reducao da
intensidade energética concelhia e para a celebracdo do Ano Internacional da Energia
Sustentavel para todos. Dinamizar o Féorum Local da Energia 2012, no quadro dos

associados da agéncia.
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Eixo 3

Mobilidade Urbana, Acessibilidades e
Espaco Publico

31

Prosseguir a adopcao e aplicacdo de medidas que promovam deslocagdes urbanas mais
eficientes e sustentaveis e que reforcem a seguranga e fluidez da circulagao no Concelho
de acordo com os principios estabelecidos no Plano de Acessibilidades. Promover o
desenvolvimento do Plano Municipal de Desloca¢des Urbanas e prosseguir as diligéncias
no sentido deque o transporte inclusivoseja considerado pela Autoridade
Metropolitana de Transportes de Lisboa ao nivel do Plano Metropolitano de Deslocagdes

Urbanas.

3.2

Prosseguir o acompanhamento e avaliacao do processo de funcionamento do Sistema de
Mobilidade Inclusiva FLEXIBUS, considerando o estudo de implantacdo e o contrato de

gestao e exploracdo existentes.

3.3

Assegurar a avaliacdo da gestdo e do funcionamento dos parques de estacionamento
municipais objecto de contrato de gestdo celebrado com a ECALMA. Promover o
processo de alienacao ja decidida dos terrenos publicos destinados a construcdo de
novos parques de estacionamento subterraneo tendo em vista o alargamento da Rede de

Estacionamento publica e privada do Concelho.

3.4

Manter o acompanhamento do funcionamento do Metro Sul do Tejo continuando a
contribuir de forma pré-activa para uma cada vez melhor adequacdo dos niveis de
servico as necessidades dos cidadaos. Continuar a pugnar pela extensdao do Metro Sul do
Tejoa Costa da Caparica, conforme consta do Plano Estratégico do Polis, com uma

primeira etapa de curto prazo (Av. General Humberto Delgado) na actual fase do Polis.
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3.5

Dar continuidade ao desenvolvimento de estudos e projectos de percursos ciclaveis que
integram a Rede Ciclavel de Almada, articulando-os com outras intervengdes de
requalificacdo do espaco publico e com a obtencao de possiveis fontes de financiamento.
Promover ac¢des de sensibilizacdo dos modos de deslocacdo suave, designadamente

para o uso quotidiano da bicicleta em meio urbano.

3.6

Assegurar a actualizacdo sistemdtica e o desenvolvimento do Plano Plurianual de
Conservacdo, Regularizacdo e Qualificacdo da Rede Viaria Municipal e ciclovias e a
execucdo dos respectivos programas anuais de manutencdo de vias e pavimentos,
designadamente ao nivel das repavimentacdes, da sinaliza¢do, da iluminac¢do publica e
da beneficiacio e conservacdo das cal¢cadas, bem como a regularizacio dos eixos

prioritarios de circulagao em areas de reconversao.

3.7

Assegurar o acompanhamento da execucdo da Via IC 32 e o acompanhamento da
evolucdo do projecto da ER 377-2, ambas da responsabilidade das Estradas de Portugal.
Desenvolver programa-base para o eixo secundario Gira-Mar/Vale Figueira, a partir do
projecto da ER 377-2.

3.8

Assegurar a concretizagcdo do protocolo estabelecido com particulares no que se refere a
ligacdo do Alto do Indio ao IC 32 (projecto e obra), e continuar a pugnar pela execugio
do protocolo estabelecido com a Administracao do Porto de Lisboa para a construgao

das vias Banatica/Porto Brandao e Porto Brandao/Costas de Cao (projectos e obras).

3.9

Construida a Av. Egas Moniz e elaborado o projecto da Av. Antonio Pedro, prosseguir a
dinamizacdao da estratégia de infra-estruturacdo das vias periféricas da Aroeira, com

vista a concretizacdo de novas obras pelos proprietarios, em execucao dos protocolos
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estabelecidos com a Camara Municipal. Promover a celebra¢cdo de novos protocolos e
elaborar novos projectos.

3.10

Prosseguir ereforcar o funcionamentoda Comissao Municipal de Transito e
Transportes, chamando esta estrutura consultiva a intervir activamente no processo de
formacao de decisdes e na aplicagdo de medidas que promovam o refor¢co da seguranca,
do estacionamento e da fluidez da circulagdo. Continuar a investir no sentido de dar
continuidade ao esfor¢o conjunto de promoc¢ao da gradual transferéncia modal para o

transporte publico, da sua qualificacao e da sustentabilidade ambiental.

3.11

Definidas as valéncias da Casa da Mobilidade, que compreendem nomeadamente a
monitorizac¢do, informac¢do e mediagdo da mobilidade urbana em Almada, desenvolver
estudos com vista a sua concretizagdo com parceiros locais, regionais e europeus, no

quadro da submissao de candidaturas a programas europeus de co-financiamento.

3.12

Concluido o Plano Municipal de Mobilidade Eléctrica, prosseguir com a instalacdo de
pontos de carregamento para veiculos eléctricos abrangidos pela rede MOBI-E, dando

particular énfase aos novos parques de estacionamento.

3.13

Aprofundar e desenvolver as acg¢des, projectos e actividades enquadradas pelo projecto
transversal de valorizagdo da imagem urbana e de qualificacdo do concelho nas suas
diferentes dimensdes. Reforgar as ac¢des no dominio da articulagdo e gestdo integrada
entre os servicos municipais. Reforcar a fiscalizacdo e a sensibilizacdo ambientais, e
promover o crescente envolvimento e participacdo da populacao, das instituicdes e das
entidades locais na promoc¢do e valorizacdo da qualidade do espago publico municipal.
Assegurar a concretizacdo do Programa “Parcerias para a Qualificacdo Urbana” 2012

com as Juntas de Freguesia.
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3.14

Prosseguir o desenvolvimento e aplicacao das medidas, acgdes e actividades no ambito
do programa de qualificacao dos espagos publicos exteriores do Concelho potenciando a
sua atractividade, prosseguindo e concluindo o processo de requalificacio da Rua
Candido dos Reis (Cacilhas) e desencadeando os processos de requalificacdo da
Rua Capitdo Leitdo (Almada), e da Rua Alfredo Cunha e Rua dos Trabalhadores Rurais
(Caparica). Concluir estudo para a envolvente a Escola da Alembranca (Feijo), e
desenvolver o estudo de reconversdo em via urbana da antiga Estrada Nacional 377

(Charneca de Caparica).

3.15

Assegurar a gestdo e a conservacdo regular das obras de Arte Publica do Municipio, e
dinamizar actividades no quadro da Rede Tematica PAUDO (Public Art and Urban
Design). Prosseguir com os processos de criacao/instalagdo de novas pecas de arte
publica, concluindo designadamente o processo relativo ao Monumento a
Multiculturalidade (Centro Civico do Monte de Caparica) e os estudos para o Busto do
Dr. Louro (Costa da Caparica) e Monumentos ao Professor Educador e a Resisténcia ao

Fascismo.

3.16

Concluido que estd o Plano Municipal de Sinalética, avancar para a sua implementacdo
no terreno, contribuindo, também por esta via, para a valorizagdo e desenvolvimento do

turismo no Concelho.

3.17

Prosseguir junto do Governo as diligéncias para:
- A criagdo de no de distribuicao na A2, entre Almada e Fogueteiro e a sua ligacdo
ao IC 32;
- Aligacdo rodoviaria Banatica/Porto Brandao e Costas de Cao;
- A nova estagdo ferroviaria em Vale Flores;
- A extensdao do Metro Sul do Tejoa Costa da Caparica, o estacionamento e

transporte para a Fonte da Telha, e o Comboio de Praia, no ambito do POLIS;
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- A extensao do Metro Sul do Tejo a Trafaria e a Almada Nascente - Cidade da
Agua e futura expansio a Charneca de Caparica;
- O novo terminal fluvial da Trafaria, articulando-se com o IC 32 e o Metro Sul do

Tejo na Trafaria.
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Eixo 4

Educacao, Formacdo, Conhecimento e
Juventude

4.1

Dar continuidade ao Programa Municipal de Ac¢do Social Escolar, dirigido a criangas e
familias carenciadas, do 12 ciclo e do pré-escolar, no que se refere ao fornecimento de

refeicoes e compra de manuais escolares.

4.2

Garantir os transportes escolares em conformidade com a legislacdo existente e
assegurar os circuitos especiais de acordo com o plano de transportes aprovado pelo

Municipio.

4.3

Prosseguir a avaliacdo/revisdo da Carta Educativa Municipal no quadro do Conselho
Municipal de Educacdo. Assegurar o pleno funcionamento dos novos Jardins de
Infancia concluidos em 2011 - Jardim de Infancia na Escola Basica do 12 Ciclo do Feijé n?
1, Jardim de Infancia na Escola Basica do 12 Ciclo do Laranjeiro n? 2, Jardim de Infancia
na Escola Basica do 12 Ciclo do Laranjeiro n? 3 e Jardim de Infancia na Escola Basica
Cata-ventos de Paz (Cacilhas). Assegurar a construcao da nova Escola Béasica do 12
Ciclo/]Jardim de Infancia na Charneca de Caparica ja iniciada.

4.4

Executar o plano de conservacao e manutenc¢do do parque escolar do Municipio/2012,
prosseguindo a recuperacdo, beneficiagdo e modernizacdo gradual dos antigos edificios

escolares, ajustando-os as exigéncias das actuais praticas educativas.
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4.5

Dinamizar a participagdo da Comunidade Educativa na vida local através do apoio a
projectos e ac¢Oes das Escolas, Agrupamentos de Escolas ou outras entidades que
cumpram os requisitos definidos no Plano de Ac¢do Cultural, incentivando a inovacao
pedagogica e contribuindo para uma ac¢do educativa territorializada que tenha em
conta, os valores, as tradi¢des, as realidades sociais e ambientais, que fomente a
educacdo para a cidadania e promova o envolvimento das escolas nos projectos
educativos municipais, designadamente os que se ligam aos designios de um concelho

solidario, sustentavel e eco-eficiente.

4.6

Prosseguir com o Programa de Apoio as Familias com criangas matriculadas no Jardins-
de-infancia no que se refere ao fornecimento de refeicGes e ao prolongamento de
horario. Dar continuidade e acompanhar o programa de enriquecimento Curricular no
19 ciclo do Ensino Basico continuando a incentivar o envolvimento das Instituicoes

promotoras, apoiando a sua organizacao e funcionamento.

4.7

Dar continuidade ao processo de empreitada de obra publica de construgdao da
Universidade Sénior no edificio da antiga Cooperativa Almadense, incluindo
apetrechamento, processo em parceria com a Associacao dos Professores do concelho de
Almada e manter o apoio a projectos desenvolvidos no quadro das "Novas
Oportunidades” e de “Educacdo ao Longo da Vida” - cursos de educagao e formacao,
curriculos alternativos, educacdo de adultos, outros programas de formacao de 22
oportunidade, e outros, orientados para as necessidades comunitarias, trabalhando em

parceria com instituicdes publicas, associativas e privadas.

4.8

Promover e atribuir o Prémio de Investigacdo "Cidade de Almada"/2012. Prosseguir e
aprofundar a cooperagdo com o Pélo de Ensino Superior desenvolvendo projectos de
parceria, designadamente a Mostra do Ensino Superior, Secundario e Profissional, o

projecto "Almada, Laboratério de Ideias" e outras areas de cooperagaocom
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relevante interesse mutuo, incluindo o acolhimento e apoioa eventos de ambito

internacional.

4.9

Acompanhar e apoiar as iniciativas da Comunidade Cientifica do Pélo Universitario de
Almada, tendo em vista o desenvolvimento do projecto “Comunidade de Conhecimento e

Inovacdo, Cidades Inteligentes”.

4.10

Constituida a Fundagdo ESHT I&D com a participacdo do nosso Municipio, desenvolver
naquele quadro e em parceria com a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, e
outras instituicdes consideradas relevantes, os estudos programaticos e de viabilidade
do Centro Técnico e Cientifico de Artes Culindrias e Enogastronomia. Manter em
funcionamento os Nucleos de Formacdo em Turismo no Centro Cultural Juvenil de Santo
Amaro em colaboracao com a Escola Superior de Turismo. Apoiar a formagdo turistica
para activos e a formagao inicial, designadamente a desenvolvida no ensino secundario,

no plano da sua ligacao ao concelho, e no enquadramento de estagiarios.

4.11

Continuar a assegurar a representacao do Municipio nos Conselhos Gerais dos
Agrupamentos conforme modelo de gestao do sistema educativo em vigor e dinamizar o
funcionamento do Conselho Municipal da Educacdo - a nivel do exercicio das
competéncias proprias e com acgdes orientadas para a comunidade educativa. No
ambito do Observatorio Local de Educacdo implementar a aplicacdo de uma grelha de

indicadores em construcao para a monitorizagao do sistema local de educacgao.

4.12

Prosseguir o trabalho desenvolvido na consolidacdo de "Almada Cidade Educadora”
como concelho de amplas e diversificadas ofertas educativas, formais e informais,
divulgando e dando projec¢do das experiéncias locais na rede nacional e internacional

da Associacao das Cidades Educadoras. Dar continuidade aos acordos de colaboragdo e
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candidaturas que promovam a externalidade das praticas locais. Participacao, na
qualidade de membro, na Associa¢do Internacional das Cidades Educadoras. Prosseguir
a participacdo na comissao coordenadora da Rede Territorial Portuguesa das Cidades
Educadoras. Acompanhar a implementag¢do das novas ofertas formativas a implementar
em funcdo das necessidades de desenvolvimento local e das orientagdes anuais do
Ministério da Educacao, em articulagdo com as estruturas de concertacdo de ambito
concelhio: Conselho Local de Acgdo Social, Conselho Municipal de Educag¢do, Férum

Municipal de Juventude.

4.13

Aprofundar os programas das Casas Municipais da Juventude respeitando a vocagao
destes espacos como lugares de encontro, de criatividade, de formacao e de animacgao
da/para a populacao juvenil, prosseguindo a criacao de oportunidades para a juventude,
nomeadamente nos dominios da educac¢do e formacgao, da criagdo e fruicao cultural, da
accdo desportiva juvenil, do empreendedorismo, da ac¢do civica, fomentando o

envolvimento dos jovens nos projectos municipais e na vida do concelho.

4.14

Promover o estudo para o alargamento da rede de Skates Parques em articulagdo com as
Associagdes Juvenis e os Servicos Municipais envolvidos neste processo. Organizar um

plano de manutengao dos espacos ja existentes concorrendo para a sua divulgacao.

4.15

Prosseguir os programas municipais de apoio e incentivo a criacao e producdo artistica e
cultural dos jovens, designadamente através de apoios a conceder aos projectos das
estruturas do Movimento Associativo Juvenil ou de jovens individualmente
considerados. Prosseguir a dinamizacdo e incentivoa projectos de caracteristicas
empresariais de iniciativa dos jovens, no quadro do processo de desenvolvimento do

Concelho.
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4.16

Prosseguir com os incentivos e as actividades juvenis de natureza comunitdria,
fomentando a participacdo empenhada dos jovens na vida local. Assegurar a realizacao
do Concurso Jovens Talentos, fazendo uma ampla divulgacdo deste projecto pelas

escolas, associacoes e demais instituicoes locais.

Atribuir o Prémio de Exceléncia “Cidade Inteligente” 2012 em articulagdo com as Escolas

Secunddrias e Profissionais do Concelho.

4.17

Prosseguir a politica de estimulo a intervengao civica e criativa dos jovens na vida do
Municipio e na qualificacdo do espago publico, em articulagio com as escolas e
organizacdes juvenis e apoiando projectos de natureza social e artistica em dominios tdo
importantes como o trabalho civico, a arte urbana e as novas tendéncias de
manifestacdo artistica. Promover a 32 Edicdao do “Concurso de Graffitis de Almada”
diligenciando a participacdo de patrocinadores institucionais e de artistas

nacionais/internacionais em graffitis.

4.18

Promover a divulgacdo dos incentivos a fixacdo de populacdo jovem nas zonas
histéricas, designadamente no ambito da “Area de Reabilitagio Urbana” (ARU) de
Cacilhas ja aprovada e em execucado, e consignar iguais incentivos nas novas ARU de

Almada e Trafaria.

4.19

Prosseguir as diligéncias junto do Governo, tendo em vista:
- Uma nova Escola Basica 2, 3 e a Escola Secunddria na Charneca da Caparica;
- A construcao de Pavilhdo na Escola Secundaria com 22 e 32 ciclos Francisco
Simdes, no Laranjeiro e de instalacdes desportivas cobertas na Escola “Conceicao
e Silva” na Cova da Piedade;
- A qualificacao das instalagdes das Escolas Basicas do 22 e 3 2 ciclos Conceigao e

Silva e Trafaria.
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Eixo 5

Cultura, Desporto, Solidariedade e
Seguranca

5.1

Prosseguir o objectivo de preservacao do patriménio material e imaterial do concelho,
desenvolvendo estudos especificos para a salvaguarda, recuperacao e divulgacao,
designadamente, do patriménio natural, paisagistico, edificado, arqueologico,
documental e cultural, assegurando a edi¢cdo de publica¢des tematicas e sua divulgacao.

5.2

Abrir ao publico a nova Biblioteca Municipal na Caparica e a Galeria de Arte na Costa da
Caparica. Assegurar o processo de abertura ao publico do Museu da Musica e do Centro
de Interpretacdo de Almada Velha. Acompanhar, no ambito do Programa Polis, o
processo de reconversdo do Mercado da Costa em equipamento cultural e a Biblioteca
BM2 a projectar. Contribuir para a carenagem do Submarino “Barracuda” na Doca 1 em

Cacilhas.

5.3

Prosseguir a oferta cultural regular nos Teatros e na rede de equipamentos culturais em
geral, nomeadamente, no Centro de Arte Contemporanea, no Convento dos Capuchos, na
Oficina da Cultura, no Auditdério Municipal Fernando Lopes-Graga, no Solar dos Zagallos
e na Rede Museolégica Municipal, desenvolvendo uma programacdo em rede,
diversificada e de qualidade, para os diferentes publicos, que potencie os recursos,
incluindo os locais, dinamizando o uso dos equipamentos pelos grupos, estruturas e

instituicdes locais, designadamente as educativas.

5.4

Prosseguir os incentivos aos criadores nas varias areas de expressdo artistica,
designadamente nos campos da literatura, do jornalismo e da musica, através do

lancamento e organizacao dos Prémios Literarios, “Cidade de Almada”, “Poesia e Fic¢ao”,
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“Maria Rosa Colago”, Prémio de Jornalismo “Carlos Porto” no ambito do Festival
Internacional de Teatro de Almada, Concurso de Musica Moderna e Mostra de Teatro,

bem como do apoio a edicao de autores locais e premiados municipais.

5.5

Apoiar a realizacdo de eventos de relevo nas areas do Teatro, da Danca e da Poesia,
contribuindo designadamente para a realizagcdo do Festival Internacional de Teatro, da
Mostra Internacional de Artes para o Pequeno Publico, da Quinzena da Danca e do III
Encontro de Poetas. No ambito da Plataforma de Actores para o Turismo e Plano
Plurianual de Acgdo, considerar o “Festival do Tejo e do Mar” enquanto projecto motor a

promover pelo conjunto dos parceiros.

5.6

Manter o apoio a criacdo e producdo nas diferentes areas artisticas e culturais,
reforcando a rede de recursos para a criatividade, prosseguindo o estimulo a
concretizacdo de projectos que contribuam para desenvolver e potenciar Almada como
um territdrio da cultura e da criatividade. Concretizar o Quarteirao das Artes, dinamizar
o processo do Nucleo de Industrias Criativas na zona ribeirinha, e garantir o contrato-
programa para a Escola de Musica e Centro de Dan¢a na Academia Almadense

complementar ao Quadro de Referéncia Estratégico Nacional.

5.7

Garantir a continuidade de programas de animac¢do sécio-cultural nomeadamente em
territérios onde ocorrem programas de requalificacdo urbana: Passeio Ribeirinho,
Centro Histérico Almada/Cacilhas, Almada Poente. Em articulagdio com os agentes
socioculturais do concelho e com recurso ao estabelecimento de parcerias com grupos e
associagdes, promover a anima¢ao do espaco publico e a realizacdo de actividades
festivas em datas com significado comunitario: Carnaval, Festas de Almada, Natal, Ano

Novo.
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5.8

Abrir ao publico a Piscina Municipal na Caparica, concretizando o alargamento da rede
de Infra-estruturas Desportivas Municipais. Continuar a acompanhar, no ambito do
Programa Polis, o processo do novo Complexo de Desportos do Grupo Desportivo dos
Pescadores. Junto da Administracdo Central, continuar a diligenciar pela concretizacao
do processo iniciado com o anterior Governo referente a instalacdo do Centro de Alto

Rendimento do Surf.

5.9

Continuar a assegurar o funcionamento do Estaddio Municipal José Martins Vieira
e outras Infra-estruturas Desportivas Municipais no quadro dos respectivos acordos de
gestao em vigor, fomentando e promovendo a actividade desportiva de cariz associativo

e o desenvolvimento das diversas modalidades e actividades desportivas.

5.10

Manter e diversificar a oferta desportiva municipal dirigida as diversas faixas etarias e
as diferentes necessidades da populagao, promovendo a satde, lazer, e actividade fisica,
potenciando os recursos desportivos e fomentando a pratica desportiva e a actividade
fisica, prestando servicos de qualidade e gerindo de forma criteriosa os meios

disponiveis.

511

Manter e harmonizar os programas Municipais de fomento desportivo e de acesso as
praticas desportivas e as actividades fisicas, nomeadamente através do Programa
Municipal das “Escolinhas do Desporto”, “Almada Mexe Comigo”, consolidando e
ampliando o envolvimento dos clubes, institui¢cdes e associagdes locais, em ordem a sua

progressiva sustentabilidade.
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5.12

Prosseguir com o apoio ao movimento associativo, de acordo com o regulamento
municipal na qualificagdo das suas instalacdes, nos projectos de fomento e
desenvolvimento sdcio-cultural e desportivo, contribuindo para uma qualificada oferta
desportivaa comunidade. Colaborar no acolhimento a eventos desportivos de nivel

nacional e internacional, nomeadamente através da cedéncia de instalagdes desportivas.

5.13

Prosseguir as politicas municipais de fomento e inclusdo social, utilizando o desporto e
as actividades fisicas como recursos privilegiados de desenvolvimento das populagdes
com necessidades especificas, nomeadamente, os cidaddos idosos e as pessoas
portadoras de deficiéncia, concretizando os programas e projectos municipais que visam

esses objectivos.

5.14

Participar e dinamizar o processo de actualizacdo do Diagndstico Social do Concelho e
revisdo do Plano de Desenvolvimento Social, instrumento de planeamento estratégico ao
nivel da intervencao no combate a pobreza e exclusdo social, na qualidade de entidade

parceira e na presidéncia do Conselho Local de Acg¢do Social de Almada.

5.15

Assegurar a dinamizacao e funcionamento do Conselho Local de Acgdo Social de Almada,
assumindo a presidéncia deste drgao da Rede Social, conforme previsto na legislacao em
vigor, bem como a representacao na Plataforma Supraconcelhia da Peninsula de Setubal,
instdncia de planeamento de ambito supraconcelhio da Rede Social. Assegurar, no
quadro das competéncias municipais, a realizacdo das ac¢des que integram o Plano de
Accdo deste Conselho. Garantir as responsabilidades na qualidade de entidade
promotora e parceira, definidas no Contrato Local de Desenvolvimento Social, cujo
programa de acc¢ao ocorre nas freguesias do Feijo e Laranjeiro. Promover um Plano de

Emergéncia Social.
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5.16

Assegurar a elaborag¢do do “Plano Municipal de Promoc¢do da Acessibilidade do Concelho
de Almada” conforme faseamento e metodologia de participagdo definidos, bem como o

respectivo programa plurianual de ac¢des a concretizar.

5.17

Garantir a participagdo na Comissao Alargada do Nucleo de Planeamento e Intervenc¢do
Sem-Abrigo do Concelho de Almada, conforme Protocolo de Cooperacdo subscrito pelo
Municipio e entidades locais, e continuar a contribuir para os objectivos tracados
nomeadamente para a criagdo de uma “Casa Abrigo”.

5.18

Prosseguir no ambito da Rede Social o acompanhamento aos cidaddos imigrantes.
Manter o apoio a projectos dirigidos aos imigrantes promovidos pelas respectivas
associacgoes e por instituicoes locais com intervengdo especifica nesta populagao alvo.

5.19

Garantir o apoio financeiro contratualizado com as institui¢gdes locais para a construcdo
de Creches e outros equipamentos sociais, mantendo assim o empenho do Municipio,
complementarmente a Administracao Central, no objectivo de alargar a rede de infra-

estruturas de apoio social.

5.20

Acompanhar a ac¢do do Centro de Reabilitacio Cardiaca bem como a entrada em
funcionamento dos Centros de Cuidados Continuados de Saude, apoiando as instituicdes
locais envolvidas na divulgacdo das novas respostas sociais e na articulagdo com outras

instituicdes do Concelho.
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5.21

Dinamizar, enquanto parceiros, o funcionamento dos Grupos Concelhios: da Deficiéncia,
dos Idosos, da Toxicodependéncia. Promover neste quadro a articulagdo da rede de
respostas ja existentes e a dinamizacdo de novas respostas a estas populacdes
vulneraveis e suas familias, contribuindo para o seu bem-estar social. Participar no
Nucleo Local de Insercao, nos termos da legislacao em vigor, colaborando e contribuindo
para a aplicacdao da medida Rendimento Social de Insercao no Concelho e integrar a

Comissao de Proteccdo de Criancas e Jovens.

5.22

Prosseguir nos diferentes dominios de intervenc¢do, o acompanhamento as actividades e
accoes decorrentes de processos de Geminacao, de Acordos e de Pactos Internacionais.
Reforcar no ambito do Protocolo com a Provincia do Kwanza-Sul (Angola) o
desenvolvimento das rela¢des bilaterais e as actividades desencadeadas ao abrigo dos
objectivos prosseguidos pela cooperacdo. Participar activamente como membro da
Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa (UCCLA), contribuindo para o
desenvolvimento das relagdes intermunicipais e para o fomento do entendimento e da
cooperagdo bilateral no espago luséfono, através do intercambio efectivo de
experiéncias e do conhecimento nos dominios cultural, cientifico e tecnoldgico.
Promover a criacao de oportunidades econémicas e sociais, nomeadamente, na esfera do
desenvolvimento do turismo, que visem o progresso e bem-estar solidario e muituo das

respectivas populagdes.

5.23

Prosseguir as acgdes de apoio e qualificagio da Rede Social e Cultural do Concelho
apoiando as Instituigbes Sociais e Associagdes culturais complementarmente a
Administracao Central, nas suas iniciativas de melhoria dos recursos fisicos e materiais

de acordo com o regulamento municipal.
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5.24

Prosseguir com a gestdo social do Parque Habitacional do Municipio e assegurar a sua
conservacgao, de acordo com o respectivo Plano Plurianual de Conservagao do Edificado.
Dar continuidade ao atendimento social descentralizado e assegurar a execucdao das
accoes aprovadas no ambito das opgdes participativas, nomeadamente, ao nivel da
intervencdo de qualificagdo nas areas comuns dos prédios. Prosseguir com as vistorias a
habitagdes de arrendamento de particulares e com a promoc¢do de medidas para a
realizacdo de obras coercivas em situacdes graves e de incumprimento. Dinamizar o
funcionamento da Mesa Interinstitucional e de Cooperacdo para a Gestdo dos Bairros
Sociais e assegurar a articulagdo com o Conselho Local de Acgdao Social, visando um
acompanhamento de proximidade dos problemas sociais e o aumento da qualidade da
gestao integrada do parque de habitacao social. Dinamizar a execu¢ao dos contratos
celebrados com o Movimento Cooperativo relativamente ao Programa de Realojamento.

5.25

Dinamizar o funcionamento dos Grupos Especificos do Conselho Municipal de Seguranca
dos Cidadaos de Almada e o regular funcionamento do mesmo, assegurando a respectiva
organizacdo e logistica e diligenciando a actualizacdo dos dados e informacgdes inerentes

ao Observatorio de Seguranca.

5.26

Garantir a politica de apoio as trés Associagbes Humanitarias de Bombeiros,
nomeadamente no que se refere aos piquetes de intervencdo permanente, aos seguros

de pessoal e aos seguros das viaturas.

5.27

Assegurar e reforcar a organizacdao do Servigo Municipal de Protec¢do Civil no quadro
das competéncias municipais e garantir o seu regular funcionamento, dando particular
relevoa elaboracdo, actualizacdo e operacionalizacdo dos planos municipais de
emergéncia de proteccao civil, planos de operagdes, planos de contingéncia e medidas de

autoproteccao de edificios.
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5.28

Continuar a interceder junto do Governo tendo em vista:

- Construcao da Sede Social da Sociedade Filarménica Unido Artistica Piedense;

- Construcgao do Centro de Arqueologia de Almada;

- Construcao da Sede e Pavilhdo do Centro de Cultura e Desporto do Pragal;

- Construcao de Equipamento da Associacdo Amigos do Atletismo da Charneca da
Caparica;

- A construcao do novo Centro de Saide da Cova da Piedade;

- Construcao do novo Centro de Saide da Costa da Caparica;

- Construcao do novo Centro de Sadde de Cacilhas;

- Construcao de novo Centro de Saude no Feijé (para resolver o problema do
Laranjeiro);

- Construgdo do Centro de Cuidados Continuados da Liga dos Amigos do Hospital
Garcia de Orta;

- Construcao do Centro de Cuidados Continuados da Santa Casa da Misericordia
de Almada;

- A criacdo do Centro de Actividades Ocupacionais do GIRA - Grupo de
Intervencao e Reabilitacdo Activa;

- Construcao do Centro Infantil da Costa da Caparica;

- Construcao do Centro de Acolhimento para criancas em situacao de risco;

- Centro de Apoio a Pessoas com Paralisia Cerebral da Associagdo de Paralisia
Cerebral de Almada/Seixal;

- Constru¢do do Posto da Guarda Nacional Republicana no Monte de
Caparica/PIA.
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Eixo 6

Informacao, Participacao e
Governan¢a

6.1

Prosseguir e aprofundar a politica municipal no ambito da construgdo da sociedade do
conhecimento e da participacdo dos cidadaos na vida local, reforcando o plano de
comunicacdo e de circulacio da informa¢do centrado nos cidaddos e nas suas

necessidades.

6.2

Ampliar a rede de servigos, de ferramentas e de instrumentos de acesso a informacao,
com recurso as funcionalidades tecnoldgicas de suporte a informacgao e disponibilizacdo

de mais servicos on-line.

6.3

Assegurar a instalacdo e pleno funcionamento do equipamento e infra-estrutura
tecnolégica nas escolas do 12 Ciclo no ambito da candidatura conjunta da Area
Metropolitana de Lisboa ao Plano Tecnolégico. Manter a disponibilidade dos recursos
nas areas das tecnologias da comunicacdo e informacdo existentes nos espacgos

municipais de utilizagdo publica.

6.4

Manter a actualizagdo e o grau de performance dos varios sitios municipais através da
constante actualizacdo de contetdos informativos e de servigos on-line, mantendo o
posicionamento do Municipio de Almada entre os melhores do pais em termos de
acessibilidade e informacdo digital. Desenvolver a actualizacdo e renovacdo dos sitios

especializados nomeadamente da Juventude, da Cidade Educadora e do Ambiente.

47



6.5

Manter e aprofundar o esforc¢o de levar a informacao acerca dos varios aspectos da vida
local a todos os cidadaos, através da utilizagdo dos meios de comunicagdo municipais,
fomentando e incentivando, desse modo, a participacdo e o sentido de pertenca das

populagdes.

6.6

Prosseguir a politica de edi¢des e de publicagdes tematicas de interesse local para
conhecimento da histdria e da realidade do Concelho em diferentes areas, aumentando o
conhecimento e a informac¢do dos cidaddos, promovendo a difusdo de trabalhos de
interesse e de qualidade realizados por especialistas e investigadores e disponibilizando

material de estudo para a comunidade educativa e de investigadores.

6.7

Prosseguir com a edi¢do e divulgacdo de estudos, trabalhos e projectos, em diferentes
suportes e meios comunicacionais, no dominio da biodiversidade, matriz biofisica do
concelho, energia, mobilidade urbana, cidadania ambiental, sustentabilidade e de outras
tematicas ambientais e energéticas. Dar particular destaque ao Ano Internacional da

Energia Sustentavel para Todos, assinalado em 2012.

6.8

Dar continuidade ao projecto “Almada Palavra Aberta”, aprofundando e aperfeicoando
0s mecanismos de participacgdo, nomeadamente com o refor¢co da utilizacdo das
Tecnologias de Informacao e Comunicagdo, promovendo o envolvimento dos cidadaos,
discutindo com as populacdes e obtendo os seus contributos sobre os diferentes
projectos em curso para o Municipio, e concretizando um novo ciclo das Opcgoes

Participativas.
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6.9

Prosseguir com o desenvolvimento de projectos e ac¢des orientados para jovens e
associagdes juvenis de Almada sobre o processo de Agenda Local 21 e a estratégia local

de desenvolvimento «Almada + Sustentavel, Solidaria e Eco-eficiente».

6.10

Dinamizar sessdes de participacdo tematicas, associadas a projectos, estudos e
campanhas em desenvolvimento, e prosseguir com o Férum Local da Energia e o Féorum

21 da Crianga.

6.11

Concluir o recenseamento da rede de recursos locais que respondam no plano cultural,
desportivo, da ac¢do social e ambiental, as necessidades dos cidaddos. Promover o
levantamento e publicagcdo do potencial de servigo a comunidade das varias entidades
que constituem a rede de recursos do concelho da Almada.

6.12

Manter a ac¢do de mediacao de conflitos de consumo promovida pelo Centro Autarquico
de Informacao ao Consumidor, bem como concretizar as ac¢des educativas e formativas

para o consumo informado e consciente.

6.13

Promover ac¢des de marketing publico sobre as potencialidades do Concelho e as
oportunidades de investimento no mesmo, nomeadamente nas areas da Inovagao, das

Tecnologias e do Turismo.

No ambito da implementacdo do Plano Estratégico de Valorizagdo do Turismo
desenvolver, especificamente ac¢des promocionais do Concelho e das suas actividades.
Assegurar a produc¢do de documentacao de informacao turistica geral e para produtos

especificos.
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6.14

Prosseguir o trabalho de permanente articulacio com as Juntas de Freguesia do
Concelho, promovendo o aprofundamento da reflexdo/avaliagdo sobre os processos de
descentralizagdo e cooperacdo encetados no Municipio, bem como em geral sobre a

intervencdo Autarquica e do Governo no Concelho.

6.15

Dar continuidade ao trabalho de cooperacao do Municipio com Universidades e Escolas
Superiores Politécnicas, Institutos Cientificos e Centros de Investigacdo, Associacdes
Empresariais, Juntas de Freguesia, Agentes Turisticos e Institui¢cdes Sociais do Concelho,
desenvolvendo e concretizando protocolos e acordos de interesse reciproco, bem como
varios projectos em curso, nomeadamente, o Projecto Laboratério de Ideias, a
Plataforma de Actores para a implementacdo do Plano Estratégico de Valoriza¢do do
Turismo e os projectos assumidos no ambito da concretizagdo do QREN.

6.16

Prosseguir com trabalho articulado com a NovaAlmadaVelha em particular nos
dominios da animag¢ao urbana, do apoio ao empreendedorismo local, da dinamizag¢ao do
Portal Almada Cidade Digital, da concretizacdo do projecto “Almada Laboratério de
Ideias” e do funcionamento do Gabinete de Apoio e Criagdo de Emprego e Captacgdo de
Investimento (GACECI). Prosseguir o trabalho articulado com a ArribaTejo no dominio
da implementacao do Plano Estratégico de Valorizacdao e Desenvolvimento do Turismo,
do funcionamento da Plataforma de Actores, e da formagdo para a qualificagdo de

profissionais, activos na restauragdo e nos mercados retalhistas municipais.

6.17

Promover a realizacdo de reunides plenarias da Plataforma de Actores para a
implementacdo do Plano Estratégico de Valorizacao e Desenvolvimento do Turismo,
participar nos Grupos Sectoriais, e assegurar a execucdo das ac¢des e contributos da
responsabilidade do Municipio enquanto parte do Plano Integrado de Ac¢ao Plurianual

concertado na Plataforma de Actores.
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6.18

Assegurar a aplicagdo do regulamento de concessdo de subsidios ao movimento
associativo, elaborando relatério anual de acompanhamento e avaliagio sobre a

utilizacdo dos apoios pecuniarios concedidos.
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Eixo 7

Modernizagio e Valorizacao do
Servico Piblico

7.1

Assegurar a participacao institucional do Municipio em redes, campanhas e associa¢des
e o estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais nos dominios do ambiente,
saude, energia (Pacto dos Autarcas e Pacto da Cidade do México), mobilidade, cultura e
educacdo, visando a capacitacdo técnica, a obtencdo de apoio financeiro, a inovagao e a

afirmacdo de Almada no contexto local, regional e global.

7.2

Manter o processo de qualificacdo permanente dos Servicos e da Organizacdo,
promovendo uma continuada melhoria da eficacia e da eficiéncia na Gestdo e da
qualidade dos servigos prestados. Assegurar particular atencdo a implementacdo das
"melhores praticas" visando a gestao optimizada dos recursos e meios, num quadro de
rigor e de contencdo da despesa publica. Dar continuidade ao processo de modernizacao
administrativa através da reengenharia, optimizacdo e desmaterializacao de processos,

com refor¢o da utilizacdo das Tecnologias da Informagdo e Comunicacgao.

7.3

Consolidar o projecto “Atendimento Municipal Multicanal” promovendo na Loja do
Municipe novas areas de atendimento, divulgando o pleno funcionamento do “contact
center”. Prosseguir as diligéncias em curso junto da Administracdo Central para a

instalagdo, em parceria com o Municipio, da Loja do Cidaddo em Almada.

7.4

Garantir o prosseguimento do trabalho de actualizacao/revisdo de Regulamentos e
Normativos em aplicagao, prevendo a sua adaptacao ao conceito de “licenciamento zero”

previsto na legislacdo nacional, e salvaguardando os principios de agilizacdo e
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desburocratizagdo dos processos enquanto factores facilitadores da actividade
dos Municipes - Cidaddos ou Empresas. Prosseguir o desenvolvimento das medidas
necessarias a consideracao sempre que adequado do conceito de “licenciamento na

hora” nos Regulamentos e Normativos Municipais.

7.5

Assegurar a implementacdo, controlo e monitorizacao do Plano de Prevencao de Riscos
de Gestao da Camara Municipal de Almada, bem como a avaliacdo de resultados do ano

anterior e medidas.

7.6

Promover a eco eficiéncia dos processos e actividades municipais através de medidas de
poupanca que contribuam para o designio de reducdo da factura energética municipal.
Prosseguir com a actualizacdo de programas ambientais e sua aplicacdo em processos e
actividades municipais, a luz do sistema EMAS III, constante do Regulamento (CE) n®
1221/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho.

7.7

Avaliar a viabilidade econémica de medidas de eficiéncia energética e aproveitamento
de energia solar em equipamentos e infra-estruturas municipais, e prosseguir com a
concretizacdo de medidas custo-eficazes e com a certificagdo energética em parceria
com a AGENEAL. Assegurar a gestdao do Fundo Climatico de Almada “Almada, Carbono

Menos”, a partir da matriz carbdnica municipal.

7.8

Dar continuidade ao plano de renovacgdo da frota municipal de acordo com critérios de
eficiéncia energética e ambiental. Assegurar a manutencao e aprofundamento do modelo
de gestdo da frota garantindo niveis elevados de eficacia e eficiéncia na utilizagdo dos

equipamentos e recursos disponiveis.
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7.9

Assegurar a manutencdo regular e conservacdo permanente das instalagdes municipais
a nivel geral com vista a garantia de adequadas condi¢des de trabalho dos trabalhadores
municipais e refor¢ar as campanhas de sensibilizacdo e medidas de gestdo para o uso de

vestudrio e equipamento de proteccdo individual.

7.10

Promover as ac¢des do Plano Plurianual de Formagdao 2011/2012 tendo em vista a
prossecucdo dos objectivos e a valorizacdo das competéncias pessoais e
profissionais que garantam a prestacdo de servicos publicos de elevada qualidade e em
conformidade com os objectivos estratégicos do municipio.

7.11

Prosseguir o apoio social aos trabalhadores da autarquia e suas familias, nomeadamente
ao nivel da saude, dos equipamentos de infancia e dos refeitérios, bem como através da

concretizagdo de programas de apoio especificos.

7.12

Desenvolver programas de prevenc¢do dos riscos profissionais, em particular daqueles
que possam ser corrigidos na origem, e doencas mais comuns da populacdo de
trabalhadores da Camara Municipal e Servicos Municipalizados. Desenvolver programas
de Promocao da Saude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho. Assegurar o envolvimento
e participagao activos dos trabalhadores, chefias e administragdo municipal na Comissao
de Sadde, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho da Camara Municipal e Servigos

Municipalizados.

7.13

Prosseguir junto do Governo as diligéncias tendentes a criacdo de um “Julgado de Paz
em Almada”.
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Actividades propostas pelos Dirigentes:

e DMAG —-DIRECCAO MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO GERAL

o

DMAG/DAF — DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
=  DMAG/DAF/DFIN - DiviISAO FINANCEIRA
= DMAG/DAF/DA —DIVISAO ADMINISTRATIVA
= DMAG/DAF/DAPR - Di1viSAO DE APROVISIONAMENTO
=  DMAG/DAF/DPAT - DIVISAO DE PATRIMONIO
= DMAG/DAF/DAESU - DI1VISAO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS E SERVICOS URBANOS

DMAG/DRH - DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
=  DMAG/DRH/DPES —DIVISAO DE PESSOAL
= DMAG/DRH/DS -DIVISAO SOCIAL

DMAG/DI - DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

= DMAG/DI/DGA —DIVISAO DE GESTAO APLICACIONAL

= DMAG/DI/DER - D1visA0O DE EQUIPAMENTOS E REDES

=  DMAG/DI/DDOR - Di1viSA0O DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
DMAG/DAF/DAJ - DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS JURIDICOS

DMAG/DPCE - DI1vISAO DE PLANEAMENTO E CONTROLO, ESTUDOS ECONOMICOS E ESTATISTICA

e DMOVU - DIRECCAO MUNICIPAL DE MOBILIDADE E VALORIZACAO URBANA

o

o

DMOVU/DSEVT — DEPARTAMENTO DE SALUBRIDADE, ESPACOS VERDES E TRANSPORTES
= DMOVU/DSEVT/DSAL —Di1VISAO DE SALUBRIDADE
= DMOVU/DSEVT/DJEYV - DIVISAO DE JARDINS E ESPACOS VERDES
= DMOVU/DSEVT/DPP —DivisAO PARQUE DA PAz
= DMOVU/DSEVT/DTM —DI1visAO DE TRANSPORTES E MANUTENCAO
= DMOVU/DSEVT/SVM - SERVICO MEDICO VETERINARIO

DMOVU/DTRVM - DEPARTAMENTO DE TRANSITO, REDE VIARIA E MANUTENCAO
= DMOVU/DTRVM/DTSR —DiviSAO DE TRANSITO E SEGURANCA RODOVIARIA
= DMOVU/DTRVM/DML - Di1viSA0O DE MANUTENCAO E LOGISTICA
=  DMOVU/DH - DivisAO DE HABITACAO

=  SMPC - SERVICO MUNICIPAL DE PROTECCAO CIVIL

e DMPATO - DIRECCAO MUNICIPAL DE PLANEAMENTO, ADMINISTRACAO DO TERRITORIO E OBRAS

o

DMPATO/DAU — DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO URBANISTICA

= DMPATO/DAU/DTA —Di1visA0O TECNICA ADMINISTRATIVA
DMPATO/DAU/DGF - DIvVISAO DE GESTAO FUNDIARIA
DMPATO/DAU/DGAU 1 - D1visSAO DE GESTAO E ADMINISTRACAO URBANA 1
DMPATO/DAU/DGAU 2 - D1viSAO DE GESTAO E ADMINISTRACAO URBANA 2
DMPATO/DAU/DGAU 3 - D1viSAO DE GESTAO E ADMINISTRACAO URBANA 3
= DMPATO/DAU/DGAU 4 - D1viSAO DE GESTAO E ADMINISTRACAO URBANA 4

DMPATO/DPU — DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO URBANISTICO
= DMPATO/DPU/DEP —DI1viSAO DE ESTUDOS E PLANEAMENTO
= DMPATO/DPU/DQU - DIVISAO DE QUALIFICACAO URBANA

DMPATO/DPEDE - DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DESENVOLVIMENTO
EcoNOMICcO

DMPATO/DOM — DEPARTAMENTO DE OBRAS MUNICIPAIS
= DMPATO/DOM/DP -DIvVISAO DE PROJECTOS
= DMPATO/DOM/DO -DIvISAO DE OBRAS



e  DMDS - DIRECCAO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
o DMDS/DEJ-DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E JUVENTUDE
=  DMDS/DEJ/DE - DivisA0 DE EDUCACAO
= DMDS/DEJ/DERE - DivisA0O DE EQUIPAMENTOS E RECURSOS EDUCATIVOS
=  DMDS/DEJ/DJ - DI1viSAO DE JUVENTUDE

o DMDS/DC - DEPARTAMENTO DE CULTURA
=  DMDS/DC/DEC - DivisA0 DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS
=  DMDS/DC/DMPC - DIvISAO DE MUSEUS E PATRIMONIO CULTURAL
=  DMDS/DC/DHLAH - D1visAO DE HISTORIA LOCAL E ARQUIVO HISTORICO
=  DMDS/DC/DB - DI1VISAO DE BIBLIOTECAS

o DMDS/DAD —DEPARTAMENTO DE ACCAO DESPORTIVA
=  DMDS/DAD/DID —DIVISAO DE INFRA-ESTRUTURAS DESPORTIVAS
=  DMDS/DAD/DD - D1viSAO DE DESPORTO

DMDS/DASC - DI1VISAO DE ACCAO SOCIO-CULTURAL

=  DMDS/DT - DivisAO DE TURISMO

DMDS/CIAC — CENTRO DE INFORMACAO E APOIO AO CONSUMIDOR

o DEGAS —DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA E GESTAO AMBIENTAL SUSTENTAVEL
=  DEGAS/DEGA - Di1visA0O DE ESTUDOS E GESTAO AMBIENTAL
=  DEGAS/DESA - DIVISAO DE SENSIBILIZACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

o SSO —DEPARTAMENTO SERVICO DE SAUDE OCUPACIONAL

o CAC - DEPARTAMENTO DO CENTRO DE ARTE CONTEMPORANEA E GALERIA MUNICIPAL DE ARTE DE
ALMADA

o DCOM —DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO

o DFM -DI1viSAO DE FISCALIZACAO MUNICIPAL

o OA-ORGAOS DA AUTARQUIA



Eixo 1 — Renovagio Urbana e Desenvolvimento Socio-econémico

Linha 1.1

Dar continuidade ao processo de revisao do Plano Director Municipal, elaborando a Proposta
de Plano, com base na mais ampla participacao da comunidade e actores publicos e privados,
no quadro dos Objectivos Estratégicos de Desenvolvimento para o Concelho, da Avaliacdo
Ambiental Estratégica, e atendendo aos instrumentos de gestao territorial de nivel
supramunicipal que legalmente condicionam a elaboracio dos PDM, considerando em
particular o Plano Regional de Ordenamento do Territorio da Area Metropolitana de Lisboa
em Vigor.

DMPATO/DPU

e Assumir a direc¢do técnica do processo de Revisdao do Plano Director Municipal de Almada
(RPDMA) em articulagdo com o processo de Avaliagio Ambiental Estratégica, assegurando
a metodologia de participagdo estabelecida no sentido de garantir o mais amplo envolvimento
da comunidade e dos actores publicos e privados em todas as fases do processo, e garantir a
execuc¢do da programacdo definida.

o Assegurar e coordenar a Comissao de Acompanhamento da Revisdo do Plano Director
Municipal de Almada.

DMPATO/DPU/DEP

e Assegurar o desenvolvimento dos procedimentos a nivel técnico e logistico do processo de
Revisdo do Plano Director Municipal de Almada, garantindo a monitorizagdo do actual
Plano Director Municipal.

DMPATO/DAU

e Concluida a fase de Estudos de Caracterizacdo do processo de revisiao do Plano Director
Municipal, contribuir para as perspectivas de reordenamento e processo de gestdo, com base
no estado do territério e tendéncias de desenvolvimento.

DEGAS/DEGA

e Coordenar o processo de avaliagdo ambiental estratégica, ao nivel da analise da
susceptibilidade ambiental dos diferentes modelos de ordenamento, para salvaguarda das
funcdes e servicos ambientais do territorio, e do desenvolvimento do relatério ambiental.

e Integrar a equipa de direccao de revisdao do Plano Director Municipal, acompanhando o
funcionamento da Comissdo de Acompanhamento, e participar na concretizagdo das
diferentes fases dos trabalhos, contribuindo para que a dimensdo ambiental seja parte
integrante da visdo estratégica e para que o modelo de planeamento e ordenamento promova
a resiliéncia territorial.
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DMOVU/DTRVM/DTSR
e Contribuir para o processo de Revisdao do Plano Director Municipal na area da mobilidade.

DMDS/DC/DMPC
e No ambito da revisao do Plano Director Municipal em curso, contribuir para a producao de
informagdo no que concerne as questoes referentes a Arqueologia e Patriménio no Concelho.

DMDS/DT
e Contribuir para o processo de Revisdo do Plano Director Municipal tendo subjacente o Plano
Estratégico de Valorizag¢do e Desenvolvimento do Turismo do Concelho.

DCOM
e Assegurar a divulgagdo do processo de Revisdao do Plano Director Municipal, nomeadamente
através da disponibilizacao de informacao on-line no sitio da Camara Municipal na Internet.

e Promover, através de ac¢des de comunicagdo, a participa¢do publica e apoiar a organizag¢ao
de sessOes publicas de participagdo.

Linha 1.2
Encerrar os processos de elaboraciao dos Planos de Pormenor de Cacilhas, do Ginjal, e do
Almaraz, e iniciar a respectiva gestao.

Prosseguir a elaboracdo dos seguintes instrumentos de gestao territorial, a partir dos
correspondentes estudos de enquadramento estratégico, da visdao estratégica, projectos-motor
e do processo de participacao publica: Instrumentos de Gestdo Territorial decorrentes do
Estudo de Enquadramento Estratégico do Santuario a Cristo-Rei/Seminario de Sao Paulo e
zona ribeirinha adjacente, e os Planos de Pormenor da Costa da Trafaria.

Concluir a elaboracdo do plano de pormenor do novo centro terciario da Charneca e dar
continuidade ao processo de planeamento do Chegadinho tendo em vista a
requalificacao/renovacao deste bairro.

Iniciar a elaboragdao do plano de urbanizacio de Almada Poente Cidade Aberta em execugdo
do acordo de colaboragdo celebrado para o efeito com o instituto da habitacdo e reabilitacio
urbana.

DMPATO/DPU

e Assumir a direc¢do e coordenacdo da elaboragdo dos instrumentos de gestdo territorial em
articulagdo com os respectivos processos de Avaliagdo Ambiental Estratégica, garantindo a
execucdo da programacao definida.

e Assegurar a execug¢do do protocolo de colaboragdo celebrado entre a Camara Municipal de
Almada e a Universidade de Aveiro no dominio da elaboracio de modelos de execucdo
associados aos instrumentos de gestao territorial.
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DMPATO/DPU/DEP

e Desenvolver os Instrumentos de Gestdo do Territério para a area do Santudrio a Cristo
Rei/Quinta da Arealva/Olho de Boi decorrentes do Estudo de Enquadramento Estratégico,
respectiva Visdo Estratégica e Projectos-ancora.

e Assegurar o desenvolvimento dos Projectos dos Planos de Pormenor da Costa da Trafaria
(Plano de Pormenor da Corvina, Plano de Pormenor da Raposeira, Plano de Pormenor da
Expansao Sul da Trafaria, Plano de Pormenor da Praia de Sdo Jodo e Plano de Pormenor das
Abas da Raposeira), a conclusdao do Projecto do Plano de Pormenor da Quinta do Almaraz, o
desenvolvimento do projecto do processo de planeamento do Chegadinho, a conclusao da
proposta de Plano de Pormenor da Requalificacdo Urbana e Funcional de Cacilhas, a
conclusao da Proposta de Plano de Pormenor do Cais do Ginjal, a conclusdao da Proposta de
Plano de Pormenor do novo Centro Terciario da Charneca de Caparica, e o desenvolvimento
do Projecto de Plano de Urbanizacgdo de Almada Poente entre outros, garantindo a
implementa¢do da metodologia de participag¢do definida pelo Municipio.

DMPATO/DPU/DQU

e Contribuir para a elaboracao e implementagdo dos Planos de Pormenor do Almaraz, Cais do
Ginjal e Cacilhas, e de outros instrumentos de gestao territorial com incidéncia nos ntucleos
historicos.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir a participagdo no desenvolvimento de instrumentos de gestao territorial,
assegurando o acompanhamento técnico das dimensdes ambiental e energética, com
relevancia para a integracao da matriz biofisica, matriz energética, rede de mobilidade suave e
para a valorizagdo dos servicos ambientais nas opg¢des de ordenamento. Coordenar os
procedimentos de avaliacdo ambiental estratégica.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Contribuir para o desenvolvimento dos instrumentos de gestao na area da mobilidade.

DMDS/DC/DMPC
e Contribuir no dmbito da arqueologia e patriménio para a elaboragdo dos instrumentos de
gestao territorial particularmente de Almaraz/Ginjal e Cristo-Rei/Sao Paulo.

DMDS/DT
o Contribuir para a elaboragdo dos instrumentos de gestdo territorial, face aos objectivos do
Plano Estratégico de Valorizac¢do e Desenvolvimento do Turismo.

DCOM

e Assegurar a divulgacao dos Planos de Pormenor em curso no Concelho, nomeadamente nas
publicagdes municipais e no sitio da Camara Municipal na Internet.

e Promover a participa¢ao publica, através de ac¢des de comunicacdo, e apoiar a organizagao
das sessoes de participagdo publica.
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Linha 1.3

Concluir a elaboracio do Plano de Pormenor da Fonte da Telha em colabora¢ao com o
Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio, e promover
diligéncias para que seja assegurada pelo MAMAQOT a requalificacao e valorizacao ambiental
da respectiva area em execu¢dao do “Plano de Acc¢do para o Litoral 2007-2013” e em
conformidade com as conclusdoes do estudo de caracteriza¢do entretanto concluido para o
efeito.

DMPATO/DPU

e Assumir a direccdo do processo associado a Fonte da Telha no quadro dos objectivos do
“Plano de Ac¢ao para o Litoral” do Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do
Ordenamento do Territério, em articulagdo com a CostaPolis e no quadro do protocolo
celebrado entre o Municipio, a CostaPolis e a Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento
Regional de Lisboa e Vale do Tejo.

DMPATO/DPU/DEP
e Assegurar o desenvolvimento do Projecto de Plano de Pormenor da Fonte da Telha,
garantindo a implementacdo da metodologia de participacao definida.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir a participacdo no desenvolvimento dos trabalhos sobre a Fonte da Telha,
assegurando o acompanhamento técnico das dimensdes ambiental e energética, com especial
destaque para as componentes dindmica costeira, vulnerabilidades, biodiversidade, sistemas
dunares litorais e resiliéncia territorial as alteragdes climaticas. Coordenar o procedimento de
avaliacdo ambiental estratégica.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Contribuir para a elaboracgdo do Plano de Pormenor da Fonte da Telha na area da
mobilidade.

DMDS/DT
e Contribuir para a elaborag¢do do Plano de Pormenor da Fonte da Telha face aos objectivos do
Plano Estratégico de Valorizag¢ao e Desenvolvimento do Turismo.

Linha 1.4

Dinamizar e incentivar, de forma pro-activa, o trabalho das associacdes de proprietarios,
tendo em vista a conclusdao e/ou o avan¢o do maximo niumero de processos de reconversao em
curso de Areas Urbanas de Génese Ilegal (AUGI).

DMPATO/DAU
e Assumir a direccio da reconversio das Areas Urbanas de Génese Ilegal (AUGI) do
Concelho, promovendo uma permanente monitorizagdo das areas territoriais abrangidas e
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dos respectivos processos, dinamizando o apoio directo as Associagcdes de Proprietarios e a
conclusao dos processos em curso nomeadamente no Vale da Sobreda e Aroeira Exterior.

Implementar a Unidade de Apoio & Reconversio das Areas Urbanas de Génese Ilegal
(AUG]I) logo que seja levantado o congelamento imposto pelo Or¢camento de Estado.

DMPATO/DAU/DGAU 2

Dinamizar os processos de reconversao em fase final do procedimento, no sentido de obter a
recep¢ao das obras de urbanizagdo executadas pelas Comissdes de Administragao.

Fomentar junto das Comissdes de Administragio o desenvolvimento dos processos de
reconversdo que, por falta de impulso processual por parte dos proprietarios, ndo apresentam
desenvolvimentos significativos e promover 0S actos necessarios para a aprovacdo de
processos de reconversao e a consequente emissao do alvara de reconversao.

DMPATO/DAU/DGAU 3

Dinamizar os processos de reconversdao em fase final do procedimento, no sentido de obter a
recepcao das obras de urbanizagdo executadas pelas Comissdes de Administragao.

Fomentar junto das Comissdes de Administracdo o desenvolvimento dos processos de
reconversdo que, por falta de impulso processual por parte dos proprietarios, ndo apresentam
desenvolvimentos significativos e promover 0s actos necessarios para a aprovagdo de
processos de reconversao e a consequente emissao do alvara de reconversao.

DMPATO/DAU/DGAU 4

Dinamizar em articulacdo com as Administracdes Conjuntas das Areas Urbanas de Génese
Ilegal (AUGI) existentes na Aroeira os respectivos processos de reconversao, por adesdo a
Estratégia de Infra-estruturacdo da Aroeira Exterior.

Prosseguir a dinamizacio e apoio técnico das Administracdes Conjuntas das Areas Urbanas
de Génese Ilegal (AUGI) integradas no Plano de Infra-estruturacao da Aroeira Exterior, com
protocolo celebrado com o Municipio, com vista ao desenvolvimento e conclusdo dos
respectivos processos de reconversao.

DFM

Assegurar os procedimentos de fiscalizacdo nas areas de reconversdao urbanistica sem alvara.

DCOM

Promover a divulgacio das normas de reconversdo de Areas Urbanas de Génese Ilegal e dos
resultados alcancgados.

Linha 1.5
Prosseguir a Reabilitacio Urbana, dinamizando as ARU (Areas de Reabilitagio Urbana) ja
constituidas ou em fase de constituicdo (Cacilhas, Almada e Trafaria) e promover a criacdo de
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novas ARU com prioridade para os nucleos historicos, no ambito do Decreto-Lei 307/09 de 23
de Outubro. Prosseguir reforcando e aprofundando a Campanha de Sensibilizacao para a
Reabilitacio Urbana “Habitar ¢ Conservar’”’, com vista a concretizacio das operacoes de
conservacao periodica e obrigatoria do parque habitacional privado nos termos do Regime
Juridico da Urbanizacio e da Edificacao. Prosseguir a elaboracao de estudos de viabilidade de
renovagdo para areas urbanas degradadas tendo em vista novas operagcoes de remate urbano.

DMPATO/DPU/DQU

e Gerir as areas de reabilitacdo urbana de Cacilhas, Almada e Trafaria, promovendo uma
ampla divulgacdo na zona especialmente dirigida aos proprietarios e aos jovens. Assegurar o
atendimento local e dinamizar processos de reabilitacao.

DMPATO/DAU
e Assumir a direc¢do da elaboragdo de estudos de Reabilitagio Urbana (remate urbano) para
prédios em ruina e vazios urbanos.

e Assumir a direcio da reabilitacio urbana complementar com a dindmica das Areas de
Reabilitacgdo Urbana (ARU), bem como da campanha “Habitar é Conservar” dinamizadora
da conservagdo obrigatoria do parque habitacional privado.

DMPATO/DAU/DGAU 1

e Manter o atendimento personalizado sistematico dos proprietarios dos edificios integrados
nas areas alvo de ac¢des de conservagdo e que se encontram em mau e muito mau estado de
conservagao.

e Prosseguir a partir dos levantamentos existentes com a elabora¢ao de propostas de renovagao
urbana através de estudos de remate urbano, para prédios em ruina e vazios urbanos.

o Reforcar a dinamizag¢do da campanha ‘“Habitar é Conservar”, definindo novas areas de
interveng¢do, bem como monitorizar e actuar junto dos proprietarios, nas areas ja alvo de
anteriores acgOes de conservacdao, nos termos do Regime Juridico da Edificacao e da
Urbanizacao.

o Reforcar a priorizagdo e colaboragdo interna e externa nas acgdes referentes as operacgoes
urbanisticas a desenvolver nas areas territoriais delimitadas como Areas de Reabilitacao
Urbana (ARU).

e Prosseguir as acgdes de verificagdo do cumprimento a nivel geral do dever de conservacao das
edificacbes que incide sobre os proprietarios, no ambito do Regime Juridico da Urbanizagdo e
da Edificacio.

DMPATO/DAU/DGAU 2
e Prosseguir a partir dos levantamentos existentes com a elaboragdao de propostas de renovagao
urbana através de estudos de remate urbano, para prédios em ruina e vazios urbanos.

e Reforcar a dinamizacdo da campanha “Habitar é Conservar”, definindo novas areas de
intervengdao, bem como monitorizar e actuar junto dos proprietarios, nas areas ja alvo de
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anteriores acgdes de conservagdao, nos termos do Regime Juridico da Edificacao e da
Urbanizacao.

Prosseguir as acges de verificagdo do cumprimento a nivel geral do dever de conservagao das
edificagbes que incide sobre os proprietarios, no dmbito do Regime Juridico da Urbanizacdo e
da Edificacao.

DMPATO/DAU/DGAU 3

No admbito da campanha “Habitar é Conservar” desenvolver acgdes que promovam junto dos
proprietarios a recuperagdo e revitalizacdo do edificado existente, focalizando a intervengao
na area delimitada pela UNOP 11 (Sobreda).

Prosseguir as ac¢bes de verificacao do cumprimento a nivel geral do dever de conservacao das
edificacdes que incide sobre os proprietdrios, no ambito do Regime Juridico da Urbanizagao e
da Edificacdo.

DMPATO/DAU/DGAU 4

Prosseguir a partir dos levantamentos existentes com a elaboragao de propostas de renovagao
urbana através de estudos de remate urbano, para prédios em ruina e vazios urbanos.

Reforgar a dinamizag¢do da campanha “Habitar é Conservar”, definindo novas areas de
interveng¢do, bem como monitorizar e actuar junto dos proprietarios, nas areas ja alvo de
anteriores ac¢des de conservagdo, nos termos do Regime Juridico da Edifica¢io e da
Urbanizacao.

Reforgar a priorizagdo e colaboragdo interna e externa nas acgdes referentes as operacgoes
urbanisticas a desenvolver nas areas territoriais delimitadas como Areas de Reabilitacdo
Urbana (ARU).

Prosseguir as acgoes de verificagio do cumprimento a nivel geral do dever de conservacdo das
edificacdes que incide sobre os proprietdrios, no ambito do Regime Juridico da Urbanizacdo e
da Edificacao.

Focalizar esta intervencdo especialmente nas areas consolidadas da Costa da Caparica e
Trafaria.

DMPATO/DAU/DGF

Reforgar a priorizagdo e colaboragdo interna e externa nas acgoes referentes ao controlo das
operagdes urbanisticas a desenvolver nas areas territoriais delimitadas como Areas de
Reabilitacdo Urbana (ARU).

DFM

Assegurar a identificacdo e notificacdo de proprietarios de edificios devolutos, com vista a
realizaciao de obras de conservacao.
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DCOM

e Prosseguir as ac¢des de comunicacdo no ambito da campanha municipal de sensibilizacao e
promogao da conservagdo urbana “Habitar ¢ Conservar”.

e Promover a divulgacdo das Areas de Reabilitagio Urbana (ARU) de Almada, Cacilhas e
Trafaria e da criacdo de novas ARU.

Linha 1.6

Preparar a 5° Edicao do Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”, baseado na
experiéncia adquirida nas edi¢coes anteriores, potenciando-o enquanto incentivo a qualidade
projectual e construtiva dos edificios, dos espacos publicos e da reabilitacdo do patrimoénio
edificado e assegurando a visibilidade e reconhecimento publico das boas praticas e dos
respectivos actores, na construcao da cidade.

CAC
e Assumir a direccao do Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”, garantindo a
concretizagao da sua V* Edicao.

DMDS/DC/DMPC
e Assegurar a participagdo no processo de atribuicio do Prémio Municipal de Arquitectura
“Cidade de Almada”, conforme o respectivo Regulamento.

DMPATO/DAU
e Assegurar de acordo com o Regulamento do Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de
Almada” o levantamento e completa identificacdo de todas as obras concursaveis.

DMPATO/DAU/DGAU 1

e Assegurar a monitorizacdo das intervengdes urbanisticas que revelam boas praticas
arquitectonicas e urbanisticas tendo em vista a sua consideracdo como eventuais candidatas
ao Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”.

DMPATO/DAU/DGAU 2

e Assegurar a monitorizacgdo das intervengdes urbanisticas que revelam boas praticas
arquitectonicas e urbanisticas tendo em vista a sua consideragdo como eventuais candidatas
ao Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”.

DMPATO/DAU/DGAU 3

e Assegurar a monitorizagdo das intervengbes urbanisticas que revelam boas praticas
arquitectonicas e urbanisticas tendo em vista a sua consideragdo como eventuais candidatas
ao Prémio Municipal de Arquitectura “Cidade de Almada”.
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DCOM
e Conceber e produzir materiais informativos sobre o Prémio Municipal de Arquitectura
“Cidade de Almada”.

e Promover a mais ampla divulga¢do do langamento do concurso do Prémio Municipal de
Arquitectura “Cidade de Almada” e seus resultados.

Linha 1.7

Prosseguir a concretizagio do Plano de Urbanizag¢io “Almada Nascente — Cidade da Agua”,
contribuindo activamente para a execucio da UNOP correspondente aos terrenos do
patrimonio do estado e do Municipio, no quadro institucional estabelecido pelo governo, e
promovendo o desenvolvimento de instrumentos de gestao territorial para as restantes UNOP
(unidades operativas).

DMPATO/DAU

e Assumir a direccdo da operacionalizacdo do Plano de Urbanizagdo “Almada Nascente —
Cidade da Agua” e apoiar a participagio da Administragdio Municipal no quadro
institucional em vigor para o “Arco Ribeirinho Sul”.

DMPATO/DAU/DGAU 1

e Assegurar a gestdo das operagdes urbanisticas a desenvolver na area territorial do Plano de
Urbanizagio “Almada Nascente — Cidade da Agua”, contribuindo de forma activa e pro-
activa para a execu¢do da UNOP da Margueira/Caramujo.

DMPATO/DPU/DEP
 Identificar e desenvolver os instrumentos de gestdo territorial para as distintas unidades
operativas do Plano de Urbanizacdo “Almada Nascente — Cidade da Agua”.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir a participacdo na gestdo do Plano de Urbanizac¢ido “Almada Nascente — Cidade da
Agua”, assegurando o acompanhamento das componentes ambiental, geoldgica, geotécnica,
remediacdo de solos, dindmica estuarina e a monitorizacdo das medidas constantes do
Relatorio Ambiental.

DCOM
e Assegurar a divulgagdo do processo de execucdo do Plano de Urbanizacdo “Almada
Nascente — Cidade da Agua”, enquanto parte integrante do “Arco Ribeirinho Sul”.

Linha 1.8
Promover todas as diligéncias politicas e juridicas possiveis, para que seja garantido por parte
do governo o cumprimento integral do Plano de Desenvolvimento Estratégico da Costa da
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Caparica, incluindo os investimentos complementares, em execu¢dao do objecto da sociedade
CostaPolis, sociedade andonima de capitais publicos.

DMPATO/DAU

e Assumir a direccdo da participagdo municipal no desenvolvimento da gestao do territorio
abrangido pelo Plano de Desenvolvimento Estratégico do Programa Polis da Costa da
Caparica tendo em vista o seu cumprimento integral, desde o licenciamento até a recepgao
definitiva das obras.

e Actuar junto da CostaPolis no sentido da manutenc¢ao e conservacao das infra-estruturas e
equipamentos ja concretizados no territorio e ainda sob a sua responsabilidade.

DMPATO/DAU/DGAU 4

e Prosseguir com as acgdes da competéncia da Comissdo Mista de licenciamento e
acompanhamento das obras integradas no Programa Polis da Costa da Caparica e assegurar
os procedimentos nas vertentes de projecto e obra.

DMPATO/DPU/DEP

e Assegurar ao nivel técnico a participacao nos processos de elaboragcdao dos Plano de Pormenor
da Frente Urbana e Rural Nascente (PP4) e das Praias Equipadas (PP5) em articula¢do com a
Sociedade CostaPolis e as competentes entidades da Administragdo Central, incluindo o
processo decisorio pelo Municipio nos termos da lei.

DMAG/DAF/DPAT
o Assegurar do ponto de vista patrimonial as responsabilidades do Municipio no Plano de
Desenvolvimento Estratégico do Programa Polis da Costa da Caparica.

DMAG/DPCE

e Monitorizar a participacgdo do Municipio na Sociedade CostaPolis tendo em vista o
cumprimento integral do Programa de Desenvolvimento Estratégico contratualizado com o
Governo, incluindo os investimentos complementares.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Intervir nos projectos e obras que tenham interferéncia no espago publico, designadamente os
que tém implicagcdes ao nivel do transito e da iluminagdo publica.

DCOM
e Assegurar a divulgacdo da execucdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico da Costa da
Caparica.
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Linha 1.9

Dinamizar o funcionamento da “Plataforma de Actores para o Desenvolvimento do Turismo

no Concelho” ja constituida, e assegurar a elaboracao e execucao pelas respectivas entidades

do plano plurianual de accio, no quadro do Plano Estratégico de Valorizacdao e

Desenvolvimento do Turismo, em parceria com a Arribatejo e a Escola Superior de Hotelaria

e Turismo do Estoril. Assegurar a promogao turistica do Concelho.

DMDS/DT

e Assegurar e dinamizar o regular funcionamento da Plataforma de Actores para o
Desenvolvimento do Turismo no Concelho de acordo com o respectivo normativo interno,
tendo em vista a concretizacdao do Plano Plurianual de Ac¢ao/Plano Estratégico do Turismo.

e Assegurar as acgbes da responsabilidade do Municipio plasmadas no plano de acgao
plurianual no contexto do funcionamento da Plataforma de Actores, interagindo com os
respectivos servicos municipais para a execugdo das mesmas.

e Prosseguir e refor¢ar a promogao e distribui¢ao de informagao turistica na hotelaria de Lisboa
e do Concelho, bem como nos pontos turisticos de acesso a Almada.

e Assegurar a participagdo do Municipio na Bolsa de Turismo de Lisboa, e a divulgagcdo dos
produtos turisticos estratégicos para o Concelho.

e Garantir a realizagdo da 8* edicao do Concurso de Gastronomia, e promover uma ampla
divulgagdo dos participantes e respectiva oferta gastrondmica.

DMAG/DAF
e Contribuir para o Plano Plurianual de Ac¢do/Plano Estratégico do Turismo e sua execugio
no que se refere a implementacdao do Plano Municipal de Sinalética.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir o desenvolvimento do projecto europeu RELACS (Renewable Energies for Tourist
Accomodation Buildings — Energias Renovaveis em Edificios de Alojamento Turistico) que visa
a promo¢ao da eficiéncia energética e utilizacdo de energias renovaveis em unidades
turisticas.

DEGAS/DESA
e Contribuir para o Plano Plurianual de Ac¢do/Plano Estratégico do Turismo e sua execugdo
no que se refere ao patrimoénio natural.

DMOVU/DSEVT

e Contribuir para o Plano Plurianual de Acc¢ao/Plano Estratégico do Turismo e sua execugao
no que se refere a qualificacdo da imagem urbana ao nivel da conservagao dos espagos verdes
e de limpeza publica.

DMOVU/DTRVM
e Contribuir para o Plano Plurianual de Ac¢do/Plano Estratégico do Turismo e sua execu¢ao
no que se refere a qualificacdo do espago publico, rede vidria e respectiva sinalizagdo.
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DMPATO/DAU

e Contribuir para a implementagdo do Plano Estratégico de Valorizagdo e Desenvolvimento do
Turismo de Almada, no dmbito da gestao do territorio com especial prioridade para os
pedidos de informacao e licenciamento de empreendimentos turisticos.

DMPATO/DPU

e Assegurar a implementacdo do Plano Estratégico de Valorizagdo e Desenvolvimento do
Turismo nos instrumentos de gestao do territério em elaboragao, nomeadamente no processo
de revisao do Plano Director Municipal.

DFM

e Contribuir para o Plano Plurianual de Ac¢dao/Plano Estratégico do Turismo e sua execu¢do
no que se refere a qualificagdo e licenciamento dos estabelecimentos de restauragdo e bebidas.

DMDS/DC/DMPC
e Contribuir para o Plano Plurianual de Ac¢do/Plano Estratégico do Turismo e sua execug¢ao
no que se refere a Rede Municipal de Museus e ao Patrimonio Cultural.

DMDS/DC/DEC

e Contribuir para o Plano Plurianual de Ac¢do/Plano Estratégico do Turismo e sua execu¢ao
no que se refere a Rede de Equipamentos Municipais de Cultura e Lazer.

DMDS/DAD/DD

e Contribuir para o Plano Plurianual de Ac¢do/Plano Estratégico do Turismo e sua execugao
no que se refere a Rede de Equipamentos Desportivos Municipais com expressdao para a
actividade turistica.

DCOM
e Contribuir para o Plano Plurianual de Ac¢do/Plano Estratégico do Turismo e sua execug¢ao
no que se refere & promog¢ao e marketing.

e Assegurar a divulgacao do Plano Plurianual de Ac¢do/Plano Estratégico do Turismo.

Linha 1.10

Promover, numa perspectiva de captacdo de investimento no Concelho, os projectos de
Almada Nascente — Cidade da Agua, e de Cacilhas, Ginjal e Almaraz, integrados no eixo
territorial “Cidade Fluvial”, bem como os do Polis com Planos de Pormenor eficazes,
integrados no eixo territorial “Cidade Oceanica”, e dinamizar a elaboracdo dos instrumentos
de gestao territorial em curso para aqueles eixos territoriais de exceléncia. Concretizar o
estuda estratégico para o eixo territorial ‘“Cidade dos Vales” (Sobreda/Charneca da
Caparica).
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DMPATO
e Contribuir para a conclusdo dos instrumentos de gestdo territorial do Polis da Costa da
Caparica e concluir os Planos de Pormenor de Cacilhas, Ginjal e Almaraz.

e Langar e concretizar o Estudo Estratégico “Cidade dos Vales”.

DMPATO/DPEDE

e Assegurar a promogdo dos eixos territoriais “Cidade Fluvial” e “Cidade Oceédnica” com
destaque para a “Cidade da Agua”, Planos de Pormenor de Cacilhas e Ginjal e Polis da Costa
da Caparica, numa perspectiva de captagdo de investimento no Concelho. Contribuir para a
concretizagdo do Estudo Estratégico da “Cidade dos Vales”.

DEGAS/DEGA

e Participar no desenvolvimento de estudos e planos nos trés eixos territoriais “Cidade
Fluvial”, “Cidade Oceanica” e “Cidade dos Vales”, com base na sua vocag¢do, suportada na
matriz biofisica, servigos ecoldgicos disponibilizados e sistema integrado de parques verdes no
territorio dos Vales.

Linha 1.11

Continuar a afirmar Almada como Concelho polinucleado, promovendo numa perspectiva de
captacao de investimento no Concelho o projecto do Centro de Terciario da Cova da Piedade
(Hotel e Servicos), e o Centro Multiusos e de Conhecimento “O Planetasio”, na Cidade dos
Vales (Charneca/Sobreda), enquanto projecto motor para este eixo territorial.

DMPATO/DAU

e Promover a criagdo de novas centralidades no territorio através de uma gestdo pro-activa das
operagdes urbanisticas relevantes.

e Promover uma gestdo pro-activa do projecto do Centro Terciario da Cova da Piedade (Hotel
e Servigos).

DMPATO/DPEDE
e Desenvolver estudo de viabilidade de um Centro de Multiusos e de Conhecimento “o
Planetasio” enquanto projecto motor do eixo territorial “Cidade dos Vales”.

Linha 1.12

Prosseguir o desenvolvimento de ac¢oes de apoio e estimulo a actividade do comércio local
tradicional, em articulacido e cooperagdao com a Associacdo representativa dos Comerciantes e
com 0s proprios comerciantes, apoiando complementarmente ao Governo a concretizacao de
projectos de ambito concelhio. Prosseguir a execucdao dos projectos QREN incluidos no
Programa Estratégico para a Promoc¢ao do Centro Historico (Almada/Cacilhas). Manter a
isencao da derrama enquanto medida de apoio as pequenas empresas.
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DMPATO/DPEDE

e Concluir e disponibilizar on-line a aplicacao informatica do Directorio Comercial da zona de
Almada Centro no Portal Almada Digital e promové-lo junto de comerciantes e utilizadores,
visando o aumento da notoriedade do comércio e servigos disponiveis nesta zona.

e Organizar a 3* edicao dos Festivais “Almada Velha em Festa” e “Sons de Almada Velha”,
projectos integrados nas Festas da Cidade e no Més da Musica.

e Concretizar o projecto “Montras Interactivas” no Centro Municipal de Turismo e na Loja do
Municipe.

e Editar e assegurar a divulgacdo do Programa Estratégico para a Promog¢do do Centro
Historico (Almada/Cacilhas), incluindo os projectos no &mbito do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN), as Areas de Reabilitacdo Urbana (ARU), apoios e incentivos
fiscais.

DMAG/DAF/DAESU

e Em parceria com a associacio representativa dos comerciantes € com o0s Pproprios
comerciantes, dinamizar o Comércio de Rua através de feiras, concursos, workshops na area
do Vitrinismo, e concretizar a 21* Edicao do Concurso de Montras.

DMOVU/DTRVM/DML
e Contribuir para a promog¢do do Centro da Cidade, com o apoio logistico as iniciativas
culturais da Autarquia ou por esta apoiadas.

DCOM
e Apoiar a promoc¢do das actividades do comércio local tradicional considerando a sua
divulgacdo nos meios de comunicagdo municipais.

e Divulgar a isen¢do de derrama enquanto medida de apoio as pequenas empresas, bem como
os incentivos ao nivel da reabilitacdo urbana.

e Divulgar o Programa Estratégico para a promog¢ao do Centro Histérico (Almada/Cacilhas) e
o Directério Comercial.

Linha 1.13

Diligenciar a diversificacio de produtos nos mercados municipais, designadamente de
produtos bioldgicos, através da introducdo de incentivos na atribuicdo de lojas e bancas
disponiveis, incentivar a formacao dos respectivos vendedores concretizando uma nova fase
do plano de formacdo em parceria com a Arribatejo e o centro de formacdo para o sector
alimentar da pontinha, e promover comercialmente a rede de mercados assim qualificada,
tendo em vista aumentar a sua atractividade e competitividade.
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DMAG/DAF/DAESU

e Implementar actividades na 6ptica do comércio justo e oferta de produtos biologicos nas lojas
e bancas disponiveis da Rede Municipal de Mercados por utilizagdo ao dia, & semana ou ao
mes.

e Implementar o Plano de Dinamiza¢dao da Rede Municipal de Mercados, e prosseguir ac¢des
de formacao em Vitrinismo e Atendimento, concluidas que estdo as ac¢des em Higiene e
Seguranga Alimentar, para os vendedores dos mercados sob gestdao da Camara Municipal.

e Dinamizar medidas junto dos vendedores dos Mercados que contribuam para uma maior
procura dos mesmos, designadamente “Concurso a Melhor Banca” e eventuais
demonstragdes gastronémicas com produtos do Mercado.

e Prosseguir em articulacdo e didlogo com as Juntas de Freguesia o processo de
descentralizacdo da gestdo de mercados municipais, assegurando o acompanhamento
permanente da gestao descentralizada nas Juntas de Freguesia.

e Realizacdo de hasta publica para lojas e bancas vagas na Rede Municipal de Mercados.

e Concluir a reavaliagdo do funcionamento do actual Mercado Abastecedor e promover obras
de manutencdo nas instalacoes.

DMAG/DPCE
e Actualizar os estudos econdmico-financeiros da Rede de Mercados Municipais.

DMPATO/DPEDE

e Manter a oferta de acgdes de formagdo profissional direccionada para os manipuladores
alimentares que operam nos mercados retalhistas do Concelho, em articulagdo com as Juntas
de Freguesia e a Arribatejo — Agéncia de Desenvolvimento Local.

DMDS/DT
e Contribuir para a dinamizag¢do dos mercados, nomeadamente ao nivel da promogdo e
divulgacao, integrados em circuitos turisticos.

DCOM
e Contribuir para a valorizagdo da imagem dos mercados municipais através da concepgdo de
uma linha de identificacdo desta Rede e do desenvolvimento de ac¢bes de promogao.

e Promover informacdo relativa a Rede de Mercados Municipais, nomeadamente no sitio da
Céamara Municipal na Internet.

Linha 1.14

Apoiar a implementacdo do plano estratégico do Madan Parque contribuindo para a sua
expansao, designadamente através da disponibilizacao de terrenos resultantes da gestio da
area de investigacdo e desenvolvimento entretanto desbloqueada por alteracao ao regulamento
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do PDM, tendo em vista novos projectos empresariais e a fixacao das empresas pos incubacao
no Concelho, promovendo assim o crescimento das areas profissionais ligadas ao ensino
superior, a investigacao e as novas tecnologias.

DMPATO

e Apoiar a implementacao do Plano Estratégico do Madan Parque no que se refere a sua
expansdo na area de Investigagao e Desenvolvimento (I1&D).

e Promover uma gestdo pro-activa da area de Investigagdo e Desenvolvimento (I&D) do Plano
Director Municipal, com prioridade para a envolvente da Alameda Timor-Lorosae, avaliando
processos arquivados, interagindo com os seus titulares, divulgando a taxa zero para as
industrias de base tecnoldgica.

DMPATO/DPU/DEP

e Assegurar ao nivel técnico e logistico o processo de elaboracdo de estudos e propostas de
ordenamento, tecnicamente suportados, promovendo a articulagdo com 0s Varios servigos
internos e a concertacdo com as entidades ligadas ao ensino superior, investiga¢io e novas
tecnologias.

DMAG/DAJ

e Contribuir para a revisao dos Estatutos do Madan Parque face ao Plano Estratégico
entretanto desenvolvido.

DMPATO/DAU/DGAU 2
e Assegurar o acompanhamento, analise e desenvolvimento de ac¢des promovendo os
necessarios licenciamentos no ambito do Madan Parque.

Linha 1.15

Promover, numa perspectiva de captacdo de investimento no Concelho, a divulgacdo dos
incentivos municipais ao nivel das taxas de urbanizacdo (isencdo para industrias de base
tecnolégica e bonificacio em 80% para empreendimentos turisticos e outras industrias).
Executar em articulacao com o IAPMEI, Madan Parque, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
e Novalmadavelha, o Contrato de Cooperacgdo para a Gestao do GACECI (Gabinete de Apoio
a Criacao de Emprego e Captacao de Investimento) oportunamente aprovado e celebrado.

DMPATO/DPEDE

e Garantir a frente de atendimento do Gabinete de Apoio a Criagao de Emprego e Captagao de
Investimento (GACECI) e assegurar a ligagdo as entidades locais e sectoriais que suportam a
sua actividade.

e Produzir informagdo de suporte a actividade do Gabinete de Apoio a Criagdo de Emprego e

Captacao de Investimento (GACECI), nomeadamente no que respeita a apoios e incentivos,
potencialidades do Concelho e oportunidades de investimento.
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e Dinamizar a rede de actores locais e sectoriais associada a gestdo do Gabinete de Apoio a
Cria¢do de Emprego e Captacao de Investimento (GACECI).

e Desenvolver propostas de constituicdo de um Fundo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas, abertura de um Banco de Ideias de Negocios e Guia do Empresario.

e Dinamizar com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT) e o Madan Parque o Concurso
de Ideias “Inovar para Potenciar”, dando continuidade ao projecto “Almada: Laboratorio de
Ideias”.

e Assegurar a elaboragao e edicdo do Guia do Empresario.

DMPATO/DAU
e Assegurar a criagdo de suportes de informacgdo técnica relacionados com os regimes juridicos
para o licenciamento das diversas actividades econdmicas.

DMDS/DEJ/DJ
e Colaborar no quadro de ac¢do do Gabinete de Apoio a Criacao de Emprego e Captacdo de
Investimento (GACECI) na sua divulgagdo a populagdo jovem.

DMDS/DT

e Contribuir para a fixacdo de novos empreendimentos turisticos, através do acompanhamento
aos projectos, disponibilizando informac¢do sobre o Plano Estratégico de Valorizagdo e
Desenvolvimento do Turismo e sobre os recursos turisticos do Municipio.

DCOM
e Contribuir para a divulgacdo do Gabinete de Apoio a Criagdo de Emprego e Captacido de
Investimento (GACECI).

e Contribuir para a defini¢do de estratégias de comunicacdo e para a produgdo de suportes
informativos do Gabinete de Apoio a Criacio de Emprego e Captagdo de Investimento
(GACECI).

e Prosseguir a divulgacdo dos incentivos municipais a fixacdo de novas empresas e actividades
no Concelho.

Linha 1.16

Promover no quadro dos objectivos das Agéncias de Desenvolvimento Novalmadavelha e
Arribatejo designadamente: a criagao de micro empresas e 0 acompanhamento pos incubacgaio,
divulgando nomeadamente as oportunidades de instalacdo nas areas de reabilitacdio urbana
(ARU) em execuc¢do; a formacdo profissional para empresarios e trabalhadores do sector do
comércio e restauracdo; o funcionamento da Plataforma de Actores para o desenvolvimento
do turismo no Concelho em execu¢ao do Plano Estratégico de Valorizacao e Desenvolvimento
do Turismo, oportunamente aprovado pelo Municipio; a divulgacdo do programa estratégico
para a promog¢ao do centro historico (Cacilhas/Almada).
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DMPATO/DPEDE

e Assegurar no ambito da Novalmadavelha a criacdo de micro empresas no Ntcleo
Empresarial e o acompanhamento pos incubag¢do, divulgando nomeadamente as
oportunidades nas Areas de Reabilitacio Urbana (ARU). Assegurar a promo¢io do Centro
Historico (Almada/Cacilhas).

e Assegurar no ambito da Arribatejo a formacao profissional para empresarios e trabalhadores
do sector do comércio e restauragdo; dinamizar a Plataforma de Actores para a
implementagdo do Plano Estratégico de Valorizagio e Desenvolvimento do Turismo;
monitorizar a implementagdo do Plano de Acgdo para o biénio 2012/2013 e dinamizar os
parceiros para a sua execugao.

Linha 1.17

Apoiar as organizacdes representativas dos pescadores e agricultores com actividade no
Concelho, tendo em vista a defesa e valorizagao da actividade piscatoria tradicional, bem
como da actividade agricola e respectiva qualificacao.

DMPATO/DPU/DEP

e Contribuir para a qualificacdo e valoriza¢do da actividade piscatoria tradicional no Concelho
e para a actividade agricola, através do acompanhamento dos instrumentos de gestdo
territorial de nivel nacional, sectorial e regional, e elaboracdao dos instrumentos de nivel local,
assegurando a participagao das organizagOes representativas do sector nas diferentes fases em
defesa dos seus interesses especificos.

DMDS
e Apoiar as organizagOes representativas de pescadores e agricultores nas suas iniciativas e
projectos especificos de natureza social e cultural.

OA

e Apoiar as organizagdes representativas de pescadores junto da Administragdo Central para a
criacdo de infra-estruturas de apoio a sua actividade.

Linha 1.18
Desenvolver os projectos e obras integrados no Programa POLIS XXI — Parcerias para a
Regenerag¢do Urbana do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN) de acordo com as
candidaturas aprovadas:

= Programa Estratégico “Almada, Laboratorio de Ideias”;

* Programa de Acc¢ido “Revitalizacio de Almada Velha: de Novo Centro’’;

* Programa de Accdo “Revitalizacao da Frente Ribeirinha”;

» Programa de Accio “Almada Poente - Regeneracido para uma Nova

Centralidade”.”

74



DMPATO/DPEDE
e Garantir a gestdo técnico-administrativa das Candidaturas ao QREN, nomeadamente no que
respeita as seguintes tarefas:
= Produgdo de informagdo global, fisica e financeira, quanto ao estado de execugao;
= FElaborag¢ao de relatorios anuais;
= Organiza¢do documental de despesa e de pedidos de pagamento;
= Preparacao de reprogramacdo das operac¢oes individuais;
= Garantia de cumprimento das regras de publicitacdo dos apoios concedidos;
= Organizagdo e gestdo dos dossiers técnicos das operagdes.
= Assegurar as funcbes de lideranca das parcerias estabelecidas nos protocolos de Parceria
Local formalizados entre o Municipio e as restantes entidades beneficiarias;
= Assegurar a divulgacdo das intervengoes.

DMPATO/DPU/DQU

e Garantir a assisténcia técnica em obra referente aos projectos de arquitectura do Centro de
Interpretagdo de Almada Velha, da Universidade Sénior de Almada e da Qualificacdo da Rua
Capitdo Leitao.

DMPATO/DOM
e Garantir a execucao e a conclusao da empreitada de Reabilitagdo da Escarpa Ribeirinha.

DMPATO/DOM/DP

e Assegurar a assisténcia técnica a empreitada de reconversdo da antiga casa do Maestro
Leonel Duarte Ferreira como Museu da Musica Filarmonica.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Contribuir para a concretizagdo dos projectos integrados no Programa Polis XXI com
interferéncia no espago publico na vertente da iluminagao publica.

DMOVU/DH

e Contribuir para a execug¢do dos projectos integrados no Programa Polis XXI com incidéncia
na Habitagdo Social.

DMDS/DC/DMPC

e Garantir a abertura ao publico do novo espago do Museu Naval, Centro de Interpretagdao de
Almada Velha e Museu da Musica Filarmoénica. Contribuir para a exposicao “Ginjal: Janela
Aberta para o Futuro”, e para a operacionalizacio de acgdes referentes ao patrimonio,
integradas nos projectos “Revitalizagdo da Frente Ribeirinha”, “Revitalizagdo de Almada
Velha de Novo Centro”.

DMDS/DASC

e Contribuir para a concretizagdao dos Programas de Ac¢ao, na componente de animagdo socio-
cultural, definidos para os projectos: “Revitalizacdo da Frente Ribeirinha”, “Almada Poente -
Regeneragdao para uma Nova Centralidade” e “Revitalizagdo de Almada Velha”. Colaborar
no processo de instalacdo das associagdes locais nos novos equipamentos socioculturais,
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criados no ambito dos projectos integrados mo Programa POLIS XXI - Parcerias para a
Regeneragdao Urbana (Raposense e Associagdo das Mulheres Moldavas).

DMDS/DT
e Concluir a implementa¢do do projecto “Miradouros Virtuais” e assegurar o seu regular
funcionamento.

e Concluir a implementacdo do projecto “Interactividade a Céu Aberto” nos eixos Almada
Velha - Beira Rio - Almada Centro - Cristo Rei, na optica da exploragdao/fruig¢do turistica.

e Integrar nos circuitos turisticos os novos espagos do Centro de Interpretacio de Almada
Velha e Museu da Musica Filarmonica, promovendo o seu conhecimento e dinamizagao.

DCOM

e Apoiar a concep¢do e producdo de acgdes promocionais e de suportes de comunicagdo
relativos aos projectos integrados no Programa POLIS XXI e Parcerias para a Regeneracao
Urbana do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN).

e Assegurar a divulgacao dos projectos e obras integrados no Programa POLIS XXI.

Linha 1.19

Assegurar, ponderando os respectivos impactes financeiros, a elaboracao de novos dossiers de
candidatura a programas nacionais e europeus de co-financiamento, que venham a estar
acessiveis aos Municipios.

DMPATO/DPEDE

e Acompanhar a concretizacgdo do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN)
identificando novas oportunidades para apresentacao de candidaturas,
avaliando/ponderando os respectivos impactos financeiros.

DEGAS

e Analisar regulamentos e critérios de elegibilidade de programas nacionais e europeus, tendo
em vista a preparacdo de candidaturas para co-financiamento de ac¢des e projectos do
Municipio no dominio da monitorizagdo ambiental, mobilidade urbana sustentavel,
valorizacdo da biodiversidade, eficiéncia energética, promog¢do de energias renovaveis,
pegada ecologica e educacdo e sensibilizagdo ambiental, dando particular atengdo a
celebracdo do Ano Internacional da Energia Sustentavel para Todos.

Linha 1.20

Prosseguir as diligéncias junto do Governo, tendo em vista:

- A reconversao e valorizacio Ambiental da Fonte da Telha de acordo com o “Plano de Acgao
para o Litoral 2007-2013”’ do Ministério do Ambiente, atendendo as conclusdes e propostas do
Estudo de Caracterizacdao para a Fonte da Telha;
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- A recuperacdo e reutilizacio do Castelo de Almada, Olho de Boi, Lazareto e Torre Velha,
bem como os fortes de Alpenas e Raposeira;
- A recusa da transformacao da Trafaria em terminal de contentores da APL.

OA

e Prosseguir as diligéncias junto do Governo no sentido de garantir a reconversao e valorizagdo
Ambiental da Fonte da Telha de acordo com o “Plano de Acgdo para o Litoral 2007-2013”
do Ministério do Ambiente, atendendo as conclusdes e propostas do Estudo de
Caracterizagdo para a Fonte da Telha, a recuperacdo e reutilizagdo do Castelo de Almada,
Olho de Boi, Lazareto e Torre Velha, bem como os fortes de Alpenas e Raposeira e a recusa

da transformacido da Trafaria em terminal de contentores da Administracio do Porto de
Lisboa.
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Eixo 2 — Ambiente, Biodiversidade e Energia

Linha 2.1

Monitorizar e georreferenciar o conjunto de indicadores associados a Agenda Local 21 de
Almada (Almada 21), através da realizacdo de estudos conducentes a actualizacio dos
indicadores carbonicos do barometro ambiental de Almada, e prosseguir com a abordagem
transversal de integracdio das dimensdes de sustentabilidade e eco-eficiéncia em planos,
projectos e actividades municipais, a luz de resolugodes e estratégias da cimeira Rio+20.

DEGAS/DEGA

e Assegurar a compilacdo e analise dos dados de qualidade do ar da Estagdo Urbana de Fundo
do Laranjeiro (concentragbes de SO2, CO, NO, NO2, O3 e PMI10). Acompanhar a
concretizacao dos Planos de Melhoria da Qualidade do Ar (PPAr da AML), em articulagao
com a CCDR LVT.

e Assegurar a gestdao e manutencdo das estagOes meteorologicas do Laranjeiro e da Costa da
Caparica, incluindo o tratamento dos dados de temperatura, precipitagdo, radiacdo solar,
velocidade e direc¢do do vento recolhidos.

o QGarantir a gestdo técnica e administrativa de projectos objecto de co-financiamento de
programas europeus e nacionais.

e Garantir a gestdo, manutencdo e georeferenciacdo das diferentes componentes da Estrutura
Ecologica Municipal (EEFundamental e EEUrbana).

e Gerir o modelo previsional da Carta de Ruido de Almada e proceder a avaliagdo de niveis de
incomodidade Lden e Ln relacionados com o ruido.

e Monitorizar e compilar indicadores do Barémetro Ambiental de Almada, incluindo ruido
ambiente, qualidade do ar, radiagdes electromagnéticas, intensidades carbonicas, qualidade
das aguas balneares, qualidade microbioldgica das aguas estuarinas, indice biotico marinho,
entre outros, através da realizacao de estudos e diagndsticos.

e Prosseguir o acompanhamento do processo de elaboragdo do Plano de Ordenamento do
Estuario do Tejo, da responsabilidade da Administracdo de Regido Hidrografica-Tejo (ARH-
Tejo), ao nivel da participagio na Comissdo de Acompanhamento. Acompanhar o
desenvolvimento do Plano de Gestao da Regidao Hidrografica do Tejo.

Linha 2.2

Prosseguir com a gestdo da componente de mitigacao da Estratégia Local para as Alteracoes
Climaticas de Almada (ELAC), contextualizando-a com a celebra¢do do Ano Internacional da
Energia Sustentavel para Todos em 2012. Desenvolver o Plano de Ac¢ao Municipal para a
Energia Sustentavel (Sustainable Energy Action Plan), em funcdo do Pacto de Autarcas e do
novo Pacto Mundial para o Clima da Cidade do México, actualizar a Matriz Energética de
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Almada e o correspondente Observatorio Local das Emissoes de Gases com Efeito de Estufa e
manter 0 Fundo Climatico de Almada “Almada Carbono Menos”.

DEGAS/DEGA

Assegurar a actualizacao periddica da matriz energética e da matriz carbénica de Almada,
através da compilagdo, tratamento das séries temporais de informagdo disponivel sobre
consumos de energia por sector de actividade econdmica em Almada, e dos correspondentes
factores de emissdo, seguindo as metodologias de calculo de emissdes harmonizadas e
estabelecidas anualmente.

Continuar a analise e verificacdo de projectos de comportamento térmico de edificios
submetidos a licenciamento municipal e elaborar pareceres com propostas de melhoria, em
parceria com a AGENEAL — Agéncia Municipal de Energia de Almada.

No quadro da subscri¢io do Pacto de Autarcas e do Pacto Mundial da Cidade do México,
compilar e enviar aos respectivos Secretariados e plataformas de comunicacdao dados sobre as
emissdes de Gases com Efeito de Estufa por sector de actividade e cenarios para a sua
evolucao em Almada.

Prosseguir o desenvolvimento de medidas de reducdo das emissdes de gases com efeito de
estufa, de acordo com as metodologias comuns europeias e 0s requisitos decorrentes da
subscricao do Pacto de Autarcas pelo Municipio de Almada, designadamente das metas de
redugdo ai preconizadas “3x20”.

Linha 2.3

Conformar a componente de adaptacao da Estratégia Local para as Alteracoes Climaticas com
o diagnoéstico de vulnerabilidade territorial entretanto realizado, definindo medidas de
resiliéncia adequadas as especificidades e riscos locais. Prosseguir com o desenvolvimento dos
estudos e modelos para avaliacao dos fenomenos de “ilha de calor” em Almada.

DEGAS/DEGA

Dar continuidade a elaboragdo de cartas de risco a informar os instrumentos de planeamento
e gestdo territorial em desenvolvimento, diligenciando a incorporagdo de solugbes que
promovam a resiliéncia a fendmenos climaticos extremos.

Desenvolver estudos de avaliagdo do fenomeno de “ilha de calor” em Almada, a partir da
modelagdo da onda de calor de 2003 e dos perfis de temperatura em ambientes naturais e
construidos.

Identificar medidas de restauro e conservagdo da biodiversidade que promovam a resiliéncia
do territério, privilegiando sempre que adequado estratégias de engenharia natural.

Prosseguir a avaliacdo de vulnerabilidades das zonas costeiras e recursos hidricos de Almada,
através da caracterizacdo dos forcamentos costeiros e desenvolvimento de modelos
hidrogeologicos dos sistemas aquiferos.
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Linha 2.4

Realizar periodicamente estudos de biodiversidade, caracterizacio e inventariacio das
comunidades biolégicas e habitats de Almada, abrangendo fauna, flora e biomonitores
marinhos para avaliacao expedita da qualidade ambiental do estuario do Tejo.

DEGAS/DEGA

e Dar continuidade a avaliacdo da qualidade ambiental dos meios receptores das EstacOes de
Tratamento de Aguas Residuais da Mutela e Portinho da Costa, monitorizando sazonalmente
o Indice Biético Marinho e a introducio de espécies exoticas.

e Prosseguir os estudos das comunidades marinhas da frente atlantica de Almada para
identificaciao de alteracOes da biocenose decorrentes dos efeitos das alteragcdes climaticas nos
recursos marinhos.

e Prosseguir os estudos de bioacumulagdo e amplificagdo de metais pesados na cadeia trofica,
para monitorizagdo da qualidade microbiologica a diferentes profundidades do meio receptor
da ETAR do Portinho da Costa.

Linha 2.5

Prosseguir com os trabalhos de elaboragcao do Plano de Acc¢do Local para a Biodiversidade,
suportados na matriz biofisica e na estrutura ecologica fundamental, actualizando a avaliacao
dos niveis de fragmentacgao de habitats concelhios.

DEGAS/DEGA

e Dar continuidade ao desenvolvimento do diagnodstico do Plano de Ac¢do Local para a
Biodiversidade, incluindo a analise do enquadramento regulamentar vigente a ponderar no
desenho de medidas do programa de execugdo do plano.

e Prosseguir o desenvolvimento de estudos de fragmentacdo de habitats de Almada e de
identificacio de estrangulamentos as continuidades ecologicas. Elaborar catalogo de solugdes
promotoras de continuidades ecoldgicas e facilitadoras dos fluxos genéticos e de energia.

Linha 2.6

Concluido o programa preliminar do viveiro de plantas do cordao dunar litoral associado ao
CMIA da Costa da Caparica (Centro de Monitorizacdo e Interpretacio Ambiental),
desenvolver os necessarios projectos de especialidade e planos de plantacdo. Pesquisar
oportunidades e parcerias de financiamento para o desenvolvimento de projecto de
demonstracao e producao de espécies dunares.

DEGAS/DEGA
e Desenvolver em parceria com as entidades responsaveis pela gestao e jurisdicdo do cordao
dunar litoral de Almada, projecto de demonstragdo e producao de espécies dunares.
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e Desenvolver a valéncia de percurso interpretativo com a estrutura tipica do corddo dunar
litoral de Almada, que servira de banco de espécies geradoras de sementes e propagulos a
utilizar no viveiro.

e Desenvolver os projectos de especialidade do viveiro e realizar experiéncias de germinagao de
algumas espécies chave do cordao dunar litoral em area de viveiro.

Linha 2.7

Com base na espacializacio da rede potencial de parques agricolas para o Concelho de
Almada, promover a sua integracao no modelo territorial e definir as tipologias de vocagao
agricola em fung¢ao do potencial de producdao de biomassa dos solos.

DEGAS/DEGA
e Estabelecer classes e tipologias de espagos agricolas em fungdo do potencial de producgdo de
biomassa dos seus solos.

e Integrar a rede de parques agricolas no modelo territorial a desenvolver no ambito do
processo de revisao do Plano Director Municipal e definir orientagdes regulamentares que
visem maximizar a vocagdo agricola de cada area.

DMPATO/DPU
e Promover a inclusdo da rede de parques agricolas nos instrumentos de gestdo territorial em
elaboracao.

DMAG/DAF/DPAT
e Para os terrenos do Municipio com aptiddo agricola, integrados na rede de parques agricolas,
elaborar projecto de regulamento da respectiva atribuicdo por concurso publico.

Linha 2.8
Prosseguir os estudos de economia agraria da Quinta Biologica de Almada e estabelecer o
faseamento do projecto agricola e a materializacdao dos respectivos modulos funcionais.

DEGAS/DESA

e Concluir o estudo de economia agraria e desenvolver cenarios quer para a instalacao faseada
de diferentes valéncias da Quinta Bioldgica de Almada, quer para o modelo de financiamento
e de gestdo.

e Dar prioridade a valéncia de hortas urbanas da Quinta Bioldgica de Almada e dinamizar a
vocag¢ao de producdo agricola de proximidade, a partir do modelo de gestao estabelecido.
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DMAG/DAF/DPAT
e Conceber o processo de atribuicdo por concurso publico, para a produgdo agricola de
proximidade da valéncia de hortas urbanas da Quinta Biologica de Almada.

Linha 2.9

Assegurar a manutencio, consolidacdo e desenvolvimento do patrimoénio vegetal em todo o
Concelho e na Rede de Parques e Jardins Municipais, qualificando-os através da promog¢ao da
biodiversidade e de uma gestio eficiente e eficaz, subordinada aos principios da
sustentabilidade. Promover os processos em curso do Jardim Urbano do Monte de Caparica,
do Parque Urbano do Frois e do Parque Urbano do Pragal e assegurar o desenvolvimento do
projecto e obra do Parque da Vila da Trafaria, obtida que seja autorizacao do Patrimonio do
Estado para se usar o terreno.

DMOVU/DSEVT/DIJEV

e Assegurar a conservacao dos espacos verdes que integram a Rede de Parques e Jardins, ao
nivel das suas estruturas naturais, requalificando e valorizando o patriménio natural que
encerram.

e Efectivar a gestdo da Rede de Parques e Jardins, promovendo as condigdes de funcionamento
para a sua plena utilizagdo ao nivel colectivo e individual, nomeadamente em relacdo as
actividades que decorrem nestes espacos.

e Promover a conservagdo dos equipamentos, pavimentos, e elementos de mobiliario urbano da
Rede de Parques e Jardins.

e Proceder a elaboragdo do Projecto do Parque da Vila da Trafaria em articulacdio com a
Divisao de Projectos.

DMOVU/DSEVT/DPP
e Assegurar a manutencdo permanente do Parque da Paz, promovendo a biodiversidade e a
sustentabilidade.

e Dar continuidade ao desenvolvimento dos projectos de pormenor de estadias e zonas de
recreio no Parque Urbano do Pragal.

e Prosseguir a constru¢ao do Parque Urbano do Pragal, nomeadamente a modelagdo do
terreno e a plantacao de material vegetal.

DMPATO/DAU

e Assegurar todos os procedimentos relativos ao Parque Urbano do Frois quer ao nivel da obra
quer da execu¢dao do Protocolo celebrado entre a Camara Municipal de Almada e o Instituto
da Habitacao e da Reabilitacao Urbana.
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DMPATO/DOM
e Promover o Projecto de Especialidades relativo ao Parque Jardim Urbano da Trafaria nos
termos do Estudo Prévio que vier a ser definido.

DMPATO/DOM/DP
e Concluir os Projectos de Especialidades do Jardim Urbano do Monte da Caparica e assegurar
a assisténcia técnica a respectiva Empreita de Obras Publicas.

e Proceder a elaboragdo dos projectos de especialidades do Parque da Vila da Trafaria em
articulacao com a DJEV.

DMPATO/DOM/DO
e Promover a constru¢dao do Jardim Urbano do Monte da Caparica assegurando o langamento
e o acompanhamento da respectiva Empreita de Obras Publicas.

e Promover a constru¢do do Parque da Vila da Trafaria, conforme projecto e apds terrenos
disponibilizados pelo Patrimoénio do Estado.

CAC

e Prosseguir a valorizacao e conservacdo do Chdo das Artes - Jardim Botanico. Dar
continuidade a sua colecgdo botanica. Prosseguir a qualificagio dos restantes espagos
exteriores da Casa da Cerca, tendo em vista a concretizacdo do “Jardim dos Leitores”.

DMDS/DC/DEC
e Assegurar a conservagdo e gestdo sustentada dos jardins do Solar dos Zagallos, realizar o
inventario das espécies vegetais existentes e dinamizar o conhecimento e frui¢do dos jardins.

DCOM
e Assegurar a divulgacdo da Rede de Parques e Jardins Municipais existentes, assim como dos
Novos projectos em curso.

e Desenvolver e aplicar uma imagem abrangente e identificadora da Rede de Parques e Jardins
Municipais.

Linha 2.10

Identificado o sistema himido da Charneca e os corredores de conectividade ecologica da
Cidade dos Vales, desenvolver os trabalhos de concepcao do Sistema Integrado de Parques
Verdes neste eixo territorial, relevante pela sua extensao, integridade e fungdes ecologicas.

DEGAS/DEGA
e (Caracterizar os ecossistemas e servigos ambientais de cada uma das manchas a integrar a rede
de parques, bem como as areas de continuidade territorial.
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e Desenvolver planos de restauro ecoldgico de associagdes vegetais com interesse conservativo,
enquanto garante de qualidade ambiental do sistema de parques a estabelecer.

Linha 2.11

Continuar a assegurar a gestdao, conservacdo e qualificacdo dos espacos verdes de lazer e
recreio, designadamente os espacos de recreio infantil e espacos verdes de enquadramento.
Prosseguir a promo¢do de corredores verdes sustentaveis integrados no espago urbano,
renovando e reforcando as arvores em caldeira. Dar continuidade a producdo de material
vegetal nos viveiros municipais particularmente de espécies representativas da flora
mediterranica.

DMOVU/DSEVT/DJEV
e Assegurar a conservagdo dos espacgos verdes de lazer e enquadramento, ao nivel das suas
estruturas naturais, requalificando e valorizando o patrimonio natural que encerram.

e Assegurar a gestdo da arborizacio do Concelho, procedendo a sua identificagdo e
referenciacdo, assim como a operacionalizacdo das actividades associadas a plantagao,
remoc¢do, e conservacdo dos exemplares que a integram, de modo planeado e articulado com
0s varios agentes existentes em espago publico.

e Assegurar a producio de material vegetal no Viveiro do Alto do Indio, Viveiro dos Capuchos
e Horto do Pombal, privilegiando as espécies representativas da flora mediterrdnica e
autoctone.

e Assegurar especial aten¢do a consolidagdo de corredores verdes urbanos e a criagdo de novos
corredores, renovando e reforcando as arvores em caldeira.

e Assegurar o acompanhamento técnico dos processos de loteamento no que respeita aos
respectivos espagos verdes e espacos de recreio infantil, ao nivel do projecto, obra, vistorias de
recep¢ao e transferéncia para a Camara Municipal da respectiva manutengao.

o Garantir a gestdo dos espacos de recreio infantil assegurando a sua requalificagdo,
manutencao e monitorizacao das condi¢Oes de seguranca em conformidade com a legislacao
e normas aplicaveis.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a conservacao dos equipamentos, pavimentos e elementos de mobilidrio urbano da
rede de parques e jardins, bem como dos equipamentos dos espagos de recreio infantil.

DFM

e Assegurar o cumprimento das normas do Regulamento Municipal sobre Circulagdao de
Canideos na Via Publica, em especial nos espagos ajardinados.
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Linha 2.12

Assegurar a optimizacdo dos circuitos do Sistema de Recolha de Residuos Solidos Urbanos
(RSU) bem como a implementacdao de medidas que reforcem a eficacia e eficiéncia das
actividades de limpeza urbana e limpeza publica, da recolha selectiva, e das actividades do
Partido Veterinario, tendo em vista a orientagao global estratégica de reforco da qualidade de
manuten¢do do espaco publico.

DMOVU/DSEVT/DSAL

Assegurar a optimizagdo dos circuitos de recolha de residuos sélidos urbanos com base no
sistema informatico desenvolvido para o efeito.

Assegurar a implementacdo faseada do Plano de Reconversdo do Sistema de Remocdo de
Residuos Soélidos Urbanos.

Garantir a gestdo do sistema de Recolha de Residuos Solidos Urbanos, assegurando a
maxima regularidade no seu funcionamento.

Garantir a maxima eficiéncia da limpeza urbana do Concelho, bem como a execugdo e
monitoriza¢do do plano de desinfestacdo.

Promover intervengbes complementares e extraordindrias nos pontos criticos de deposigcdo
irregular e abusiva, mantendo para o efeito uma permanente vigilancia e actualiza¢dao dos
locais.

Reforcar a recolha selectiva no Concelho em articulacdo com a AMARSUL e monitorizar os
pontos criticos.

Monitorizar a recolha de monos e aparas de jardim pelas Juntas de Freguesia e actuar
complementarmente reforcando a sua intervenc¢do em periodos e pontos criticos.

DMOVU/DSEVT/SVM

Defender a promogdo da saude e bem-estar animal, intervindo, rastreando e fiscalizando as
diferentes areas afectas a este dominio.

Garantir a prossecu¢do do dominio da higiene e seguranca alimentar do Concelho,
nomeadamente a nivel da seguranca da cadeia alimentar de origem animal, da inspec¢io
higio-sanitaria, e do controlo e higiene da producao.

Intervir no dominio da satde publica veterindria garantindo a continuidade e execugdo das
campanhas de saneamento ou profilaxia determinadas e na notificacdo de doencas de
declaragdo obrigatoria e medidas preconizadas.

DMOVU/DTRVM/DTSR

Garantir a execugao de reentrancias para fixacdo de contentores de acordo com o respectivo
programa.
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DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a execugao e colocagao de estruturas de suporte de contentores e a colocagao e a
reparagdo de dispensadores e papeleiras, de acordo com o respectivo programa.

DFM
e Acompanhar o Servigo Veterinario Municipal ao nivel das campanhas de saneamento e de
profilaxia no dominio da Saude Publica Veterinaria.

e Garantir a correcta utilizacao dos espacgos de recolha de residuos solidos e de recolha selectiva
junto a estabelecimentos industriais e de restauragdo ou bebidas. Actuar sobre os pontos
criticos de deposi¢do irregular e abusiva.

DCOM
e Promover a divulgacdo de boas praticas com vista a sensibilizacdo da populacdo no sentido
de uma melhor limpeza urbana.

e Desenvolver uma campanha informativa de adopg¢do de boas praticas que promovam a
sustentabilidade ambiental, a eficiéncia e a poupancga de recursos.

Linha 2.13
Assegurar a concretizacdo, faseada se necessario, do processo de instalacao da Rede Municipal
de Oleoes tendo em vista a valorizacao ambiental e energética.

DMOVU/DSEVT/DSAL
e Concretizar e gerir em articulagdo com o respectivo operador, o sistema de recolha de 6leos
alimentares e diligenciar a integra¢ao dos refeitorios escolares na Rede.

DEGAS/DESA
e Participar no processo de educagdo/sensibilizagdo para a valorizacdo ambiental e energética
dos 6leos usados.

Linha 2.14

Concretizar a Estratégia Local de Educacdo e Sensibilizacio para a Sustentabilidade,
associando-a a celebracao do Ano Internacional da Energia Sustentavel para Todos,
proclamado para 2012 pela Organizacao das Nacoes Unidas. Realizar campanhas, programas e
actividades tematicas, como a campanha Almada Limpa e o programa Bandeira Azul, que
abordem temas como a eco-eficiéncia, energias renovaveis, mobilidade urbana sustentavel,
modos de locomocao suaves, bicicleta, reciclagem de residuos, salubridade e limpeza urbana,
patrimoénio natural, biodiversidade, consumo sustentavel, agricultura urbana e alteracoOes
climaticas. Assegurar a gestdo técnica de projectos europeus de educacdio para a
sustentabilidade, co-financiados pela Uniao Europeia.
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DEGAS/DESA

Coordenar e operacionalizar campanhas e iniciativas de informacao e sensibilizacdo para a
mobilidade urbana sustentavel, mantendo se possivel o “Dia Europeu Sem Carros” e
“Semana Europeia da Mobilidade”, e o Festival da Mobilidade.

Desenvolver o projecto “Almada Natureza Revelada”, prosseguindo a documentacdo
fotografica e videografica do patrimonio natural do Concelho.

Desenvolver um programa de actividades de educagdo ambiental, em articulagdo com outros
servigos municipais, entidades e a comunidade local, que contemple a dinamizacao de acgdes
em datas como o Dia da Arvore/Floresta, Dia da Terra, Dia da Energia, Dia do Ambiente,
Dia da Agua e Dia dos Direitos do Animal. Contribuir para a “Festa Verde” e realizar o
“Mercado de Natal Amigo da Terra”. Assegurar a participacao do Municipio no programa
comemorativo do Ano Internacional da Energia Sustentavel para Todos, com iniciativas
proprias e coordenadas com a UNESCO.

Formalizar a candidatura do Municipio de Almada ao galarddo Bandeira Azul da Europa e
concretizar durante a época balnear o respectivo programa de actividades de educagdo
ambiental.

Programar e concretizar a campanha de sensibilizacdo “Almada Limpa”, direccionando-a
para os temas limpeza urbana, reciclagem, consumo sustentavel, abandono de animais, praias
— Almada palco de Verdo, entre outros.

Prosseguir a gestdao da participagdo do Municipio em projectos europeus.

Prosseguir o apoio a realizagdo de acg¢bes e projectos de iniciativa da comunidade local, sejam
grupos de cidadaos, associagOes, instituicdes de solidariedade social, escolas de diferentes
graus de ensino, universidades e outras entidades, no dominio da educacdo para a
sustentabilidade.

DMOVU/DSEVT/DSAL

Contribuir e assegurar a execu¢do das acgdes a incluir no programa da “Semana Europeia da
Mobilidade” e do “Dia Europeu Sem Carros”.

Assegurar a participagdo no processo de candidaturas de praias de Almada aos galarddes
Bandeira Azul, Praia Saudavel e Praia Acessivel e na concretizagdo do programa de
actividades.

DMOVU/DSEVT/DIJEV

Assegurar a participa¢do na programacdo da “Semana Europeia da Mobilidade” e do “Dia
Europeu Sem Carros” ao nivel da requalificacao da arborizagdo e dos espacos verdes da area
de intervengdo e ornamentagao das actividades.

DMOVU/DTRVM/DTSR

Assegurar a participagdo na programacgdo da “Semana Europeia da Mobilidade” e do “Dia
Europeu Sem Carros” ao nivel da definicdo da zona sem transito automoével (ZSTA) e
medidas de cardcter permanente.
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DMOVU/DTRVM/DML

e Contribuir para a operacionalizacdo da “Semana Europeia da Mobilidade”, do “Dia Europeu
Sem Carros”, da “Festa Verde” e do “Mercado de Natal Amigo da Terra” entre outras.

e Contribuir para a manutengdo dos apoios de praia e para o programa relacionado com a
“Bandeira Azul”.

DMPATO/DAU/DGAU 4

e Contribuir para a candidatura de praias de Almada ao Galardao Bandeira Azul, Praia
Saudavel e Praia Acessivel, no ambito dos procedimentos relacionados com o Regime
Juridico da Urbanizacio e da Edificacio.

DMDS/DEJ/DJ

e Contribuir para a organizacdo e realizacio do programa da “Semana Europeia da
Mobilidade” e “Dia Europeu Sem Carros”, incentivando e apoiando a participagdo das
associagdes e grupos juvenis.

DMDS/DAD/DD

e Participar no programa da “Semana Europeia da Mobilidade” e “Dia Europeu Sem Carros”,
promovendo 0s programas municipais na area do desporto “Almada Mexe Comigo” e
“Programa de Desenvolvimento do Xadrez”.

DMDS/DASC

e Participar no programa da “Semana Europeia da Mobilidade” e do “Dia Europeu Sem
Carros” através de acc¢Oes nas areas da animacido sociocultural, em articulagio com as
associac¢Oes locais.

e Contribuir para o “Mercado de Natal Amigo da Terra” dinamizando a participagdo das
Instituicdes de Solidariedade Social.

DMDS/DT
o Contribuir para a organizacdo do programa de anima¢do da “Semana Europeia da
Mobilidade” e “Dia Europeu Sem Carros”.

DCOM

e Apoiar o desenvolvimento de projectos, acgdes, campanhas e actividades que contribuam
para a Estratégia Local de Educac¢do e Sensibilizagdo para a Sustentabilidade, nomeadamente
através da producdo e afixacao de suportes informativos no dmbito de campanhas tematicas
que promovem o conceito Almada Limpa.

Linha 2.15
Dinamizar e divulgar os recursos locais de educacdo para a sustentabilidade, junto da
comunidade educativa, turistas e outros publicos interessados, e desenvolver um recurso
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associado ao Ano Internacional da Energia Sustentavel para Todos. Assegurar o
funcionamento da Ecoteca de Almada, incluindo os servicos info-ambiente e info-energia ai
prestados.

DEGAS/DESA

Assegurar a gestao e o funcionamento da Ecoteca de Almada, designadamente dos servigos
info-ambiente e info-energia ai prestados ao municipe e apoiar a consulta do seu acervo
documental.

Desenvolver recurso educativo associado a tematica da eficiéncia energética e alteragdes
climaticas no quadro da celebracdo do Ano Internacional da Energia Sustentavel para Todos,
em parceria com a AGENEAL — Agéncia Municipal de Energia de Almada.

Dinamizar junto da comunidade educativa e de outros publicos interessados a utilizacao de
recursos locais existentes e de outros que sejam disponibilizados, sobre mobilidade
sustentavel, consumo sustentavel, biodiversidade e eficiéncia energética.

Prosseguir a dinamizacdo de percursos e passeios de descoberta do patriménio natural do
Concelho de Almada, designadamente percursos interpretativos da flora e vegetagdo,
percursos de descoberta de aves e outra fauna, passeios geoldgicos na frente ribeirinha, e
percursos no ecossistema dunar, Mata dos Medos e Frente Atlantica.

Linha 2.16

Assegurar a gestao do Centro de Monitorizacdao e de Interpretacio Ambiental — CMIA,
desenvolvendo um programa anual de actividades de educa¢ao e sensibilizacao vocacionadas
para as diversas valéncias do equipamento.

DEGAS/DESA

Dinamizar programa de actividades de educacdo e sensibilizacio ambiental, que explore as
valéncias e recursos do Centro de Monitorizacao e de Interpretacio Ambiental - CMIA.

Gerir o funcionamento do Centro de Monitoriza¢iao e de Interpretagdo Ambiental — CMIA,
orientado para a monitorizagdo, interpretacdo e conhecimento do litoral do Concelho de
Almada, e os recursos que lhe estao associados.

Prosseguir o desenvolvimento de um percurso de observacdo e interpretacdo de espécies
marinhas, associando-o ao Aquario Virtual e a actividades que tém lugar na Frente Atlantica.

Linha 2.17

Prosseguir com os trabalhos técnicos necessarios a classificacao do corte geoldgico da encosta
do Cristo Rei, sitio de interesse geoldgico do Concelho de Almada, e com a sua divulgacdo
através da componente de visitacdo.
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DEGAS/DESA

e Formalizar o processo de classificacdo a Geo-Monumento do corte geoldgico do Cristo-Ret,
com base nos respectivos estudos técnicos.

e Realizar visitas de estudo que promovam o conhecimento e a divulgacdo do valor patrimonial
do corte geologico do Cristo-Rei.

DMDS/DT
e Divulgar o potencial turistico do corte geoldgico da encosta do Cristo Rei.

Linha 2.18

Realizar a edi¢do 2012 do projecto Agenda 21 da Crianca, nas vertentes “A mensagem”,
dirigida a todas as criancas do Concelho, e “Em ac¢ao”, dirigida a comunidade educativa,
assegurando o desenvolvimento de materiais e recursos educativos a apresentar no Forum 21
da Crianga anual.

DEGAS/DESA

e Acompanhar o desenvolvimento de produtos pedagdgicos decorrentes do trabalho com as
escolas, privilegiando a tematica da energia no quadro do Ano Internacional da Energia
Sustentavel para Todos, e sistematizar as propostas apresentadas pelas criangas.

e Desenvolver a vertente “A mensagem” dirigida a todas as criangas do Concelho de Almada,
fora do contexto escolar.

e Dinamizar a vertente “Em accdo” da Agenda 21 da Crianga, envolvendo escolas e a
comunidade educativa no projecto durante o ano lectivo 2011/2012, realizando sessdes em
sala de aula, visitas de estudo ateliers tematicos, inquéritos, debates e trabalho de campo.

e Assegurar a realizagdo do Férum 21 da Crianga — Parlamento dos Pequenos Deputados com
vista 4 integracdo das suas ideias no Plano de Actividades da Camara Municipal no ano de
2013.

DMPATO/DPU/DQU
¢ Contribuir para o projecto Agenda 21 da Crianga.

CAC
e Contribuir para o projecto Agenda 21 da Crianca.

DMDS/DEJ/DE
e Participar no projecto Agenda 21 da Crianga na sua relagdo com as escolas e o “Férum 21 da
Crianca”.
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DMDS/DC/DMPC

e Participar no projecto Agenda 21 da Crian¢a, nomeadamente no conhecimento do meio, do
patrimoénio, das memorias e transformag¢des da cidade, no ambito da educagdo para a
cidadania e intervencao civica.

DCOM
e Assegurar a divulgacdo da Agenda 21 da Crianga e do Forum Anual — Parlamento dos
Pequenos Deputados.

Linha 2.19

Assegurar a realizacio de processos de avaliacdo de impacte ambiental e de avaliacdo
ambiental estratégica de projectos e planos com incidéncia territorial em Almada, nas fases de
avaliacdo e pos avaliacdo, incluindo a verificacdo da conformidade ambiental, e articulacdo
com as Entidades com Responsabilidade Ambiental Especifica (ERAE).

DEGAS/DEGA

e Coordenar e operacionalizar os procedimentos internos associados a processos de Avaliacao
de Impacte Ambiental, da responsabilidade da Camara Municipal de Almada ou de outras
entidades, e promover a emissdo de pareceres técnicos sobre estudos técnicos, estudos de
impacte ambiental e projectos sujeitos a processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental.

e Coordenar os processos de avaliagdo ambiental estratégica de projectos, planos e estratégias
em curso, designadamente instrumentos de planeamento e gestdo territorial.

Linha 2.20

Prosseguir com a intervencdo da AGENEAL — Agéncia Municipal de Energia de Almada, no
dominio da eficiéncia energética e da promogao das energias renovaveis, contribuindo para o
designio colectivo de redugdao da intensidade energética concelhia e para a celebracio do Ano
Internacional da Energia Sustentavel para Todos. Dinamizar o Férum Local da Energia 2012,
no quadro dos associados da agéncia.

DEGAS/DEGA

e Apoiar a divulgacao de acgdes e projectos da AGENEAL — Agéncia Municpal de Energia de
Almada junto dos seus associados e da comunidade local, em articulagdo com a celebragdo
do Ano Internacional da Energia Sustentavel para Todos. Realizar o Forum Local da Energia
2012, no quadro dos associados da agéncia.

e Assegurar a gestdo e o acompanhamento da execucao fisica e financeira de protocolos
especificos de colaboragdo e do “Plano de Acg¢do Energia 2012”.

91



DMPATO/DAU

e Desenvolver, em colaboracio com a AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de
Almada, programas de sensibiliza¢do e monitorizagdo no dominio da eficiéncia energética,
no ambito dos processos de edificagdo e urbanizagao.

DCOM

e Promover a divulgagdo de boas praticas no dominio da eficiéncia energética, bem como os
objectivos e acgdes enquadradas no Ano Internacional da Energia Sustentavel para Todos.
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Eixo 3 — Mobilidade Urbana, Acessibilidades e Espaco Piiblico

Linha 3.1

Prosseguir a adopcdao e aplicacio de medidas que promovam deslocagées urbanas mais
eficientes e sustentaveis e que reforcem a seguranca e fluidez da circulacio no Concelho de
acordo com os principios estabelecidos no Plano de Acessibilidades. Promover o
desenvolvimento do Plano Municipal de Deslocacdes Urbanas e prosseguir as diligéncias no
sentido de que o transporte inclusivo seja considerado pela Autoridade Metropolitana de
Transportes de Lisboa ao nivel do Plano Metropolitano de Deslocagcdes Urbanas.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Assegurar o desenvolvimento do processo de elaboragdo do Plano Municipal de Deslocagdes
Urbanas, e acompanhar a elaboracdo do Plano Metropolitano de Desloca¢des Urbanas,
contribuindo para a consideracdo do transporte inclusivo.

e Prosseguir o desenvolvimento de estudos e projectos para a resolu¢do de pontos criticos da
rede viaria tendo em vista aumentar a seguranca e garantir deslocagdes mais eficientes e
promover a execu¢ao das obras.

e Concluir o processo de avaliagdo das solugbes implementadas ao nivel do Plano de
Mobilidade Acessibilidades 21, no primeiro semestre do ano.

DEGAS/DEGA

o Contribuir para o desenvolvimento do Plano Municipal de Desloca¢des Urbanas nas
componentes ambiental, energética e mobilidade suave, no quadro do Plano de Desloca¢Ges
Urbanas Metropolitano.

DMPATO/DOM/DO

e Assegurar o lancamento e o acompanhamento da execu¢do em obra dos projectos de
resolucdo dos pontos criticos da rede viaria.

DCOM
e Prosseguir o apoio a produgdo de materiais informativos sobre mobilidade urbana, circula¢do
e seguranca rodoviaria.

Linha 3.2

Prosseguir 0 acompanhamento e avaliacio do processo de funcionamento do Sistema de
Mobilidade Inclusiva FLEXIBUS, considerando o estudo de implantacdio e o contrato de
gestao e exploragdo existentes.
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DMAG/DPCE

e Promover a avaliacio da execuciao e dos resultados econoémicos e sociais do contrato de
gestdo do FLEXIBUS celebrado com a ECALMA - Estacionamento e Circulagdo de
Almada, EM.

DEGAS/DEGA

e Assegurar a gestdo técnica e financeira do Projecto “FLIPPER”, Flexible Transport Services
and ICT Platform for Eco-Mobility in Urban and Rural European Areas (Servigos de Transporte
Flexivel e plataforma TIC para a Eco-Mobilidade em areas urbanas e rurais na Europa), co-

financiado pelo programa INTERREG IVC, que contempla a operacionalizacdo do servi¢o
de mobilidade Flexibus.

e Prosseguir o acompanhamento do funcionamento do servico urbano de mobilidade flexivel
FLEXIBUS, operado por dois mini-autocarros eléctricos, e com a dinamizag¢io de acgbes de
comunicacdo e de informagdo deste servigo, a realizar em parceria com a AGENEAL —
Agéncia Municipal de Energia de Almada e ECALMA - Estacionamento e Circulacdo de
Almada, EM.

DCOM
e Divulgar o FLEXIBUS e os resultados obtidos de natureza social e ambiental.

Linha 3.3

Assegurar a avaliacdio da gestio e do funcionamento dos parques de estacionamento
municipais objecto de contrato de gestao celebrado com a ECALMA - Estacionamento e
Circulacio de Almada — EM. Promover o processo de alienacdo ja decidida dos terrenos
publicos com novos parques de estacionamento subterraneo tendo em vista o alargamento da
Rede de Estacionamento publica e privada do Concelho.

DMAG
e Promover a alienagdo de parcelas de terreno com parques de estacionamento tendo em vista o
alargamento da Rede de Estacionamento publico e privado do Concelho.

DMAG/DAF/DPAT

e Assegurar todos os procedimentos necessarios aos processos de aliena¢do de terrenos publicos
com parques de estacionamento, em execu¢do das deliberagbes ja tomadas pelos Orgdos
autarquicos.

DMAG/DPCE

e Promover a avaliagdo da execugdo e dos resultados econdmicos e sociais do contrato de
gestao dos Parques de Estacionamento celebrado com a ECALMA - Estacionamento e
Circulacao de Almada, EM.
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Linha 3.4

Manter o acompanhamento do funcionamento do Metro Sul do Tejo continuando a contribuir
de forma pro-activa para uma cada vez melhor adequacao dos niveis de servigo as necessidades
dos cidadaos. Continuar a pugnar pela extensao do Metro Sul do Tejo a Costa da Caparica,
conforme consta do Plano Estratégico do Polis, com uma primeira etapa de curto prazo (Av.
General Humberto Delgado) na actual fase do Polis.

OA

e Prosseguir as diligéncias junto do Governo com vista a extensao do Metro Sul do Tejo no
curto e médio prazo, no Concelho e no Arco Ribeirinho Sul.

Linha 3.5

Dar continuidade ao desenvolvimento de estudos e projectos de percursos ciclaveis que
integram a Rede Ciclavel de Almada, articulando-os com outras intervencdes de
requalificacdo do espaco publico e com a obtencdo de possiveis fontes de financiamento.
Promover ac¢des de sensibilizacao dos modos de deslocacao suave, designadamente para o uso
quotidiano da bicicleta em meio urbano.

DEGAS/DEGA

o Assegurar a emissdao de pareceres técnicos sobre a Rede Ciclavel de Almada em operagoes
urbanisticas e projectos de implantacdo de novas vias, quando existam percursos abrangidos,
tendo em vista a salvaguarda da continuidade e funcionalidade da rede.

e Dinamizar ac¢des de promogdo do uso da bicicleta em meio urbano e acgdes de
sensibilizacdo para a circulagcdo de bicicleta em seguranca, incluindo cursos de aprendizagem.

e Prosseguir o desenvolvimento de desenhos técnicos, estudos prévios e projectos de percursos
ciclaveis constantes da Rede Ciclavel de Almada, tendo em consideracdo intervengdes em
curso no dominio da mobilidade, condicionantes do territorio, intermodalidade com outros
modos de transporte.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Contribuir para a implementacio da Rede Ciclavel de Almada na rede viaria consolidada, em
funcgdo dos projectos e percursos prioritarios.

DMPATO/DAU

e Assegurar a implementacdo da Rede Ciclavel de Almada, no d@mbito dos processos de
edificacdo e urbanizagao de particulares.

DMPATO/DOM/DP
e Proceder a elaboragdo de projectos de execug¢do de novas ciclovias — Rede Ciclavel de
Almada, com base nos projectos técnicos de percurso.
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DMPATO/DOM/DO
e Proceder ao langamento e eventuais empreitadas de novas obras da Rede Ciclavel de Almada
e garantir o seu acompanhamento e execugao.

DMDS/DAD/DD

e Participar na implementacdo da Rede Ciclavel de Almada e contribuir para a dinamizagdo do
seu uso através de programas municipais na area do desporto, nomeadamente “Almada
Mexe Comigo”.

DCOM
e Divulgar os percursos ciclaveis, as acgdes de sensibilizagao para o uso da bicicleta em meio
urbano e o desenvolvimento da Rede Ciclavel de Almada.

Linha 3.6

Assegurar a actualizacao sistematica e o desenvolvimento do Plano Plurianual de
Conservacao, Regularizacido e Qualificacao da Rede Viaria Municipal e ciclovias e a execu¢dao
dos respectivos programas anuais de manutencdo de vias e pavimentos, designadamente ao
nivel das repavimentacdes, da sinalizacdo, da iluminacdo publica e da beneficiacio e
conservacdo das calcadas, bem como a regularizacdao dos eixos prioritarios de circulacio em
areas de reconversao.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Garantir a execu¢do do plano plurianual de repavimentagdes da rede vidria principal e a sua
actualizagdo, por forma a assegurar a sua conservagao regular/periodica.

o Assegurar a regularizagdo periddica dos eixos prioritarios de circulacgdo em 4areas de
reconversdo, definidos com o Departamento de Administragdao Urbanistica.

e Implementar e actualizar o plano plurianual de conserva¢do da rede de caminhos e vias
secundarias do interior do Concelho.

e Implementar e actualizar o plano plurianual de interven¢do na rede de iluminagao publica.

e Assegurar a beneficiacdo e conservacao sistematica das calcadas nao descentralizadas nas
Juntas de Freguesia, tendo em vista a manuten¢do da qualidade dos espagos publicos.

e Assegurar a conservagao periddica da rede ciclavel construida.

e Garantir a manuteng¢do e conserva¢ao da sinaliza¢do horizontal, actualizar o plano plurianual
de manutencao.

DMOVU/DTRVM/DML

e Garantir por administracdo directa a conserva¢do e manutencdo da sinalizacao vertical,
horizontal e semafoérica da rede viaria concelhia.
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DMPATO/DAU
e Contribuir para a verificacao e actualizacdo dos eixos prioritarios de circulacdo a regularizar
periodicamente em areas de reconversao.

DMPATO/DOM

e Promover projectos e empreitadas de manuteng¢do e qualificacio das vias municipais e de
calcadas de acordo com as prioridades estabelecidas.

DEGAS/DEGA

e Contribuir para a identificacdo e integracao de percursos e equipamentos da Rede Ciclavel de
Almada no plano anual de manutengao e conservagao.

DFM
e Acompanhar as actividades na via publica e a ocupagdo do espago publico susceptiveis de
provocar danos no pavimento ou nas calgadas.

Linha 3.7
Assegurar o acompanhamento da execu¢do da Via IC 32 e o acompanhamento da evolucao do
projecto da ER 377-2, ambas da responsabilidade das Estradas de Portugal. Desenvolver

programa-base para o eixo secundario Gira-Mar/Vale Figueira, a partir do projecto da ER
377-2.

DMPATO/DPU/DEP

e Assegurar o acompanhamento técnico dos Projectos de Execuc¢do das Vias IC 32 e ER 377-2
da responsabilidade das Estradas de Portugal.

DMPATO/DAU
e Manter o acompanhamento técnico das operagdes urbanisticas abrangidas pelos impactos da
construcao do IC 32.

DMPATO/DOM
e Desenvolver programa-base para o eixo secundario Gira Mar/Vale Figueira a partir do
projecto da ER 377-2.

DEGAS/DEGA

e Acompanhar o desenvolvimento dos processos das vias IC32 e da ER 377-2, ao nivel dos
projectos de execugdo e relatorios de conformidade ambiental com a Declaragdao de Impacto
Ambiental, decorrente da fase de pos-avaliagdao ambiental.
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DMOVU/DTRVM/DTSR

e Acompanhar os processos relacionados com a execuc¢do das vias IC 32, ER 377-2 em
articulagdo com os restantes servigos do Municipio e intervir ao nivel dos condicionamentos
de transito.

Linha 3.8

Assegurar a concretizacao do protocolo estabelecido com particulares no que se refere a
ligacio do Alto do indio ao IC 32 (projecto e obra), e continuar a pugnar pela execugio do
protocolo estabelecido com a Administracao do Porto de Lisboa para a constru¢do das vias
Banatica/Porto Brandao e Porto Brandao/Costas de Cao (projectos e obras).

DMPATO/DAU
e Pugnar pela execugdo dos protocolos para a constru¢ao da ligacdo do Alto do Indio ao IC 32,
Banatica/Porto Brandao e Porto Brandao/Costas de Cao.

DMPATO/DAU/DGAU 3
e Dar continuidade ao processo de acompanhamento das operagdes urbanisticas a executar em
areas adjacentes a futura via de liga¢do do Alto do Indio ao IC 32.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Assegurar em articulagdo com os respectivos servicos do Municipio o acompanhamento
técnico dos projectos.

Linha 3.9
Construida a Av. Egas Moniz e elaborado o projecto da Av. Anténio Pedro, prosseguir a
dinamizacao da estratégia de infra-estruturacdao das vias periféricas da Aroeira, com vista a
concretizacao de novas obras pelos proprietarios, em execu¢ao dos protocolos estabelecidos
com a Camara Municipal. Promover a celebracio de novos protocolos e elaborar novos
projectos.

DMPATO/DAU
e Avaliar os resultados ja alcancados com a estratégia de Infra-estruturacdo da Aroeira
Exterior, e processos em curso.

e Dinamizar os proprietarios dos territorios situados no perimetro abrangido pela Estratégia de
Infra-estruturagdo da Aroeira Exterior, para a sua organizagao e adesao ao processo.

DMPATO/DAU/DGAU 4
e Concluida a execugao da Av. Egas Moniz no ambito da Estratégia de Infra-estruturacao da
Aroeira Exterior, garantir o acompanhamento das respectivas operagdes urbanisticas.
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e Promover a celebragdo da alteragdo ao protocolo com o Grupo C, bem como a outorga do
Contrato de Urbanizagdo para execu¢do da Av. D. Afonso Henriques no ambito da
Estratégia de Infra-estruturagdo da Aroeira Exterior.

e Prosseguir a dinamizag¢do dos processos relativos ao Grupo B da Estratégia de Infra-
estruturacao da Aroeira Exterior tendo em vista a outorga do Contrato de Urbanizagdo para
execucdo da Av. Antonio Pedro.

e Prosseguir os trabalhos de projectos/programa de execu¢do para vias estruturantes
prioritarias asseguradas em protocolos formalizados no ambito da Estratégia de Infra-
estruturacao da Aroeira Exterior (EIAE).

DMPATO/DOM/DP

e Assegurar o desenvolvimento dos trabalhos de projecto para vias estruturantes prioritarias,
decorrentes de protocolos formalizados no Ambito da Estratégia de Infra-estruturacio da
Aroeira Exterior (EIAE).

DEGAS/DEGA
e Contribuir para a consideragdo de ciclovias nos projectos de vias estruturantes prioritarias
integradas na Estratégia de Infra-estruturacdao da Aroeira Exterior.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Acompanhar os projectos das vias abrangidas pela Estratégia de Infra-estrutura¢do da Aroeira
Exterior nas vertentes da iluminacdo publica, execucdo das vias e condicionamentos de
transito necessarios para o desenvolvimento das obras.

Linha 3.10

Prosseguir e reforcar o funcionamento da Comissdao Municipal de Transito e Transportes,
chamando esta estrutura consultiva a intervir activamente no processo de formacao de
decisdes e na aplicacdao de medidas que promovam o reforco da seguranca, do estacionamento
e da fluidez da circulagdao. Continuar a investir no sentido de dar continuidade ao esforco
conjunto de promoc¢do da gradual transferéncia modal para o transporte piublico, da sua
qualificacdo e da sustentabilidade ambiental.

OA
e Dinamizar e assegurar o regular funcionamento da Comissdao Municipal de Transito e
Transportes tendo em vista os objectivos estabelecidos.

Linha 3.11

Definidas as valéncias da Casa da Mobilidade, que compreendem nomeadamente a
monitoriza¢do, informacio e mediacio da mobilidade urbana em Almada, desenvolver
estudos com vista a sua concretizacdo com parceiros locais, regionais e europeus, no quadro
da submissao de candidaturas a programas europeus de co-financiamento.
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DEGAS/DEGA

e Enquanto se aguarda o resultado da candidatura apresentada ao CIVITAS avaliar a
viabilidade de execugdo do projecto pelos parceiros locais e regionais, nomeadamente no que
se refere ao sistema integrado de logistica urbana.

Linha 3.12

Concluido o Plano Municipal de Mobilidade Eléctrica, prosseguir com a instalacao de pontos
de carregamento para veiculos eléctricos abrangidos pela rede MOBI-E, dando particular
énfase aos novos parques de estacionamento.

DEGAS/DEGA
e Assegurar a articulagdo com a coordenagdo nacional da Rede de Mobilidade Eléctrica MOBI-
E para a implementa¢do do Plano de Mobilidade Eléctrica de Almada.

e Prosseguir a instalagio dos pontos de recarga da fase piloto do Plano Municipal de
Mobilidade Eléctrica, em parceria com a Rede de Mobilidade Eléctrica MOBI-E e a
AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada, incluindo o desenvolvimento e
instalacdo de sinaliza¢do vertical e horizontal associada.

DMDS/DAF/DAESU
e Contribuir para a instalacdo de pontos de recarregamento para veiculos eléctricos no ambito
da gestao do espago publico.

DMOVU/DTRVM/DTSR
o Contribuir para a instalacdo da rede concelhia de pontos de recarga para veiculos eléctricos e

para a sinaliza¢do vertical e horizontal associada, no quadro da implementag¢do do Plano de
Mobilidade Eléctrica.

Linha 3.13

Aprofundar e desenvolver as accdes, projectos e actividades enquadradas pelo projecto
transversal de valorizacio da imagem urbana e de qualificacio do Concelho nas suas
diferentes dimensdes. Reforgar as accoes no dominio da articulagao e gestdo integrada entre os
servicos municipais. Refor¢ar a fiscalizacdo e a sensibilizacio ambientais, e promover o
crescente envolvimento e participacao da populacdo, das instituicdes e das entidades locais na
promocgao e valorizacdo da qualidade do espaco publico municipal. Assegurar a concretizacdo
do Programa “Parcerias para a Qualificacao Urbana” 2012/2013 com as Juntas de Freguesia.

DMOVU
e Assegurar em sede de recepg¢do provisoria e definitiva das infra-estruturas e equipamentos de
novas urbanizagdes, a qualidade das mesmas e a gestao pelos respectivos servigos.
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DMOVU/DSEVT/DSAL

e Garantir o maximo estado de conservagao e a manuten¢ao permanente do mobilidario urbano
afecto a deposigao de residuos.

e Garantir a remog¢dao de materiais de publicidade ilegal em toda a area do Concelho de
Almada.

DMOVU/DSEVT/DJEV

e Assegurar o maximo estado de conservacdo e a manutencao dos elementos de agua
instalados no espago publico, garantindo a qualidade da agua, a limpeza e a manuten¢dao dos
elementos electromecanicos.

e Assegurar o maximo estado de conservagcdo, a manutencdao e ornamentacdo regular das
floreiras instaladas no espacgo publico.

DMOVU/DSEVT/DPP
e Assegurar o maximo estado de conserva¢io e a manutengcdo do mobiliario urbano, fontes,
lago, muros, estadias, incluindo a elimina¢dao dos chamados “graffitis”.

DMOVU/DTRVM

e Assegurar a supervisio e gestdo do Programa “Parcerias para a Qualificagio Urbana
2012/2013” com as Juntas de Freguesia, de acordo com os protocolos a estabelecer para
vigorar naquele periodo em execuc¢ao do Plano Plurianual de Investimentos.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Assegurar o maximo estado de conservacdo e a pintura de semaforos, sinais de transito,
espelhos parabdlicos e outro mobilidrio urbano relacionado com o transito e seguranca
rodoviaria.

DMOVU/DTRVM/DML

e Assegurar uma acgdo permanente de eliminagdo de inscrigdes caligrafadas ou desenhadas nao
autorizadas por regulamentos municipais, nomeadamente, em muros, paredes, toponimia,
sinais de transito, bancos e equipamentos de recreio infantil.

o Contribuir para a valorizacdo da imagem urbana através da conservagdo e manuten¢io
regular (periodicidade anual ou bianual, conforme o mais adequado) dos Equipamentos e
Mobiliario Urbano, nomeadamente, bancos, papeleiras, pilaretes, pintura de muros e
vedacoes metalicas.

DMOVU/DH

e Assegurar a manutencao e execugcao das obras de conservagdao e qualificacdo dos espacgos
envolventes aos Bairros Camararios, em articulagdo com as Juntas de Freguesia e outros
Servigos.
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DMAG/DAF/DPAT

e Diligenciar o desenvolvimento do Plano Plurianual de Manutencao dos edificios municipais,
tendo em vista garantir a realizacdo das respectivas obras de conservagdo, manutengdo e
qualificagdo.

DMAG/DAF/DAESU

e Assegurar o cumprimento do POP 2012 — Programa de Ordenamento da Publicidade
(estabelecido com a participagdo das Juntas de Freguesia) conforme respectiva
georeferenciacao.

e Promover a atribuicdo de novas posi¢des na Rede Municipal de Quiosques através de
concurso para o efeito, assegurando a requalificacdo dos equipamentos e diversificacao da
oferta de actividades/produtos.

DEGAS/DEGA
e Prosseguir o desenvolvimento de intervengdes e projectos que promovam a biodiversidade e a
mobilidade sustentavel, qualificantes do espago publico.

DEGAS/DESA

e Prosseguir a realizagdo de acgdes de sensibilizagdo ambiental que promovam praticas de
cidadania para a valorizacdo da imagem do Concelho, associadas a campanhas e projectos
em curso.

DFM

e Assegurar a maxima intervenc¢ao nas situagdes de incumprimento de regulamentos, posturas,
decisdes municipais e leis aplicaveis ao Municipio, designadamente no que se refere a
limpeza e residuos em geral, publicidade, conservacdo de imodveis e terrenos devolutos,
ocupacao do espago publico, constru¢des ndo licenciadas.

e Prosseguir a notificagdo de proprietarios, com vista a limpeza de imoveis e terrenos
devolutos.

o Reforcar as ac¢des de remocgao de elementos publicitarios ilegalmente afixados em mobiliario
urbano ou em suportes ndo autorizados.

DMDS/DEJ/DERE
e Assegurar o desenvolvimento de um programa de beneficiagdo do parque escolar municipal,
promovendo a valoriza¢do da imagem urbana.

DMDS/DASC

e Apoiar as associagdes locais com prioridade para a conservagao periddica do seu patrimonio
edificado.
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DMPATO/DAU

e Incrementar a campanha “Habitar é Conservar” promovendo o]
envolvimento/responsabilizagdo crescente dos proprietarios, institui¢es e entidades locais.

DCOM
e Prosseguir a sensibiliza¢do dos cidaddo, apelando a responsabilidade de todos na preservagao
e qualificacdo dos espacos publicos.

e Promover a articulacdo e sinergias entre todos os canais de atendimento municipal com vista
a melhoria da comunica¢ido com o cidadao.

e Prosseguir a divulgacdo das ac¢des e campanhas de sensibilizacdo que visem contribuir para a
valoriza¢do da imagem urbana e da qualificacdao do Concelho.

Linha 3.14

Prosseguir o desenvolvimento e aplicacao das medidas, accoes e actividades no ambito do
programa de qualificacio dos espacos publicos exteriores do Concelho potenciando a sua
atractividade, prosseguindo e concluindo o processo de requalificacio da Rua Candido dos
Reis (Cacilhas) e desencadeando os processos de requalificacio da Rua Capitao Leitdo
(Almada), e da Rua Alfredo Cunha e Rua dos Trabalhadores Rurais (Caparica). Concluir
estudo para a envolvente a Escola da Alembranca (Feijo), e desenvolver o estudo de
reconversao em via urbana da antiga Estrada Nacional 377 (Charneca de Caparica).

DMPATO/DPU/DEP
e Concluir a elaboracdo de proposta de ordenamento para a envolvente a Escola da
Alembranga (Feijo).

DMPATO/DPU/DQU

e Assegurar o acompanhamento da execuc¢ao dos projectos de especialidade para a empreitada
da Rua dos Trabalhadores Rurais e Rua Alfredo Cunha, e do Jardim Urbano no Monte de
Caparica.

e Assegurar a assisténcia técnica ao projecto de arquitectura da empreitada de requalificacdo da
Rua Capitdo Leitdo em Almada.

DMOVU/DSEVT/DSAL
e Contribuir para a elaboracdo dos projectos de requalificacdo dos espagos publicos no que
respeita ao sistema de recolha de residuos urbanos.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Acompanhar os projectos e as obras de requalificagdo dos espagos publicos na area da
mobilidade e iluminacdo publica, assim como articular os condicionamentos de transito
necessarios para o desenvolvimento das obras.
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DMPATO/DOM
e Assegurar a execugdo dos projectos de especialidade e da empreitada da Rua Alfredo Cunha
e Rua dos Trabalhadores Rurais, Monte de Caparica.

DMPATO/DOM/DP
e Assegurar a assisténcia técnica as empreitadas relativas ao Projecto da Rua Capitdo Leitdo
(Almada) e Rua Candido dos Reis (Cacilhas).

e Desenvolver os projectos de especialidades da Rua Alfredo Cunha e Rua dos Trabalhadores
Rurais (Monte de Caparica) de acordo com o programa de intervengdo e assegurar a
assisténcia técnica as respectivas empreitadas.

DMPATO/DOM/DO
e Garantir o acompanhamento e a conclusao da empreitada de requalificacao da Rua Céandido
dos Reis, Cacilhas.

e Garantir o acompanhamento e a execu¢do da empreitada de requalificacdo da Rua Capitdo
Leitdo, Almada.

e Lancar o concurso publico para obras na Rua Alfredo Cunha e Rua dos Trabalhadores
Rurais, Monte de Caparica.

DFM
e Promover a desocupacgdo dos espagos publicos alvo de requalificagio.

DCOM
e Garantir a divulgagdo relativa a obra de requalificacdo da Rua Candido dos Reis (Cacilhas) e
Rua Capitao Leitdo (Almada).

e Apoiar na concepg¢do e producido de suportes de comunicacdo e de materiais informativos
adequados ao conhecimento publico do desenvolvimento das obras e dos impactos junto da
populagdo de proximidade.

Linha 3.15

Assegurar a gestdo e a conservacdo regular das obras de Arte Publica do Municipio, e
dinamizar actividades no quadro da Rede Tematica PAUDO (Public Art and Urban Design).
Prosseguir com os processos de criacao/instalacdo de novas pecas de arte publica, concluindo
designadamente o processo relativo ao Monumento a Multiculturalidade (Centro Civico do
Monte de Caparica) e os estudos para o Busto do Dr. Louro (Costa da Caparica) e
Monumentos ao Professor Educador e a Resisténcia ao Fascismo.

CAC
e Garantir o desenvolvimento do processo do Monumento a Multiculturalidade e a sua
instalagao no Centro Civico do Monte de Caparica. Assegurar os procedimentos necessarios
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a futura concretizacdo das restantes obras de Arte Publica conforme a presente linha de
orientacao.

e Prosseguir a conservacao das obras de Arte Publica, nomeadamente através do Protocolo
existente com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (Departamento de Conservagdo e
Restauro).

e Coordenar o Grupo de Trabalho sobre Arte Publica no ambito da participagdo do Municipio
na Rede Tematica PAUDO.

DMDS/DC/DMPC
e Integrar o grupo de trabalho sobre Arte Publica contribuindo para o desenvolvimento de
acgdes no ambito da participagcdo municipal na Rede Tematica PAUDO.

DMDS/DT
o Integrar a Arte Publica do Concelho em percursos turisticos e contribuir para a sua
divulgacgao.

Linha 3.16

Concluido que esta o Plano Municipal de Sinalética, avancar para a sua implementacdao no
terreno, contribuindo, também por esta via, para a valorizacido e desenvolvimento do turismo
no Concelho.

DMAG/DAF

e Concretizar o Plano Municipal de Sinalética, assegurando, de forma faseada, a colocacido de
sinalética direccional e a identificacdo dos recursos naturais e turisticos e de equipamentos
publicos, em articulagdo com o processo de renovagdo do mobilidrio urbano.

DMAG/DAF/DAESU
e Promover a implementagdo da sinalizacdo dos agentes econdomicos no admbito do Plano
Municipal de Sinalética.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Contribuir para a implantacdo do Plano Municipal de Sinalética, assegurando a instalagcdo e
substituicao faseada de sinalética direccional, e a identificacdo dos recursos naturais e
turisticos e de equipamentos publicos, em articulagio com o processo de renovacdo de
mobiliario urbano.

DMDS/DT
e Contribuir para a implementacao de sinalética no dominio das actividades econdémicas e
locais de interesse turistico, decorrente do Plano Municipal de Sinalética.
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DCOM
e Divulgar o Plano Municipal de Sinalética e as suas fases de implementagao.

e Acompanhar e contribuir para a implementagdo do Plano Municipal de Sinalética, tendo em
vista a funcionalidade e eficicia na comunicacdo e a generalizacdo de uma imagem
qualificada e identitaria do Concelho.

Linha 3.17

Prosseguir junto do Governo as diligéncias para:
- A criacdo de no de distribuicao na A2, entre Almada e Fogueteiro e a sua ligacdao ao
IC 32;
- A ligacao rodoviaria Banatica/Porto Brandao e Costas de Cao;
- A nova estacgdo ferroviaria em Vale Flores;
- A extensao do Metro Sul do Tejo a Costa da Caparica, o estacionamento e transporte
para a Fonte da Telha, e 0o Comboio de Praia, no ambito do POLIS;
- A extensdo do Metro Sul do Tejo a Trafaria e a Almada Nascente - Cidade da Agua e
futura expansdao a Charneca de Caparica;
- O novo terminal fluvial da Trafaria, articulando-se com o IC 32 e o Metro Sul do
Tejo na Trafaria.

OA

e Prosseguir as diligéncias junto do Governo no sentido de garantir a criagdo de n6 de
distribuicao na A2, entre Almada e Fogueteiro e a sua ligagao ao IC 32, a ligacdao rodoviaria
Banatica/Porto Branddao e Costas de Cao, a nova estacdo ferroviaria em Vale Flores, a
extensdo do Metro Sul do Tejo a Costa da Caparica, o estacionamento e transporte para a
Fonte da Telha, e 0 Comboio de Praia, no ambito do Programa Polis da Costa da Caparica, a
extensdo do Metro Sul do Tejo a Trafaria e a Almada Nascente — Cidade da Agua e futura
expansdo a Charneca de Caparica, e o novo terminal fluvial da Trafaria, articulando-se com o
IC 32 e 0 Metro Sul do Tejo na Trafaria.
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Eixo 4 — Educagio, Formagio, Conhecimento e Juventude

Linha 4.1

Dar continuidade ao Programa Municipal de Ac¢dao Social Escolar, dirigido a criancas e
familias carenciadas, do 1° Ciclo do Ensino Basico e do Ensino Pré-escolar, no que se refere ao
fornecimento de refeicdes e compra de manuais escolares.

DMDS/DEJ/DE

Assegurar a manutengdo do Apoio Social Escolar através da atribui¢do de livros e outro
material escolar por delegacdo nas Juntas de Freguesia.

Assegurar a gestao municipal dos refeitorios escolares, promovendo o controlo higieno-
alimentar, a qualidade nutricional e a verifica¢io do cumprimento dos normativos relativos
ao fornecimento de refeigdes com a colaboracao de Entidades Parceiras: Instituto Nacional
Dr. Ricardo Jorge, Instituto Superior de Saude Egas Moniz e Instituto Piaget.

Assegurar o regular funcionamento do sistema de gestdo electronica do fornecimento de
refeicbes aos alunos do 12 ciclo e componente de apoio a familia - prolongamento de horario,
bem como a assisténcia técnica ao equipamento instalado.

Assegurar o fornecimento permanente de refeicdes nos refeitdrios sob a responsabilidade da
Autarquia, e acautelar o contrato-programa com o Ministério da Educag@o.

Dinamizar as candidaturas e a celebracio de protocolos de colaboracdo para apoio a
vigildncia das refeicbes das criangas, complementada com a respectiva monitorizagdo e
avaliacao.

Promover a administragdo do novo servico municipal “Almada Cresce Contigo”.

DMAG/DAF/DFIN

No ambito da gestdo electronica de Refeitérios Escolares, garantir, de forma segura e
eficiente, o processo de recolha de fundos e arrecadacao da respectiva receita.

DCOM

Divulgar o servigco de Ac¢ao Social Escolar “Amada cresce contigo”.

Linha 4.2

Garantir os transportes escolares em conformidade com a legislacao existente e assegurar os
circuitos especiais de acordo com o plano de transportes aprovado pelo Municipio.
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DMDS/DEJ/DE

e Assegurar a organizacao e implementacdo do Plano de Transportes para o ano lectivo de
2012-2013, e proceder a actualizagdo dos normativos de funcionamento.

e Assegurar a recepcao e analise das candidaturas aos transportes escolares, a monitorizagdo e
analise de pedidos, e a verificagao da facturacao relativa as senhas atribuidas.

e Assegurar a analise e avaliacdo dos pedidos de transporte apresentados pelos alunos a
frequentarem estabelecimentos de ensino fora do Concelho, a preparagdo dos circuitos,
lotacao de viaturas e horarios escolares.

e Garantir a recolha, sistematizacao e tratamento de dados e documentos financeiros relativos a
despesa e receita no ambito do Fundo Social Municipal, quadrimestralmente.

o Assegurar o prosseguimento do protocolo celebrado entre a Cadmara Municipal e a
Associa¢do Portuguesa de Pais e Amigos de Cidaddos com Deficiéncia Mental (APPACDM)
garantindo o transporte adaptado de alunos com mobilidade reduzida.

Linha 4.3

Prosseguir a avaliacao/revisio da Carta Educativa Municipal no quadro do Conselho
Municipal de Educacdo. Assegurar o pleno funcionamento dos novos Jardins de Infancia
concluidos em 2011 — Jardim de Infancia na Escola Basica do 1° Ciclo do Feijo n° 1, Jardim de
Infancia na Escola Basica do 1° Ciclo do Laranjeiro n° 2, Jardim de Infancia na Escola Basica
do 1° Ciclo do Laranjeiro n° 3 e Jardim de Infincia na Escola Basica Cata-ventos de Paz
(Cacilhas). Assegurar a construcdo da nova Escola Basica do 1° Ciclo/Jardim de Infancia na
Charneca de Caparica ja iniciada.

DMDS/DEJ/DERE
e Proceder a monitorizagdo da Carta Educativa Municipal, avaliagdo e eventual alteracdo, no
quadro do Conselho Municipal de Educacao.

e Assegurar o pleno funcionamento dos novos Jardins de Infancia cuja entrada na rede publica
do Municipio teve lugar no ano lectivo 2011/2012.

o Assegurar a elaboracdo de candidaturas a eventuais concursos para o Programa de
Requalificagdo da Rede Escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico e de Educacao Pré-Escolar,
ponderando o esfor¢o financeiro do Municipio.

e Monitorizar e apoiar a instalacdo de outras valéncias/ofertas educativas nas escolas basicas e
jardins-de-infincia, nomeadamente unidades de ensino especial, componente de apoio a
familia.

e Acompanhar a empreitada da nova Escola Bésica da Charneca de Caparica, assegurar o

apetrechamento de mobilidrio escolar, material didactico, equipamento informatico, entre
outros, e preparar a entrada em funcionamento.
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DMPATO/DOM/DO

e QGarantir a execu¢do da empreitada da nova Escola Basica com Jardim de Infancia na
Charneca de Caparica.

DMPATO/DOM/DP
e Assegurar a assisténcia técnica a empreitada da nova Escola Basica do 1° Ciclo/Jardim de
Infancia na Charneca de Caparica.

DCOM

e Assegurar a producdo de materiais informativos associados a nova Escola Bésica e Jardim de
Infancia na Charneca de Caparica e promover a sua divulgagao.

Linha 4.4

Executar o plano de conservacdo e manutencdo do parque escolar do Municipio/2012,
prosseguindo a recuperacdao, beneficiacio e modernizacio gradual dos antigos edificios
escolares, ajustando-os as exigéncias das actuais praticas educativas.

DMDS/DEJ/DERE
e Assegurar o desenvolvimento do Plano de Beneficiagdo, Requalificagdo e Manuten¢do dos
edificios escolares.

e Desenvolver o plano anual de manuten¢des e inspecgdes em equipamentos instalados nas
escolas basicas e jardins-de-infancia com vista a manter o seu pleno funcionamento e
seguranca.

e Prosseguir o desenvolvimento do programa de apetrechamento do parque escolar nas suas
multiplas vertentes, em particular a qualificacdo e beneficiacdo de refeitérios escolares.

e Assegurar a recolha e o tratamento de informag¢do para a gestdo sobre funcionamento dos
estabelecimentos de ensino, nomeadamente leituras de gas e electricidade.

e Contribuir para o alargamento da rede de bibliotecas escolares nas escolas do 1° Ciclo do
Ensino Basico, conforme proposta apresentada para o triénio 2012/2015.

e Promover a actualizacdo dos Planos de Emergéncia Internos das escolas do 1° Ciclo do
Ensino Bésico da rede publica municipal.

DMDS/DC/DB

e Acompanhar os processos de criagdo de novas bibliotecas escolares nas escolas da rede
publica do 1° Ciclo do Ensino Basico, ao nivel da aquisicdo de equipamento e
aquisicao/descricdao dos fundos bibliograficos.

e Prosseguir o servico de apoio e utilizagio/manutengdo dos conteudos dos sistemas
automatizados de gestao bibliografica no quadro do SABE - Servigo de Apoio as Bibliotecas
Escolares.
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DMPATO/DOM

e Assegurar a execucao de projectos e de empreitadas de conservacao e de manutencao de
edificios escolares e respectivos logradouros de acordo com o programa de intervengao para
2012.

DMOVU/DSEVT/DJEV
e Assegurar a conservagdo da arborizacdo e dos espagos verdes dentro dos logradouros
escolares.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Assegurar a permanente conservacdo dos sinais de transito, passadeiras e sinalizagdo
associada junto a rede publica, privada e solidaria de escolas do Concelho (todos os graus de
ensino).

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar, por administracdo directa, pequenas intervengdes de manutencdo do parque
escolar do 1° Ciclo do Ensino Basico e Ensino Pré-escolar.

Linha 4.5

Dinamizar a participa¢ao da Comunidade Educativa na vida local através do apoio a projectos
e accoes das Escolas, Agrupamentos de Escolas ou outras entidades que cumpram os requisitos
definidos no Plano de Acg¢do Cultural, incentivando a inova¢dao pedagogica e contribuindo
para uma acc¢do educativa territorializada que tenha em conta, os valores, as tradicdes, as
realidades sociais e ambientais, que fomente a educa¢do para a cidadania e promova o
envolvimento das escolas nos projectos educativos municipais, designadamente os que se
ligam aos designios de um Concelho solidario, sustentavel e eco-eficiente.

DMDS/DEJ/DE
e Motivar a participacdo da Comunidade Educativa na vida local através do apoio a projectos e

accoes das Escolas, Agrupamentos de Escolas ou outras entidades que cumpram os requisitos
definidos no Plano de Ac¢ao Cultural (PAC).

e Dinamizar a realizacdo da Mostra de Projectos PAC 2011/2012. Recensear os projectos
relevantes para divulgacdo nas edigdes municipais € banco de dados da Associagao
Internacional de Cidades Educadoras (AICE) e do sitio municipal especializado “Cidade
Educadora” na Internet. Assegurar a instru¢ao do processo de candidatura a esta linha de
apoio municipal.

e Assinalar a abertura do ano escolar através da Recep¢do a Comunidade Educativa, com
programa de actividades destinadas a toda a comunidade educativa do Concelho, assegurar a
edicdo da Agenda do Professor, em colaboragdo com a Associagdo dos Municipios da Regido
de Setubal.
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Dinamizar a realizacao da Festa Verde, no ambito do Plano de Ac¢ao Cultural, promovendo
junto da comunidade educativa a realizagdo de projectos que desenvolvam dinamicas de
reflexdo numa perspectiva ambiental.

Promover as Marchas das Escolas e Instituicdes Educativas, iniciativa de enriquecimento do
Programa das Festas da Cidade. Organizar o Festival Interescolas de Teatro, Movimento e
Expressao Dramatica, em colaboragdo com as Associagdes Culturais locais. Apoiar a
realizacio do Festival de Teatro Alemao, de dmbito nacional, sob a coordenacdao do Goethe
Institut e Escola Secundaria Ferndo Mendes Pinto.

Assegurar a realizagdo da Homenagem ao Professor Aposentado, a ter lugar em 2012,
celebrando o trabalho desenvolvido em prol da comunidade e a aposentagdo dos docentes do
Concelho.

Dar continuidade a actividade “A Descoberta da Arte”, em parceria com a Associaciao
Cultural “O Mundo do Espectaculo”, sensibilizando os alunos e criangas do 1° Ciclo e
Educacao Pré-escolar para as actividades de desenvolvimento artistico.

DMDS/DEJ/DJ

Contribuir para a promog¢do de projectos de accao socioeducativa territorializada, em
particular através da sua disseminagdo e/ou acolhimento na rede de equipamentos
municipais para a juventude, integrados no Plano de Ac¢do Cultural e Festival Interescolas de
Teatro, participando no grupo de trabalho PAC.

Contribuir para a programacao da Recepcdo a Comunidade Educativa através de acgdes
especificas que promovam o envolvimento da comunidade educativa nas ac¢bes de educagao
ndo formal desenvolvidas na rede de equipamentos municipais para a juventude.

DMDS/DC/DMPC

Contribuir para o desenvolvimento de projectos municipais Festa Verde, Mostra do Ensino
Superior, Secundario e Profissional e outros, potenciando os recursos com sede na Rede
Municipal de Museus.

Contribuir no dmbito do Plano e Acg¢do Cultural no apoio e acompanhamento de projectos
educativos e acgbes no ambito das tematicas da memoria e identidade, cidadania,
conhecimento e salvaguarda do patrimonio, contribuindo para operacionalizar uma ac¢ao
educativa territorializada.

Contribuir para a programacdo da Recepcdo a Comunidade Educativa 2012/13 através de
acgOes especificas associadas a Rede Municipal de Museus como recurso educativo de amplo
espectro.

DMDS/DC/DEC

Garantir o acompanhamento dos projectos aprovados no ambito do Plano de Ac¢ao Cultural,
e proporcionar o envolvimento da comunidade escolar nas ac¢des de educagdo ndo formal a
realizar na rede de equipamentos culturais, durante a interrup¢ao da actividade lectiva.
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DMDS/DAD/DD

e Assegurar a realizacdo de ac¢des integradas no Plano de Acgdo Cultural (PAC), assegurando
a promogao, organizac¢ao e coordenagao de actividades desportivas.

DMDS/DASC

o Assegurar a dinamizag¢do, apoio, acompanhamento e avaliagdo dos projectos socio-
educativos das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, no ambito da linha de apoio
do Plano de Acg¢do Cultural.

DEGAS/DESA

e Assegurar a realizagdo de sessdes temdticas em escolas, actividades de campo e visitas de
estudo sobre “Compostagem doméstica”, “Biodiversidade”, “Mobilidade”, “Biodiversidade
do Litoral”, com destaque para a tematica “Energia e Alteragdes Climaticas”, no quadro do
Ano Internacional da Energia Sustentdvel para Todos.

e Prosseguir a participagdo no grupo de trabalho Plano de Acgdo Cultural (PAC), assegurando
a coordenagdo técnica, programac¢do e dinamiza¢do da componente de educacdo para a
sustentabilidade, selec¢do e acompanhamento técnico de projectos no dominio do ambiente,
mobilidade e energia.

CAC
e Assegurar o acompanhamento e apoio técnico a projectos que venham a ser aprovados e
desenvolvidos no ambito do Plano de Acg¢ao Cultural.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar o apoio logistico a iniciativas de caracter educativo promovidas pela Autarquia ou
por ela apoiadas.

DCOM

e Assegurar a concep¢do e producdo de materiais informativos relativos aos projectos
integrados no Plano de Ac¢do Cultural (PAC), divulgar o PAC e a realizacdao das respectivas
accoes.

Linha 4.6

Prosseguir com o Programa de Apoio as Familias com criang¢as matriculadas no Jardins-de-
infincia no que se refere ao fornecimento de refeicoes e ao prolongamento de horario. Dar
continuidade e acompanhar o programa de enriquecimento Curricular no 1° Ciclo do Ensino
Basico continuando a incentivar o envolvimento das Instituicdes promotoras, apoiando a sua
organizacdo e funcionamento.
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DMDS/DEJ/DE

e Assegurar o Programa em curso de apoio as familias com criancas matriculadas na rede
publica de Jardins de Infancia no que se refere ao fornecimento de refeigdes e prolongamento
de horario.

e Assegurar os procedimentos inerentes aos recursos humanos, atribuidos a Autarquia, em
cumprimentos dos protocolos celebrados e em execucao.

e Dar continuidade ao programa de enriquecimento curricular em curso no 1° Ciclo do Ensino
Basico.

e Assegurar a recolha, sistematizacao e tratamento de dados e documentos financeiros relativos
a despesa e receita no ambito do Fundo Social Municipal, e respectivo encaminhamento.

Linha 4.7

Dar continuidade ao processo de empreitada de obra publica de constru¢io da Universidade
Sénior no edificio da antiga Cooperativa Almadense, incluindo apetrechamento, processo em
parceria com a Associacdo dos Professores do Concelho de Almada e manter o apoio a
projectos desenvolvidos no quadro das “Novas Oportunidades” e de “Educacdao ao Longo da
Vida” — cursos de educacdo e formacao, curriculos alternativos, educacao de adultos, outros
programas de formacdo de 2* oportunidade, e outros, orientados para as necessidades
comunitarias, trabalhando em parceria com instituicdes publicas, associativas e privadas.

DMDS/DEJ

e Acompanhar o processo de criagio da Universidade Sénior de Almada, assegurar o
respectivo apetrechamento conforme programa estabelecido, e promover com a APCA -
Associacao dos Professores do Concelho de Almada as condi¢des para o funcionamento.

DMDS/DEJ/DE

e Prosseguir o apoio a projectos de educacdo ao longo da vida desenvolvidos por instituicdes do
Concelho de Almada, designadamente a Universidade Sénior de Almada, o Centro de
Formagdo de Professores e os Centros de Reconhecimento e Validagdo de Competéncias.

e Assegurar o processo de atribuicdo de bolsas de estudo no ano lectivo de 2012/2013, a
estudantes do ensino superior residentes no Concelho conforme Regulamento.

e Prosseguir o acolhimento de estagios curriculares de alunos dos cursos tecnologicos,
académicos e de ensino superior.

DMDS/DAD/DD
e Prosseguir o acolhimento de estagios profissionais do curso tecnologico de desporto.

DMPATO/DOM
o Garantir a execucdo da empreitada de construcdo da USALMA — Universidade Sénior de
Almada.
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DMPATO/DOM/DP

e Assegurar a assisténcia técnica a empreitada de constru¢do da USALMA - Universidade
Sénior de Almada.

Linha 4.8

Promover e atribuir o Prémio de Investigacio ‘“Cidade de Almada’”/2012. Prosseguir e
aprofundar a cooperagdao com o Polo de Ensino Superior desenvolvendo projectos de parceria,
designadamente a Mostra do Ensino Superior, Secundario e Profissional, o projecto “Almada,
Laboratorio de Ideias” e outras areas de cooperacdao com relevante interesse mutuo, incluindo
0 acolhimento e apoio a eventos de ambito internacional.

DMDS

e Aprofundar a cooperagdao com o Pélo do Ensino Superior do Concelho em éreas de relevante
interesse mutuo, incluindo no acolhimento de eventos de 4&mbito internacional.

DMDS/DEJ
e Promover o Concurso de ambito municipal ao “Prémio de Investigacdo Cidade de
Almada/2012”.

e Desenvolver o projecto de parceria “Mostra do Ensino Superior, Secundario e Profissional”.

e Contribuir, em articulacgio com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, para o
desenvolvimento do projecto “Almada: Laboratorio de Ideias”.

DMDS/DEJ/DJ

e Colaborar na disseminac¢ao do Prémio de Investigacdo “Cidade de Almada” e na divulgacao
dos projectos de parceria e de cooperacao com o Ensino Secundario e Superior, em particular
a Mostra do Ensino Superior, Secundario e Profissional e o projecto “Almada Laboratorio de
Ideias”.

DCOM
e Assegurar a concep¢ao e apoiar a producdo de materiais associados a divulgacao dos
Projectos de Parceria.

e Promover a divulgacdo do Concurso de ambito municipal ao “Prémio de Investigacdo Cidade
de Almada/2012”.

Linha 4.10

Constituida a Fundagio ESHT I&D com a participagao do nosso Municipio, desenvolver
naquele quadro e em parceria com a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, e
outras institui¢cdes consideradas relevantes, os estudos programaticos e de viabilidade do
Centro Técnico e Cientifico de Artes Culinarias e Enogastronomia. Manter em
funcionamento os Nucleos de Formag¢dio em Turismo no Centro Cultural Juvenil de Santo
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Amaro em colaboracao com a Escola Superior de Turismo. Apoiar a formacdo turistica para
activos e a formacdo inicial, designadamente a desenvolvida no ensino secundario, no plano
da sua ligacao ao Concelho, e no enquadramento de estagiarios.

DMDS

e Promover acgbes no ambito da participacao do Municipio na Fundacao ESHTE, 1&D,
tendentes ao desenvolvimento do processo de viabilidade inerente ao Centro Técnico e
Cientifico de Artes Culinarias e Enogastronomia.

DMDS/DEJ/DJ

e Assegurar o funcionamento no Centro Cultural Juvenil de Santo Amaro do Nucleo de
Formacdo da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril e, em convergéncia com os
objectivos do Plano Estratégico de Valorizacao e Desenvolvimento do Turismo, contribuir
para a disseminacdo e diversificagio da oferta formativa dos Cursos de Especializacio
Tecnoldgica em Turismo.

DMDS/DT

o Contribuir para a diversificagdo da oferta formativa dos Cursos de Especializa¢do
Tecnoldgica em colaboragdo com a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril e em
consonancia com as directrizes do Plano Estratégico de Valorizagdao e Desenvolvimento do
Turismo.

e Continuar a assegurar a possibilidade de realizagdo de estagios profissionais a alunos dos
cursos de turismo (técnico profissionais e ensino superior).

Linha 4.11

Continuar a assegurar a representacdao do Municipio nos Conselhos Gerais dos Agrupamentos
conforme modelo de gestdo do sistema educativo em vigor e dinamizar o funcionamento do
Conselho Municipal da Educa¢dao - a nivel do exercicio das competéncias proprias e com
accoes orientadas para a comunidade educativa. No ambito do Observatorio Local de
Educacao implementar a aplicacio de uma grelha de indicadores em constru¢ao para a
monitorizacdao do sistema local de educacao.

DMDS/DEJ

e Assegurar o regular funcionamento do Conselho Municipal de Educagdo, a preparacdo de
informacao relativa a educagao e ensino a ser apresentada ao Conselho e aos 6rgaos de gestdo
das escolas e associagdes de pais nas matérias em que intervém ou acompanham.

e Assegurar a aplicagdo no Observatorio Local de Educagdo de uma grelha de indicadores para
monitorizag¢do do sistema local de educacao.

e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais da Escolas e Agrupamentos
de Escolas.
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DMDS/DEJ/DE
e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas e Agrupamentos

de Escolas.

DMDS/DEJ/DERE

e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas e Agrupamentos
de Escolas.

DMDS/DEJ/DJ

e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas e Agrupamentos
de Escolas.

DMDS/DC/DB

e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas e Agrupamentos
de Escolas.

DMDS/DC/DHLAH

e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas e Agrupamentos
de Escolas.

DMDS/DC/DMPC

e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas e Agrupamentos
de Escolas.

DMDS/DAD

e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas e Agrupamentos
de Escolas.

DMDS/DAD/DD

e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas e Agrupamentos
de Escolas.

DMDS/DAD/DID

e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas e Agrupamentos
de Escolas.

DMDS/DASC

e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas e Agrupamentos
de Escolas.
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Linha 4.12

Prosseguir o trabalho desenvolvido na consolidacao de “Almada Cidade Educadora” como
Concelho de amplas e diversificadas ofertas educativas, formais e informais, divulgando e
dando projeccao das experiéncias locais na rede nacional e internacional da Associacdo das
Cidades Educadoras. Dar continuidade aos acordos de colaboracao e candidaturas que
promovam a externalidade das praticas locais. Participacdao, na qualidade de membro, na
Associacdo Internacional das Cidades Educadoras. Prosseguir a participacdo na comissao
coordenadora da Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras. Acompanhar a
implementacao das novas ofertas formativas a implementar em funcao das necessidades de
desenvolvimento local e das orientacdes anuais do Ministério da Educacdo, em articulacdo
com as estruturas de concertacio de ambito concelhio: Conselho Local de Acc¢ao Social,
Conselho Municipal de Educacdao, Forum Municipal de Juventude.

DMDS/DEJ/DE

e Contribuir para a dinamizagdo da participagdo de Almada na Associaciao Internacional das
Cidades Educadoras, através da identificacdo de projectos locais a integrar o Banco
Internacional de Documentos e participagcdo nos encontros previstos em Plano de Actividades
da Associagdo Internacional de Cidades Educadoras (AICE).

e Acompanhar os acordos de colaboragdo e candidaturas celebrados ou a celebrar que
promovam a externalidade dos projectos locais.

e Manter a participagdo do Municipio de Almada na rede portuguesa dos municipios
associados na Associa¢do Internacional das Cidades Educadoras, que inclui a participagdo no
Encontro Anual, nas Reunides Ordinarias e Extraordinarias e colaboragao regular no Boletim
Trimestral das Cidades Portuguesas associadas.

DMDS/DEJ/DJ

e Promover o funcionamento do Forum Municipal da Juventude estimulando a participa¢ao
activa do movimento associativo juvenil e dos jovens, e assegurando a ampla divulgagdo
publica da actividade desenvolvida pelo Forum.

DMDS/DC/DB
e Assegurar o desenvolvimento de actividades e servigos que contribuam para elevar o nivel de
literacia da comunidade numa légica de autoformacao e educac¢ao ao longo da vida.

e Prosseguir a promo¢ao da Rede Municipal de Bibliotecas de Almada enquanto Centros de
Certificagdo de Competéncias Basicas na utilizacdo das Tecnologias da Informagio e da
Comunicacao.

DMDS/DC/DMPC

e Contribuir, no ambito da missao e recursos especificos da rede municipal de museus, para a
dinamiza¢do, acompanhamento e acolhimento de iniciativas de divulgacdo, interacgdo,
formacdo e consolida¢do de Almada como territorio educativo.
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DMDS/DASC
e Realizar o projecto “Aventur.Ar.Te” para jovens com deficiéncia entre os 16 e 35 anos.

DEGAS/DESA
e Prosseguir ac¢bes de divulgacdo dos recursos educativos locais de ambiente, biodiversidade e
energia na Recepg¢do a Comunidade Educativa e na Rede das Cidades Educadoras.

DCOM
e Assegurar a concepcdo e producdo de suportes informativos que divulguem as actividades
educativas e a oferta formativa do Concelho.

Linha 4.13

Aprofundar os programas das Casas Municipais da Juventude respeitando a vocacdo destes
espacos como lugares de encontro, de criatividade, de formagcdo e de animag¢do da/para a
populacgao juvenil, prosseguindo a criacdo de oportunidades para a juventude, nomeadamente
nos dominios da educagcdao e formacgdao, da criacao e fruicdo cultural, da ac¢ao desportiva
juvenil, do empreendedorismo, da ac¢dao civica, fomentando o envolvimento dos jovens nos
projectos municipais e na vida do Concelho.

DMDS/DEJ/DJ

e Assegurar a emissao do Cartdo “Almada Jovem” a partir das Casas Municipais da Juventude,
promovendo a sua difusdo junto da populagdo jovem do Concelho e favorecendo a
diversificagdo da oferta de bens e servigos de acesso bonificado ao nivel concelhio.

e Desenvolver nas Casas Municipais da Juventude uma programagio de animagao propria, da
e para a populacao jovem, constituida e promovida em parceria com 0s jovens € 0 movimento
associativo local e juvenil, através da oferta de espectaculos de diferentes expressoes artisticas,
actividades de criagdo/fruicdo cultural e de educacdo niao formal, bem como espagos de
mostra, encontro e partilha entre a populacdo jovem e com a comunidade.

e Organizar e promover a 12* edicdo da Festa Amarela, como a festa da interculturalidade e
intergeracionalidade, a realizar no Centro Cultural Juvenil de Santo Amaro contribuindo
para a programacdo das Festas da Cidade, em articulagdo e parceria com as associagoes,
agentes culturais, sociais e educativos, associa¢oes juvenis, jovens do Concelho e utentes das
Casas Municipais da Juventude, através da participa¢do voluntaria da comunidade local.

e Promover a oferta de actividades de formacdo diversificadas no 4mbito da educacdo ndo
formal vocacionadas para a capacitagdo pessoal dos jovens e promotoras de competéncias
artisticas, sociais e transversais, a partir da sua divulgacdo junto dos jovens e do
desenvolvimento de um programa de formacdo nas Casas Municipais da Juventude,
constituido por acgdes formativas municipais € pelo apoio as propostas promovidas pelo
movimento associativo, grupos juvenis e jovens.
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DMOVU/DTRVM/DML

e Assegurar a componente logistica as iniciativas de caracter juvenil dinamizadas pelas Casas
Municipais da Juventude.

DCOM

e Assegurar a concep¢do e produgcdo dos diversos materiais informativos, periddicos e de
divulgacdo de actividades e programas vocacionados para a Juventude, e promover a
divulgacao das actividades das Casas Municipais da Juventude.

Linha 4.14

Promover o estudo para o alargamento da rede de Skates Parques em articulagdio com as
Associagoes Juvenis e os Servicos Municipais envolvidos neste processo. Organizar um plano
de manutenc¢do dos espacos ja existentes concorrendo para a sua divulgacdo.

DMMDS/DEJ/DJ

e Desenvolver o estudo da rede de Skate Parques em parceria com outros servicos municipais,
incluindo propostas de reestruturagdo e/ou alargamento, plano de manutengdo e divulgagdo
junto dos jovens e grupos de praticantes do Concelho.

DMDS/DAD/DD
e Participar no desenvolvimento do estudo e implementagado da rede de Skates Parques.

DMOVU/DSEVT/DJEV
e Contribuir para o estudo da rede de skates parques.

DMOVU/DSEVT/DPP
e Contribuir para o estudo da rede de skates parques.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a manuten¢do dos skates parques em funcionamento no Concelho.

DMPATO/DOM
o Contribuir para o estudo da rede de skates parques e para a renovagdo do Parque da
Juventude.

Linha 4.15

Prosseguir os programas municipais de apoio e incentivo a criagdo e produgdao artistica e
cultural dos jovens, designadamente através de apoios a conceder aos projectos das estruturas
do Movimento Associativo Juvenil ou de jovens individualmente considerados. Prosseguir a
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dinamizacao e incentivo a projectos de caracteristicas empresariais de iniciativa dos jovens, no
quadro do processo de desenvolvimento do Concelho.

DMDS/DEJ/DJ

e Apoiar as associa¢des juvenis do Concelho no desenvolvimento dos seus projectos e acgdes,
incluindo a concessdao de apoio logistico, a cedéncia de espagos nas Casas Municipais da
Juventude e a disseminacdo das suas iniciativas.

o Constituir, promover e desenvolver a Quinzena da Juventude, em parceria com as
associacOes/grupos juvenis, jovens e comunidade escolar, como momento fundamental de
mostra publica dos projectos concebidos pelos jovens, apoiando a sua valorizagdo e projeccao
na comunidade.

o Contribuir para a divulgacdo de projectos empresariais promovidos por jovens do Concelho e
convergentes com a estratégia de desenvolvimento local, bem como para a divulgagdo junto
dos jovens das condi¢des de acesso ao Nucleo Empresarial e outras estruturas, e ao fundo de
apoio as Micro Empresas.

e Desenvolver e promover a criagdo e a produgdo artistica dos jovens do Concelho, nas areas
das artes plasticas, artesanato, danga e musica, através de apoios a performance artistica e/ou
cedéncia de espagos nas Casas Municipais da Juventude e/ou organizag¢do de iniciativas
municipais disseminadoras e de valorizagao.

DMOVU/DTRVM/DML
e Colaborar no apoio ao Movimento Associativo Juvenil, em articulagdo com a Divisao de
Juventude, através do apoio logistico.

Linha 4.16

Prosseguir com os incentivos e as actividades juvenis de natureza comunitaria, fomentando a
participacao empenhada dos jovens na vida local. Assegurar a realizacao do Concurso Jovens
Talentos, fazendo uma ampla divulgacdao deste projecto pelas escolas, associagdes e demais
instituicoes locais.

Atribuir o Prémio de Exceléncia “Cidade Inteligente” 2012 em articulacio com as Escolas
Secundarias e Profissionais do Concelho.

DMDS/DEJ
e Assegurar em articulagdo com as Escolas Secundarias e Profissionais do Concelho a
atribui¢do pelo Municipio do Prémio de Exceléncia “Cidade Inteligente 2012”.

DMDS/DEJ/DE
e Assegurar a realizacdo da 4* edicao do Concurso Jovens Talentos, promovendo a mais ampla
divulgacgao.
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DMDS/DEJ/DJ

e Apoiar e divulgar a concretizacdo de iniciativas comunitarias dirigidas a juventude,
promovendo o envolvimento dos jovens e das associagdes juvenis na vida do Concelho e
contribuindo para a educagdo para a cidadania.

e Contribuir para a realiza¢do da 4* edicao do Concurso Jovens Talentos apoiando os jovens e
as associag¢oes juvenis na apresentacdo de candidaturas.

DMDS/DAD/DD
o Contribuir para a realizaciao da 4* Edi¢do do Concurso Jovens Talentos.

DMOVU/DTRVM/DML
e Contribuir para a realizacdo do Concurso de Jovens Talentos através de apoio logistico.

DCOM

e Apoiar a concep¢do e produgdo de materiais do Concurso de Jovens Talentos e promover a
sua divulgagdo.

Linha 4.17

Prosseguir a politica de estimulo a intervenc¢do civica e criativa dos jovens na vida do
Municipio e na qualificacdo do espaco publico, em articulacio com as escolas e organizacdes
juvenis e apoiando projectos de natureza social e artistica em dominios tao importantes como
o trabalho civico, a arte urbana e as novas tendéncias de manifestacao artistica. Promover a 3°
Edicdo do “Concurso de Graffitis de Almada” diligenciando a participacao de patrocinadores
institucionais e de artistas nacionais/internacionais em graffitis.

DMDS/DEJ/DJ

e Incentivar os jovens a intervenc¢do civica, ao empreendedorismo social e a valorizagao do
associativismo jovem, em parceria com as associagdes juvenis e o Foérum Municipal da
Juventude, através da organizacdo e promogao da 2* edi¢do da FAJA - Feira das Associagdes
Jovens de Almada e apoio a projectos socioeducativos da comunidade escolar e das
organizacgdes juvenis.

e Incentivar, apoiar e disseminar o desenvolvimento de iniciativas artisticas, incluindo
manifestacées de arte urbana, protagonizadas por jovens em prol da qualificacdo do espago
publico “Arte com Responsabilidade”.

e Promover a 3* Edicdao do “Concurso de Graffitis de Almada”.

DMAG/DAJ

e Continuar a dinamizar o projecto de reducao de ilicitos contra-ordenacionais, através da via
preventiva, fazendo intervir os jovens nas campanhas sensibilizadoras, em articulagdo com as
areas Educacionais do Municipio, as Escolas e outros agentes, designadamente entidades
fiscalizadoras e judiciais.
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DMOVU/DTRVM/DML
e QGarantir a componente logistica as iniciativas de intervencao civica e criativa dos jovens
apoiadas pela Autarquia.

Linha 4.18

Promover a divulgacdao dos incentivos a fixacdo de populacdo jovem nas zonas historicas,
designadamente no ambito da Area de Reabilitagio Urbana (ARU) de Cacilhas ja aprovada e
em execu¢ao, e consignar iguais incentivos nas novas ARU de Almada e Trafaria.

DMPATO/DPU/DQU

e Integrar programas de incentivo a instalacdo de jovens em regime de arrendamento ou em
habitagio propria em ntcleos historicos no contexto da constituicio das “Areas de
Reabilitagdo Urbana” e no respectivo programa estratégico.

DMDS/DEJ/DJ

e Divulgar junto da populacdo jovem a oferta de incentivos no acesso a habitagio na Area de
Reabilitacdo Urbana (ARU) de Cacilhas, bem como em relagdo a Almada e Trafaria logo que
constituidas as respectivas ARU.

DCOM
e Assegurar a divulgagio dos mecanismos de apoio a fixacdo de jovens nas “Areas de
Reabilitacao Urbana” constituidas no Concelho.

Linha 4.19

Prosseguir as diligéncias junto do Governo, tendo em vista:
- Uma nova Escola Basica 2, 3 e a Escola Secundaria na Charneca da Caparica;
- A constru¢do de Pavilhdao na Escola Secundaria com 2° e 3° ciclos Francisco Simdes,
no Laranjeiro e de instalacOes desportivas cobertas na Escola “Concei¢cdo e Silva’” na
Cova da Piedade;
- A qualificacdo das instalacoes das Escolas Basicas do 2° e 3 ° ciclos Conceic¢do e Silva
e Trafaria.

OA

e Prosseguir as diligéncias junto do Governo no sentido de garantir uma nova Escola Basica 2,
3 e a Escola Secundaria na Charneca da Caparica, a constru¢do de Pavilhdo na Escola
Secundaria com 2° e 3° ciclos Francisco Simdes, no Laranjeiro e de instalagdes desportivas
cobertas na Escola “Concei¢ao e Silva” na Cova da Piedade, e a qualificacdo das instalagdes
das Escolas Basicas do 2° e 3 ° ciclos Conceic¢ao e Silva e Trafaria.
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Eixo0 5 — Cultura, Desporto, Solidariedade e Seguranca

Linha 5.1

Prosseguir o objectivo de preservacdao do patrimonio material e imaterial do Concelho,
desenvolvendo estudos especificos para a salvaguarda, recuperacio e divulgacio,
designadamente, do patrimonio natural, paisagistico, edificado, arqueoldgico, documental e
cultural, assegurando a edicdo de publicacOes tematicas e sua divulgacao.

DMDS/DC/DMPC

Consolidar a constituicdo do Arquivo de Imagem como acervo documental no Museu da
Cidade, disponivel em suporte digital.

Prosseguir a preservagdo e estudo do espdlio museoldgico, assegurando a recolha,
conservagdo e inventario do acervo, e promovendo a divulgacdo e salvaguarda do patriménio
material e imaterial do Concelho.

Prosseguir o estudo e a divulgacao do espdlio e patrimédnio arqueolodgico disponivel, através
da participagdo em iniciativas de ambito cientifico, editorial e de divulgacdo, ou através de
outras iniciativas especificas da rede de museus.

Promover e difundir conteudos e tematicas especificos de divulgacdo da histéria, memorias,
identidades e transformacdo do territorio.

Prosseguir e ampliar a recolha e divulgagdo ao nivel do Arquivo Oral enquanto repositorio de
memorias e fundo documental incluido no Catalogo Colectivo de Bibliotecas e Centros de
Documentacao.

DMDS/DC/DHLAH

Assegurar a difusdo do Arquivo Historico de Almada promovendo o papel do Arquivo e da
historia regional, divulgando os documentos existentes e as potencialidades de trabalho,
nomeadamente junto de estudantes, professores e investigadores.

Assinalar a comemora¢ao do Dia Internacional dos Arquivos (9 de Junho).

Garantir o servico de acolhimento e apoio personalizado a prospeccdo e pesquisa
documental, e o apoio necessario aos utilizadores das instituicdes locais, nacionais e
estrangeiras com projectos e trabalhos cientificos sobre o Concelho.

Manter o servico educativo através da organizacao de visitas guiadas as instalagdes do
Arquivo e exposicdes tematicas, promoc¢dao de palestras quinzenais, € outros apoios a
comunidade educativa.

Organizar exposi¢des fixas e tematicas. Organizacdo e acompanhamento de projectos
(plurianuais), recolha e divulgacdo do patrimoénio documental, como o projecto de fontes
documentais “Arquivo Histérico-Inventario Geral”, trabalho de recolha e estudo do
instrumento de descricio documental “Almada na Histéria: Boletim de Fontes
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Documentais”, preparacdo dos trabalhos no ambito das comemora¢des dos quinhentos anos
do Foral Manuelino em 2013-2014.

DMDS/DC/DEC

e Promover a salvaguarda dos equipamentos Culturais (Convento dos Capuchos e Solar dos
Zagallos), dinamizando o seu estudo e divulgacdao como espacos de memorias.

DMDS/DT

e Promover a divulgacdo do patrimoénio material e imaterial do Municipio integrando-os na
oferta turistica.

DMPATO/DOM
e Assegurar o desenvolvimento do estudo de reabilitagdo da “Nora” e do “Coreto” da Cova da
Piedade.

DEGAS/DESA
e Prosseguir a edicio de documentagdo e respectiva divulgacdo da informagdo produzida
relativa ao patrimonio natural e paisagistico.

DCOM

e Assegurar a concepgao e produgao de publicagdes e de outros suportes sobre o patrimoénio do
Concelho e promover a sua divulgacao.

Linha 5.2

Abrir ao publico a nova Biblioteca Municipal na Caparica e a Galeria de Arte na Costa da
Caparica. Assegurar o processo de abertura ao publico do Museu da Musica e do Centro de
Interpretacdo de Almada Velha. Acompanhar, no ambito do Programa Polis, o processo de
reconversao do Mercado da Costa em equipamento cultural e a Biblioteca BM2 a projectar.
Contribuir para a carenagem do Submarino “Barracuda’” na Doca 1 em Cacilhas.

DMDS

e Assegurar em articulacdo com a Marinha Portuguesa a direccdo do processo de musealiza¢ao
e carenagem do Submarino “Barracuda” na Doca 1 em Cacilhas.

DMDS/DC/DB

e Assegurar a abertura e pleno funcionamento da Biblioteca Municipal no Centro Civico da
Caparica, trabalhando na adequacdao dos servicos a disponibilizar as necessidades e
caracteristicas particulares da(s) comunidade(s), valorizando a multiculturalidade e o trabalho
em parceria com as escolas e associagdes sociais e culturais do territorio.

124



DMDS/DC/DHLAH
e Acompanhar o processo da criagao do novo Arquivo Municipal.

DMDS/DC/DMPC
e Assegurar a abertura ao publico do Museu da Musica Filarmoénica e do Centro de
Interpretagdo de Almada Velha.

DMDS/DC/DEC

e arantir a abertura ao publico e implementagdo do modelo de gestdo da Galeria Municipal
de Arte na Costa da Caparica.

DMDS/DT

e Integrar nos circuitos turisticos os novos espagos a abrir ao publico: Centro de Interpretacao
de Almada Velha, Museu da Musica Filarmonica e Galeria Municipal de Arte na Costa da
Caparica, contribuindo para a sua dinamizagao.

DMPATO/DOM
e Assegurar a conclusdo da empreitada de constru¢do da Biblioteca Municipal no Centro
Civico da Caparica.

e Assegurar a conclusdo da empreitada de constru¢do da Galeria Municipal de Arte na Costa
da Caparica.

e Assegurar a conclusdo da empreitada de constru¢do do Centro de Interpretacdo de Almada
Velha.

e Assegurar a conclusdo da empreitada de constru¢do do Museu da Musica Filarmonica.
e Assegurar o lancamento e o acompanhamento da reabilitacdo do antigo Teatro Municipal.

o Assegurar em articulagio com a Marinha Portuguesa a carenagem do Submarino
“Barracuda” na Doca 1 em Cacilhas.

DMPATO/DOM/DP
e Assegurar a assisténcia técnica a empreitada de reabilitacdo do antigo Teatro Municipal.

DCOM
e Assegurar o desenvolvimento de imagens identificadoras dos novos equipamentos
municipais.

e Garantir a divulgacdo da entrada em funcionamento da Biblioteca Municipal no Centro
Civico da Caparica, e da Galeria Municipal de Arte na Costa da Caparica, do Museu da
Musica Filarmonica e outros.
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Linha 5.3

Prosseguir a oferta cultural regular nos Teatros e na rede de equipamentos culturais em geral,
nomeadamente, no Centro de Arte Contemporanea, no Convento dos Capuchos, na Oficina
da Cultura, no Auditoério Municipal Fernando Lopes-Graca, no Solar dos Zagallos e na Rede
Museologica Municipal, desenvolvendo uma programacio em rede, diversificada e de
qualidade, para os diferentes publicos, que potencie os recursos, incluindo os locais,
dinamizando o uso dos equipamentos pelos grupos, estruturas e institui¢bes locais,
designadamente as educativas.

DMDS/DC/DB

Assegurar uma programac¢do coordenada da rede de equipamentos municipais
complementares entre si, através do Forum de Programac¢dao Cultural Municipal,
promovendo a diversificagao e qualificacdo da oferta e uma adequada gestao dos recursos.

Prosseguir o desenvolvimento de actividades de promoc¢ao do livro e da leitura através de
uma oferta diversificada com destaque para as familias.

DMDS/DC/DMPC

Assegurar a comemoracdo do Dia Internacional dos Museus e das Jornadas Europeias do
Patrimonio.

Assegurar uma oferta de difusdo/educacdo de sentido amplo, considerando diferentes tipos e
segmentos de publico, potenciando a Rede Municipal de Museus como recurso educativo.

Participar no Férum de Programacdao Cultural Municipal, contribuindo para a programacgao
coordenada e diversificada da rede de equipamentos municipais.

DMDS/DC/DEC

Assegurar o funcionamento da comissdao de acompanhamento a Gestao do Teatro Municipal
de Almada.

Participar no Forum de Programac¢do Cultural Municipal, contribuindo para a programagao
coordenada e diversificada da rede de equipamentos municipais.

Dinamizar e acolher as propostas provenientes de associagcdes e artistas locais para a
realizagcdo de exposi¢Oes tempordarias na Oficina de Cultura.

Assegurar a produgdo e realizagdo de exposi¢cdes temporarias no Convento dos Capuchos e
no Solar dos Zagallos.

DMDS/DEJ/DJ

Participar no Forum de Programagao Cultural Municipal, contribuindo para a programacao
coordenada e diversificada da rede de equipamentos municipais.
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DMDS/DASC

e Participar no Forum de Programacao Cultural Municipal, contribuindo para a programacao
coordenada e diversificada da rede de equipamentos municipais.

CAC

e Assegurar a participagdo na 1* edi¢do da Trienal Movimento Desenho - Desenha'l2, através
da organizacdo e producdo de exposicao especifica, e iniciativas paralelas de caracter
formativo e informativo.

e Garantir a programacgdo anual de exposi¢des e actividades paralelas para publicos e grupos
etarios diferenciados no Centro de Arte Contemporanea e na Galeria Municipal de Arte.

e Participar no Forum de Programacao Cultural Municipal, contribuindo para a programacao
coordenada e diversificada da rede de equipamentos municipais.

DCOM
e Participar no Férum de Programagido Cultural e assegurar periodicamente a produgdo e
divulgacdo da programacdo estabelecida para a rede de equipamentos municipais.

e Prosseguir a divulgacao da oferta Concelhia da Rede Municipal de Equipamentos Culturais e
outros.

Linha 5.4

Prosseguir os incentivos aos criadores nas varias areas de expressao artistica, designadamente
nos campos da literatura, do jornalismo e da musica, através do lancamento e organizacao dos
Prémios Literarios, “Cidade de Almada”, “Poesia e Ficcao”, “Maria Rosa Colaco”, Prémio
de Jornalismo “Carlos Porto” no ambito do Festival Internacional de Teatro de Almada,
Concurso de Musica Moderna e Mostra de Teatro, bem como do apoio a edicio de autores
locais e premiados municipais.

DMDS/DC/DB
e Prosseguir o apoio/incentivo a criagdo literaria, assegurando a continuidade dos Prémios
Literarios Municipais “Cidade de Almada”, “Maria Rosa Colago” e “Poesia e Ficgdo”.

DMDS/DC/DHLAH
e Criar o Prémio “Historia de Almada”, concurso de trabalhos sobre a Historia de Portugal e

de Almada dirigido a turmas ou equipas de alunos do 3° Ciclo e do Ensino Secundario do
Concelho de Almada.

DMDS/DC/DEC
e Assegurar a realizagdo no Auditorio Fernando Lopes-Graga de espectaculos programados na
“Mostra de Teatro” e no “Festival Internacional de Teatro de Almada”.
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e Realizar, no Auditorio Fernando Lopes-Graca, a edicdao de 2012 do “Encontro de Fado de
Almada” como projecto de incentivo e promog¢ao de novos intérpretes.

DMDS/DEJ/DJ

e Organizar o 8° Concurso de Musica Moderna de Almada, espago de divulgacdo dos projectos
musicais dos jovens e incentivo a valorizagdo e inovagao artisticas, promovendo o Municipio
enquanto territério de Cultura e Criatividade.

DMDS/DASC
e Assegurar o langamento do Festival “Cantar Abril”.

e Assegurar a realizacao da 16* Edicdo da Mostra de Teatro de Almada.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a componente logistica as iniciativas de caracter cultural da Autarquia ou por ela
apoiada.

DCOM

e Assegurar a edi¢do 2012 do Prémio Internacional de Jornalismo “Carlos Porto” no ambito do
Festival Internacional de Teatro de Almada e em articulagdo com a Companhia de Teatro de
Almada.

o Assegurar a concep¢do de materiais relativos aos Prémios Literarios “Cidade de Almada”,
“Poesia e Ficcao”, “Maria Rosa Colac¢o”, Concurso de Musica Moderna, Mostra de Teatro,
entre outros.

e Divulgar a realizacio e resultados dos Prémios Literarios “Cidade de Almada”, “Poesia e
Ficcdo”, “Maria Rosa Colago”, Concurso de Musica Moderna e Prémio de Jornalismo
“Carlos Porto” no ambito do Festival Internacional de Teatro de Almada.

Linha 5.5

Apoiar a realizacdo de eventos de relevo nas areas do Teatro, da Danca e da Poesia,
contribuindo designadamente para a realizacdo do Festival Internacional de Teatro, da Mostra
Internacional de Artes para o Pequeno Publico, da Quinzena da Danca e do III Encontro de
Poetas. No ambito da Plataforma de Actores para o Turismo e Plano Plurianual de Acgdo,
considerar o “Festival do Tejo e do Mar” enquanto projecto motor a promover pelo conjunto
dos parceiros.

DMDS/DC/DEC
e Acolher e Dinamizar o “Encontro de Poetas” no Convento dos Capuchos.
e Assegurar a realizagdo no Auditorio Fernando Lopes-Graga dos espectaculos programados

no ambito do Festival Sementes (Mostra Internacional de Artes para o Pequeno Publico), da
16* Quinzena da Danca de Almada e do Festival Internacional de Teatro de Almada.
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e Promover a realizagdo do “Ciclo de Concertos de Verdao” no Convento dos Capuchos, e do
Ciclo de Concertos “Noites de Primavera” no Solar dos Zagallos.

DMDS/DASC

e Apoiar a realizacdo do Festival Internacional de Teatro de Almada, Festival Sementes -
Mostra Internacional de Artes para o Pequeno Publico e Quinzena da Danga/Plataforma
Coreografica Internacional.

DMDS/DT
e Contribuir no ambito da Plataforma de Actores para o Turismo para a consideragdo e
realizacao, pelo conjunto dos parceiros, do “Festival do Tejo e do Mar”.

e Promover a divulgacdo dos eventos e da programacdo cultural de maior atractividade na
oferta turistica a nivel regional.

DMOVU/DTRVM/DML
e Garantir a componente logistica nas iniciativas culturais promovidas ou apoiadas pela
Autarquia.

CAC

e Assegurar a realizagdo da exposi¢do do artista plastico convidado pelo Festival Internacional
de Teatro de Almada 2012, bem como o acolhimento da apresentagao publica do Programa
do Festival.

DCOM
e Apoiar a concep¢do e producdo de materiais informativos e disponibilizar os suportes
municipais de comunicagao para a sua divulgagdo.

e Divulgar a realizacdo no Concelho de grandes eventos nas areas do Teatro, da Danca e da
Poesia.

Linha 5.6

Manter o apoio a criacdo e producdo nas diferentes areas artisticas e culturais, reforcando a
rede de recursos para a criatividade, prosseguindo o estimulo a concretizacao de projectos que
contribuam para desenvolver e potenciar Almada como um territorio da cultura e da
criatividade. Concretizar o Quarteirao das Artes, dinamizar o processo do Nucleo de
Industrias Criativas na zona ribeirinha, e garantir o contrato-programa para a Escola de
Musica e Centro de Danc¢a na Academia Almadense complementar ao Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional.
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DMDS/DASC
e Promover e realizar o Concurso Nacional e Exposicao de “Arte e Criatividade” para pessoas
com necessidades especiais e/ou portadoras de deficiéncias.

e Prosseguir 0 apoio aos agentes socioculturais e artisticos do Concelho,contribuindo para
dotar as estruturas locais de meios para o desenvolvimento de projectos nos dominios social,
cultural e artistico.

DMDS/DT

e Desenvolver actividades de promo¢dao do Municipio como territorio de cultura e criatividade
através da divulgacao dos espacgos e projectos relevantes para a actividade turistica.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a componente logistica aos eventos culturais no Concelho.

DMPATO/DOM
e Assegurar a conclusdo da empreitada de constru¢ao do Quarteirdo das Artes.

DMPATO/DOM/DP
e Assegurar a assisténcia técnica a empreitada de construgcao do Quarteirdo das Artes.

DMPATO/DPEDE

e Assegurar o processo tendente ao pleno funcionamento do Quarteirdo das Artes. Contribuir
para a dinamizagao do processo de criagdo do Nucleo de Industrias Criativas, € cumprimento
do respectivo protocolo. Acompanhar no quadro do programa “Almada Velha de Novo
Centro” (QREN) a concretizagdo do projecto da Escola de Mtusica e Centro de Dancga da
Academia Almadense.

Linha 5.7

Garantir a continuidade de programas de animag¢dao sociocultural nomeadamente em
territorios onde ocorrem programas de requalificacio urbana: Passeio Ribeirinho, Centro
Historico Almada/Cacilhas, Almada Poente. Em articulacao com os agentes socioculturais do
Concelho e com recurso ao estabelecimento de parcerias com grupos e associagdes, promover
a animacao do espaco publico e a realizacdo de actividades festivas em datas com significado
comunitario: Carnaval, Festas de Almada, Natal, Ano Novo.

DMDS/DASC

e Assegurar a realizacdo dos projectos: Animag¢do Urbana Carnaval; Marchas Populares
(integrando a participagdo das Associagdes Culturais e Recreativas e Instituicdes de
Solidariedade Social); Programa de Animacao de Espacgos Publicos, com particular incidéncia
naqueles que sao objecto de intervencdo de requalificacdo urbana. Concurso da Grande
Marcha de Almada, Concurso de Quadras Populares, Més da Musica, Programa “Do Natal
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aos Reis em Coro”, Janeiras, Concerto de Ano Novo, espectaculo comemorativo do 25 de
Abril e Espectaculo de Passagem de Ano.

DMDS
e Contribuir para a concretizagdo do programa comemorativo do Dia da Marinha a ter lugar

no nosso Concelho, em articulacdo com os responsaveis designados pelo Chefe de Estado-
maior da Armada (CEMA).

DMDS/DEJ/DE
e Dinamizar o desfile do “Carnaval das Escolas e Instituicdes de Infancia” promovendo as
tradi¢Oes e a divulgacdo de projectos educativos.

e Organizar a Festa de Natal das criangas dos jardim-de-infincia e escolas do 1° Ciclo do
Ensino Bésico da rede publica.

DMDS/DT
e Promover as actividades no dominio da cultura popular e tradicional integrando-as em
percursos e oferta turistica.

DMOVU/DSEVT/DSAL
e Apoiar a realizagdo das iniciativas de animac¢do urbana ao nivel da limpeza dos espagos
publicos.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Acompanhar as actividades de animagao urbana que interfiram com o transito, assegurando
os respectivos condicionamentos de circulagao.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar o apoio logistico as actividades de animagdo urbana e outras, de iniciativa da
Autarquia ou por esta apoiadas.

SMPC

e Elaborar Planos de Operagdes Municipais e implementar os dispositivos de prevengdo e
seguranca em eventos municipais, nomeadamente Comemoragdes do 25 de Abril, Festas da
Cidade e Ano Novo.

DFM
e Assegurar o ordenamento da ocupagdo do espago publico nos eventos municipais,
nomeadamente Carnaval, Comemoracdes do 25 de Abril, Festas da Cidade e Ano Novo.
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DCOM
e Promover os grandes eventos municipais através da concep¢ao, producdo e distribuicao de
suportes informativos e outros.

e Divulgar os varios programas de animag¢do sécio cultural.

e Organizar acgOes de Relagdes Publicas de promogao ou apoio as diversas comemoragdes
realizadas no Municipio.

e Promover a realiza¢do de espectaculos piromusicais integrados nas comemoragdes do 25 de
Abril, Festas da Cidade e Fim de Ano.

Linha 5.8

Abrir ao publico a Piscina Municipal na Caparica, concretizando o alargamento da rede de
Infra-estruturas Desportivas Municipais. Continuar a acompanhar, no ambito do Programa
Polis, o processo do novo Complexo de Desportos do Grupo Desportivo dos Pescadores.
Junto da Administracio Central, continuar a diligenciar pela concretizacio do processo
iniciado com o anterior Governo referente a instalacio do Centro de Alto Rendimento do
Surf.

DMDS/DAD/DID
e Garantir a abertura ao publico e o regular funcionamento da Piscina Municipal no Centro
Civico da Caparica.

e Manter o apoio técnico desportivo ao Projecto do Complexo Desportivo do Grupo
Desportivo dos Pescadores da Costa da Caparica (POLIS).

DMDS/DAD/DD
o Assegurar o desenvolvimento do processo referente a instalacdo do Centro de Alto
Rendimento de Surf na Costa da Caparica.

DMOVU/DSEVT/DSAL

e Assegurar o alargamento do sistema de recolha de residuos urbanos aos novos equipamentos
desportivos.

DMPATO/DOM/DP

e Assegurar a assisténcia técnica a empreitada da Piscina Municipal no Centro Civico da
Caparica.

DMPATO/DOM/DO

e Assegurar a conclusao da empreitada da Piscina Municipal no Centro Civico da Caparica.
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DCOM

e Organizar e assegurar a divulgacdo da abertura da Piscina Municipal no Centro Civico da
Caparica, e promover a divulgacdo das condi¢des de funcionamento.

Linha 5.9

Continuar a assegurar o funcionamento do Estadio Municipal José Martins Vieira e outras
Infra-estruturas Desportivas Municipais no quadro dos respectivos acordos de gestio em
vigor, fomentando e promovendo a actividade desportiva de cariz associativo e o
desenvolvimento das diversas modalidades e actividades desportivas.

DMDS/DAD/DID

e QGarantir a coordenagdo dos trabalhos da Comissdo de Acompanhamento a Gestdo do
Estadio Municipal José Martins Vieira no quadro do Contrato de Gestao em vigor.

o Garantir a gestdo participada dos Protocolos de Colaboragdo para a gestao dos Pavilhoes
Desportivos das Escolas/Agrupamentos de Escolas Anselmo Andrade, Anténio Gededo e
Daniel Sampaio.

DMAG/DPCE

e Acompanhar a gestio de equipamentos municipais desportivos assegurada por outras
entidades com elaboragdo de relatérios periddicos.

DMOVU/DSEVT/DPP
e Participar nos trabalhos de acompanhamento a gestdao do Estadio Municipal José Martins
Vieira, nos termos do contrato-programa em vigor.

Linha 5.10

Manter e diversificar a oferta desportiva municipal dirigida as diversas faixas etarias e as
diferentes necessidades da populacdao, promovendo a saude, lazer, e actividade fisica,
potenciando os recursos desportivos e fomentando a pratica desportiva e a actividade fisica,
prestando servicos de qualidade e gerindo de forma criteriosa os meios disponiveis.

DMDS/DAD/DID

e Garantir servicos de apoio, nas instalacbes desportivas municipais, que concorram para a
concretizagdo dos Planos de Actividades da Camara Municipal, dos Clubes/AssociagcGes e
das Escolas/ Agrupamentos de Escolas.

e Prestar servigos desportivos com elevado nivel de qualidade e rigor de gestdao na rede de
equipamentos desportivos municipais.

e Promover a organizacdo de Festivais de Natacdo nas Piscinas Municipais do Complexo
Municipal dos Desportos “Cidade de Almada”, Charneca de Caparica e Sobreda.

133



e Promover a organizacao do Sarau de Encerramento de Actividades do Complexo Municipal
dos Desportos “Cidade de Almada”.

DCOM

e Contribuir para a promo¢ao da oferta desportiva municipal com a concep¢do e producdo de
suportes informativos e a mais ampla divulgacao da oferta.

Linha 5.11

Manter e harmonizar os programas Municipais de fomento desportivo e de acesso as praticas
desportivas e as actividades fisicas, nomeadamente através do Programa Municipal das
“Escolinhas do Desporto”, ‘“Almada Mexe Comigo”, consolidando e ampliando o
envolvimento dos clubes, instituicbes e associacdes locais, em ordem a sua progressiva
sustentabilidade.

DMDS/DAD/DD
e Apoiar a realizacdo da “IV Meia Maratona na Areia” e “IV Passeio Pedestre na Areia”,
integrado no Programa “Almada Mexe Comigo”.

e Estimular a organizagao de grupos de caminhada, nas freguesias, apoiando a realizagao de
passeios pedestres e caminhadas, integrados no Programa “Almada Mexe Comigo”.

e Promover, em colaboracdo com os parceiros locais, a dinamiza¢do de espagos publicos,
novos centros urbanos e orla costeira, através da realizacdo de caminhadas, passeios de
bicicleta, e actividades aquaticas para todos os escaldes etarios integrados no Programa
“Almada Mexe Comigo”.

e Prosseguir a campanha de sensibilizagdo sobre os beneficios da actividade fisica e estilos de
vida saudaveis, no ambito do Programa “Almada Mexe Comigo”.

e Apoiar a organiza¢do de torneios e encontros de xadrez, nomeadamente o “Interescolar”,
simultdneas e organizacdo de clubes escolares de xadrez, nas escolas do 2°, 3° Ciclos e

Secundario.

e Garantir o apoio a organizacdo de cursos de iniciacdo ao xadrez, torneios, designadamente
“Interescolar”, convivios e encontros de xadrez nas escolas do 1° Ciclo do Ensino Basico.

e Promover o desenvolvimento de seccdes de xadrez nos clubes, bem como apoiar a criacdo e
organizacao de torneios, nomeadamente o “Torneio FIDE”.

e Concretizar o “Corta-Mato Escolar Concelhio” em colaboracdo com as escolas do Concelho.

e Contribuir para o desenvolvimento das actividades integradas no Programa “Escolinhas de
Desporto”.

e Fomentar a realizacdao de actividades desportivas inclusivas no ambito do Programa “Special
Ludus”.
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e Prosseguir a campanha de sensibilizacdao e aconselhamento sobre os beneficios da actividade
fisica e estilos de vida saudaveis, no &mbito do Programa “Alma Sénior”.

e Reformular o Programa Municipal “Gira a Bola” em parceria com o movimento associativo,
contribuindo para diversificacao da oferta desportiva e promog¢ao de actividades emergentes.

DMOVU/DTRVM/DML

e Contribuir para a realizacdo de eventos desportivos promovidos e/ou apoiados pela
Autarquia.

DCOM

e Apoiar a organiza¢do de iniciativas inseridas nos programas municipais de incentivo a pratica
desportiva.

e Dar continuidade a concepg¢do e producio de materiais informativos e disponibilizagdo de
suportes promocionais relativos aos programas desportivos.

e Divulgar os Programas Municipais de incentivo e acesso as praticas desportivas.

Linha 5.12

Prosseguir com 0 apoio ao movimento associativo, de acordo com o regulamento municipal na
qualificacdo das suas instalagdes, nos projectos de fomento e desenvolvimento sdcio-cultural e
desportivo, contribuindo para uma qualificada oferta desportiva a comunidade. Colaborar no
acolhimento a eventos desportivos de nivel nacional e internacional, nomeadamente através
da cedéncia de instalacGes desportivas.

DMDS/DAD/DD
e Apoiar a concretizagdo de projectos de fomento e desenvolvimento desportivo da iniciativa
do movimento associativo.

e Apoiar a organizacdo das actividades desportivas integrados no Programa “Almada Gira a
Bola”.

e Continuar a apoiar a realizacdo de eventos nacionais e internacionais, organizados pelo
movimento associativo desportivo, outras entidades e instituicbes desportivas, que
contribuam para a divulgacado e promogdo da pratica desportiva e turistica no Concelho.

e Contribuir para a qualificagdo das instalagdes do movimento associativo desportivo.

e Garantir em colaboragdo com agentes desportivos locais, regionais e nacionais, a realizacao

de eventos com expressao para a promoc¢do e desenvolvimento desportivo do Concelho,
designadamente a “Festa Jovem” e a “Gala Gimnica”.
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e Organizar e promover ac¢des de formacdo para dirigentes e técnicos desportivos do
Concelho, em cooperagdo com a Confederagdo do Desporto de Portugal e Confederagcdao
Portuguesa das Colectividades de Cultura, Recreio e Desporto.

DMDS/DASC

e Assegurar acompanhamento de proximidade & concretizagdo dos projectos do Clube
Recreativo Raposense e Clube Nautico de Almada.

DMDS/DT
e Apoiar a realizagdo de eventos desportivos com capacidade de atracgdo turistica, integrando-
os na oferta turistica do Concelho.

DMPATO/DAU

e Assegurar de forma pré-activa a gestdao dos processos das colectividades (todo o movimento
associativo), o apoio técnico e a isen¢ao das taxas municipais.

DMPATO/DPEDE
e Acompanhar no quadro do Programa “Regenerar para uma Nova Centralidade” (QREN) a
concretizagdo do projecto das novas instalagdes do Clube Recreativo Raposense.

e Acompanhar no quadro do programa “Revitalizacdo da Frente Ribeirinha” (QREN) a
concretizagdo do projecto do Clube Nautico de Almada.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a componente logistica nos eventos desportivos promovidos ou apoiados pela
Autarquia.

DCOM
e Assegurar a promogdo e divulgacdo das ofertas desportivas do movimento associativo e 0s
apoios do Municipio.

Linha 5.13

Prosseguir as politicas municipais de fomento e inclusao social, utilizando o desporto e as
actividades fisicas como recursos privilegiados de desenvolvimento das populacées com
necessidades especificas, nomeadamente, os cidadaos idosos e as pessoas portadoras de
deficiéncia, concretizando os programas e projectos municipais que visam esses objectivos.

DMDS/DAD/DD

e Assegurar o desenvolvimento do Programa “Alma Sénior”, envolvendo os parceiros
institucionais - Camara Municipal, Juntas de Freguesia, Associagdes Desportivas, Institui¢des
e Entidades.
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e Continuar a apoiar as institui¢des representativas dos cidadaos com necessidades especiais, na
promogao e organizacdo de actividades multidesportivas de aprendizagem e formagao, no
ambito do Programa “ Special Ludus” .

e Garantir a organizacao de actividades fisicas e recreativas no ambito do Programa “Alma
Sénior” - “Dia do Idoso” e “Festa Final”.

DMDS/DASC
e Dinamizar e garantir a organiza¢do da Festa Final do Programa “Alma Sénior”.

e Promover e realizar o programa “Danca & Gira” para jovens e adultos com idades
compreendidas entre os 12 e os 50 anos com incapacidades da mobilidade, sensoriais ou
intelectuais decorrentes de problemas de saude ou deficiéncias, que impliquem uma limita¢ao
e restricio severa.

DMOVU/DTRVM/DML
e Contribuir com apoio logistico para a realizacdo de iniciativas desportivas promovidas ou
apoiadas pela Autarquia.

DCOM
e Apoiar a concepgao e produgdo de materiais de divulgacdo dos programas direccionados para
as pessoas com necessidades especiais e divulgar os programas e apoios do Municipio.

Linha 5.14

Participar e dinamizar o processo de actualizacao do Diagnostico Social do Concelho e revisao
do Plano de Desenvolvimento Social, instrumento de planeamento estratégico ao nivel da
intervenc¢dao no combate a pobreza e exclusao social, na qualidade de entidade parceira e na
presidéncia do Conselho Local de Accdo Social de Almada.

DMDS/DASC

e Estimular e dinamizar a(s) parceria(s) e todas as entidades locais no quadro do Conselho
Local de Acgao Social de Almada (CLASA) tendo em vista a implementac¢do de um Plano de
Parceria Municipal para a Solidariedade Social.

e Coordenar e dirigir o processo de actualizacdo do Diagnostico Social do Concelho e a revisao
do Plano de Desenvolvimento Social.

DMDS/DEJ/DE
e Contribuir para o processo de actualizacdo do Diagndstico Social do Concelho e revisdao do
Plano de Desenvolvimento Social no ambito das medidas que envolvem a populagao escolar.

137



DMDS/DEJ/DJ
e Contribuir para o processo de actualizacdo do Diagnostico Social do Concelho e revisao do
Plano de Desenvolvimento Social no ambito das medidas que envolvem a populagdo jovem.

DMOVU/DH

e Contribuir para o processo de avaliagdo/revisao do Plano de Desenvolvimento Social do
Concelho, no que se refere aos bairros de habitagao social.

Linha 5.15

Assegurar a dinamiza¢do e funcionamento do Conselho Local de Ac¢dao Social de Almada,
assumindo a presidéncia deste orgido da Rede Social, conforme previsto na legislacio em
vigor, bem como a representacio na Plataforma Supra Concelhia da Peninsula de Setubal,
instancia de planeamento de ambito supra concelhio da Rede Social. Assegurar, no quadro das
competéncias municipais, a realizacdo das accdes que integram o Plano de Accdo deste
Conselho. Garantir as responsabilidades na qualidade de entidade promotora e parceira,
definidas no Contrato Local de Desenvolvimento Social, cujo programa de ac¢ao ocorre nas
freguesias do Feijo e Laranjeiro. Promover um Plano de Emergéncia Social apoiando as
Instituicoes Particulares de Solidariedade Social, complementarmente a intervencdo da
responsabilidade do Governo no actual contexto de crise.

DMDS/DASC
e Assegurar no quadro das competéncias municipais a realizagdo das acgdes que integram o
Plano de Ac¢do do Conselho Local de Acgao Social.

e Garantir a dinamizac¢do e funcionamento do Conselho Local de Ac¢do Social de Almada,
apoiar a presidéncia deste 6rgdo da Rede Social, e a representacdo na Plataforma Supra
Concelhia da Peninsula de Setubal.

e Garantir as responsabilidades da Autarquia na qualidade de entidade promotora e parceira,
definidas no Contrato Local de Desenvolvimento Social, cujo programa de acgdo ocorre nas
freguesias do Feij6 e Laranjeiro.

e Assegurar complementarmente a interven¢do da responsabilidade do Governo, no actual
contexto de crise, a concretizacdo um Plano de Emergéncia Social apoiando as Instituicdes de
Solidariedade Social do Concelho.

DMDS/DEJ/DE

e Contribuir ao nivel do apoio alimentar nas escolas do 1° Ciclo e jardins de infincia para a
concretizagdo do Plano de Emergéncia Social.

DCOM

e Apoiar a concep¢do e producdo de materiais informativos do Conselho Local de Acgdo
Social de Almada (CLASA) e divulgar as respectivas iniciativas.
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Linha 5.16

Assegurar a elaboracao do “Plano Municipal de Promog¢ao da Acessibilidade do Concelho de
Almada” conforme faseamento e metodologia de participacio definidos, bem como o
respectivo programa plurianual de ac¢Oes a concretizar.

DMDS/DASC

e Assegurar e dirigir a elaboracdo do Plano Municipal de Promoc¢ao da Acessibilidade do
Concelho de Almada, envolvendo as parcerias constituidas e assegurando uma ampla
participagdo da populagdo e das entidades locais e nacionais associadas a tematica.

e Assegurar o cumprimento do protocolo de colaboragao estabelecido entre o Municipio e a
APPACDM - Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental,
relativo ao Servico de Mobilidade Inclusiva “Almada Solidaria” destinado aos residentes em
Péra, Freguesias da Caparica e Trafaria.

DMPATO
e Participar na equipa técnica de acompanhamento do Plano Municipal de Promoc¢ao da
Acessibilidade do Concelho de Almada.

DMPATO/DAU
e Participar na equipa técnica de acompanhamento do Plano Municipal de Promocao da
Acessibilidade do Concelho de Almada.

DMPATO/DAU/DGAU 1
e Participar na equipa técnica de acompanhamento do Plano Municipal de Promog¢do da
Acessibilidade do Concelho de Almada.

DMPATO/DAU/DGAU 2
e Participar na equipa técnica de acompanhamento do Plano Municipal de Promocgao da
Acessibilidade do Concelho de Almada.

DMPATO/DAU/DGAU 3
e Participar na equipa técnica de acompanhamento do Plano Municipal de Promog¢do da
Acessibilidade do Concelho de Almada.

DMPATO/DAU/DGAU 4
e Participar na equipa técnica de acompanhamento do Plano Municipal de Promog¢ao da
Acessibilidade do Concelho de Almada.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Participar na equipa técnica de acompanhamento do Plano Municipal de Promogao da
Acessibilidade do Concelho de Almada.

139



DCOM

e Assegurar a concep¢ao e producao de materiais informativos e a disponibilizacao on-line da
informagdo relativa ao Plano Municipal de Promog¢ao da Acessibilidade do Concelho de
Almada e respectivas acgoes.

Linha 5.17

Garantir a participacdo na Comissao Alargada do Nucleo de Planeamento e Intervencao Sem-
Abrigo do Concelho de Almada, conforme Protocolo de Cooperacao subscrito pelo Municipio
e entidades locais, e continuar a contribuir para os objectivos tracados nomeadamente para a
criacdo de uma “Casa Abrigo”.

DMDS/DASC

e Garantir a participacao na Comissdo Alargada do Nucleo de Planeamento e Intervengado
Sem-Abrigo do Concelho de Almada, conforme Protocolo de Cooperagdo subscrito pelo
Municipio e entidades locais e contribuir para a concretizagdo dos objectivos tragados.
Prosseguir as ac¢des em curso com especial prioridade para o projecto “Casa Abrigo”/”’Casa
Primeiro”.

Linha 5.18

Prosseguir no ambito da Rede Social 0 acompanhamento aos cidadaos imigrantes. Manter o
apoio a projectos dirigidos aos imigrantes promovidos pelas respectivas associagées e por
institui¢oes locais com intervengao especifica nesta populagao alvo.

DMDS/DASC

e Prosseguir 0 apoio a projectos promovidos por Associagdes e Instituicdes locais que
contribuam, designadamente para aprofundar o conhecimento da imigracdo no Concelho e
para a promog¢ao e integracao social da populagdo.

e Assegurar acompanhamento de proximidade a concretiza¢gio do projecto (QREN) em
desenvolvimento da Associacdo de Mulheres Moldavas.

DMPATO/DPEDE
e Garantir a coordenacdao do projecto em desenvolvimento da Associacdo de Mulheres
Moldavas (QREN).

Linha 5.19

Garantir o apoio financeiro contratualizado com as instituicoes locais para a construgao de
Creches e outros equipamentos sociais, mantendo assim o empenho do Municipio,
complementarmente a Administracio Central, no objectivo de alargar a rede de infra-
estruturas de apoio social.
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DMDS/DASC

e Assegurar o cumprimento dos protocolos estabelecidos e 0 acompanhamento aos processos
de construgdo de equipamentos co-financiados pelo Municipio, no dmbito do PARES -
Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais.

DMPATO/DAU
o Assegurar de forma pro-activa os processos de equipamentos sociais das InstituigOes
Particulares de Solidariedade Social (IPSS), o apoio técnico e a isen¢ao de taxas municipais.

DCOM
o Assegurar a divulgacdo dos processos de alargamento da rede solidaria nas suas diferentes
fases — construcdo, abertura e funcionamento.

Linha 5.20

Acompanhar a accio do Centro de Reabilitacio Cardiaca bem como a entrada em
funcionamento dos Centros de Cuidados Continuados de Satude, apoiando as instituig¢Ges
locais envolvidas na divulgacao das novas respostas sociais e na articulacio com outras
instituicoes do Concelho.

DMDS/DASC

e Assegurar o cumprimento do protocolo estabelecido entre 0 Municipio e a Cooperativa de
Solidariedade Social para a criagio do Centro de Cuidados Continuados e o
acompanhamento a concretizagdo do projecto. Acompanhar o processo de criagdo do Centro
de Cuidados Continuados da Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta.

e Acompanhar a ac¢do do Centro de Reabilitacdo Cardiaca.

DMPATO/DAU

o Assegurar de forma pré-activa os processos de equipamentos de satde de iniciativa de
Institui¢des Particulares de Solidariedade Social (IPSS), o apoio técnico e a isengdo de taxas
municipais.

DCOM

e Assegurar a divulgacdo dos equipamentos de saude das Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social (IPSS) nas suas diferentes fases - construc¢ao, abertura e funcionamento.

Linha 5.21

Dinamizar, enquanto parceiros, o funcionamento dos Grupos Concelhios: da Deficiéncia, dos
Idosos, da Toxicodependéncia. Promover neste quadro a articulacao da rede de respostas ja
existentes e a dinamizacdao de novas respostas a estas populacdes vulneraveis e suas familias,
contribuindo para o seu bem-estar social. Participar no Nucleo Local de Insercdao, nos termos
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da legislacdo em vigor, colaborando e contribuindo para a aplicacao da medida Rendimento
Social de Insercao no Concelho e integrar a Comissao de Proteccao de Criancas e Jovens.

DMDS/DASC

e Integrar a Comissao de Proteccao de Criancas e Jovens de Almada na modalidade Restrita e
Alargada assegurando a gestdo de processos de promogao e protec¢ao de menores.

e Assegurar a participagio nas actividades do Grupo Concelhio de Intervencio na Area da
Toxicodependéncia ao nivel da concretizacao de acgdes de prevencdo primaria e actualizagcdo
do diagnostico local da toxicodependéncia.

e Assegurar a participagdo nas actividades do Grupo Concelhio de Idosos ao nivel da
implementag¢do do Plano Gerontoldgico, acompanhamento do funcionamento dos projectos
“Oficina Domiciliaria” e “Uma Palavra um Alento”, e realizacdao de actividades de animacao
no dmbito do Més do Idoso.

e Assegurar a participacao nas actividades do Grupo Concelhio para a Deficiéncia ao nivel da
concretizacdo de ac¢Oes de sensibilizacdo, informacao, formacio e de lazer/recreacdo, acgoes
no ambito da saude mental e acgdes de promogao das acessibilidades.

e Assegurar a participa¢do no Nucleo Local de Inser¢do, no 4mbito da Medida de Rendimento
Social de Insercdo, contribuindo para a implementagdo/execug¢do da medida junto de pessoas
e familias em situacdo de maior caréncia e vulnerabilidade.

DMDS/DEJ/DJ

e Participar no Grupo Concelhio de Interven¢do na area da toxicodependéncia, no ambito do
PMPT - Programa Municipal para a Prevencdo das Toxicodependéncias, através da
promog¢ao e/ou apoio a acgdes de prevengdo primaria e actualizagdo do diagnostico local,
estabelecendo a ligacao aos jovens e associagOes juvenis.

DMDS/DAD/DD
 Participar na definicdo e concretizacdo de ac¢des no ambito do Grupo Concelhio para a
Deficiéncia e do Grupo Concelhio de Intervencdo na Area da Toxicodependéncia.

DMOVU/DH

e Contribuir no dmbito da Comissdo de Proteccdo e Criancas e Jovens e do Rendimento Social
de Inser¢do, na vertente patrimonial, promovendo a articulagdo com a Mesa
Interinstitucional de Cooperagdo para a gestdo dos fogos de habitagao social.

Linha 5.22

Prosseguir nos diferentes dominios de intervencao, o acompanhamento as actividades e ac¢oes
decorrentes de processos de Geminac¢do, de Acordos e de Pactos Internacionais. Reforcar no
ambito do Protocolo com a Provincia do Kwanza Sul (Angola) o desenvolvimento das relacoes
bilaterais e as actividades desencadeadas ao abrigo dos objectivos prosseguidos pela
cooperacdo. Participar activamente como membro da Unido das Cidades Capitais de Lingua
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Portuguesa (UCCLA), contribuindo para o desenvolvimento das relacdes intermunicipais e
para o fomento do entendimento e da cooperacdo bilateral no espaco lus6fono, através do
intercambio efectivo de experiéncias e do conhecimento nos dominios cultural, cientifico e
tecnologico. Promover a criacdao de oportunidades econémicas e sociais, nomeadamente, na
esfera do desenvolvimento do turismo, que visem o progresso e bem-estar solidario e mutuo
das respectivas populagoes.

DMDS
e Assegurar a participagdo do Municipio na UCCLA - Unido das Cidades Capitais de Lingua
Portuguesa.

DMDS/DEJ
e Contribuir para os processos de cooperacao e de geminag¢do nas areas da educacdo e
juventude.

DMPATO/DPU/DQU

e Contribuir, no ambito do processo de cooperagdo com o Kwanza Sul, para a realizagdo de
estudos e projectos, bem como apoiar tecnicamente os projectos e as obras em curso langadas
no ambito do protocolo de cooperagdo, designadamente, os projectos de arquitectura das
Escolinhas Rurais e da Biblioteca da Conda e o Plano do Tango, bem como colaborar na
elaboragdo do Road-Book e na preparac¢ao do Raid TT Kwanza Sul.

DMPATO/DOM
o Assegurar a execug¢do dos protocolos de entendimento com a Provincia do Kwanza Sul
(Angola).

OA
e Assegurar a coordenagdo dos processos de Geminagao, Acordos e Pactos Internacionais.

DCOM
e Divulgar os processos de geminagdo e apoiar a concep¢do e producio de materiais
informativos e promocionais do Raid TT Kwanza Sul.

Linha 5.23

Prosseguir as ac¢oes de apoio e qualificacdio da Rede Social e Cultural do Concelho apoiando
as Institui¢ées Sociais e AssociacOes culturais complementarmente a Administracdao Central,
nas suas iniciativas de melhoria dos recursos fisicos e materiais de acordo com o regulamento
municipal.
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DMDS/DASC

e Apoiar as AssociagOes através de meios técnico-financeiros que contribuam para a
qualificagdo da sua actividade, designadamente na qualificagdo das suas infra-estruturas e
equipamentos no dominio da actividade cultural e artistica.

e Apoiar e acompanhar projectos de requalificacdo e refuncionalizagdo promovidos por
Instituicdes de Solidariedade Social do Concelho, que assegurem o atendimento e a
integracao social de pessoas e grupos em situagdo de maior vulnerabilidade e de exclusdo no
dominio social.

Linha 5.24

Prosseguir com a gestio social do Parque Habitacional do Municipio e assegurar a sua
conservagio, de acordo com o respectivo Plano Plurianual de Conserva¢ao do Edificado. Dar
continuidade ao atendimento social descentralizado e assegurar a execug¢ao das acgdes
aprovadas no ambito das opg¢des participativas, nomeadamente, ao nivel da intervencao de
qualificacdo nas areas comuns dos prédios. Prosseguir com as vistorias a habitacdes de
arrendamento de particulares e com a promocio de medidas para a realizacio de obras
coercivas em situacdes graves e de incumprimento. Dinamizar o funcionamento da Mesa
Interinstitucional e de Cooperacao para a Gestao dos Bairros Sociais e assegurar a articulagao
com o Conselho Local de Acc¢do Social, visando um acompanhamento de proximidade dos
problemas sociais e 0 aumento da qualidade da gestao integrada do parque de habitagao social.
Dinamizar a execu¢ao dos contratos celebrados com o0 Movimento Cooperativo relativamente
ao Programa de Realojamento.

DMOVU/DH
e Assegurar a manuten¢do e conservagdo regular do Parque Habitacional Camarario.

e Assegurar as grandes reparagdes em Bairros Camararios de acordo com o Plano Plurianual de
Investimento. Promover as “Opgdes Participativas” relativas ao investimento nas partes
comuns dos prédios e executar as obras.

o Assegurar as fungbes e competéncias do Gabinete de Gestdo e Atendimento Social, através
da respectiva equipa técnica.

e QGarantir a gestdo do Parque Habitacional Camarario, e agir no sentido do pleno
cumprimento dos contratos de arrendamento e das rendas.

e Assegurar a realizagdo de vistorias a habita¢des privadas ao abrigo do n° 2 do artigo 89° e 90°
do Decreto-Lei n° 555/99, de 16 de Dezembro, na redac¢do actual do Decreto-Lei 60/2007
de 4 de Setembro e Decreto-Lei 157/2006 de 8 de Setembro, promovendo a realizagdao de
obras coercivas ao abrigo do Programa RECRIA nas situagdes em que a gravidade dos
problemas e o incumprimento dos proprietarios se coloquem.

e Manter e reforcar as relagdes interinstitucionais, promovendo a maxima articulacao entre
todos as entidades, tendo em vista assegurar um adequado e qualificado acompanhamento
social dos residentes em fogos de habitagdo social.
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e Assegurar o realojamento das familias no ambito do Programa Especial de Realojamento, de
acordo com a respectiva programacgao e em articulacio com as institui¢des de proximidade, e
garantir as demoli¢des decorrentes deste processo.

e Dinamizar a Mesa Interinstitucional e de Cooperacdo entre proprietarios para a gestao e
atribuigdo dos respectivos fogos de habitagdo social.

e Articular com o Instituto de Habitacdo e Reabilitacdo Urbana e com a Seguranga Social a
intervengao em situagdes precarias que nao estejam consideradas em plano de realojamento.

DMOVU/DTRVM/DML

e Assegurar por administracdo directa as pequenas intervencdes de manutencdao no Parque
Habitacional Camarario, de acordo com a programagdo das prioridades e tipologia das
intervencoes.

DMAG
e Promover em articulagdo com a DMOVU a execugdo dos contratos celebrados com o
Movimento Cooperativo relativos ao Programa de Realojamentos.

Linha 5.25

Dinamizar o funcionamento dos Grupos Especificos do Conselho Municipal de Seguranca dos
Cidadaos de Almada e o regular funcionamento do mesmo, assegurando a respectiva
organizacao e logistica e diligenciando a actualizacao dos dados e informac¢des inerentes ao
Observatorio de Seguranca.

SMPC

e Dinamizar o regular funcionamento do Grupo de Trabalho da Protec¢do Civil no ambito do
Conselho Municipal de Seguranca dos Cidadados e assegurar a elaboragio do respectivo
relatério anual.

OA

e Assegurar o regular funcionamento do Conselho Municipal de Seguranca dos Cidadaos de
Almada conforme o respectivo Regulamento, dinamizando os Grupos Especificos e o
Observatorio de Segurancga, e o encaminhamento das respectivas decisoes.

DCOM
e Contribuir para a divulgac¢ao das decisdes do Conselho Municipal de Seguranga dos Cidadaos
de Almada.
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Linha 5.26

Garantir a politica de apoio as trés Associacdes Humanitarias de Bombeiros, nomeadamente
no que se refere aos piquetes de intervencao permanente, aos seguros de pessoal e aos seguros
das viaturas.

SMPC

e Manter o apoio anual as trés Associacdes Humanitarias de Bombeiros do Concelho relativo
ao pagamento dos seguros das viaturas e dos bombeiros e funcionamento dos piquetes de
interveng¢ao permanente.

e Prosseguir os projectos desenvolvidos em cooperagdo com os Bombeiros do Concelho,
designadamente, a Operacdo de Defesa da Floresta Contra Incéndios “Floresta Segura,
Floresta Verde” e com a organizacdo do Dia Municipal do Bombeiro.

DCOM
e Divulgar a ac¢do dos Bombeiros Voluntarios do Concelho, a nivel geral e em particular a
populagdo jovem.

e Assegurar a realizagdo da cerimonia comemorativa do dia Municipal do Bombeiro e a sua
ampla divulgacao.

Linha 5.27

Assegurar e reforgcar a organizacdio do Servico Municipal de Protec¢ao Civil no quadro das
competéncias municipais e garantir o seu regular funcionamento, dando particular relevo a
elaboracdo, actualizacdo e operacionalizacio dos planos municipais de emergéncia de
proteccdo civil, planos de operacdes, planos de contingéncia e medidas de autoproteccao de
edificios.

SMPC
e Garantir o regular funcionamento da Comissdao Municipal de Defesa da Floresta Contra
Incéndios e da Comissao Municipal de Protec¢do Civil.

o Concluir a alteracdo em curso ao Plano Municipal de Emergéncia de Proteccao Civil de
Almada.

e Concluir e gerir os Planos de Emergéncia Externos das empresas de Nivel Superior de
Perigosidade, abrangidas pela Directiva Seveso II.

e Promover e organizar exercicio de simulagdo de um dos Planos de Emergéncia Externos ja
aprovados.

e Assegurar a produgdo de informagao especifica a popula¢do sobre medidas de autoprotec¢ao

e comportamento a adoptar em caso de acidente, em execu¢dao dos Planos de Emergéncia
Externos.
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Elaborar o Plano Operacional Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios, de caracter
anual, e operacionalizar o Dispositivo de Defesa da Floresta Contra Incéndios “Operacao
Floresta Segura, Floresta Verde”.

Prosseguir a elaboracao dos Planos de Seguranca Internos dos Estabelecimentos Escolares do
1° Ciclo e Jardins de Infancia face ao novo regime juridico.

Promover, em colaboragdo com outros Agentes da Protecgao Civil, acgOes de sensibilizacdo e
de formacdo para a utilizacao de meios de primeira interven¢ao, bem como simulacros nas
Escolas Basicas do 1° Ciclo do Ensino Basico e Jardins de Infancia, conforme os Planos de
Seguranca Internos aprovados pela Autoridade Nacional de Protec¢ao Civil.

Criar no sitio da Camara Municipal na Internet uma area especifica relacionada com as
tematicas da Proteccdo Civil e medidas de autoproteccio, promovendo a sensibilizagdo e
formacao da populacao.

DCOM

Assegurar a criacao de uma area especifica relacionada com as tematicas da Protec¢do Civil e
medidas de autoproteccdo no sitio da Camara Municipal na Internet, com vista a
sensibilizagdo e formagdo da populagido.

Divulgar a Operagdo de Defesa da Floresta Contra Incéndios “Floresta Segura, Floresta
Verde”, e as boas praticas no dmbito da autoprotec¢io em relacdo as varias matérias de
Protec¢ao Civil.

Linha 5.28
Continuar a interceder junto do Governo tendo em vista:

- Construcdo da Sede Social da Sociedade Filarménica Unido Artistica Piedense;

- Construcao do Centro de Arqueologia de Almada;

- Construcao da Sede e Pavilhdao do Centro de Cultura e Desporto do Pragal;

- Construcio de Equipamento da Associacio Amigos do Atletismo da Charneca da
Caparica;

- A constru¢ao do novo Centro de Satude da Cova da Piedade;

- Constru¢ao do novo Centro de Saude da Costa da Caparica;

- Construcdo do novo Centro de Satide de Cacilhas;

- Construcdo de novo Centro de Saude no Feijo (para resolver o problema do
Laranjeiro);

- Construcdo do Centro de Cuidados Continuados da Liga dos Amigos do Hospital
Garcia de Orta;

- Constru¢ao do Centro de Cuidados Continuados da Santa Casa da Misericordia de
Almada;

- A criacdo do Centro de Actividades Ocupacionais do GIRA - Grupo de Intervengao e
Reabilitacdo Activa;

- Construgao do Centro Infantil da Costa da Caparica;

- Construgao do Centro de Acolhimento para criangas em situacao de risco;

- Centro de Apoio a Pessoas com Paralisia Cerebral da Associacao de Paralisia
Cerebral de Almada/Seixal;

- Constru¢ao do Posto da Guarda Nacional Republicana no Monte de Caparica/PIA.
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OA

Prosseguir as diligéncias junto do Governo no sentido de garantir a constru¢do da Sede Social
da Sociedade Filarmoénica Unido Artistica Piedense, do Centro de Arqueologia de Almada,
da Sede e Pavilhdao do Centro de Cultura e Desporto do Pragal, de Equipamento da
Associagao Amigos do Atletismo da Charneca da Caparica, do novo Centro de Sadde da
Cova da Piedade, do novo Centro de Saude da Costa da Caparica, do novo Centro de Satude
de Cacilhas, de novo Centro de Saude no Feijo (para resolver o problema do Laranjeiro), do
Centro de Cuidados Continuados da Liga dos Amigos do Hospital Garcia de Orta, do Centro
de Cuidados Continuados da Santa Casa da Misericordia de Almada, criacdo do Centro de
Actividades Ocupacionais do GIRA — Grupo de Intervencdao e Reabilitacao Activa, do
Centro Infantil da Costa da Caparica, do Centro de Acolhimento para criangas em situacao
de risco, do Centro de Apoio a Pessoas com Paralisia Cerebral da Associagio de Paralisia
Cerebral de Almada/Seixal, e do Posto da Guarda Nacional Republicana no Monte de
Caparica/PIA.

148



Eixo 6 — Informacgao, Participacao e Governanca

Linha 6.1

Prosseguir e aprofundar a politica municipal no ambito da constru¢dio da sociedade do
conhecimento e da participacio dos cidaddos na vida local, reforcando o plano de
comunicagdo e de circula¢do da informacdo centrado nos cidadaos e nas suas necessidades.

DCOM

e Conceber e promover o desenvolvimento um Plano de Comunicagdo Municipal focado na
explicitacao e realizacdo das linhas estratégicas fundamentais definidas nas Opg¢des do Plano
2012.

e Estimular e intensificar a comunica¢do com os cidaddos com base em suportes digitais.

e Estudar e implementar mecanismos de avaliagio da opinido dos publicos municipais e da
adesdo dos cidadaos as actividades socioculturais e informativas do Municipio.

e Produzir em colaboragdo com os diversos servigos suportes de informa¢do municipal de
caracter genérico que contemplem programas globais de actividades ou constituam guias de
boa vivéncia no Concelho.

e Disponibilizar, gerir e divulgar os meios de contacto com o Municipio e assegurar o
atendimento do cidadao.

DMAG/DAJ

e Desenvolver conteidos no ambito das atribuicdes do Departamento de Assuntos Juridicos
para divulgacdo no sitio da Cdmara Municipal na Internet.

DMPATO/DAU

e Desenvolver contetidos relacionados com a regulamentagcdo aplicavel as operagdes
urbanisticas a desenvolver no territorio, para divulgacdo no sitio da Camara Municipal na
Internet.

Linha 6.2

Ampliar a rede de servicos, de ferramentas e de instrumentos de acesso a informac¢do, com
recurso as funcionalidades tecnologicas de suporte a informacdo e disponibilizacdo de mais
servicos on-line.

DMAG/DI/DER

e Assegurar a assisténcia e manutencdo técnica dos postos de acesso Internet ao Publico.
Concluir o estudo das solugbes de acesso a redes sem fios em espagos municipais de
utilizagao publica (culturais e juvenis).
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Garantir a actualizagdo, o correcto funcionamento e a manutencao dos meios informaticos,
instalados nos Espac¢os Almada Informa.

DMAG/DI/DGA

Acompanhar a implementacdo no sitio da Camara Municipal na Internet do processo de
simulagao do calculo de taxas municipais devidas por um licenciamento ou servi¢o prestado.

Assegurar a implementacdo e expansdao da gestdo documental a todos os servigos da
autarquia. Incentivar o registo e a distribuicao electrénica de toda a informac¢ao institucional.

Concluir a instalagdo e configuragdo de base de dados sobre os apoios ao movimento
associativo do Concelho.

Prosseguir o plano de informatizacdo numa perspectiva de solugbes integradas,
implementando novos modulos e aplicagdes, designadamente no Urbanismo, Gestdao de
Notariado e Gestdo de Maquinas e Viaturas, e assegurando a gestdo permanente das
diferentes aplica¢Oes informaticas em uso na Camara Municipal.

Garantir o funcionamento, manutengao e regular actualizagdo da Intranet, de acordo com o
respectivo normativo de utilizacao.

Contribuir para o desenvolvimento e melhoria dos sitios da Camara Municipal na Internet e
dos servigos on-line, através da integracdo aos ERP, Balcdo Unico e Contact Center.

DMDS/DC/DB

Garantir a gestao e o funcionamento dos Espacos Almada Informa promovendo a sua acg¢do
enquanto servico divulgador e facilitador na utilizacdo das Tecnologias da Informagdo e
Comunicacdo em particular junto da comunidade sénior.

DCOM

Contribuir para o desenvolvimento da Intranet.

Articular e apoiar os varios servigos municipais na promog¢ao da utilizacao de servigos on-line,
promovendo a adequacdao dos recursos tecnologicos e desenvolvimento de aplicagdes as
necessidades dos cidadaos.

Gerir a presenca do Municipio nas redes sociais como mecanismo de divulgacdo e
participagdo junto da comunidade.

Promover e acompanhar o desenvolvimento de novas ferramentas e servigos on-line a
disponibilizar a partir dos sitios municipais na Internet.

Linha 6.3
Assegurar a instalacdao e pleno funcionamento do equipamento e infra-estrutura tecnoldgica
nas escolas do 1° Ciclo no ambito da candidatura conjunta da Area Metropolitana de Lisboa
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ao Plano Tecnoldgico. Manter a disponibilidade dos recursos nas areas das tecnologias da
comunicacao e informacao existentes nos espag¢os municipais de utilizacao piablica.

DMAG/DI1/DER

e Assegurar a assisténcia e manutencao técnica de meios informaticos instalados nas escolas do
1° Ciclo do Ensino Basico Publico.

e Assegurar a concretizagdo do Plano Tecnologico de Educagdo no que se refere ao nosso
Concelho, no ambito da candidatura conjunta da Area Metropolitana de Lisboa.

DMDS/DEJ/DJ

e Assegurar a utilizacdo publica dos Postos de Internet disponiveis nas Casas Municipais da
Juventude, favorecendo o acesso a Tecnologias de Informa¢dao e Comunicagdo a populagdo
local.

DCOM

e Divulgar e promover a utilizagdo dos acessos a redes de comunicacdes sem fios da
responsabilidade do Municipio.

e Divulgar os recursos e ferramentas nas areas das tecnologias da comunicag¢do e informagao
disponiveis nos Espacos Almada Informa e Postos Internet.

Linha 6.4

Manter a actualizacdo e o grau de performance dos varios sitios municipais através da
constante actualizacdio de conteudos informativos e de servicos on-line, mantendo o
posicionamento do Municipio de Almada entre os melhores do pais em termos de
acessibilidade e informacdo digital. Desenvolver a actualizacio e renovag¢dao dos sitios
especializados nomeadamente da Juventude, da Cidade Educadora e do Ambiente.

DCOM
e Assegurar a actualizacdo e manutengdo da imagem e navegacdo dos sitios municipais na
Internet de forma a torna-los mais funcionais e atractivos.

e Apoiar a actualizagdo e renovagdo dos sitios municipais tematicos Cidade Educadora,
Juventude e Ambiente.

e Apoiar a gestdo do sitio da Assembleia Municipal de Almada na Internet.

e Assegurar a gestdo, manutengdo e actualizagdo regular dos conteddos do sitio da Camara
Municipal na Internet.

e Assegurar o apoio a gestao de conteddos e disponibilizacdo de novos servigos e
funcionalidades nos sitios municipais tematicos na Internet.
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e Promover a disponibilizacdo de informacdo e uma gestdo de contactos direccionada e
actualizada, tendo por base a integragio com tecnologias e aplicagbes existentes,
nomeadamente com 0s sitios municipais na Internet.

DEGAS/DESA

e Gerir e manter o Sitio Municipal “Ambiente e Sustentabilidade”, actualizando conteudos e
encaminhando solicitacbes do servico ambiente on-line. Desenvolver a actualizacdo e
renovagao deste sitio especializado.

e Gerir e manter os sitios da Internet relativos a projectos especificos, designadamente de
projectos europeus nos quais a Camara Municipal participa. Prosseguir a divulgacao alargada
do sitio interactivo de percursos pedonais associados ao Metro Sul do Tejo, desenvolvido em
parceria com a AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada no ambito do
projecto europeu Competence.

DMPATO/DAU
o Garantir a actualizagdo dos contetidos e servigos disponiveis on-line relacionados com a
gestao e administracao urbanas.

DMPATO/DPU
e Desenvolver um sistema de informacao regular das actividades desenvolvidas ao nivel do
Planeamento Urbanistico no ambito do Projecto Almada Informa.

CAC
e Assegurar a gestio, manuten¢do e actualizacdo regular dos conteddos do sitio tematico
municipal Casa da Cerca na Internet.

DMDS/DEJ

e Garantir a actualizacao de contetidos e servicos on-line relativos a Educaciao e Juventude.
Assegurar a actualizacdo e renovagdo dos sitios especializados “Cidade Educadora” e
“Juventude”.

DMDS/DEJ/DE
e Gerir, manter e promover o sitio tematico “Almada Cidade Educadora”, assegurando a
actualizagdo permanente e regular dos conteudos.

DMDS/DEJ/DJ

e Assegurar a gestdo, actualizagdo regular e qualificacdo de conteidos do sitio municipal da
Juventude, incluindo a emissao de newsletter propria, accdes de promogao e o processo de
reestrutura¢do para modernizagdo de imagem, de funcionalidades e de servigos on-line.
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DMDS/DC/DB

e Assegurar a gestdo, manutencdo e actualizacdo de conteudos e servigos do sitio municipal
especializado Bibliotecas na Internet.

DMDS/DC/DMPC
e Assegurar a gestdo, actualizagdo e qualificagdo do sitio municipal especializado Museus na
Internet.

DMDS/DAD
e Garantir a actualizacdo de conteudos e servigos on-line relativos a ac¢dao desportiva.

DMDS/DT
e Assegurar a actualizagdo regular de informagéo turistica disponibilizada no sitio da Camara
Municipal na Internet e no portal “Almada Digital”.

Linha 6.5

Manter e aprofundar o esforgo de levar a informacao acerca dos varios aspectos da vida local a
todos os cidadaos, através da utilizacao dos meios de comunica¢ao municipais, fomentando e
incentivando, desse modo, a participacdo e o sentido de pertenca das populacdes.

DCOM
e Garantir o design, a edi¢ao grafica e producdo das publicagdes periddicas municipais e a sua
distribuicio.

e Planear e gerir a afixacdo de mensagens e campanhas informativas na rede municipal de
suportes de comunicagao exterior.

e Apoiar a reedicao do Roteiro Desportivo do Concelho de Almada, nomeadamente em versao
digital.

e Assegurar a gestdo e actualizagdo dos recursos audiovisuais.
e Garantir a publicacdo, edi¢do e distribui¢do regular de publica¢des periddicas municipais.

e Garantir o acompanhamento da informag¢do publicada nos 6rgdos de comunicagdo social,
relativas ao Concelho e a regido.

e Gerir a divulgacao da actividade municipal junto dos 6rgaos de comunicagdo social a nivel
local, regional e nacional.

DEGAS/DESA

e Elaborar regularmente artigos e dar contributos nas areas da energia, ambiente e
biodiversidade para o Boletim Municipal, Agenda Municipal, jornal on-line Escola em Festa e
outras publicagdes municipais.
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DMDS/DEJ

e Assegurar a edicdo do peridodico municipal “Escola em Festa” dirigido a Comunidade
Escolar.

DMDS/DEJ/DJ

e Conceber e promover a edi¢do da Revista PPALMADA, como periddico municipal dirigido
ao publico jovem, realizado em parceria com 0 movimento associativo juvenil e com o0s
jovens do Concelho, a partir da colabora¢do da equipa editorial de jovens voluntarios.

DMDS/DAD/DD
e Assegurar a actualizagao do Roteiro Desportivo Municipal.

Linha 6.6

Prosseguir a politica de edicoes e de publicacdes tematicas de interesse local para
conhecimento da historia e da realidade do Concelho em diferentes areas, aumentando o
conhecimento e a informac¢ao dos cidadaos, promovendo a difusdo de trabalhos de interesse e
de qualidade realizados por especialistas e investigadores e disponibilizando material de
estudo para a comunidade educativa e de investigadores.

DMDS/DC/DHLAH

e Promover a edi¢do e o apoio a edigdes escritas de caracter educativo, social e historico:
revista dos “Anais de Almada”, “Almada na Historia: boletim de fontes documentais”,
“Arquivo Historico - Inventario Geral”, “Almada Antiga e Moderna - Roteiro Iconografico”,
preparagdo e acompanhamento de edigdes comemorativas do Foral de D. Manuel 1.

DMDS/DC/DMPC
e Prosseguir a divulgacao/edigdes multilingues associadas & programa¢ao museologica anual.

DMDS/DC/DEC
e Realizar o catalogo da exposi¢cdo permanente do Convento dos Capuchos “Vida e Memoria
de um Convento Capucho”.

DCOM
e Contribuir para a edicdo grafica de diversas publicagdes municipais de diferentes tematicas.
e Promover a divulgacao das edigdes do Municipio ou por este apoiadas.

e FElaborar e publicar roteiros tematicos, nomeadamente sobre eventos culturais, recursos
educativos e actividades para jovens e estudantes.
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Linha 6.7

Prosseguir com a edicao e divulgacao de estudos, trabalhos e projectos, em diferentes suportes
e meios comunicacionais, no dominio da biodiversidade, matriz biofisica do Concelho,
energia, mobilidade urbana, cidadania ambiental, sustentabilidade e de outras tematicas
ambientais e energéticas. Dar particular destaque ao Ano Internacional da Energia Sustentavel
para Todos, assinalado em 2012.

DEGAS/DESA
e Assegurar a edigcdo de titulos da colec¢do Cadernos Ambiente Almada 21, nos dominios da
biodiversidade, matriz biofisica do Concelho e sustentabilidade.

e Publicar brochuras e documentos informativos no ambito do Ano Internacional da Energia
Sustentavel para Todos.

Linha 6.8

Dar continuidade ao projecto “Almada Palavra Aberta”, aprofundando e aperfeicoando os
mecanismos de participacdao, nomeadamente com o refor¢o da utilizacdo das Tecnologias de
Informacio e Comunicag¢do, promovendo o envolvimento dos cidaddos, discutindo com as
populacdes e obtendo os seus contributos sobre os diferentes projectos em curso para o
Municipio, e concretizando um novo ciclo das Opg¢oes Participativas.

DCOM

e Divulgar e promover no ambito do projecto Almada Palavra Aberta, Foruns Tematicos com
vista a construgdo da estratégia local de desenvolvimento “Almada + Sustentavel, Solidaria e
Eco-Eficiente”.

e Assegurar a concretizagdo das “Opgdes Participativas” de acordo com a respectiva Carta de
Principios, tendo em vista a estratégia local de desenvolvimento “Almada + Sustentavel,
Solidéria e Eco-Eficiente”.

e Promover novos meios de participacdo, com base em ferramentas tecnoldgicas, com vista a
aproximacao entre administragdo publica e os cidaddos.

e Organizar os Foruns Tematicos e sessOes publicas e incentivar a participacdo dos cidadaos
efectivando contactos directos e personalizados com recurso aos meios tradicionais e digitais.

DEGAS/DESA

e Contribuir para a realizacdo de Foruns Tematicos no ambito do projecto “Almada Palavra
Aberta”.

DMPATO/DPU

e Promover a mais ampla participacdao dos cidadaos no processo de Revisdo do Plano Director
Municipal, instrumentos de gestdo do territdrio e instrumentos de reabilitacio urbana (Areas
de Reabilitagdo Urbana) através da realizagdo de Foruns Tematicos.
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Linha 6.9

Prosseguir com o desenvolvimento de projectos e ac¢oes orientados para jovens e associacoes
juvenis de Almada sobre o processo de Agenda Local 21 e a estratégia local de
desenvolvimento “Almada + Sustentavel, Solidaria e Eco-eficiente”.

DEGAS/DESA

e Desenvolver suporte de comunica¢do para divulgacao do processo de Agenda Local 21 e da
estratégia local de desenvolvimento “Almada + Sustentavel, Solidaria e Eco-eficiente”,
vocacionado para a populagdo juvenil do Concelho.

DMDS/DEJ/DJ

e Contribuir para o desenvolvimento e divulgacdo de projectos e acgdes dirigidas a comunidade
juvenil, em prol da sensibilizacgdo para a Agenda Local 21 e para a estratégia de
desenvolvimento local “Almada + Sustentavel, Solidaria e Eco-eficiente”.

DCOM
e Divulgar nas publica¢des municipais e sitios da Camara Municipal na Internet os projectos e
acgOes desenvolvidos pela comunidade juvenil no ambito da Agenda Local 21.

Linha 6.10
Dinamizar sessoes de participacdo tematicas, associadas a projectos, estudos e campanhas em
desenvolvimento, e prosseguir com o Forum Local da Energia e o Forum 21 da Crianca.

DEGAS/DESA

e Coordenar e operacionalizar a edi¢do anual 2012 do Forum 21 da Crianga — Parlamento dos
Pequenos Deputados, em articulagdo com os diferentes servigos municipais envolvidos e as
escolas participantes no projecto.

e Desenvolver o conceito Forum 21 Sénior, em articulagio com a USALMA - Universidade
Sénior de Almada.

e Dinamizar o Férum Local da Energia 2012, no quadro dos associados da AGENEAL -
Agéncia Municipal de Energia de Almada e da participacdo no Pacto dos Autarcas e no

Pacto Mundial para o Clima da Cidade do México.

e Realizar sessbes de participagdo tematicas no ambito da Agenda Local 21, associadas a
projectos, estudos, campanhas e processos de monitoriza¢do em desenvolvimento.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a componente logistica dos Foruns tematicos e sessdes publicas.
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DCOM

e Assegurar a divulgacao dos Féruns Tematicos, nomeadamente o Forum Local da Energia e o
Férum 21 da Crianga.

Linha 6.11

Concluir o recenseamento da rede de recursos locais que respondam no plano cultural,
desportivo, da acg¢ao social e ambiental, as necessidades dos cidaddios. Promover o
levantamento e publicacio do potencial de servico a comunidade das varias entidades que
constituem a rede de recursos do Concelho da Almada.

DMDS

e Promover a divulgacdo dos Guias de Recursos do Concelho — Educagao, Cultura, Desporto,
Social, Ambiental — a partir do levantamento da rede de recursos locais instalados e do
potencial de servigo a comunidade.

DMDS/DEJ/DERE

e Assegurar a divulgacdo de toda a rede de recursos educativos instalados no Concelho através
do sitio municipal especializado “Cidade Educadora”.

DMDS/DAD/DD
e Acompanhar o desenvolvimento dos projectos desportivos da iniciativa das associagdes locais
contribuindo para a consolidacao da rede.

e Assegurar a divulgacdo da oferta desportiva através de sitios municipais especializados e
portal Almada Cidade Digital na Internet.

DMDS/DASC

e Apoiar e acompanhar projectos, no ambito do Regulamento de Apoio ao Movimento
Associativo, promovidos pelas associagdes e entidades locais de caracter social, tendo em
vista a rede de recursos de apoio social.

DCOM
o Assegurar a edicdo dos Guias de Recursos, incluindo no sitio da Camara Municipal na
Internet, sitios municipais especializados e portal “Almada Cidade Digital”.

Linha 6.12

Manter a ac¢do de mediacdo de conflitos de consumo promovida pelo Centro Autarquico de
Informacdo ao Consumidor, bem como concretizar as ac¢oes educativas e formativas para o
consumo informado e consciente.
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CIAC

e Promover os direitos e a defesa dos interesses dos cidadaos consumidores, em especial dos
interesses de natureza econOmica, realizando um vasto conjunto de acgdes especialmente ao
nivel da educagdo financeira. Realizar a conferéncia intermunicipal sobre consumo
sustentavel.

DCOM
e Contribuir para a realizacdo da conferéncia intermunicipal sobre consumo sustentavel e
divulgar as iniciativas promovidas no ambito da informac¢dao ao consumidor.

Linha 6.13

Promover acg¢des de marketing publico sobre as potencialidades do Concelho e as
oportunidades de investimento no mesmo, nomeadamente nas areas da Inova¢ao, das
Tecnologias e do Turismo.

No ambito da implementacdo do Plano Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do
Turismo desenvolver, especificamente accdes promocionais do Concelho e das suas
actividades. Assegurar a producio de documentacio de informacdo turistica geral e para
produtos especificos.

DMPATO/DPEDE

o Assegurar a informacdo de base no que diz respeito as potencialidades do Concelho,
oportunidades de investimento nas areas da Inovagdo, das Tecnologias, do Turismo e
respectivos incentivos. Dinamizar ac¢des promocionais de marketing publico. Assegurar a
elaboracao e divulgacdo do Guia do Investidor.

e No ambito da implementacdo do Plano Estratégico de Valorizagdo e Desenvolvimento do
Turismo desenvolver acgdes promocionais do Concelho, dos seus produtos e actividades
turisticos.

DMAG/DI
e Contribuir para o desenvolvimento e implementacdo de projectos na area de Turismo:
Miradouros Virtuais, Sinalética e Montras Interactivas.

CAC

e Contribuir e participar nas ac¢bes promocionais do Concelho, nomeadamente através das
suas actividades regulares e na producdo de conteudos especificos para a documentacao de
informacdo turistica.

DMDS/DT
e Assegurar a produgdo de informagao turistica geral e para os produtos turisticos do Concelho.

e Assegurar a concretizacao dos Miradouros Virtuais, Sinalética e Montras Interactivas.
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e Garantir a disponibiliza¢do de informagdo turistica nos postos municipais de turismo em trés
linguas (Portugués, Inglés e Castelhano).

DCOM
e Apoiar a producao de contetudos e a divulgacdo das actividades e produtos de natureza
turistica.

e Contribuir para a organizagdo de eventos ou acgdes que visem promover actividades ou
vertentes socioeconémicas do Concelho e aumentar a oferta de oportunidades ao nivel do
respectivo potencial de investimento.

e Desenvolver a campanha de promocao turistica “Experimente Almada”.

e Apoiar a produgao de conteudos turisticos no Portal Almada Digital.

Linha 6.14

Prosseguir o trabalho de permanente articulacio com as Juntas de Freguesia do Concelho,
promovendo o aprofundamento da reflexao/avaliacdo sobre os processos de descentralizacido e
cooperagao encetados no Municipio, bem como em geral sobre a interven¢do Autarquica e do
Governo no Concelho.

OA

o Assegurar a articulagdio regular com as Juntas de Freguesia, promovendo a
reflexdo/avaliacdo sobre os processos de descentralizacdo em curso e sobre a interven¢ao
Autérquica e do Governo no territério concelhio.

DMAG/DPCE

e Assegurar a avaliacdo dos relatorios de execugdo dos protocolos de descentralizacdo de
competéncias apresentados pelas Juntas de Freguesia em Mar¢o de cada ano, face as
transferéncias financeiras do ano anterior, relevando os respectivos resultados.

DCOM
e Contribuir para a divulgacao de iniciativas promovidas nas varias freguesias do Concelho.

Linha 6.15

Dar continuidade ao trabalho de cooperacio do Municipio com Universidades e Escolas
Superiores Politécnicas, Institutos Cientificos e Centros de Investigacdo, Associacdes
Empresariais, Juntas de Freguesia, Agentes Turisticos e Instituicdes Sociais do Concelho,
desenvolvendo e concretizando protocolos e acordos de interesse reciproco, bem como varios
projectos em curso, nomeadamente, o Projecto Laboratorio de Ideias, a Plataforma de Actores
para a implementacdo do Plano Estratégico de Valorizacio do Turismo e os projectos
assumidos no ambito da concretizacao do QREN.
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DMAG

e Manter actualizada a base de informacao de todos os protocolos e acordos de coopera¢ao
celebrados pela autarquia com diversas entidades em diferentes dominios de intervencao,
assegurando a respectiva monitorizagdo em articulagdo com o0s respectivos servigos
executores, e elaborando relatorio anula de avaliagao.

DMDS

e Assegurar a gestdo e execucdo dos protocolos firmados com o Municipio, sob a
responsabilidade da DMDS e promover a respectiva avaliacdo periddica e anual com a
identificacio de resultados.

DMPATO

e Assegurar a gestdo e execu¢do dos protocolos, acordos e projectos firmados com o Municipio,
sob a responsabilidade da DMPATO, garantir a sua gestio e execu¢do e promover a
respectiva avaliagcdo periddica e anual com identificagdo de resultados.

Linha 6.16

Prosseguir o trabalho articulado com a Novalmadavelha em particular nos dominios da
animacao urbana, do apoio ao empreendedorismo local, da dinamizacao do Portal Almada
Cidade Digital, da concretizacio do projecto ‘“Almada Laboratério de Ideias” e do
funcionamento do Gabinete de Apoio e Criacao de Emprego e Captacio de Investimento
(GACECI). Prosseguir o trabalho articulado com a Arribatejo no dominio da implementacao
do Plano Estratégico de Valorizacao e Desenvolvimento do Turismo, do funcionamento da
Plataforma de Actores, e da formag¢dao para a qualificacio de profissionais, activos na
restauracao e nos mercados retalhistas municipais.

DMPATO/DPEDE

e Assegurar a articulagdo com a Agéncia de Desenvolvimento Local Novalmadavelha,
dinamizando a sua intervencdo nos dominios da animagdo urbana e do apoio ao
empreendedorismo local, do Portal Almada Cidade Digital, do funcionamento do Gabinete
de Apoio a Criacao de Emprego e Captacao de Investimento (GACECI) e da concretizacao
do projecto “Almada Laboratério de Ideias”.

e Assegurar a articulagdo com a Agéncia de Desenvolvimento Local Arribatejo no dominio da
implementacdo do Plano Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do Turismo
(conforme o acordo firmado entre as partes), do funcionamento da Plataforma de Actores e
Direccdao Executiva, e para a formagdo de profissionais activos na restauracdo e mercados
retalhistas municipais.

DCOM
e Apoiar a divulgagdo de iniciativas promovidas no ambito do Gabinete de Apoio a Criagao de
Emprego e Captacao de Investimento (GACECI).

e Assegurar a articulagdo com a Agéncia de Desenvolvimento Local Novalmadavelha, no
ambito da produgdo de conteudos para o Portal Almada Digital .
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Linha 6.17

Promover a realizacao de reunides plenarias da Plataforma de Actores para a implementacao
do Plano Estratégico de Valorizacdao e Desenvolvimento do Turismo, participar nos Grupos
Sectoriais, e assegurar a execucao das acgcoes e contributos da responsabilidade do Municipio
enquanto parte do Plano Integrado de Acc¢ao Plurianual concertado na Plataforma de Actores.

DMPATO/DPEDE

e Assegurar o modelo de implementagdo do Plano Estratégico de Valorizagdo e
Desenvolvimento do Turismo, estabelecido no acordo firmado com a Arribatejo, avaliar
periodicamente o seu cumprimento e os resultados obtidos.

DMDS/DT

o Contribuir para a dinamizacdo e funcionamento da Plataforma de Actores do Plano
Estratégico de Valorizagdo e Desenvolvimento do Turismo e garantir em articulagdo com os
restantes servicos envolvidos a concretizacdo das acgdes da responsabilidade da Autarquia,
decorrentes do Plano de Ac¢ao Plurianual.

Linha 6.18

Assegurar a aplicacdo do regulamento de concessao de subsidios a0 movimento associativo,
elaborando relatorio anual de acompanhamento e avaliacdo sobre a utilizacio dos apoios
pecuniarios concedidos.

DMDS

e Assegurar a aplicacdo do regulamento de concessao de subsidios a0 movimento associativo e
a elaboragao do relatorio anual de acompanhamento e avaliacdo.

DMDS/DEJ
e Instrucdo e avaliacdao da execucao das delibera¢des envolvendo o Movimento Associativo de
Pais e Instituicdes Educativas.

DMDS/DAD
e Instrucido e avaliacdo da execucdo das deliberacGes envolvendo o movimento associativo
desportivo.

DMDS/DASC
e Instrucdo e avaliacao da execucao das deliberagdes envolvendo as instituicdes sociais,
culturais e colectividades.

DCOM

e Divulgar as decisdes da Autarquia no ambito da concessao de subsidios ao movimento
associativo, quer no boletim das deliberagdes quer no sitio da Camara Municipal na Internet.
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Eixo0 7 — Modernizagio e Valorizagio do Servigo Piblico

Linha 7.1

Assegurar a participacdo institucional do Municipio em redes, campanhas e associacoes e 0
estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais nos dominios do ambiente, saude,
energia (Pacto dos Autarcas e Pacto da Cidade do México), mobilidade, cultura e educacdo,
visando a capacitacdo técnica, a obtencdo de apoio financeiro, a inovacdo e a afirmacio de
Almada no contexto local, regional e global.

DEGAS/DEGA

Assegurar os compromissos da subscricdo pelo Municipio de Almada do Pacto dos Autarcas
e do Pacto Mundial do Clima da Cidade do México, incluindo a compilag¢io e envio regular
de informacgao para os respectivos secretariados e plataformas de comunicagado on-line.

Participar na “Campanha das Vilas e Cidades Europeias Sustentaveis”, dando continuidade a
subscricdo pelo Municipio dos Compromissos de Aalborg (Carta de Aalborg + 10), nos
foruns de cidades “Agenda+”, “Procura+” e “Cidades para a Protec¢do do Clima”,
coordenados pela Associagdo Internacional “Governos Locais para a Sustentabilidade”
(ICLEI), e na Rede Nacional de Compras Sustentaveis, gerida pelo Laboratério Nacional de
Energia e Geologia.

Promover a participac¢io institucional do Municipio nas associagdes Governos Locais para a
Sustentabilidade (ICLEI), Energie-Cités, Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves
(SPEA), Associagao Portuguesa de Agricultura Biologica (AGROBIO) e Rede Piloto para a
Mobilidade Eléctrica MOBI-E, e a sua representacdo nos respectivos encontros técnicos e
congressos, bem como a divulgacdo dos projectos e trabalhos em curso através da
apresentagdo de comunicagdes técnicas.

Promover a pesquisa de linhas e oportunidades de financiamento para acgdes especificas, a
decorrer ou a desenvolver, incluindo o Programa Energia Inteligente para a Europa (EIE),
Programa FP7, Programa Life +, Programa Interreg IV e outros de ambito europeu e
nacional.

Prosseguir o aprofundamento dos contactos com as redes de parceiros dos projectos de
ambito europeu em desenvolvimento e as ligagdes com entidades e organizagdes envolvidas
em projectos, protocolos e iniciativas.

SSO

Desenvolver o Acordo de Colaboragdo entre o Centro de Estudos Sociais da Universidade de
Coimbra e a Camara Municipal de Almada, em matéria de promoc¢do da satide no trabalho e
boas praticas de Saude Ocupacional.

DMDS/DC

Assegurar a participacao activa do Municipio de Almada nas redes e parcerias locais,
nacionais e internacionais no dominio cultural.
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DMDS/DAD
e Assegurar a participacao do Municipio nas redes e parcerias locais, nacionais e internacionais
na area do desporto e actividade fisica.

DMDS/DT

e Assegurar a participagao do Municipio na Entidade Regional de Turismo de Lisboa e Vale do
Tejo (ERT-LVT).

Linha 7.2

Manter o processo de qualificacdo permanente dos Servicos e da Organizacdo, promovendo
uma continuada melhoria da eficacia e da eficiéncia na Gestdao e da qualidade dos servigos
prestados. Assegurar particular atencdo a implementacao das “melhores praticas” visando a
gestao optimizada dos recursos e meios, num quadro de rigor e de contencdo da despesa
publica. Dar continuidade ao processo de modernizacio administrativa através da
reengenharia, optimizacdo e desmaterializacao de processos, com reforco da utilizacdo das
Tecnologias da Informagao e Comunicagio.

DMAG
e Dinamizar candidatura ao “Prémio Qualidade do Distrito de Setubal/Servigos Publicos”
atribuido pela AMRS - Associagao dos Municipios da Regido de Setubal.

DMAG/DAF/DA

e Estudar a diversificacdo de meios de pagamento por parte dos municipes, designadamente a
modalidade de pagamento ‘“Multibanco na Hora” em processos objecto de “Licenciamento
na Hora”.

e Contribuir para a actualizagdo regular e sistematica do Guia de Servigos no sitio da Camara
Municipal na Internet.

e Promover a digitalizacdo de documentos para desmaterializacdo de processos e diminui¢ao
da circulagdo de documentos em suporte papel, bem como a recuperacdo mais eficaz da
informacao.

DMAG/DAF/DFIN
e Consolidar a figura do gestor do contrato, monitorizando as suas fun¢des e adaptando em
conformidade os circuitos de conferéncia electrénica da facturacio.

e Reforcar o sistema de controlo da arrecadagdao da Receita Municipal por forma a detectar em
tempo util eventuais situagOes de atraso e agir em conformidade.

e Prosseguir o projecto de Contabilidade Analitica com implementacdo do Modulo de Gestdao
de Actividades.
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DMAG/DAF/DAPR

Promover a desmaterializacgdo do processo aquisitivo, desde a necessidade da despesa até a
integracdo na plataforma electronica de aquisigdes, assegurando uma maior rapidez.

Promover a integracdo das aplica¢Oes internas, associadas aos processos de despesa, com a
plataforma electronica de contratacao publica.

DMAG/DAF/DPAT

Garantir a eficaz gestao da contratacao do fornecimentos de servicos externos associados ao
funcionamento geral dos edificios municipais, a diminui¢do de custos e a melhoria da
qualidade.

DMAG/DAF/DAESU

Avaliacao e implementacdo de medidas de racionalizagdo de custos/medidas ecoeficientes no
Servi¢o de Cemitérios.

Contribuir para a implementagdo do “Licenciamento Zero” e “Licenciamento na Hora” no
que concerne as licengas da competéncia da DAESU.

DMAG/DRH

Monitorizar a gestdo previsional de efectivos na perspectiva do desenvolvimento e
aperfeicoamento da politica de recursos humanos do Municipio, assente numa politica
municipal de vinculo por tempo indeterminado.

Promover e assegurar a execug¢do e monitorizagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do
Desempenho na Administragao Puablica 1/2/3, como instrumento de gestdo, garantindo a sua
aplicacdo a todos os trabalhadores do Municipio.

Promover, em articulagio estreita com os dirigentes, a mobilidade intra e inter departamentos
com vista a solugbes de ajustamento funcional e necessidades dos servigos.

DMAG/DRH/DPES

Promover a informagdo regular junto dos trabalhadores sobre politicas de pessoal, direitos e
deveres, considerando as constantes alteragOes legislativas ao nivel da Administra¢do Publica.

Promover a simplificacdo de procedimentos e circuitos, o aperfeicoamento dos métodos de
trabalho e os respectivos prazos de execucdo, tendo presente a melhoria continua dos
processos na 6ptica da modernizagdo administrativa.

DMAG/DAJ

Cobrir todos os servigos com as medidas facilitadoras de pagamentos.
Consolidar o Projecto de integracao dos Servicos na Plataforma Electronica dos Contratos

Publicos e diligenciar a ampliagdo da utilizagdo desta ao nivel da comunicagdo com o
Tribunal de Contas.
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e Apoiar o projecto municipal de implementacdo do “Balcao do Empreendedor” ao nivel do
acompanhamento juridico e preparag¢do de suportes documentais.

DMAG/DI
e Dar continuidade ao Plano Estratégico de Informatica.

e Assegurar a implementacao do ITIL - Recomenda¢des de Boas Praticas de gestao de servigos
e tecnologias de informagao e comunicagdao, com alinhamento com Normas ISO 20000.

DMAG/DI/DER
e Assegurar a correcta administracao de toda a infra-estrutura tecnologica de servidores, rede e
comunicagdes, implementada na autarquia.

e Assegurar o correcto funcionamento da Plataforma Tecnologica Comum do Municipio no
Data Centre da Camara Municipal, garantindo a seguranca, a qualidade de servico e sua
monitorizagao.

e Assegurar, com qualidade, o servigco de apoio ao utilizador (Service Desk), promover a sua
avaliacdo e monitorizagao.

DMAG/DI/DGA

e Promover e encorajar a desmaterializacdo de processos nos servigos municipais, apoiada na
reengenharia de processos, na defini¢do dos circuitos de informagao, na autenticagcdo e
certificacdo electronica.

e Promover uma gestdo mais eficaz na area da impressao de documentos, tendo em vista uma
maior racionalizacdo e reducao de custos.

DMAG/D1/DDOR

e Concluir a elaboracdo das Normas de Controlo e Gestao Documental, de acordo com os
padroes definidos na norma ISO 9001:2008 e promover a sua divulgacdo e aplicacao.

SSO

e Desenvolver proposta de adopg¢ao/valorizagdo de principios e praticas de Satde, Seguranca e
Bem-Estar no Trabalho nos procedimentos de aquisicdo de servigos/bens da Camara
Municipal de Almada e dos Servigos Municipalizados.

DMOVU

e Prosseguir as medidas de organizagdo interna dos servigos, particularmente, ao nivel da
normaliza¢do e uniformizacdo dos canais e suportes de informacdo, da clarificacdo e
simplificacao dos circuitos de comunicag¢ao interna e externa e da integracdo dos dados e
indicadores de gestao.
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DMPATO/DAU

Prosseguir a generalizacao do conceito de gestor do processo e gestor de procedimento.

Rever procedimentos contribuindo para a optimizagdo de circuitos de analise e decisdo, e
para a reducdo dos prazos de resposta.

DFM

Dar continuidade ao processo de georreferenciagdo de licenciamentos municipais a nivel
geral, tendo em vista aumentar a eficacia e rentabilizar os recursos humanos disponiveis.

Linha 7.3

Consolidar o projecto “Atendimento Municipal Multicanal” promovendo na Loja do
Municipe novas areas de atendimento, divulgando o pleno funcionamento do “contact center”.
Prosseguir as diligéncias em curso junto da Administracio Central para a instalacao, em
parceria com o Municipio, da Loja do Cidadao em Almada.

DMAG

Concluir o projecto “Balcio Unico” e promover a qualificacio do atendimento através da
implementagdo de “Servigcos na Hora”.

Divulgar o “Programa de Simplificagao ao Cidaddo” e de modernizagdo da gestao municipal,
contemplando as medidas de simplificacdo ja implementadas e em desenvolvimento nos
servicos, e criar o servico de “Notificacdao SMS” no Contact Center.

Concluir o processo de integracdo do Balcdo da Associacdo de Hotelaria e Restauracdo de
Portugal na Loja do Municipe, bem como o processo para a emissdao do Cartdo de Cidadao
na Loja, cujo protocolo proposto pelo Instituto de Registos e Notariado se encontra aprovado
pela Camara Municipal.

Prosseguir as diligéncias em curso junto da Administracdo Central para a criagdo da Loja do
Cidaddo em Almada, contribuir para a sua instalagio fisica e para o funcionamento com
servicos do Municipio.

Prosseguir a implementacdo da plataforma de interacgdo entre o Atendimento Municipal e as
Juntas de Freguesia com o objectivo de potenciar a prestagdo de um atendimento multi-
servico municipal e servigcos on-line.

Prosseguir a implementacdo do atendimento tipo “2? Linha” ou Especializado, de suporte ao
atendimento multicanal (Contact Center e Loja do Municipe).

DMAG/DI

Contribuir para a consolidagdo das solugdes informaticas de Atendimento Municipal
Multicanal e garantir a sua manutengao.
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DCOM
e Promover a integracao dos contactos e comunica¢des através do e-mail Almada Informa com
a plataforma do Contact Center/ CRM.

e Promover a divulgacdo do canal web como uma ferramenta de comunicagao privilegiada com
0 municipe.

Linha 7.4

Garantir o prosseguimento do trabalho de actualizacio/revisio de Regulamentos e
Normativos em aplicacdo, prevendo a sua adaptacdo ao conceito de “licenciamento zero”
previsto na legislacdo nacional, e salvaguardando os principios de agilizacdo e
desburocratizacao dos processos enquanto factores facilitadores da actividade dos Municipes —
Cidadaos ou Empresas. Prosseguir o desenvolvimento das medidas necessarias a consideracao
sempre que adequado do conceito de “licenciamento na hora” nos Regulamentos e
Normativos Municipais.

DMAG/DI/DDOR

e Assegurar a actualizagdo/revisao dos Regulamentos Municipais incluindo a sua adaptagdo
aos conceitos “Licenciamento Zero” e “Licenciamento na Hora”. Elaborar ou actualizar as
normas de procedimento em conformidade com os Regulamentos em vigor.

DMAG/DAF/DA
e Assegurar a concretizagdo do projecto “Licenciamento na Hora”.

DMAG/DAF/DAESU

e Efectuar propostas no sentido de melhorar e simplificar; monitorizar, avaliar e divulgar os
Regulamentos Municipais das actividades da competéncia da DAESU. Avaliar os resultados
dos Regulamentos e Posturas Municipais em vigor para as actividades econdmicas e servigos
urbanos, propor e contribuir para a sua actualizagdo/revisao se necessario.

DMAG/DAJ
e Garantir o apoio juridico ao trabalho de actualizacdo/revisio dos Regulamentos e outros
Normativos Municipais.

DMAG/DPCE
e Auvaliar os resultados do Regulamento e Tabela de Taxas Tarifas e Precos.

DMOVU/DSEVT/DSAL
e Avaliar os resultados do Regulamento Municipal de Residuos Urbanos, propor e contribuir
para a sua actualiza¢do/revisao se necessario.
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DMOVU/DTRVM/DTSR

e Promover a revisio dos Regulamentos relativos a Parques e Zonas de Estacionamento
Tarifado e Reservado, em funcdo da avaliacdo de resultados e satisfacio dos utentes no
periodo de gestao decorrido.

DMPATO/DAU

e Manter e monitorizar a aplicagdo do Regulamento Urbanistico do Municipio de Almada, e
promover possiveis actualizacOes perante eventuais alteracdes aos regimes juridicos.

e Assegurar a elaboracdo de normativos procedimentais com incidéncia nas actividades de
gestdo e administracdo urbanas.

DFM

e Contribuir para a actualizagdo/revisdo dos Regulamentos sobre Afixacdo de Mensagens de
Publicidade e Ocupagdo do Espaco Publico, no dmbito do Decreto-Lei n® 48/2011 —
Licenciamento Zero.

DCOM
e Promover a publicacdo e actualizacdo dos regulamentos municipais no sitio da Camara
Municipal na Internet.

Linha 7.5
Assegurar a implementacdo, controlo e monitorizacdao do Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestao da Camara Municipal de Almada, bem como a avaliacao de resultados do ano anterior
e medidas.

DMAG

e Assegurar a implementagdo global do Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Gestdo, incluindo a
sua avaliacdo/revisao, em articulagdo com as restantes Direcgdes Municipais e promover o
processo de auditoria interna ao cumprimento do Plano.

DMOVU

o Assegurar a execugdo das medidas do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo e garantir o
cumprimento das normas constantes do Regulamento do Sistema de Controlo Interno nos
respectivos Servigos da Direc¢do Municipal.

DMDS

e Promover os mecanismos necessarios a execu¢ao e verificacao interna do Plano de Prevencao
de Riscos de Gestdao, nomeadamente no que se refere a Concessao de Beneficios Publicos, e
garantir o cumprimento do Regulamento do Sistema de Controlo Interno nos respectivos
Servigcos da Direc¢ao Municipal.
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DMPATO

e Assegurar a execu¢do das medidas do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo e garantir o
cumprimento das normas constantes do Regulamento do Sistema de Controlo Interno nos
respectivos Servigos da Direcgdo Municipal.

DEGAS

e Assegurar a execu¢do das medidas do Plano de Prevengdao de Riscos de Gestdo e garantir o
cumprimento das normas constantes do Regulamento do Sistema de Controlo Interno nos
respectivos Servigos do Departamento.

SSO

o Assegurar a execugdo das medidas do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo e garantir o
cumprimento das normas constantes do Regulamento do Sistema de Controlo Interno nos
respectivos Servicos do Departamento.

CAC

e Assegurar a execucdao das medidas do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao e garantir o
cumprimento das normas constantes do Regulamento do Sistema de Controlo Interno nos
respectivos Servigos do Departamento.

DCOM

e Assegurar a execu¢do das medidas do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo e garantir o
cumprimento das normas constantes do Regulamento do Sistema de Controlo Interno nos
respectivos Servicos do Departamento.

DFM

e Assegurar a execu¢do das medidas do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo e garantir o
cumprimento das normas constantes do Regulamento do Sistema de Controlo Interno nos
respectivos Servigos da Divisdo.

DMAG/DPCE
e Assegurar a implementacdo do Regulamento de Controlo Interno em todos os servigos da
Camara Municipal.

DMOVU/DSEVT/SVM
e Garantir o cumprimento das normas constantes do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno nas actividades do servigo.

SMPC
e Garantir o cumprimento das normas constantes do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno nas actividades do servico.
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Linha 7.6

Promover a eco eficiéncia dos processos e actividades municipais através de medidas de
poupanca que contribuam para o designio de reducdo da factura energética municipal.
Prosseguir com a actualizacao de programas ambientais e sua aplicacdo em processos e
actividades municipais, a luz do sistema EMAS III, constante do Regulamento (CE) n°
1221/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho.

DEGAS/DEGA

e Assegurar a gestdo técnica do processo de certificacio ambiental da Autarquia pelo novo
sistema EMAS III, nomeadamente das etapas e tarefas de cardcter continuado constantes do
Regulamento (CE) n° 1221/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho de 25 de Novembro,
que veio revogar o anterior.

e Prosseguir a adaptacdo e refor¢o dos programas ambientais no aspecto ambiental “Energia e
Alteragdes Climaticas” do sistema Almada EMAS a luz das metas de redugdo das emissdes
de Gases com Efeito de Estufa (GEE) de equipamentos municipais, associadas a subscri¢do
do Pacto dos Autarcas, e reducao da factura energética associada as actividades municipais.

DEGAS/DESA

e Promover ac¢des de comunicacao e divulgacao interna e externa do sistema Almada EMAS,
com destaque para a dinamiza¢do da campanha Eco Pop, dirigida ao universo de servicos
municipais.

DMAG/DAF
e Promover a alteragdo de consumos de gas a granel para gas natural nos equipamentos
municipais onde esta solugao seja viavel.

DMAG/DAF/DAPR
e Reforcar a utilizagdo de critérios ambientais na aquisi¢cao de bens e servigcos e divulgar todo o
leque de critérios ambientais em uso no aprovisionamento.

DMAG/DAF/DPAT

e Dinamizar e avaliar medidas e resultados de eficiéncia energética e ambiental, ao nivel dos
consumos de agua, energia e consumiveis em equipamentos e edificios Municipais com 0s
respectivos gestores, promovendo a sua monitorizagao e informacgao.

DMAG/DAF/DAESU
e Estudar e implementar medidas de racionaliza¢ao de custos/medidas ecoeficientes na Rede
Municipal de Mercados e Feiras.

DMAG/DI

e Promover uma atitude pro-activa junto dos servicos municipais contribuindo para a adopgao
de boas praticas, incentivando a utilizacao de impressoras virtuais contribuindo assim, para a
poupanca energética, reducao de papel e consumiveis.
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SSO

e Continuar a assegurar a separacdo de residuos solidos urbanos e o tratamento diferenciado
dos residuos hospitalares, o que observamos desde o ano 2000.

e Prosseguir e aprofundar as medidas de racionalizagdo e poupancga de consumos energéticos ja
introduzidas ao nivel da impressao de documentos, consumo de energia eléctrica, e condi¢cdes
de climatizacao das instalagdes e equipamentos instalados.

DMOVU/DSEVT/DSAL

e Assegurar a aplicagio de medidas de poupanca, e que promovam a eficiéncia energética (gas,
electricidade, combustiveis) em toda a actividade desenvolvida pelos servicos de limpeza e
higiene urbana, incluindo na utilizacao de viaturas e nas instalagOes afectas aos servigcos de
limpeza.

DMOVU/DSEVT/DIJEV

e Assegurar a aplicagdo de medidas de poupanga, e que promovam a eficiéncia energética (gas,
electricidade, combustiveis) e a racionalizacdo da utilizacdo dos recursos, em toda a
actividade desenvolvida pelos servigos de jardins e espagos verdes, incluindo na utilizagdao de
viaturas e nas instala¢oes afectas a0os mesmos servigos.

DMOVU/DSEVT/DPP

e Assegurar a aplicagio de medidas de poupanca, e que promovam a eficiéncia energética (gas,
electricidade, combustiveis) e a racionalizacdo da utilizacdo dos recursos, em toda a
actividade desenvolvida pelos servicos do Parque da Paz, incluindo na utilizag¢do de viaturas e
nas instalages do Parque.

DMOVU/DSEVT/DTM

e Assegurar a aplicacgdo de solugdes e medidas de poupanca que promovam a eficiéncia
energética, de combustiveis, electricidade, no que se refere a viaturas, maquinas e instalagoes,
garantindo a maxima regularidade e eficacia no funcionamento da frota.

DMOVU/DTRVM/DML

e Assegurar a aplicagdo de medidas de poupanca que promovam a eficiéncia energética (gas,
electricidade, combustiveis) e a racionalizagdo da utiliza¢gio dos recursos, em toda a
actividade desenvolvida ao nivel da manutengdo e logistica.

o Contribuir para a promog¢do e implementacdo de medidas de eficiéncia energética, em
equipamentos e edificios municipais, escolas, bairros camararios, semaforos e espacos
publicos, através de pequenas intervengdes por administracdo directa.

DMOVU/DH
e Assegurar a introducdo de medidas de eficiéncia energética no Parque Habitacional
Camarario, ao nivel das partes comuns dos edificios.
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DMDS/DC
e Assegurar a aplicacado de medidas de poupanca que promovam a eficiéncia energética
(electricidade) na rede de equipamentos culturais do Municipio.

DMDS/DEJ
o Assegurar a aplicagdo de medidas de poupanga que promovam a eficiéncia energética
(electricidade, gas, 4gua) no parque escolar do Municipio e nas Casas da Juventude.

DMDS/DAD

e Assegurar a aplicacado de medidas de poupanca que promovam a eficiéncia energética
(electricidade, gas, agua) na rede de equipamentos desportivos.

DMDS/DT
e Manter e aprofundar as praticas de poupanca e uso racional de energia ao nivel da
iluminacao e climatizacdo das instalagdes de Turismo.

DFM

e Promover uma utilizacdo mais eficiente dos sistemas de iluminacdo e climatizacdo das
instalacOes, e rentabilizar os circuitos dos veiculos afectos a acg¢des de fiscalizacio,
assegurando a redugdo de consumo de energia e de combustivel.

DCOM
e Criacdo de um manual de boas praticas para elabora¢do de documentos internos.

e Promover a utilizacdo externa e interna de formularios em formato digital, contribuindo desta
forma para a poupanca de papel, consumiveis e energia.

e Estimular e intensificar a comunica¢do com os cidaddos com base em suportes digitais com
vista a reducdo do consumo de papel, consumiveis e energia.

Linha 7.7

Avaliar a viabilidade economica de medidas de eficiéncia energética e aproveitamento de
energia solar em equipamentos e infra-estruturas municipais, e prosseguir com a concretizacio
de medidas custo-eficazes e com a certificacdo energética em parceria com a AGENEAL -
Agéncia Municipal de Energia de Almada. Assegurar a gestao do Fundo Climatico de Almada
“Almada, Carbono Menos”’, a partir da matriz carbonica municipal.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir a identificacdo e avaliacio de medidas custo-eficazes de eficiéncia energética e de
aproveitamento de energia solar em equipamentos e infra-estruturas municipais. Concluir o
projecto de introducgdo de energia solar nos pavilhdes municipais e pista de atletismo.
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e Prosseguir a programacao e operacionalizacdo do Fundo Climatico de Almada “Almada
Carbono Menos”, através da analise e verificagdo de medidas e projectos que promovam a
descarbonizagdo das actividades municipais.

e Prosseguir os trabalhos de certificacdo energética e de qualidade do ar interior de edificios
municipais e definir solugdes técnicas para melhorar o desempenho ambiental e energético de
instalagOes e equipamentos da Autarquia, em articulagigo com a AGENEAL - Agéncia
Municipal de Energia de Almada.

DMAG

e Dar continuidade ao processo de avaliagdao do Contrato de Concessdao de rede eléctrica e
iluminagdao publica e assegurar em articulacdo com a EDP a definicdo conjunta de um
programa plurianual de investimento.

DMAG/DAF/DPAT

e Promover a introdugdo de medidas de eficiéncia energética e contribuir para o processo de
auditoria e certificagdo energética nos edificios municipais, no ambito do Contrato Programa
com a AGENEAL — Agéncia Municipal de Energia de Almada.

DMAG/DI
e Promover auditoria a0 Data Centre tendo em vista a definicdo de medidas promotoras da
eficiéncia energética das instalagoes.

DMOVU/DSEVT/DPP
e Promover uma avaliagdo da rede de iluminag¢do publica no Parque Urbano do Pragal,
assegurando medidas de eficiéncia energética.

DMOVU/DTRVM

e Contribuir para o refor¢co de medidas de eficiéncia energética e assegurar que a concretizagao
do Plano de Iluminag¢do Publica prossiga com a adopg¢do de solugdes e medidas de eficiéncia
energética, que garantam a economia de recursos energéticos e financeiros.

DMPATO/DAU

e Prosseguir a avaliagdo da rede de iluminagdo publica em areas expectantes e ainda nao
edificadas, tendo em vista a adop¢ao de solugbes que garantam a economia de recursos
energéticos.

DMDS/DAD
e Prosseguir o projecto de instalacdo de sistemas de aproveitamento de energia solar para o
aquecimento das aguas sanitarias nos Pavilhdes Municipais e Pista de Atletismo.
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Linha 7.8

Dar continuidade ao plano de renovacdo da frota municipal de acordo com critérios de
eficiéncia energética e ambiental. Assegurar a manutencao e aprofundamento do modelo de
gestao da frota garantindo niveis elevados de eficacia e eficiéncia na utilizacio dos
equipamentos e recursos disponiveis.

DMOVU/DSEVT

e Assegurar a concretizagdo do plano de renovagdo da frota municipal e garantir a aplicagdo de
medidas que respeitem as normas de controlo interno e permitam assegurar O correcto e
eficiente uso dos veiculos e equipamentos municipais e racionalizar os recursos disponiveis.

DMOVU/DSEVT/DTM
e Assegurar a implementacdo do Regulamento Municipal de Utilizagdo e Gestdao da Frota
Municipal.

e Assegurar a manutengdo e operacionalizacdo permanente das viaturas e maquinas da frota
municipal.

e Assegurar a maxima qualidade da imagem dos veiculos afectos a frota municipal em
circulagdo no espago publico.

e Assegurar a realizacdo de formagdo nas areas de manutengdo e operagdo, relativa a novas
maquinas, viaturas e outros equipamentos.

e Assegurar a gestdo, manutenc¢ao e renovagao do parque de maquinas e ferramentas oficinais.

o Garantir o funcionamento do sistema de gestdo da frota, suportado na tecnologia de
localizacado GPS e GSM e a gestdo integrada dos recursos associados, assegurando solugoes
que promovam a economia dos recursos energéticos e financeiros.

e Promover a participagdo dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no dmbito do plano de
formacao e em acgOes externas que contribuam para a qualificacdo e valorizagdo dos recursos
humanos do transito e manutencao.

e Promover elaboragdo das condi¢des técnicas para os cadernos de encargos dos concursos
publicos associados ao plano de renovagdo da frota municipal, dentro dos limites financeiros
estabelecidos por unidade e acautelando solugdes de eficiéncia energética e racionalizacdo de
recursos.

DMAG/DAF/DAPR
e Assegurar 0s concursos para aquisicio de maquinas e viaturas conforme plano de renovagdo
da frota e prioridades estabelecidas.

DMAG/DI

e Apoiar tecnologicamente a implementacdao do modelo de gestao da frota, garantindo niveis
elevados de eficacia e eficiéncia na utilizagdo dos equipamentos e recursos disponiveis e sua
monitorizagao.
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DMAG/DPCE

e Monitorizar o plano de renovagao da frota municipal avaliando e informando sobre a sua
execu¢ao e cumprimento.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir a defini¢do de critérios de eficiéncia energética e ambiental a integrar no processo
de renovacao da frota municipal, que privilegiem tecnologias mais eficientes e de menor
impacto.

Linha 7.9

Assegurar a manutencao regular e conserva¢ao permanente das instalacées municipais a nivel
geral com vista a garantia de adequadas condicdes de trabalho dos trabalhadores municipais e
reforcar as campanhas de sensibilizacio e medidas de gestdo para o uso de vestuario e
equipamento de protec¢ido individual.

DMAG/DAF

e Assegurar os servicos de limpeza das instalagbes municipais, com especial atengcdo para
sanitarios e balnearios, servicos de saude, refeitorios, equipamento de infancia, pavilhoes,
piscinas e espac¢os de atendimento, no respeito pela respectiva dotagdo orgamental.

e Assegurar os concursos de fardamentos e equipamento de protec¢do individual em tempo
util, por forma a garantir sempre os stocks minimos, salvaguardando assim as melhores
condi¢des de trabalho aos trabalhadores.

DMAG/DRH

e Promover a criagdo de um novo espago de atendimento e novas salas de formagdo no
Departamento de Recursos Humanos.

DEGAS/DESA

e Prosseguir o plano de conservacdo e beneficiacdo da Casa Municipal do Ambiente, incluindo
reorganizacao funcional da Ecoteca de Almada e armazéns de apoio.

SSO
e Estimular a utilizagdo dos meios de protec¢ido pessoal no trabalho por todos os profissionais,
em func¢do da exposi¢do a risco de acidente de trabalho e/ou doenca profissional.

DMOVU

e Reforcar as medidas de gestdo e a sensibilizacdo do uso de vestuario e equipamento de
proteccao individual junto dos trabalhadores afectos a Direcgdo Municipal.
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DMOVU/DSEVT

e Assegurar a concretizacao e funcionamento das novas instalagdes da salubridade no Pragal e
a conclusao das obras de requalificagdo do Horto do Pombal.

e Assegurar o projecto de identificacdo institucional de Vale Figueira Parque (Parque de
Material e Oficinas Municipais).

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar por administracao directa as pequenas interven¢des de manutencdo e conservagcao
das oficinas e sec¢des, dos edificios de servigos e dos equipamentos municipais.

DMPATO/DAU/DTA
e Transferéncia do espolio existente no Arquivo dos Trés Vales para o novo espago de Arquivo
da Rua Maestro Leonel Duarte Ferreira.

Linha 7.10

Promover as ac¢oes do Plano Plurianual de Formagao 2011/2012 tendo em vista a prossecucao
dos objectivos e a valorizacdao das competéncias pessoais e profissionais que garantam a
prestacdo de servicos publicos de elevada qualidade e em conformidade com os objectivos
estratégicos do Municipio.

DMAG/DRH/DPES
e Assegurar a elaboracdo do Plano Plurianual de Formacgdo para 2012/2013 suportado nas
Grandes Opgdes do Plano com prioridade para as necessidades de formacdo identificadas no

ambito da aplicagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracdo
Publica.

e Promover a participagdo dos trabalhadores em ac¢des de formagdo no ambito do Plano
Plurianual de Formag¢ao Municipal 2011/2012, de modo a assegurar a sua total execugdo e o
cumprimento dos prazos definidos.

DMAG

e Promover, conjuntamente com as restantes Direcgdes Municipais, a realizagdo de actividades
formativas (acg¢oes de formagdo e/ou situagdes de formagdo em contexto de trabalho) para a
qualificagdo e valorizagdo dos recursos humanos, em execugdo do Plano Plurianual de
Formacao 2011/2012, e garantir a elaboracdo do Plano Plurianual de Formacao 2012/2013.

SSO

e Identificar as necessidades de formacao ao nivel da prevengdo dos riscos profissionais e da
promog¢ao da saude dos trabalhadores da Camara Municipal de Almada e Servigos
Municipalizados, no ambito do desenvolvimento dos projectos “Trabalho em Altura”,
“Planos de Saude e Seguranga”, “Primeiros Socorros”, “Autocontrole a sua saude”.
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Linha 7.11

Prosseguir o apoio social aos trabalhadores da autarquia e suas familias, nomeadamente ao
nivel da saude, dos equipamentos de infancia e dos refeitorios, bem como através da
concretizacao de programas de apoio especificos.

DMAG/DRH/DS

e Assegurar o regular funcionamento dos refeitérios, mantendo a politica de apoio alimentar
aos trabalhadores.

e Dar continuidade ao Programa de Reconhecimento, Validagio e Certificagdo de
Competéncias (RVCC) no 6°, 9° e 12° ano, apoiando os trabalhadores participantes e
fomentando a sua qualificacdo.

e Dar continuidade ao programa social de apoio aos trabalhadores da Camara Municipal e
Servigos Municipalizados em situagdes de pré-aposentacdo ou ja aposentados, garantindo a
execuc¢do de todos os projectos ao mesmo associado: “Seminario de Aposentacido”, “ SessOes
Tematicas” e “Homenagem ao Trabalhador Aposentado em 2011”.

e Garantir o acompanhamento e a intervencao social aos trabalhadores municipais sobretudo
nas areas da familia, satde e socio profissional.

e Garantir o cumprimento do projecto educativo da Creche e Jardim de Infincia 1° de Maio,
assegurando a execug¢do dos planos pedagdgicos na valéncia de creche e de jardim de infancia
no ano lectivo 2011/2012.

e No ambito da promo¢do das actividades sOcio recreativas assegurar a organiza¢do dos
campos de férias e da festa de natal para os filhos dos trabalhadores com idades até aos 12
anos.

DCOM
e Assegurar a realizagdo de acgdes dirigidas aos trabalhadores municipais que incentivem o
sentido de pertenga, a motivagdo, o convivio e a entreajuda.

Linha 7.12

Desenvolver programas de prevencao dos riscos profissionais, em particular daqueles que
possam ser corrigidos na origem, e doencas mais comuns da populacdo de trabalhadores da
Camara Municipal e Servicos Municipalizados. Desenvolver programas de Promocio da
Saude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho. Assegurar o envolvimento e participacdo activos
dos trabalhadores, chefias e administracdo municipal na Comissdo de Saude, Seguranca e
Bem-Estar no Trabalho da Camara Municipal e Servigos Municipalizados.

SSO

e Desenvolver o Plano de Promoc¢ao da Satude e Planos de Ac¢cao da Comissao e Subcomissoes
de Saude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho da Camara Municipal de Almada e dos
Servigos Municipalizados.
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e Desenvolver o Programa de Prevencao dos Riscos Profissionais e de Promocao da
Capacidade Funcional para o Trabalho da Cdmara Municipal e Servicos Municipalizados.

e Assegurar o regular funcionamento da Comissdo e Subcomissdes de Saude, Seguranca e
Bem-Estar no Trabalho CMA/SMAS.

e Melhorar o Sistema de Informagdao, Comunicagdo e Imagem que favorega o conhecimento e
literacia em saude e a percep¢ao dos factores de risco profissionais e pessoais.

DMAG

e Assegurar, conjuntamente com as restantes Direc¢cdes Municipais, o envolvimento das chefias
na execu¢do dos projectos e acgOes na area da Saude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho,
promovidos pelos servicos do Municipio, numa perspectiva da promogao da saide e bem-
estar dos trabalhadores a nivel geral da organizagao.

Linha 7.13
Prosseguir junto do Governo as diligéncias tendentes a criacdo de um “Julgado de Paz em
Almada.

OA
e Prosseguir as diligéncias junto do Governo no sentido de garantir a criagdo de um “Julgado
de Paz em Almada.
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ENTIDADE

GRANDES OPGCOGES DO PLANO DOTAGOES INICIALS
MUNICIPIO DE ALMADA DO ANO 2012
PAGINA : 1
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
CODIG0 CODIGO/ANO/TIPO/NUM. FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA D0 DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIGAO REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACGEO aAC M| FC INICIO FIM 1-0UT-2011 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS

1. FUNGOES GERAIS 76.568.539,44 | 2.644.999,00 |12.076.923,66 |10.946.923,66 | 1.130.000,00 |11.391.669,26 |1.134.825,54 |1.027.338,77 | 635.960,82 | 105480256,49

1.1, SERVIGOS GERAIS DE 74.045.873,93 | 2.636.045,20 |12.061.923,66 |10.931.923,66 | 1.130.000,00 |11.077.390,26 |1.134.825,54 |1.027.338,77 | 635.960,82 | 102619358,18
ADMINISTRAGAO PUBLICA

1.1.1. ADMINISTRAGAO GERAL 70.057.035,88 | 2.286.392,06 |11.395.081,83 |10.295.081,83 | 1.100.000,00 |10.434.180,02 |1.134.825,54 |1.027.338,77|  635.960,82 |96.970.814,92

1.1.1.1 Aquis., Const., Conserv. 11.872.632,33 |  565.020,58 | 1.339.845,03 | 1.339.845,03 700.508,59 14.478.006,53
e Rep. de Edif. Municip.

1.1.1.1. |010200/07010307|01 2002|1|1  |REPARAGAO DE EDIFICACOES |EMPREITADA [0 2002/01/01{2013/12/31 2.677.850,36|  200.680,29|  750.000,00|  750.000,00 108.070,00 3.736.600,65
MUNICIPAIS E OUTRAS

1.1.1.1. |0303/070103010D|04 2002|1|3  |PARQUE DE MATERIAIS E OUTRA DML |2002/01/01|2013/12/31 6.052.213,14 49.477,14 50.000, 00 50.000, 00 50.000,00 6.201.690,28
OFICINAS DA VALE FIGUEIRA

1.1.1.1. |0201/02012199 |11 2004|A|1  |PEQUENAS REPARAGOES POR |ADM. DIR. 0A 2004/01/01{2013/12/31 893.158,45 76.560,81|  130.000,00{  130.000,00 131.300,00 1.231.019,26
ADMINISTRACAO DIRECTA

1.1.1.1. |010201/020220 |12 2004|A[19 | INFORMAGAO MUNICIPAL OUTRA DC 2004/01/01{2013/12/31 2.039.781,76|  189.927,11|  312.265,93| 312.265,93 315.688,59 2.857.663,39

1.1.1.1 13 2005|A|2  |VALE FIGUEIRA PARQUE -  |OUTRA DML |2005/01/01|2013/12/31 147.390,55 10.854,25 29.000,00 33,000, 00 220.244,80
LOGISTICA E MANUTENGAQ

1.1.1.1. |0303/020219 13 2005|a(2 15.000,00

1.1.1.1. |0303/020220 13 2005|a(2 14.000,00

1.1.1.1. |010200/020214 |16 2010{A|8  |AUDITORIA E CERTIFICAGAO |OUTRA [0 2010/01/02{2013/12/31 37.564,00 4.120,50 23.579,10 23.579,10 17.000,00 82.263,60
LEGAL DE CONTAS

1.1.1.1. |0201/020203 17 2011|A|1  |PEQUENAS REPARAGOES E OUTRA 0A 2011/01/02{2013/12/31 24.674,07 33,400, 48 45.000,00 45.000,00 45,450, 00 148.524,55
CONSERVAGOES

1.1.1.2. Aq. e Rep Miquinas, 27.088.615,22 | 1.082.160,24 | 3.655.317,04 | 3.655.317,04 3.568.897,53 |1.070.625,03 | 990.242,06 |  623.254,41 |38.079.111,53
Viaturas e Outros
Equipamentos

1.1.1.2. 01 2002 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO 9.144.939,54 |  278.015,09 | 1.211.731,83 | 1.211,731,83 1.117.866,29 | 885.625,03 | 865.242,06 | 623.254,41 |14.126.674,25

1.1.1.2. |0302/0701100D |0107 2002|1|8  |OFICINAS OUTRA DTM  |2002/01/01|2013/12/31 157.674,06 1.786,73 5.000,00 5.000,00 5.000,00 169.460,79

1.1.1.2. |0303/0701100D |0110 2002|1|10 |TRANSITO OUTRA DTSR |2002/01/01|2013/12/31 138.370,15 200,01 5.000,00 5.000,00 5.000,00 148.570,16

1.1.1.2. |0201/0701100D |0111 2002|1|11 |METROLOGIA OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 21.902,26 1.027,22 2.500,00 2.500,00 2.500,00 27.929,48

1.1.1.2. |0201/0701100D |0112 2002|1|12 |DAESU (EX-DSU) - OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 46.239,19 1.623,39 5.000,00 5.000,00 5.000,00 57.862,58
CEMITERIOS E MERCADOS

1.1.1.2 0116 2002|1|15 |AQUISIGAO VIATURAS, OUTRA DF 2002/01/01{2013/12/31 6.845.754,24|  155.931,09|  991.078,03 925.786,61| 885.625,03| 865.242,06|  623.254,41|11.292.671,47
MAQUINAS E EQUIPAMENTO

1.1.1.2. |0201/070205 0116 2002|1|15 887.780,81

1.1.1.2. |0201/070207 0116 2002|1|15 103.297,22

1.1.1.2. |010200/0701090D|0117 2002|116 |AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS|OUTRA 02 2002/01/01{2013/12/31 1.288.233,83 68.324,74|  128.334,12| 128.334,12 99.760, 00 1.584.652,69
DIVERSOS

1.1.1.2. |0203/0701070D |0118 2002|117 |AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO |OUTRA DI 2002/01/01{2013/12/31 646.765,81 49.121,91 74.819,68 74.819,68 74.819,68 845.527,08
INFORMATICO E OUTROS

1.1.1.2. |0203/0701070D |04 2002|119 |PLANO DIRECTOR DE OUTRA DI 2002/01/01{2015/12/31 7.802.035,77|  229.268,73|  586.381,00|  586.381,00 586.381,00 125.000,00| 125.000,00 9.454.066,50
INFORMATICA

1.1.1.2 05 2002 REPARACOES, ACESSORIOS e 3.134.673,23 9.957,95 |  202.964,00 |  202.964,00 202.964,00 3.550.559,18
PEGAS

1.1.1.2. |0302/0701060D |0501 2002|1|20 |VIATURAS OUTRA DTM  |2002/01/01|2013/12/31 2.573.160,51 6.842,19|  187.105,00| 187.105,00 187.105,00 2.954.212,70

1.1.1.2. |0302/0701100D |0502 2002|1{21 |MAQUINAS OUTRA DTM  |2002/01/01|2013/12/31 561.512,72 3.115,76 15.859,00 15.859,00 15.859,00 596.346, 48

1.1.1.2 06 2004|A|2  |CONSERVAGAO E MANUTENCAO |OUTRA DTM  |2004/01/01|2013/12/31 3.699.833,22| 114.137,34|  552.965,33 558.494,99 4.925.430,88
DE VIATURAS

1.1.1.2. |0302/020112 06 2004|a(2 243.000, 00

1.1.1.2. |0302/02012199 |06 2004|a(2 18.955,75

1.1.1.2. |0302/020203 2004|a(2 291.009,58

1.1.1.2. 2004|A|3  |CONSERVAGAO E MANUTENGAO |OUTRA DIM  |2004/01/01|2013/12/31 1.099.235,12 74.739,82|  191.636,66 193.553,03 1.559.164,63
DE MAQUINAS

1.1.1.2. |0302/020112 07 2004|a(3 101.000,00

1.1.1.2. |0302/02012199 |07 2004|a(3 6.362,86

1.1.1.2. |0302/020203 07 2004|a(3 84.273,80

A TRANSPORTAR ... |36.753.349,21| 1.271.139,51| 4.085.523,85| 4.085.523,85 3.359.767,90|1.010.625,03| 990.242,06|  623.254,41|48.093.901,97
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ENTIDADE

GRANDES OPGCOGES DO PLANO DOTAGOES INICIAIS
MUNICIPIO DE ALMADA DO ANO 2012
PAGINA : 2
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
CODIGO CODIGO/ANO/TIPO/NUM. FORMA FINANCIAMENTO | RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIGAO REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PRE PREVISTO
ECONOMICA ACGRO AC M| FC INICIO FIM 1-0UT-2011 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |36.753.349,21| 1.271.139,51| 4.085.523,85| 4.085.523,85 3.359.767,90|1.010.625,03| 990.242,06|  623.254,41|48.093.901,97
1.1.1.2 10 2007|A|1  |MANUTENGAO E ASSISTENCIA |OUTRA DI 2007/01/02{2013/12/31 2.107.898,34|  376.041,31|  719.638,22 719.638,22 3.923.216,09
TECNICA INFORMATICA
1.1.1.2. |0203/020219 10 2007|2|1 595.322,55
1.1.1.2. |0203/020220 10 2007|a|1 124.315,67
1.1.1.2. |0403/04070102 |12 2011|A|4  |NAV-PORTAL ALMADA CIDADE |OUTRA DPEDE |2011/01/02|2013/12/31 100.000, 00 100.000,00|  100.000,00 100.000, 00 300.000, 00
DIGITAL
1.1.1.2. |0203/0701080D |13 2012|I|1  |SOFTWARE SIG DI 2012/01/01{2014/12/31 60.000,00 60.000,00 60.000,00]  60.000,00 180,000, 00
1.1.1. 010201/0701100D| 14 2012|1|2  |COMUNICAGAO E IMAGEM DC 2012/01/01{2013/12/31 30.000,00 30.000,00 30.000,00 60.000,00
1.1.1.3 Encargos Correntes 31.095.788,33 |  639.211,24 | 6.399.919,76 | 5.299.919,76 | 1.100.000,00 | 6.164.773,90 |  64.200,51 |  37.096,71 12.706,41 |44.413.696,86
Municipais
1.1.1.3. |0201/020202 01 2002|A|1  |ENCARGOS DE LIMPEZA OUTRA DP 2002/01/01{2013/12/31 6.261.631,51|  261.412,84|  683.666,67|  583.666,67|  100.000,00|  615.800,37 7.822.511,39
1.1.1.3. |0201/020218 02 2002|A|2  |ENCARGOS DE SEGURANGA OUTRA DP 2002/01/01{2013/12/31 9.246.884,99 62.681,66|  339.500,00  339.500,00 339.500, 00 9.988.566,65
1.1.1.3 03 2002|A|3  |ENCARGOS COM SEGUROS OUTRA DF e |2002/01/01|2013/12/31 8.585.135,70 93.551,28|  938.389,53 964.389,53 10.581.466,04
DRH
1.1.1.3. |0201/020212 03 2002|2|3 148.438,05
1.1.1.3. |0202/01030901 |03 2002|123 335.185, 00
1.1.1.3. 0202/01030902 |03 2002|2|3 265.910, 00
1.1.1.3. |0301/020212 03 2002|123 112,090, 00
1.1.1.3. |0302/020212 03 2002|233 76.766, 48
1.1.1.3. |0302/020102 04 2002|A|7  |ENCARGOS COM COMBUSTIVEIS|OUTRA DTM  |2002/01/01|2013/12/31 6.532.658,06|  202.674,11|  940.942,83|  840.942,83|  100.000,00  757.459,86 8.433.734,86
1.1.1.3. 05 2003|A|1  |ENCARGOS COM LEASING OUTRA DF 2003/01/01{2013/12/31 469.478,07 18.891,35|  101.039,46 91.242,87|  64.200,51|  37.096,71 12.706,41|  794.655,38
1.1.1.3. |0103/030305 05 2003|121 84.850,69
1.1.1.3. |0103/030307 05 2003|a|1 16.188,77
1.1.1.3. 06 2012|A|1  |ENCARGOS COM ENERGIA OUTRA DF e |2012/01/01|2013/12/31 3.396.381,27 900.000,00| 3.396.381,27 6.792.762, 54
ELECTRICA DTRVM
1.1.1.3. |0201/020201 06 2012|121 995.625, 00
1.1.1.3. |0303/02022504 |0 2012|a|1 1.500.756,27
1.1.2. Actividades Sociais para 3.988.838,05 | 349.653,14 |  666.841,83 |  636.841,83 30.000,00 |  643.210,24 5.648.543,26
os Trabalhadores
Rutérquicos
1.1.2. 0202/020105 01 2002|A|4  |SERVIGOS DE REFEITORIO  |OUTRA DS 2002/01/01{2013/12/31 2.505.041, 04 54.330,29|  293.542,97|  263.542,97 30.000,00  266.178,40 3.119.092,70
1.1.2. 02 2002|2|5  |FORMAGAO PROFISSIONAL OUTRA DP 2002/01/01{2013/12/31 535.269,84 89.695,09| 123.617,12 124.853,29 873.435,34
1.1.2. 0202/02012199 |02 2002|245 22.123,00
1.1.2. 0202/020215 02 2002|2|5 88.994,12
1.1.2. 0202/02022599 |02 2002|245 12.500, 00
1.1.2. 0201/020107 03 2004|A|22 |HIGIENE E SEGURANGA NO  |OUTRA DA 2004/01/01{2013/12/31 948.527,17|  205.627,76|  249.681,74|  249.681,74 252.178,55 1.656.015,22
TRABALHO
1.2, SEGURANGA E ORDEM PUBLICA 2.522.665,51 8.953,80 15.000, 00 15.000, 00 314.279,00 2.860.898,31
1.2.1 PROTECGAO CIVIL E LUTA 2.522.665,51 8.953,80 15.000, 00 15.000, 00 314.279,00 2.860.898,31
CONTRA INCENDIOS
1.2.1 0301/0701150D |01 2002|1|22 |PLANO MUNICIPAL DE OUTRA C 2002/01/01{2013/12/31 49,445,60 6.223,80 7.500,00 7.500,00 7.500,00 70.669, 40
EMERGENCIA
1.2.1 0301/0701100D |03 2002|1|13  |PROTECCAO CIVIL OUTRA C 2002/01/01{2013/12/31 2.473.219,91 2.730,00 7.500,00 7.500,00 306.779,00 2.790.228,91
2. FUNGOES SOCIAIS 105332557, 24 | 8.745.863,81 |25.040.012,76 | 24.840.012,76 |  200.000,00 |14.302.818,87 | 191.200,00 153612452, 68
2.1, EDUCAGAO 28.330.653,76 | 2.336.875,47 | 7.776.451,15 | 7.576.451,15 |  200.000,00 | 4.885.113,18 43.329.093,56
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 16.993.968,83 |  888.430,01 | 3.940.877,52 | 3.940.877,52 1.210.873,67 23.034.150,03
2.1.1.1 Ensino Pré-Escolar 340.306,02 | 124.234,23 3.011,25 3.011,25 467,551, 50
2.1.1.1 03 2009 CONSTRUGAO DE JARDINS DE 340.306,02 | 124.234,23 3.011,25 3.011,25 467,551, 50
INFANCIA NAS EBL
2.1.1.1. |0501/070103050D|0301 2009|1|5 |JI NA EBL FEIJO N.°1 EMPREITADA|30.00 DERE  |2009/01/02|2012/12/31 340.306,02|  124.234,23 3.011,25 3.011,25 467.551,50
2.1.1.2, Ensino Basico e 16.653.662,81 |  764.195,78 | 3.937.866,27 | 3.937.866,27 1.210.873,67 22.566.598,53
Secundario
A TRANSPORTAR ... |76.908.845,46| 2.769.233,23|12.079.934,91/10.949.934,91| 1.130.000,00|11.391.669,26|1.134.825,54|1.027.338,77|  635.960,82| 105947807,99
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A TRANSPORTAR ... |76.908.845,46| 2.769.233,23|12.079.934,91|10.949.934,91| 1.130.000,00(11.391.669,26|1.134.825,54|1.027.338,77 635.960,82| 105947807,99
2.1.1.2 0501/0701150D |03 2002|1129 |BQUISIGAO DE EQUIPAMENTO |OUTRA DERE |2002/01/01]|2013/12/31 1.693.137,13 84.998,24 84.212,00 84.212,00 84.212,00 1.946.559,37
ESCOLAR
2.1.1.2 0501/070103050D| 05 2002|1|30 |AMPLIACAO DA REDE ESCOLAR|OUTRA DERE |2002/01/01|2012/12/31 5.683.236,62 4.089,75 1.000,00 1.000,00 5.688.326,37
2.1.1.2 02 2003 EDIFICIOS ESCOLARES E 6.330.731,76 351.525,17 | 1.097.615,83 | 1.097.615,83 1.058.759, 98 8.838.632,74
LOGRADOUROS
2.1.1.2 0501/070103050D{ 0201 2003|111 GRANDES REPARACOES EM EMPREITADA DERE |2003/01/01|2013/12/31 4,388.869,16 181.382,59 750.445,75 750.445,75 753.457,98 6.074.155,48
EDIFICIOS ESCOLARES E
LOGRADOUROS
2.1.1.2 0501/070103050D{0202 2003(1|2 REPARACOES EM EDIFICIOS |OUTRA DERE |2003/01/01|2013/12/31 1.941.862,60 170.142,58 347.170,08 347.170,08 305.302,00 2.764.477,26
ESCOLARES
2.1.1.2 08 2004|A|4 CONSERVAGAQ E MANUTENGAO |OUTRA DERE |2004/01/01|2013/12/31 206,121,717 42.630,15 60.169,00 67.901,69 376.822,61
DE EDIFICIOS ESCOLARES E
LOGRADOUROS
2.1.1.2 0501/02012199 |08 2004|214 15.000,00
2.1.1.2 0501/020203 08 2004|A|4 45.169,00
2.1.1.2 10 2008 AMPLIACAO E 2.135.315,89 19.791, 63 1.000,00 1.000,00 2.156.107,52
REQUALIFICAQio DA REDE
ESCOLAR
2.1.1.2 0501/070103050D{1004 2008|I|12 |EB1/JI ALMADA N.°2 EMPREITADA 0.0|DERE |2008/09/29|2012/12/31 2.135.315,89 19.791,63 1.000,00 1.000,00 2.156.107,52
2.1.1.2 0501/0701070D |11 2010|1|7  |PLANO TECNOLOGICO PARA  |OUTRA 0|DEJ  |2010/01/01|2012/12/31 208.446,00 186.646,00 186.646,00 395.092,00
ESCOLAS 1° CICLO
2.1.1.2 0501/070103050D|12 2010{I|8  |EB1/JI CHARNECA DA EMPREITADA DERE |2010/01/01|2012/12/31 60.111,16 2.324,78] 2.220.000,00| 2.220.000,00 2.282.435,94
CAPARICA
2.1.1.2 010200/04050103|13 2010(a|2 DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/01]2013/12/31 545.008,48 50.390,06 287.223,44 287.223,44 882.621,98
COMPETENCIAS DE EDUCAGAO
NAS JF
2.1.2. SERVICOS AUXILIARES 11.336.684,93 | 1.448.445,46 | 3.835.573,63 | 3.635.573,63 200.000,00 | 3.674.239,51 20.294.943,53
2.1.2.2. Acgdo Social Escolar 11.336.684,93 | 1.448.445,46 | 3.835.573,63 | 3.635.573,63 200.000,00 | 3.674.239,51 20.294.943,53
2.1.2.2. 01 2004|A{21 |APOIO ALIMENTAR OUTRA DE 2004/01/01]2013/12/31 8.342.780,80 817.330,93] 2.584.143,63 200.000,00( 2.322.554,26 14.066.809,62
2.1.2.2. |0501/020219 01 2004|221 18.081,06
2.1.2.2. [0501/020220 01 2004|8|21 5.704,30
2.1.2.2. |0501/02022503 |01 2004|221 1.834.598,27
2.1.2.2. |0501/04070102 |01 2004|8|21 525.760,00
2.1.2.2. |0501/04070102 |02 2007|A|2  |ALARGAMENTO DE HORARIO  |OUTRA DE 2007/01/02|2013/12/31 1.586.962,16 520.421,03 861.330,00 861.330,00 950.049,73 3.918.762,92
PRE-ESCOLAR
2.1.2.2 0501/04070102 |03 2007|A|3  |ACTIVIDADES DE OUTRA DE 2007/01/02|2013/12/31 790.750, 48 67.000,00 197.500,00 197.500,00 201.635,52 1.256.886,00
ENRIQUECIMENTO CURRICULAR
2.1.2.2. 04 2008|A|1 TRANSPORTE ESCOLAR OUTRA DE 2008/01/01]2013/12/31 616.191,49 43.693,50]  192.600,00 200.000,00 1.052.484,99
2.1.2.2. [0501/020210 04 2008(A|1 125.000,00
2.1.2.2 0501/04070102 |04 2008(A|1 67.600,00
2.3. SEGURANCA E ACGOES 2.385.285,33 220.537,22 | 1.257.062,73 | 1.257.062,73 3.862.885,28
SOCIAIS
2.3.2. ACGAO SOCIAL 2.385.285,33 220.537,22 | 1.257.062,73 | 1.257.062,73 3.862.885,28
2.3.2.2 Outras Actividades 2.385.285,33 220.537,22 | 1.257.062,73 | 1.257.062,73 3.862.885,28
Sociais
2.3.2.2 010200/04050103|03 2010(3|3 DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/01]2013/12/31 2.385.285,33 220.537,22| 1.257.062,73| 1.257.062,73 3.862.885,28
COMPETENCIAS NAS JF-APOIO
SOCIAL
2.4 HABITAGRO E SERVICOS 48.407.635,35 | 5.426.296,09 |12.724.157,29 |12.724.157,29 6.166.650, 62 72.724.739,35
COLECTIVOS
1. HABITAGAO 4.502.770,17 413.733,79 818.322,00 818.322,00 840.495,69 6.575.321, 65
1.2, Recuperagdo e Conservagdo 4.063.114,28 413.733,79 793.322,00 793.322,00 815.495,69 6.085.665,76
Habitacional
A TRANSPORTAR ... | 107284478,53| 5.202.411,69|21.110.437,54|19.780.437,54| 1.330.000,00(16.276.782,44|1,134.825,54|1.027.338,77 635.960,82| 152672235,33
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A TRANSPORTAR ... | 107284478,53| 5.202.411,69|21.110.437,54/19.780.437,54| 1.330.000,00|16.276.782,44|1.134.825,54|1.027.338,77|  635.960,82| 152672235,33
2.4.1.2. [0304/020203 06 2004|A|5  |CONSERVAGAO E MANUTENGEO |ADM. DIR. DH 2004/01/01{2013/12/31 309.423,87 47.203,29 52.770,00 52.770,00 53.297,70 462,694, 86
DO PARQUE HABITACIONAL
2.4.1.2. |0304/070102030D|08 2002|1|5 |GRANDES REPARACAO EM EMPREITADA DH 2002/01/01{2013/12/31 3.507.439,46|  112.458,30|  140.352,00|  140.352,00 140.352,00 3.900.601, 76
BAIRROS CAMARARIOS
2.4.1.2. [0304/020220 01 2008|A|2  |COMISSAO ARBITRAL OUTRA DMOVU |2008/01/01|2013/12/31 10.907,04 2.194,73 22.200,00 22.200,00 22.200,00 57.501,77
MUNICIPAL
2.4.1.2. |0304/070102030D|12 2010|1|19 |PLANO DE CONSERVAGEO DE |OUTRA DH 2010/01/01{2013/12/31 233.989,19|  246.378,68|  150.000,00|  150.000,00 77.187,99 707,555, 86
BAIRROS CAMARARIOS (2°
FASE)
2.4.1.2. |0304/0701150D |13 2010|1|23 |RECUP. DE IMOVEIS AO OUTRA DH 2010/01/01{2013/12/31 28.000,00 28.000,00 22.458,00 50.458,00
ABRIGO DO RECRIA (EM
SUBST. DE PARTICULARES
2.4.1.2. |0402/0701150D |14 2011|1|3  |REABILITAGAO URBANA E OUTRA DQU  |2011/01/02|2013/12/31 1.354,72 5.498,79|  300.000,00{  300.000,00 400.000, 00 706.853,51
RECUPERAGAO DE IMOVEIS
2.4.1.2. |0304/070102030D|15 2011|1|5  |BAIRROS CAMARARIOS OUTRA DH 2011/01/02{2013/12/31 100.000,00|  100.000,00 100.000, 00 200.000, 00
(OPGOES PARTICIPATIVAS
2.4.1.3 Espagos Exteriores 439,655, 89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 489.655,89
Habitacionais
2.4.1.3. |0304/070104990D| 06 2002|1|50 |DEMOLICOES E OUTRA DH 2002/01/01{2013/12/31 439.655,89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 489.655,89
RENATURALIZAGOES
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 15.369.113,96 | 3.586.965,28 | 7.950.553,68 | 7.950.553,68 1.971.255,50 28.877.888, 42
2.4.2.1, Planeamento Urbanistico 5.579.845,51 |  212.298,00 | 1.253.330,23 | 1.253.330,23 361.614,54 7.407.088,28
2.4.2.1. |0402/0701150D |02 2002|1|52 |PLANOS OUTRA DEP  |2002/01/01|2012/12/31 3.684.318,76 52.275,00|  363.357,28|  363.357,28 4.099.951,04
2.4.2.1. [0504/0701150D |05 2002|1|54 |PROJECTO DE COORDENACAO |OUTRA DO 2002/01/01{2013/12/31 63.625,10 5,752,00 5,752,00 5,752,00 75.129,10
DE SEGURANGA E SAUDE NO
AMBITO DE EMPREITADAS
2.4.2.1. |0404/0701150D |06 2005/1|3  |PROJECTOS DIVERSOS OUTRA 0A 2005/01/01{2013/12/31 1.352.434,65 773.610,95|  773.610,95 305.862,54 2.431.908,14
2.4.2.1. |010200/0701150D|07 2007|I|11 |PLANO DIRECTOR MUNICIPAL |OUTRA DPU  |2007/01/02|2013/12/31 422.584,00|  135.300,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 657.884,00
2.4.2.1. |0402/0701150D |08 2008|1|32 |ESTUDO DE DIAGNOSTICO E |OUTRA 50.0|DEP  |2009/01/02|2012/12/31 56.883,00 24.723,00 60.610,00 60.610,00 142,216, 00
PLANO DE PORMENOR DA
FONTE DA TELHA
2.4.2.2 Infraestruturas de 144.696,79 50.000, 00 50.000, 00 50.000, 00 244,696,79
Urbanizagdo
2.4.2.2. |0401/070104010D|01 2002|1|55 |OBRAS COMPL. EM ALV. P/ |EMPREITADA DAU  |2002/01/01|2013/12/31 144.696,79 50.000,00 50.000,00 50.000,00 244.696,79
EXECUCAO CAUCOES
2.4.2.3 Out. Encarg. 6.313.804,56 9.462,71 78.073,00 78.073,00 28.073,00 6.429.413,27
Urbanisticos (Terrenos e
Outro Patrim)
2.4.2.3. |0201/0701010D |01 2002|1|58 |AQUISICEO DE SOLOS OUTRA 0A 2002/01/01{2012/12/31 6.129.927,64 50.000,00 50.000,00 6.179.927,64
2.4.2.3. [0401/070104080D|03 2002|1|59 |TOPONIMIA OUTRA DGF  |2002/01/01|2013/12/31 183.876,92 9.462,71 28.073,00 28.073,00 28.073,00 249.485,63
2.4.2.5 Requalificagdo Urbana 3.330.767,10 | 3.365.204,57 | 6.569.150,45 | 6.569.150,45 1.531.567,96 14.796.690, 08
2.4.2.5. [0103/080701 01 2002|1|80 |AGENCIA DE OUTRA DF 2002/01/01{2013/12/31 204.939,89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 274.939,89
DESENVOLVIMENTO LOCAL
(NOVA ALMADA VELHA)
2.4.2.5. [0103/080701 02 2002|1|81 |AGENCIA DE OUTRA DF 2002/01/01{2013/12/31 249.939,89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 299.939,89
DESENVOLVIMENTO LOCAL
(ARRIBATEJO)
2.4,2.5 08 2008 ALMADA POENTE-REGENERAGEO 1.381.819,49 | 2.205.260,98 |  892.798,61 |  892.798,61 336.841,52 4.816.720, 60
PARA UMA NOVA
CENTRALIDADE
2.4.2.5 0801 2008|T|17 |CONSTRUGAO DE PISCINA EMPREITADA 42.0|DID  |2009/01/02{2013/12/31 316.955,94| 1.472.316,84|  509.389,17 101.474,14 2.400.136,09
COBERTA
2.4.2.5. [010200/07010302|0801 2008|117 477.467,60
A TRANSPORTAR ... | 124617431,28| 7.310.223,03|23.869.551,94/22.507.630,37| 1.330.000,00|17.708.439,81|1.134.825,54|1.027.338,77|  635.960,82| 176303771,19
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A TRANSPORTAR ... | 124617431,28| 7.310.223,03|23.869.551,94/22.507.630,37| 1.330.000,00|17.708.439,81|1.134.825,54|1.027.338,77|  635.960,82| 176303771,19

2.4.2.5. [010200/0701070D|0801 2008|117 31.921,57

2.4.2.5 0802 2008|1|18 |CONSTRUGAO DE BIBLIOTECA |EMPREITADA 41.0|DB 2009/01/02{2013/12/31 510.243,56|  559.389,45|  353.555,69 100.687,68 1.523.876,38
MUNICIPAL

2.4.2.5. [010200/07010302| 0802 2008|118 216.063,80

2.4,2.5. [010200/0701070D| 0802 2008|118 2.351,83

2.4.2.5. [010200/0701100D| 0802 2008|118 135,140, 06

2.4.2.5. [010200/07010404| 0803 2008|1|19 |REABILITAGAO DE ESPACOS |OUTRA 42.0{dom  |2009/01/02{2013/12/31 341.977,62 5,988, 24 1.000,00 1.000,00 129.295,04 478,260, 90
EXTERIORES DO BAIRRO
AMARELO

2.4.2.5. [010200/020220 | 0804 2008|A|6  |APOIO A FIXAGRO DE OUTRA 41.0|DPEDE |2009/01/01(2012/12/31 5.000,00 8.588,50 8.588,50 13.588,50
ACTIVIDADES ECONOMICAS

2.4.2.5. [010200/020220 |0805 2008|A|7  |GABINETE TECNICO LOCAL  |OUTRA 42.0|DPEDE |2009/01/01]2012/12/31 49.869,89 11.149,76 3.502,19 3.502,19 64.521,84

2.4.2.5. [010200/0701100D| 0806 2009|1|20 |GABINETE TECNICO LOCAL  |OUTRA 42.0|DPEDE |2009/01/02{2013/12/31 162,772, 48 4,550,18 4.253,06 4.253,06 4.000,00 175.575,72

2.4.2.5. [010200/0701150D| 0807 2011|1|1  |APOIO A FIXAGRO DE OUTRA 41.0|DPEDE |2011/01/02]2013/12/31 146.866,51 12.510,00 12.510,00 1.384,66 160.761,17
ACTIVIDADES ECONOMICAS

2.4,2.5 09 2008 REVITALIZACAO ALMADA 544.211,39 | 804.245,57 | 941,730,58 |  941.730,58 493.679,78 2.783.867,32
VELHA-GINJAL

2.4.2.5. [010200/07010401|0901 2008|1|26 |REQUALIFICACAO DA RUA OUTRA 34.0{DOM  |2010/01/02|2013/12/31 157.058,46|  263.640,52| 143.333,12|  143.333,12 45.379,80 609.411,90
CANDIDO DOS REIS

2.4.2.5. [010200/07010401| 0902 2008|1|27 |TRATAMENTO DO PASSEIO OUTRA 46.0|DPEDE |2009/01/02]2013/12/31 30.924,00 77.073,55 80.000, 00 80.000, 00 200.002, 45 388.000, 00
RIBEIRINHO DE CACILHAS A0
OLHO DE BOI

2.4.2.5. [010200/07010307|0903 2008|1|28 |REABILITAGAO DO MUSEU OUTRA 32.0{DMPC  |2009/01/02|2012/12/31 325.645,09 57.974,19 31.095, 40 31.095, 40 414,714,68
NAVAL DE ALMADA

2.4.2.5. [010200/07010499|0904 2008|1|29 |CONSOLIDAGAO DA ESCARPA |OUTRA 38.0{DOM  |2009/01/02|2013/12/31 23.235,00|  361.083,18|  606.884,29|  606.884,29 248.297,53 1.239.500,00
RIBEIRINHA

2.4.2.5 0906 2008|A|8  |GABINETE TECNICO LOCAL  |OUTRA 37.0|DPEDE |2009/01/01|2012/12/31 7.348,84 44,474,13 80.417,77 132.240,74

2.4.2.5. [010200/020217 |0906 2008|2|8 37.456,68

2.4.2.5. [010200/020220 {0906 2008|248 42.961,09

2.4.2.5. |0402/070104990D|10 2009|1|15 |CENTRO HISTGRICO DO MONTE|EMPREITADA DPU  |2009/01/01|2012/12/31 35.000,00  184.640,00|  184.640,00 219.640,00
DE CAPARICA

2.4.2.5. |010200/080701 |11 2010|1|26 |NOVA ALMADA VELHA / OUTRA DPEDE |2010/01/02|2012/12/31 115,000, 00 36.435,88 36.435,88 151.435,88
DPARCERIAS POLIS XXI

2.4,2.5 12 2010 ALMADA VELHA - DE NOVO 227.800,17 |  149.507,16 | 4.014.693,65 | 4.014.693,65 529.610,11 4,921.611,09
CENTRO

2.4.2.5 1201 2010{I|1  |CENTRO DE INTERPRETACAO |OUTRA 45.0|DMPC  |2010/01/01{2013/12/31 26.556, 88 10.701,00|  510.916,59 1.825,53 550.000, 00
DE ALMADA VELHA

2.4.2.5. [010200/07010307|1201 2010|111 371.617,59

2.4.2.5. [010200/0701150D|1201 2010|111 139.299,00

2.4.2.5 1202 2010{1|2  |NOCLEO MUSEOLOGICO/MUSEU |OUTRA 45.0|DMPC  |2010/01/01{2013/12/31 28.261,73|  104.067,00|  245.985,57 81.685,70 460,000, 00
DA MUSICA

2.4.2.5. [010200/07010307|1202 2010]1)2 138.945,57

2.4.2.5. [010200/0701150D|1202 2010]1)2 107.040, 00

2.4.2.5 1203 2010{1|3  |REABILITAGAO DO ANTIGO  |OUTRA 46.0|DMDS  |2010/01/01]2012/12/31 25.730,00 13.591,50|  548.998,50 588.320, 00
TEATRO MUNICIPAL

2.4.2.5. [010200/07010307|1203 2010]1)3 528.998,50

2.4.2.5. [010200/0701150D|1203 2010]1/3 20.000,00

2.4.2.5 1204 2010{I|4  |UNIVERSIDADE SENIOR DE  |OUTRA 29.0{DMDS  |2010/01/01|2013/12/31 53.244,23 2.021,37| 1.451.450,36 191.121,54 1.697.837,50
ALMADA

2.4.2.5. [010200/07010307|1204 2010{ 14 1.351.450,36

2.4,2.5. [010200/0701150D|1204 2010| 1|4 100.000, 00

2.4.2.5 1205 2010|{A|1  |ASSISTENCIA TECNICA OUTRA 41.0|DPEDE |2010/01/01]2012/12/31 40.073,41 17.626,30 66.950,07 124.649,78

2.4.2.5. [010200/020214 {1205 2010{a|1 16.220,65

A TRANSPORTAR ... | 126400372,47| 9.145.419,91|28.240.068,93|26.859.339,51| 1.330.000,00|18.712.119,74|1.134.825,54|1.027.338,77|  635.960,82| 185296106,18
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A TRANSPORTAR ... | 126400372,47| 9.145.419,91(28.240.068,93|26.859.339,51| 1.330.000,00|18.712.119,74|1.134.825,54|1.027.338,77|  635.960,82| 185296106, 18
2.4.2.5. [010200/020217 {1205 2010|a[1 6.984,87
2.4.2.5. [010200/020220 {1205 2010|a[1 43.744,55
2.4.2.5. [010200/07010401|1206 2010|1|5  |QUALIFICAGEO DA RUA OUTRA 47.0{DOM  |2010/01/01|2013/12/31 24,258, 80 1.499,99|  591.624,03|  591.624,03 182.617,15 799.999,97
CAPITAO LEITAO
2.4,2.5 1207 2010|1|6  |QUARTEIRAQ DAS ARTES OUTRA 46.0{DMDS |2010/01/01|2013/12/31 29.675,12 598.768,53 72.360,19 700.803,84
2.4.2.5. [010200/07010307|1207 2010]1)6 538.768,53
2.4.2.5. [010200/0701150D|1207 2010|1(6 60.000,00
2.4.2.5. |010200/0701150D|15 2010|1|27 |CENTRO DE ARTES OUTRA DMDS {2010/01/01
CULINARIAS E
ENOGASTRONOMIA
2.4.2.5. [010200/07010399|16 2010|131 |PARCERIAS PARA A OUTRA 0A 2010/01/02{2013/12/31 94,307, 00 128.563,45|  128.563,45 121.436,55 344,307, 00
QUALIFICACAO URBANA /
FREGUESTAS
2.4.2.5 17 2010|1|32 |SOCIEDADE LOCAL DO ARCO |OUTRA 0A 2010/01/02
RIBEIRINHO SUL "CIDADE DA
Acua"
2.4.2.5. [010200/08050103|18 2010|1|35 |DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/02(2012/12/31 607.749,27 56.190,86|  320.288,28|  320.288,28 984,208, 41
COMPETENCIAS NAS JF -
CONSERVAGAQ E MANUTENGAO
URBANA
2.4.5 RESTDUOS SOLIDOS 3.155.347,50 |  138.651,70 |  452.650,06 |  452.650,06 82.374,00 3.829.023,26
2.4.5.1 Remogdo dos Residuos e 3.155.347,50 |  138.651,70 |  452.650,06 |  452.650,06 82.374,00 3.829.023,26
Limpeza Publica
2.4.5.1. |0302/0701100D |01 2002|1|67 |AQUISICAO DE CONTENTORES, |OUTRA DS 2002/01/01{2013/12/31 1.277.811,55 37.665,89 52.374,00 52.374,00 52.374,00 1.420.225,44
PAPELEIRAS E ACESSORIOS
2.4.5.1. [0302/0701090D |02 2002|1|68 |AQUISICAO DE OUTRA DSEVT |2002/01/01|2013/12/31 398.187,89 45.135,89 30.000,00 30.000,00 30.000,00 503.323,78
EQUIPAMENTOS- OUTROS
2.4.5.1. [010200/08050103|03 2002|1|69 |DESCENTRALIZACAO DE OUTRA DF 2002/01/01{2013/12/31 855.425,25 2.407,96 24.940,00 24.940,00 882.773,21
LIMPEZA
P/FREGUESIAS (REPARACAO DE
VIATURAS
2.4.5.1. [0302/0701150D |04 2009|1|14 |PLANO DE RECONVERSEO DO |OUTRA DSEVT |2009/01/02|2012/12/31 11.160,00 50.987,17 38.750,00 38.750,00 102.897,17
SISTEMA DE RSU
2.4.5.1. [010200/04050103|05 2010|A|4  |DESCENTRALIZACAO DE OUTRA DF 2010/01/01{2013/12/31 612.762,81 454,79 306.586,06|  306.586,06 919.803,66
COMPETENCIAS DE LIMPEZA
NAS JF
2.4.6 PROTECGAO DO MEIO 25.380.403,72 | 1.286.945,32 | 3.502.631,55 | 3.502.631,55 3.272.525,43 33.442.506, 02
AMBIENTE E CONSERVAGAO DA
NATUREZA
2.4.6.1 Promogio da 5.685.577,05 |  504.811,65 | 1.047.650,00 | 1.047.650,00 1.023.800, 00 8.261.838,70
Sustentabilidade
Ambiental e Energética
2.4.6.1 01 2002 PLANO MUNICIPAL DO 5.140.149,81 |  315.823,31 |  348.800,00 |  348.800,00 348.800, 00 6.153.573,12
AMBIENTE
2.4.6.1. [010205/0701150D{0102 2002|170 |PROJECTOS OUTRA DEGAS |2002/01/01|2013/12/31 5.140.149,81|  315.823,31|  348.800,00|  348.800,00 348.800, 00 6.153.573,12
2.4.6.1. [010205/07010404|10 2006|1|2  |QUINTA BIOLOGICA OUTRA DESA |2006/01/02|2013/12/31 8.683,10 125.000,00|  125.000,00 200.000, 00 333.683,10
2.4.6.1. [010205/0701150D|05 2009|1|2  |CASA DA MOBILIDADE OUTRA DEGA |2009/01/02|2012/12/31 48.864,18 60.000,00 60.000,00 108.864,18
2.4.6.1 07 2009 REDUCEO DA INTENSIDADE 436.694,80 |  153.927,09 |  140.000,00 |  140.000,00 140.000, 00 870.621,89
ENERGETICA
2.4.6.1. [010205/0701150D| 0701 2009|1|3  |EFICIENCIA OUTRA DEGA |2009/01/02|2013/12/31 436.694,80|  153.927,09|  140.000,00|  140.000,00 140,000, 00 870.621,89
ENERGETICA/ENERGIAS
RENOVAVEIS
A TRANSPORTAR ... | 135946102,05| 9.811.512,86|31.005.763,28/29.675.763,28| 1.330.000,00|19.859.707,63|1.134.825,54|1.027.338,77|  635.960,82| 199421210,95
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A TRANSPORTAR ... | 135946102,05| 9.811.512,86|31.005.763,28/29.675.763,28| 1.330.000,00|19.859.707,63|1.134.825,54|1.027.338,77|  635.960,82| 199421210,95

2.4.6.1. |010200/020220 |08 2009|2|3  |CERTIFICAGAO ENERGETICA |OUTRA DEGA |2009/01/02|2012/12/31 19.410,87 18.911,25 50.000,00 50.000,00 88.322,12
DE EDIFICIOS

2.4.6.1. |010205/0701150D|09 2010|1|15 |CASA DA ENERGIA OUTRA DEGA |2010/01/01|2013/12/31 100.000,00|  100.000,00 125.000, 00 225.000, 00

2.4.6.1. |010205/07010401|10 2010|1|17 |REDE CICLAVEL OUTRA DEGA |2010/01/01|2013/12/31 31.774,29 10.000,00|  150.000,00|  150.000,00 200.000, 00 391.774,29

2.4.6.1. |010205/07010409|11 2010|1|33 |PLANO DE MOBILIDADE OUTRA DEGA |2010/01/02|2013/12/31 6.150,00 73.850, 00 73.850, 00 10.000, 00 90.000,00
ELECTRICA

2.4.6.2. Valorizagéo do Patriménio 13.031.340,24 |  541.862,33 | 1.679.501,05 | 1.679.501,05 1.403.501,05 16.656.204, 67
Natural

2.4.6.2 01 2002 PARQUE URBANO DA PAZ 6.939.396,29 |  125.958,70 |  250.000,00 |  250.000,00 250000, 00 7.565.354,99

2.4.6.2. [0302/070104040D| 0102 2002|1|71 |OBRA EMPREITADA DPP  |2002/01/01|2013/12/31 6.939.396,29|  125.958,70|  250.000,00|  250.000,00 250.000, 00 7.565.354,99

2.4.6.2. |0302/070104040D|02 2002|1|72 |ESPAGOS EXTERIORES- EMPREITADA DJEV  |2002/01/01|2013/12/31 3.259.095,21|  164.880,30|  231.539,05|  231.539,05 231.539,05 3.887.053,61
CONSTRUGAO E BENEFICIAGAO

2.4.6.2. |0302/070104040D|03 2002|1|73 |BENEFICIAGAO E EMPREITADA DJEV  |2002/01/01|2013/12/31 2.571.438,02|  129.631,83|  500.000,00|  500.000,00 500.000, 00 3.701.069, 85
CONSERVAGAQ DE ZONAS
VERDES

2.4.6.2. |0302/0701100D |06 2002|1|76 |AQUISICAO, MAQUINAS E OUTRA DJEV  |2002/01/01|2013/12/31 261.410,72 18.526,50 15.962, 00 15.962, 00 15.962, 00 311.861,22
OUTRO EQUIPAMENTO

2.4.6.2. |0302/070104040D|11 2009|1|16 |JARDIM DO MONTE DA EMPREITADA DPU  |2009/01/02|2013/12/31 30.750,00  328.000,00  328.000,00 160,000, 00 518.750, 00
CAPARICA

2.4.6.2. |0302/070104040D|12 2010|{1|13 |PARQUE JARDIM URBANO NA |EMPREITADA DPU  |2010/01/01|2012/12/31 100.000,00|  100.000,00 100,000, 00
TRAFARTA

2.4.6.2. |0302/070104040D|13 2010|T|14 |PARQUE JARDIM URBANO NO |OUTRA DPP  |2010/01/01|2013/12/31 72.115,00  254.000,00  254.000,00 246.000, 00 572.115, 00
PRAGAL

2.4.6.3 Outras Actividades 6.663.486,43 |  240.271,34 |  775.480,50 |  775.480,50 845,224, 38 8.524.462, 65

2.4.6.3. |0201/070104110D|01 2002|1|77 |CONSERVAGAO CEMITERIOS — |OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 63.874,12 9.078,20 16.700, 00 16.700, 00 16.700, 00 106.352,32
MUNICIPAIS

2.4.6.3. |0201/070104110D|02 2002|1|78 |CONSTRUGAO DE OSSARIOS — |OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 974.082,89 76.590, 00 76.590, 00 76.590, 00 1.127.262,89

2.4.6.3. |0201/070104110D|03 2002|1|79 |AQUISICAO DE INCINERADORA|OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 1.081.850,56 3.322,00 15.453,67 15.453,67 12.259,00 1.112.885,23

2.4.6.3. [0302/020220 05 2004|A|20 |SERVICOS DE LIMPEZA OUTRA DS 2004/01/01{2013/12/31 4.516.383,28|  225.347,47|  652.351,86|  652.351,86 739.675,38 6.133.757,99
PUBLICA

2.4.6.3. |010200/08050103|06 2010|1|21 |DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/01{2013/12/31 27.295,58 2.523,67 14.384,97 14.384,97 44,204,22
COMPETENCIAS NAS
JF-CEMITERIOS

2.5 SERVICOS CULTURAILS, 26.208.982,80 |  762.155,03 | 3.282.341,59 | 3.282.341,59 3.251.055,07 | 191.200,00 33.695.734,49
RECREATIVOS E RELIGIOSOS

2.5.1 CULTURA 4.210.649,85 | 227.379,08 |  418.723,25 | 418.723,25 785.070,73 | 30.000,00 5.671.822,91

2.5.1.1 Patriménio Cultural 2.878.952, 60 90.130,11 |  101.500,00 |  101.500,00 110.000, 00 3.180.582,71
Edificado

2.5.1.1.  [0502/070103020D|12 2006|1|3  |REDE DE EMPREITADA DB 2006/01/02{2012/12/31 1.879.994,74 4.918,16 1.500,00 1.500,00 1.886.412,90
BIBLIOTECAS-AMPLIACAO

2.5.1.1.  |010202/0701150D|16 2007|I|1  |ARTE PUBLICA OUTRA 0A 2007/01/02{2013/12/31 998.957, 86 48.111,95 50.000,00 50.000,00 1.097.069,81

2.5.1.1 17 2009 MUSEU DE ARTE 50.000, 00 50.000, 00 110.000, 00 160.000, 00
CONTEMPORANEA MESTRE
ROGERIO RIBEIRO

2.5.1.1.  [010200/0701150D|1701 2009|1|17 |PROJECTO OUTRA 0A 2009/01/02{2012/12/31 50.000,00 50.000,00 110,000, 00 160.000, 00

2.5.1.1 1702 2009|1|18 |OBRA OUTRA 0A 2009/01/02

2.5.1.1 18 2010{1|9  |GALERIA MUNICIPAL DE OUTRA DMDS  |2010/01/01 37.100,00 37.100,00
ARTE/ COSTA DA CAPARICA

2.5.1.2 Conserv.,Manut ., Equip, e 1.222.562,13 |  122.559,20 |  230.725,00 |  230.725,00 580.572,48 |  30.000,00 2.186.418,81
Espdlio de Inst.
Culturais

2.5.1.2. |0502/0701100D |02 2002|1|94 |AQUISICAO DE EQUIPAMENTO |OUTRA DMPC  |2002/01/01|2013/12/31 207.181,64 196,21 25.000,00 25.000,00 25.000,00 257.377,91
DPARA 0S MUSEUS

A TRANSPORTAR ... | 158778248,12|10.719.034,16|33.961.094,83|32.631.094,83| 1.330.000,00|22.578.433,06|1.134.825,54|1.027.338,77|  635.960,82| 228834935,30
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A TRANSPORTAR ... | 158778248,12|10.719.034,16|33.961.094,83|32.631.094,83| 1.330.000,00|22.578.433,06|1.134.825,54|1.027.338,77|  635.960,82| 228834935,30

2.5.1.2. |0502/0701100D |03 2003|144  |BQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS|OUTRA DEC  |2003/01/01]2013/12/31 318.705,02 13.461,69 50.000,00 50.000,00 50.000,00 432.166, 71
P/INSTALACOES CULTURAIS

2.5.1.2 04 2004|A|6  |CONSERVAGAO E MANUTENGAO |OUTRA DEC  |2004/01/01|2014/12/31 400.420,09 69.960,79 90.725,00 98.907,25|  30.000,00 690.013,13
DE INSTALAGOES CULTURAIS

2.5.1.2. |0502/02012199 |04 2004|126 3.411,00

2.5.1.2. [0502/020203 04 2004]2]6 87.314,00

2.5.1.2. ]0502/020220 06 2009|A|1  |ESPAGOS E POSTOS INTERNET|OUTRA DB 2009/01/02]2013/12/31 104.867,42 27.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 251.867,42

2.5.1.2. [0502/0701100D |07 2009|119 |TEATROS MUNICIPAIS OUTRA DC 2009/01/02(2013/12/31 191.387,96 11.940,45 5.000,00 5.000,00 346.665,23 554.993,64

2.5.1.3. Actividades Culturais 109.135,12 14.689,77 86.498,25 86.498,25 94.498,25 304.821,39

2.5.1.3. 01 2010|2]6 PROJECTOS/ACTIVIDADES OUTRA DASC |2010/01/02|2013/12/31 109.135,12 14.689,77 86.498,25 94.498,25 304.821,39
SOCIOCULTURAIS

2.5.1.3. |0504/020210 01 2010|2]6 10.998,25

2.5.1.3. |0504/02022599 |01 2010(2]6 75.500,00

2.5.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 21.998.332,95 534.775,95 | 2.863.618,34 | 2.863.618,34 2.465.984,34 | 161.200,00 28.023.911,58

2.5.2.1. Infraestruturas para 5.495.975,11 5.004,00 1.000,00 1.000,00 5.501.979,11
Praticas Desportivas

2.5.2.1. |0503/070104050D|06 2006|I|4  |REDE DE EQUIPAMENTOS EMPREITADA DID  |2006/01/02]2012/12/31 5.495.975,11 5.004,00 1.000,00 1.000,00 5.501.979,11
DESPORTIVOS-AMPLIAGAQ

2.5.2.2 Infraestruturas Recreio e 1.148.291,92 131.664,85 220.576, 65 220.576, 65 160.314,00 1.660.847,42
Lazer

2.5.2.2. |0501/070104040D|04 2002|1199 |PARQUES INFANTIS OUTRA DJEV |2002/01/01]2013/12/31 1.008.943,19 96.092,38|  110.314,00]  110.314,00 110.314,00 1.325.663,57

2.5.2.2 010200/08050103|05 2010]1)2 DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/01(2013/12/31 114.348,73 10.572, 47 60.262,65 60.262,65 185.183,85
COMPETENCIAS NAS
JF-PARQUES INFANTIS

2.5.2.2. |010200/04070102|06 2011|A|3  |CENTRO DE LAZER S. JORO |OUTRA 0A 2011/01/02]2013/12/31 25.000,00 25.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00
DA CAPARICA

2.5.2.3 Conserv., Manut.,Aquis. 4.584.663,08 301.011,30 | 1.149.950,69 | 1.149.950,69 1.112.858,34 | 161.200,00 7.309.683,41
Equip. p/ Inst.
Desportivas

2.5.2.3 0503/0701100D |02 2002|1]101 |AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS|OUTRA DID 2002/01/01(2013/12/31 1.206.745,86 43.598,83 40.000,00 40.000,00 50.000,00 1.340.344,69
P/ INSTALACOES
DESPORTIVAS

2.5.2.3 04 2004|A|7  |CONSERVAGAO E MANUTENGAO |OUTRA DID  |2004/01/01|2014/12/31 786.446,27 7.359,82 55.453,03 59.907,56|  14.000,00 923.166,68
DE ESPAGOS DESPORTIVOS

2.5.2.3. [0503/02012199 |04 2004|127 35.300,00

2.5.2.3 0503/020203 04 2004|217 20.153,03

2.5.2.3 05 2009|A|2  |GESTAO E CONSERVAGAO DE |OUTRA DID  |2009/01/02|2014/12/31 2.366.503,04]  236.137,00|  965.178,00 1.002.950,78| 147.200,00 4,717.968, 82
ESPACOS DESPORTIVOS

2.5.2.3. ]0503/020219 05 2009|122 132.450,00

2.5.2.3 0503/020220 05 2009|2|2 832.728,00

2.5.2.3. |0503/0701150D |06 2009|1|13 |PLANO DE EMERGENCIA DE  |OUTRA DID  |2009/01/02|2012/12/31 74.458,23 10.000,00 10.000,00 84.458,23
EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

2.5.2.3. |010200/04050103|07 2010|A|5  |DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/01]2013/12/31 150.509,68 13.915,65 79.319, 66 79.319, 66 243.744,99
COMPETENCIAS NAS JF-
CONSERVAGAO DE RECINTOS
DESPORTIVOS DESCOBERTOS

2.5 Apoio a Colectividades 10.769.402, 84 97.095,80 | 1.492.091,00 | 1.492.091,00 1.192.812,00 13.551.401, 64

2.5 0504/080701 01 2002|1103 |TRANSF. DE CAPITAL P/ OUTRA 0A 2002/01/01(2012/12/31 6.657.898,71 211.157,30 211.157,30 6.869.056,01
INFRAESTRUTURAS
(COLECTIVIDADES

2.5.2.4. ]0504/080701 02 2002|1|104 |REDE DE INFRAESTRUTURAS- |OUTRA 0A 2002/01/0112012/12/31 2.565.312,40 21.780,00 21.780,00 2.587.092,40
MOVIMENTO ASSOCIATIVO
(APOIO)

A TRANSPORTAR ... | 180354904,95|11.293.767,01|35.857.782,72|34.527.782,72| 1.330.000,00|24.501.676,13|1.326.025,54|1.027.338,77|  635.960,82| 254997455, 94
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A TRANSPORTAR ... | 180354904,95[11.293.767,01|35.857.782,72|34.527.782,72| 1.330.000,00|24.501.676,13|1.326.025,54|1.027.338,77|  635.960,82| 254997455,94

2.5.2.4. [0504/080701 03 2010|1|24 |APOIO AO MOVIMENTO OUTRA DMDS |2010/01/01|2013/12/31 1.546.191,73 97.095,80| 1.259.153,70| 1.259.153,70 1.192.812,00 4.095.253,23
ASSOCIATIVO E DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL

2.5.2.4. 04 2010|1|25 |CASA DAS ASSOCIAGOES OUTRA DMDS {2010/01/01

3. FUNGOES ECONOMICAS 20.562.556,42 | 1.960.493,40 | 4.511.426,67 | 4.511.426,67 2.984.367,07 |1.108.987,59 |1.108.987,59 32.236.818,74

3.2, INDUSTRIA E ENERGIA 915.183,02 32.444,76 99.505,78 99.505,78 112.280,00 1.159.413,56

3.2.1. Energia 915.183,02 32.444,76 99.505,78 99.505,78 112.280,00 1.159.413,56

3.2.1.1, Iluminagdo Péblica 915.183,02 32.444,76 99.505,78 99.505,78 112.280,00 1.159.413,56

3.2.1.1. [0303/070104030D|01 2002|1|105 |OBRAS DE ILUMINAGAQ OUTRA DTRVM |2002/01/01|2013/12/31 915,183, 02 32.444,76 99,505, 78 99,505, 78 112.280,00 1.159.413,56
PUBLICA NO CONCELHO

3.3. TRANSPORTES E 18.795.942,25 | 1.652.448,43 | 2.752.071,50 | 2.752.071,50 2.152.375,50 | 1.108.987,59 |1.108.987,59 27.570.812, 86
COMUNICACOES

3.3.1 TRANSPORTES RODOVIARIOS 12.463.316,99 | 1.008.948,43 | 2.108.571,50 | 2.108.571,50 1.508.875,50 17.089.712,42

3.3.1.1 Infraestruturas 426.502,87 |  790.821,01 | 1.631.014,00 | 1.631.014,00 1.063.118,00 3.911.455,88
Rodovidrias

3.3.1.1. [0303/070104010D|09 2002|1|111 |LIGACAO DA E.N.337 COSTAS|EMPREITADA DOM  |2002/01/01|2012/12/31 698.317,00]  698.317,00 698.317,00
DE CRO/ETC

3.3.1.1. [0303/070104010D|10 2002|1|112 |LIGACAD PORTO OUTRA DOM  |2002/01/01|2012/12/31 174.579,00|  174.579,00 174.579, 00
BRANDAO/BANATICA
(PROTOCOLO APL E QUTROS

3.3.1.1. [0303/070104010D|12 2010|1|12 |RECONVERSEO DA EX-EN377 |OUTRA DOM  |2010/01/01|2013/12/31 25.000, 00 25.000, 00 100.000, 00 125.000, 00

3.3.1.1. [0303/070104010D|13 2010|1|16 |EIXO TRANSVERSAL ER OUTRA DOM  |2010/01/01|2013/12/31 25.000, 00 25.000, 00 100.000, 00 125.000,00
377-2/VALE FIGUEIRA

3.3.1.1. [0303/070104010D|14 2010|120 |PROGRAMA DE BENEFICIACAO |OUTRA DTRVM |2010/01/01|2013/12/31 426.502,87|  790.821,01|  708.118,00|  708.118,00 863.118,00 2.788.559,88
DE ARRUAMENTOS

3.3.1.2 Ordenamento e Circulagdo 11.596.799,71 208.484,70 367.557,50 367.557,50 445,757,50 12.618.599,41
Vidria

3.3.1.2. [0303/070104080D|01 2002|1|113 |SINALIZAGAO E TRANSITO- |ADM. DIR. DTSR |2002/01/01|2013/12/31 979.060, 45 78.964,49|  145.757,50|  145.757,50 145.757,50 1.349.539,94
SINAIS E OBRAS

3.3.1.2. [0303/08010101 |02 2002|1|114 |CIRCULAGAO E OUTRA DTSR |2002/01/01|2013/12/31 4.569.653, 82 49.388,93 60.000,00 60.000,00 60.000,00 4.739.042,75
ESTACIONAMENTOS- OBRAS

3.3.1.2 05 2008 CONSTRUGAO E AQUISIGEO DE 6.048.085,44 4.326,28 1.800,00 1.800,00 6.054.211,72
PARQUES DE ESTACIONAMENTO

3.3.1.2. [0404/070104010D|0501 2008|1|5  |PARQUE DE ESTACIONAMENTO |EMPREITADA DOM  |2008/09/29|2012/12/31 1.965.262,30 1.284,26 450,00 450,00 1.966.996,56
RUA CAPITAO LEITAO

3.3.1.2. |0404/070104010D|0503 2008|1|7  |PARQUE DE ESTACIONAMENTO |EMPREITADA DOM  |2008/09/29]2012/12/31 2.220.118,14 558,82 750,00 750,00 2.221.426,96
RUA LUISA SIGEIA

3.3.1.2. |0404/070104010D|0508 2008|124 |PARQUE DE ESTACIONAMENTO |EMPREITADA DOM  |2008/09/29|2012/12/31 1.862.705,00 2.483,20 600,00 600,00 1.865.788,20
RUA CONDE FERREIRA/ALMADA
VELHA

3.3.1.2. [010200/0701150D|07 2011|1|2  |PLANO DE DESLOCAGOES OUTRA DTRVM |2011/01/02|2013/12/31 50.000, 00 50.000, 00 50.000, 00 100.000, 00
URBRNAS

3.3.1.2. [010200/0701150D|08 2011|1|4  |PLANO DE PROMOGAO DA OUTRA DMDS | 2011/01/02|2013/12/31 75.805,00|  110.000,00{  110.000,00 190.000, 00 375.805, 00
ACESSIBILIDADE

3.3.1.3 Transporte Urbano 440.014,41 9.642,72/|  110.000,00 |  110.000,00 559.657,13
Flexivel

3.3.1.3. [010200/0701060D|01 2009|112 |FLEXIBUS OUTRA DEGAS |2009/01/02|2012/12/31 380.014, 41 9.642,72 50.000, 00 50.000, 00 439.657,13

3.3.1.3. [010200/0407010202 2011|A|2  |SISTEMA DE MOBILIDADE OUTRA 0A 2011/01/02 60.000,00 60.000,00 60.000,00 120.000, 00
INCLUSIVA-GESTAO FLEXIBUS

3.3.4 Transportes Ferrovidrios 6.332.625,26 |  643.500,00 |  643.500,00 |  643.500,00 643.500,00 |1.108.987,59 |1.108.987,59 10.481.100, 44

3.3.4 010200/07010401 |01 2002|1|116 |METROPOLITANO LIGEIRO OUTRA DF 2002/01/01{2013/12/31 6.332.625,26|  643.500,00|  643.500,00|  643.500,00 643.500,00(1.108.987,59/1.108.987,59 10.481.100, 44
(MST

3.4 COMERCIO E TURISMO 851.431,15 | 275.600,21 | 1.659.849,39 | 1.659.849,39 719.711,57 3.506.592,32

A TRANSPORTAR ... | 201612221,95[13.075.756,00{39.968.513,70|38.638.513,70| 1.330.000,00|27.959.143,63|2.435.013,13|2.136.326,36|  635.960,82| 287822935,59
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PAGINA : 10
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAQ
D160 CODIGO/ANO/TIPO/NUM, FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICéO REALIZAC@O EX| PAGAM. ATE PAGAM. PRE PREVISTO
ECONOMICA ACCAO AC AR FC INICIO FIM 1-0UT-2011 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
A TRANSPORTAR ... | 201612221,95|13.075.756,00]39.968.513,70|38.638.513,70| 1.330.000,00]27.959.143,63|2.435.013,13(2.136.326,36 635.960,82| 287822935,59
MERCADOS E FEIRAS 402.089, 96 99.461,06 576.874,35 576.874,35 669.711,57 1.748.136, 94
0201/070103030D|01 2002|1|117 |CONSERVAGAO MERCADOS ADM. DIR. DAESU |2002/01/01|2013/12/31 131.850,15 71,59 40.704,00 40.704,00 40.704,00 213.329,74
MUNICIPAIS
3.4.1 0201/0701150D |06 2010|118 |VALORIZAGAO DE MERCADOS |OUTRA DAESU |2010/01/01|2013/12/31 75.500,00 400.000,00 400.000,00 475.000,00 950.500, 00
MUNICIPAIS
3.4.1 010200/04050103|07 2010|2]7 DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/02|2013/12/31 270.239,81 23.889,47 136.170,35 136.170,35 154.007,57 584.307,20
COMPETENCIAS NAS
JF-MERCADOS
3.4.1 08 2010{I{34 |CIDADE DOS VALES / NOVA |OUTRA 0A 2010/01/02
CENTRALIDADE
3.4.2. TURISMO 449.341,19 176.139,15 | 1.082.975,04 | 1.082.975,04 50.000,00 1.758.455,38
3.4.2.1 Promogdo Turistica 392.345,77 75.000,00 105.500,00 105.500,00 50.000,00 622.845,77
3.4.2.1. |0505/080701 05 2007|1|12 |VALORIZAGAO TURISTICA OUTRA DPEDE |2007/01/01{2012/12/31 392.345, 77 75.000,00 55.500,00 55.500,00 522.845,77
3.4.2.1. |0505/070104990D| 06 201213 PLANO MUNICIPAL DE OUTRA DAF 2012/01/01]2013/12/31 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100.000,00
SINALETICA
3.4.2.2 Competitividade e 56.995, 42 101.139,15 977.475,04 977.475,04 1.135.609, 61
Inovagdo Urbana
3.4.2.2 10 2009 ALMADA-LABORATORIO DE 56.995,42 101.139,15 977.475,04 977.475,04 1.135.609, 61
IDEIAS
3.4.2.2. |0505/0701150D {1001 2009|1)4 INTERACTIVIDADE A CEU OUTRA 33.0(DT 2009/01/02|2012/12/31 3.075,00 14.920,00 782.005,00 782.005,00 800.000,00
ABERTO
3.4.2.2. |0505/0701070D {1002 2009|1/10 |MIRADOUROS VIRTUAIS OUTRA 3.0{DT 2009/01/02|2012/12/31 1.439,10 50.000,00 148.560,90 148.560,90 200.000, 00
3.4.2.2. |0505/020220 1003 2009(A|4 TERRITORIOS CRIATIVOS E  |OUTRA 3.0|DPEDE |2009/01/01|2012/12/31 26.871,67 6.219,15 21.909,14 21.909,14 54,999, 96
REVITALIZACAO URBANA
3.4.2.2. |0505/020220 1004 2009(A(5 FEIRA DE OBJECTOS OUTRA 33.0|DPEDE |2009/01/02]|2012/12/31 25.609,65 30.000,00 25.000,00 25.000,00 80.609,65
INOVADORES
TOTAL GERAL ... | 202463653,10{13.351.356,21{41.628.363,09|40.298.363,09| 1.330.000,00|28.678.855,20/2.435.013,13]|2.136.326,36 635.960,82| 29132952791
Em __ de de Em __ de de
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ENTIDADE

PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAL DOTAGOES INICIAIS
MUNICIPIO DE ALMADA DO ANO 2012
PAGINA : 1
FONTE DE DESPESAS (PREVISAO)
6DIGO CODIGO/ANO/NUMERD FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICAD REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACGRO AC | AA FC INICIO FIM 1-0UT-2011 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS

1. FUNGOES GERAIS 45.234.161,89 | 1.868.646,00 | 9.170.846,83 | 8.040.846,83 | 1.130.000,00 | 8.922.108,97 |  64.200,51 |  37.096,71 12.706, 41 | 65.309.767,32

1.1, SERVIGOS GERAIS DE 45.234.161,89 | 1.868.646,00 | 9.170.846,83 | 8.040.846,83 | 1.130.000,00 | 8.922.108,97 |  64.200,51 |  37.096,71 12.706, 41 | 65.309.767,32
ADMINISTRAGAO PUBLICA

1.1.1 ADMINISTRAGAO GERAL 41.245,323,84 | 1.518.992,86 | 8.504.005,00 | 7.404.005,00 | 1.100.000,00 | 8.278.898,73 |  64.200,51 |  37.096,71 12.706, 41 |59.661.224,06

1.1.1.1, Aquis., Const., Conserv. e 3.142.568,83 |  314.863,15| 539.845,03 |  539.845,03 542.438,59 4,539,715, 60
Rep. de Edif. Municip.

1.1.1.1. |0201/02012199 |11 2004|1  |PEQUENAS REPARACOES POR ADM. DIR. 0A  |2004/01/01]|2013/12/31 893.158,45 76.560,81|  130.000,00{  130.000,00 131.300,00 1.231.019,26
ADMINISTRACAQ DIRECTA

1.1.1.1. |010201/020220 |12 2004|19 | INFORMAGAO MUNICIPAL OUTRA DC  |2004/01/01|2013/12/31 2.039.781,76|  189.927,11|  312.265,93| 312.265,93 315.688,59 2.857.663,39

1.1.1.1 13 2005|2  |VALE FIGUEIRA PARQUE - OUTRA DML |2005/01/01|2013/12/31 147.390,55 10.854,25 29.000, 00 33.000, 00 220.244,80
LOGISTICA E MANUTENGAQ

1.1.1.1. |0303/020219 13 2005|2 15.000,00

1.1.1.1. |0303/020220 13 2005|2 14.000,00

1.1.1.1. |010200/020214 |16 2010|8  |AUDITORIA E CERTIFICAGA OUTRA O0A  |2010/01/02|2013/12/31 37.564,00 4.120,50 23.579,10 23.579,10 17.000,00 82.263,60
LEGAL DE CONTAS

1.1.1.1. |0201/020203 17 2011|1  |PEQUENAS REPARACOES E OUTRA 0A  |2011/01/02|2013/12/31 24.674,07 33.400, 48 45.000,00 45.000,00 45.450,00 148.524,55
CONSERVAGOES

1.1.1.2. Aq. e Rep Miquinas, 7.006.966,68 |  564.918,47 | 1.564.240,21 | 1.564.240,21 1.571.686,24 10.707.811, 60
Viaturas e Outros
Equipamentos

1.1.1.2 06 2004|2  |CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE|OUTRA DTM |2004/01/01{2013/12/31 3.699.833,22|  114.137,34|  552.965,33 558.494,99 4.925.430,88
VIATURAS

1.1.1.2. |0302/020112 06 2004|2 243.000, 00

1.1.1.2. |0302/02012199 |06 2004|2 18.955,75

1.1.1.2. |0302/020203 06 2004|2 291.009,58

1.1.1.2 07 2004|3  |CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE|OUTRA DTM |2004/01/01|2013/12/31 1.099.235,12 74.739,82|  191.636,66 193.553,03 1.559.164,63
MAQUINAS

1.1.1.2. |0302/020112 07 2004|3 101.000, 00

1.1.1.2. |0302/02012199 |07 2004|3 6.362,86

1.1.1.2. |0302/020203 07 2004|3 84.273,80

1.1.1.2 10 2007|1  |MANUTENGAO E ASSISTENCIA  |OUTRA DI |2007/01/02|2013/12/31 2.107.898,34|  376.041,31|  719.638,22 719.638,22 3.923.216,09
TECNICA INFORMATICA

1.1.1.2. |0203/020219 10 2007|1 595.322,55

A TRANSPORTAR ... |10.049.535,51|  879.781,62| 2.004.085,24| 1.879.769,57 2.014.124,83 14.947.527,20
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PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAL DOTAC@ES INICIAIS
MUNICIPIO DE ALMADA DO ANO 2012
PAGINA : 2
FONTE DE DESPESAS (PREVISAQ)
D160 CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIC@O REALIZACAO EX| PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACCAO AC AR FC INICIO FIM 1-0UT-2011 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |10.049.535,51 879.781,62| 2.004.085,24| 1.879.769,57 2.014.124,83 14.947.527,20

1.1.1.2 0203/020220 10 2007(1 124.315,67
1.1.1.2 0403/04070102 |12 201114 NAV-PORTAL ALMADA CIDADE OUTRA DPEDE|2011/01/02(2013/12/31 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00

DIGITAL
1.1.1.3 Encargos Correntes 31.095.788,33 639.211,24 | 6.399.919,76 | 5.299.919,76 | 1.100.000,00 | 6.164.773,90 64.200,51 37.096,71 12.706,41 |44.413.696,86

Municipais
1.1.1.3 0201/020202 01 2002(1 ENCARGOS DE LIMPEZA OUTRA DP 2002/01/01(2013/12/31 6.261.631,51 261.412,84 683.666,67 583.666,67 100.000,00 615.800,37 7.822.511,39
1.1.1.3 0201/020218 02 20022 ENCARGOS DE SEGURANGA OUTRA DP 2002/01/01(2013/12/31 9.246.884,99 62.681,66 339.500,00 339.500,00 339.500,00 9.988.566,65
1.1.1.3 03 20023 ENCARGOS COM SEGUROS OUTRA DF e |2002/01/01|2013/12/31 8.585.135,70 93.551,28 938.389,53 964.389,53 10.581.466,04

DRH

1.1.1.3 0201/020212 03 20023 148.438,05
1.1.1.3 0202/01030901 |03 20023 335.185,00
1.1.1.3 0202/01030902 |03 20023 265.910, 00
1.1.1.3 0301/020212 03 20023 112.090,00
1.1.1.3 0302/020212 03 20023 76.766,48
1.1.1.3 0302/020102 04 20027 ENCARGOS COM COMBUSTIVEIS |OUTRA DTM |2002/01/01{2013/12/31 6.532.658,06 202.674,11 940.942,83 840.942,83 100.000,00 757.459, 86 8.433.734,86
1.1.1.3 05 20031 ENCARGOS COM LEASING OUTRA DF 2003/01/01]2013/12/31 469.478,07 18.891,35 101.039, 46 91.242,87 64.200,51 37.096,71 12.706,41 794.655,38
1.1.1.3 0103/030305 05 20031 84.850,69
1.1.1.3 0103/030307 05 20031 16.188,77
1.1.1.3 06 20121 ENCARGOS COM ENERGIA OUTRA DF e |2012/01/01{2013/12/31 3.396.381,27 900.000,00| 3.396.381,27 6.792.762,54

ELECTRICA DTRVM
1.1.1.3 0201/020201 06 201211 995.625,00
1.1.1.3 0303/02022504 |06 201211 1.500.756,27
1.1.2 Actividades Sociais para os 3.988.838,05 349.653,14 666.841,83 636.841,83 30.000,00 643.210,24 5.648.543,26

Trabalhadores Autdrquicos
1.1.2 0202/020105 01 20024 SERVICOS DE REFEITORIO OUTRA DS 2002/01/01]2013/12/31 2.505.041,04 54.330,29 293.542,917 263.542,97 30.000,00 266.178,40 3.119.092,70
1.1.2 02 20025 FORMAGAO PROFISSIONAL OUTRA DP 2002/01/01]2013/12/31 535.269,84 89.695,09 123.617,12 124.853,29 873.435,34
1.1.2 0202/02012199 |02 20025 22.123,00
1.1.2 0202/020215 02 20025 88.994,12
1.1.2 0202/02022599 |02 20025 12.500,00

A TRANSPORTAR ... |44.285.634,72| 1.663.018,24| 8.921.165,09| 7.791.165,09| 1.130.000,00| 8.669.930,42 64.200,51 37.096,71 12.706,41(63.653.752,10
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PAGINA : 3
FONTE DE DESPESAS (PREVISAQ)
D160 CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICéO REALIZAC@O EX| PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACCAO AC AR FC INICIO FIM 1-0UT-2011 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |44.285.634,72| 1.663.018,24| 8.921.165,09| 7.791.165,09| 1.130.000,00| 8.669.930,42 64.200,51 37.096,71 12.706,41(63.653.752,10
1.1.2 0201/020107 03 2004|122 |HIGIENE E SEGURANGA NO OUTRA DA 2004/01/01(2013/12/31 948.527,17 205.627,76 249.681,74 249.681,74 252.178,55 1.656.015,22
TRABALHO
2. FUNGOES SOCIAIS 23.982.162,14 | 2.528.427,64 | 8.070.569,19 | 7.870.569,19 200.000,00 | 5.923.578,12 | 191.200,00 40.695.937,09
2.1 EDUCAGAO 12.087.815,18 | 1.541.465,67 | 4.182.966,07 | 3.982.966,07 200.000,00 | 3.742.141,20 21.554.388,12
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 751.130,25 93.020,21 347.392,44 347.392,44 67.901, 69 1.259.444,59
2.1.1.2 Ensino Basico e Secundirio 751.130,25 93.020,21 347.392,44 347.392,44 67.901,69 1.259.444,59
2.1.1.2 08 2004|4  |CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE|OUTRA DERE |2004/01/01{2013/12/31 206.121,77 42.630,15 60.169,00 67.901,69 376.822,61
EDIFICIOS ESCOLARES E
LOGRADOUROS
2.1.1.2 0501/02012199 |08 200414 15.000,00
2.1.1.2 0501/020203 08 200414 45.169,00
2.1.1.2 010200/04050103|13 2010|2  |DESCENTRALIZACAO DE OUTRA DF  |2010/01/01{2013/12/31 545.008,48 50.390, 06 287.223,44)  287.223,44 882.621,98
COMPETENCIAS DE EDUCAC@O
NAS JF
2.1.2 SERVICOS AUXILIARES 11.336.684,93 | 1.448.445,46 | 3.835.573,63 | 3.635.573,63 200.000,00 | 3.674.239,51 20.294.943,53
2.1.2.2 Acgdo Social Escolar 11.336.684,93 | 1.448.445,46 | 3.835.573,63 | 3.635.573,63 200.000,00 | 3.674.239,51 20.294.943,53
2.1.2.2 01 2004]21 |APOIO ALIMENTAR OUTRA DE  |2004/01/01{2013/12/31 8.342.780,80 817.330,93| 2.584.143,63 200.000,00| 2.322.554,26 14.066.809,62
2.1.2.2 0501/020219 01 2004121 18.081,06
2.1.2.2 0501/020220 01 2004]21 5.704,30
2.1.2.2 0501702022503 |01 2004|121 1.834.598,27
2.1.2.2 0501/04070102 |01 2004|121 525.760,00
2.1.2.2 0501/04070102 |02 2007/2  |ALARGAMENTO DE HORARIO OUTRA DE  |2007/01/02|2013/12/31 1.586.962,16 520.421,03 861.330,00 861.330,00 950.049,73 3.918.762,92
PRE-ESCOLAR
2.1.2.2 0501/04070102 |03 2007(3 ACTIVIDADES DE OUTRA DE 2007/01/02(2013/12/31 790.750, 48 67.000,00 197.500,00 197.500,00 201.635,52 1.256.886,00
ENRIQUECIMENTO CURRICULAR
2.1.2.2 04 20081  |TRANSPORTE ESCOLAR OUTRA DE  |2008/01/01{2013/12/31 616.191,49 43.693,50 192.600,00 200.000,00 1.052.484,99
2.1.2.2 0501/020210 04 20081 125.000,00
2.1.2.2 0501/04070102 |04 20081 67.600,00
2.3. SEGURANGA E ACGOES SOCIAIS 2.385.285,33 220.537,22 | 1.257.062,73 | 1.257.062,73 3.862.885,28
2.3.2 ACCAO SOCIAL 2.385.285,33 220.537,22 | 1.257.062,73 | 1.257.062,73 3.862.885,28
A TRANSPORTAR ... |57.321.977,07| 3.410.111,67|13.353.812,90|12.023.812,90| 1.330.000,00]|12.664.250,17 64.200,51 37.096,71 12.706,41(86.864.155,44
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FONTE DE DESPESAS (PREVISAQ)
D160 CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICéO REALIZACéO EX| PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACCRO AC AR FC INICIO FIM 1-0UT-2011 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |57.321.977,07| 3.410.111,67|13.353.812,90|12.023.812,90| 1.330.000,00|12.664.250,17 64.200,51 37.096,71 12.706,41(86.864.155,44
2.3.2.2. Outras Actividades Sociais 2.385.285,33 220.537,22 | 1.257.062,73 | 1.257.062,73 3.862.885,28
2.3.2.2 010200/04050103|03 20103 DESCENTRALIZACEO DE OUTRA DF 2010/01/01]2013/12/31 2.385.285,33 220.537,22| 1.257.062,73| 1.257.062,73 3.862.885,28
COMPETENCIAS NAS JF-APOIO
SOCIAL
2.4 HABITAGRO E SERVICOS 5.566.180,01 372.361,72 | 1.243.366,45 | 1.243.366,45 815.173,08 7.997.081,26
COLECTIVOS
2.4.1 HABITAGEO 320.330,91 49.398,02 74.970,00 74.970,00 75.497,70 520.196, 63
2.4.1.2. Recuperagdo e Conservagdo 320.330,91 49.398,02 74.970,00 74.970,00 75.497,70 520.196,63
Habitacional
2.4.1.2. (0304/020203 06 200415 CONSERVAGAO E MANUTENCAO DO|ADM. DIR. DH 2004/01/01]2013/12/31 309.423,87 47.203,29 52.770,00 52.770,00 53.297,70 462.694, 86
PARQUE HABITACIONAL
2.4.1.2 0304/020220 01 200812 COMISSAO ARBITRAL MUNICIPAL|OUTRA DMOVU|2008/01/01{2013/12/31 10.907,04 2,194,713 22.200,00 22.200,00 22.200,00 57.501,77
2.4.2 ORDENAMENTO DO TERRITORIO 97.292,14 78.250,19 159.458, 53 159.458,53 335.000, 86
2.4.2.5 Requalificagdo Urbana 97.292,14 78.250,19 159.458, 53 159.458,53 335.000, 86
2.4.2.5 08 2008 ALMADA POENTE-REGENERAGEO 49.869,89 16.149,76 12.090, 69 12.090, 69 78.110, 34
PARA UMA NOVA CENTRALIDADE
2.4.2.5 010200/020220 {0804 2008(6 APOIO A FIXACAO DE OUTRA 41.0| DPEDE|2009/01/01(2012/12/31 5.000,00 8.588,50 8.588,50 13.588,50
ACTIVIDADES ECONOMICAS
2.4.2.5 010200/020220 {0805 20087 GABINETE TECNICO LOCAL OUTRA 42.0| DPEDE|2009/01/01|2012/12/31 49.869,89 11.149,76 3.502,19 3.502,19 64.521,84
2.4.2.5 09 2008 REVITALIZAQﬂo ALMADA 7.348,84 44.474,13 80.417,77 80.417,77 132.240,74
VELHA-GINJAL
2.4.2.5 0906 20088 GABINETE TECNICO LOCAL OUTRA 37.0| DPEDE|2009/01/01]|2012/12/31 7.348,84 44.474,13 80.417,77 132.240,74
2.4.2.5 0102007020217 {0906 20088 37.456,68
2.4.2.5 010200/020220 {0906 20088 42.961,09
2.4.2.5 12 2010 ALMADA VELHA - DE NOVO 40.073,41 17.626, 30 66.950,07 66.950,07 124.649,78
CENTRO
2.4.2.5 1205 2010{1  |ASSISTENCIA TECNICA OUTRA 41.0| DPEDE|2010/01/01|2012/12/31 40.073,41 17.626,30 66.950,07 124.649,78
2.4.2.5 010200/020214 {1205 2010(1 16.220,65
2.4.2.5 010200/020217 {1205 2010(1 6.984,87
2.4.2.5 010200/020220 {1205 2010(1 43.744,55
2.4.5 RESIDUOS SOLIDOS 612.762,81 454,79 306.586,06 306.586,06 919.803, 66
A TRANSPORTAR ... |60.124.885,45| 3.758.297,10|14.845.304,16|13.515.304,16| 1.330.000,00|12.739.747,87 64.200,51 37.096,71 12.706,41(91.582.238,21
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FONTE DE DESPESAS (PREVISAQ)
D160 CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIC@O REALIZACAO EX| PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACCRO AC AR FC INICIO FIM 1-0UT-2011 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |60.124.885,45| 3.758.297,10(14.845.304,16(13.515.304,16| 1.330.000,00(12.739.747,87 64.200,51 37.096,71 12.706,41]91.582.238,21
2.4.5.1. Remogdo dos Residuos e 612.762,81 454,79 306.586,06 306.586,06 919.803, 66
Limpeza Piblica
2.4.5.1. |010200/04050103|05 2010|4  |DESCENTRALIZACAO DE OUTRA DF  |2010/01/01{2013/12/31 612.762,81 454,79 306.586,06 306.586,06 919.803, 66
COMPETENCIAS DE LIMPEZA NAS
Jr
2.4.6. PROTECCHO DO MEIO AMBIENTE 4.535.794,15 244.258,72 702.351,86 702.351,86 739.675,38 6.222.080,11
E CONSERVAQKO DA NATUREZA
2.4.6.1. Promogdo da 19.410,87 18.911,25 50.000, 00 50.000, 00 88.322,12
Sustentabilidade Ambiental
e Energética
2.4.6.1. |010200/020220 |08 20093 CERTIFICAGAO ENERGETICA DE |OUTRA DEGA |2009/01/02(2012/12/31 19.410,87 18.911,25 50.000,00 50.000,00 88.322,12
EDIFICIOS
2.4.6.3. Outras Actividades 4.516.383,28 225.347,47 652.351,86 652.351, 86 739.675,38 6.133.757,99
2.4.6.3. |0302/020220 05 2004]20 | SERVIGOS DE LIMPEZA PUBLICA|OUTRA DS |2004/01/01|2013/12/31 4,516.383,28|  225.347,47|  652.351,86 652.351,86 739.675,38 6.133.757,99
2.5. SERVIGOS CULTURAIS, 3.942.881, 62 394.063,03 | 1.387.173,94 | 1.387.173,94 1.366.263,84 | 191.200,00 7.281.582,43
RECREATIVOS E RELIGIOSOS
2.5.1. CULTURA 614.422,63 111.650, 56 237.223,25 237.223,25 253.405,50 30.000,00 1.246.701,94
2.5.1.2. Conserv.,Manut.,Equip,e 505.287,51 96.960,79 150.725,00 150.725,00 158.907,25 30.000,00 941.880, 55
Espdlio de Inst. Culturais
2.5.1.2. 04 200416 CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE|OUTRA DEC |2004/01/01{2014/12/31 400.420,09 69.960,79 90.725,00 98.907,25]  30.000,00 690.013,13
INSTALACOES CULTURAIS
2.5.1.2. |0502/02012199 |04 2004]6 3.411,00
2.5.1.2. [0502/020203 04 2004]6 87.314,00
2.5.1.2. [0502/020220 06 2009]1 ESPACOS E POSTOS INTERNET |OUTRA DB 2009/01/02|2013/12/31 104.867,42 27.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 251.867,42
2.5.1.3. Actividades Culturais 109.135,12 14.689,77 86.498,25 86.498,25 94.498,25 304.821,39
2.5.1.3. 01 201016 PROJECTOS/ACTIVIDADES OUTRA DASC |2010/01/02(2013/12/31 109.135,12 14,689,177 86.498,25 94,498,25 304.821,39
SOCIOCULTURAIS
2.5.1.3. |0504/020210 01 201016 10.998,25
2.5.1.3. |0504/02022599 |01 201016 75.500,00
2.5.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 3.328.458,99 282.412,47 | 1.149.950,69 | 1.149.950,69 1.112.858,34 | 161.200,00 6.034.880,49
2.5.2.2. Infraestruturas Recreio e 25.000,00 25.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00
Lazer
A TRANSPORTAR ... |65.887.865,04| 4.114.661,17|16.091.465,33|14.761.465,33| 1.330.000,00{13.732.828,75 94.200,51]  37.096,71 12.706,41(99.970.823,92
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FONTE DE DESPESAS (PREVISAQ)
D160 CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIC@O REALIZAC@O EX| PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACCAO AC AR FC INICIO FIM 1-0UT-2011 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |65.887.865,04| 4.114.661,17|16.091.465,33|14.761.465,33| 1.330.000,00]13.732.828,75 94.200,51 37.096,71 12.706,41(99.970.823,92
2.5.2.2 010200/04070102| 06 20113 CENTRO DE LAZER S. JOAO DA |OUTRA 0A 2011/01/02(2013/12/31 25.000,00 25.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000, 00
CAPARICA
2.5.2.3 Conserv.,Manut.,Aquis. 3.303.458,99 257.412,47 | 1.099.950,69 | 1.099.950,69 1.062.858,34 | 161.200,00 5.884.880,49
Equip. p/ Inst. Desportivas
2.5.2.3 04 200417 CONSERVAGAQ E MANUTENGAO DE|OUTRA DID |2004/01/01|2014/12/31 786.446,27 7.359,82 55.453,03 59.907, 56 14.000,00 923.166,68
ESPACOS DESPORTIVOS
2.5.2.3. |0503/02012199 |04 2004|7 35.300,00
2.5.2.3. {0503/020203 04 2004|7 20.153,03
2.5.2.3 05 2009|2  |GESTAO E CONSERVAGAO DE OUTRA DID |2009/01/02(2014/12/31 2.366.503,04|  236.137,00]  965.178,00 1.002.950,78| 147.200,00 4.717.968,82
ESPACOS DESPORTIVOS
2.5.2.3 0503/020219 05 20092 132.450,00
2.5.2.3 0503/020220 05 20092 832.728,00
2.5.2.3 010200/04050103|07 201015 DESCENTRALIZACEO DE OUTRA DF 2010/01/01(2013/12/31 150.509,68 13.915,65 79.319,66 79.319,66 243.744,99
COMPETENCIAS NAS JF-
CONSERVACAO DE RECINTOS
DESPORTIVOS DESCOBERTOS
3. FUNGOES ECONOMICAS 382.721,13 60.108, 62 243.079,49 243.079,49 154.007,57 839.916, 81
3.3. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 60.000,00 60.000,00 60.000,00 120.000, 00
3.3.1. TRANSPORTES RODOVIARIOS 60.000,00 60.000,00 60.000,00 120.000, 00
3.3.1.3 Transporte Urbano Flexivel 60.000,00 60.000,00 60.000,00 120.000,00
3.3.1.3. {010200/04070102]02 2011|2  |SISTEMA DE MOBILIDADE OUTRA 0 ]2011/01/02 60.000,00 60.000,00 60.000,00 120.000,00
INCLUSIVA-GESTAO FLEXIBUS
3.4. COMERCIO E TURISMO 322.721,13 60.108, 62 183.079,49 183.079,49 154.007,57 719.916, 81
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 270.239,81 23.889,47 136.170, 35 136.170, 35 154.007,57 584.307,20
3.4.1. 010200/04050103|07 201017 DESCENTRALIZACEO DE OUTRA DF 2010/01/02(2013/12/31 270.239,81 23.889,47 136.170,35 136.170,35 154.007,57 584.307,20
COMPETENCIAS NAS
JF-MERCADOS
3.4.2. TURISMO 52.481,32 36.219,15 46.909,14 46.909,14 135.609, 61
3.4.2.2. Competitividade e Inovagdo 52.481,32 36.219,15 46.909,14 46.909,14 135.609, 61
Urbana
3.4.2.2. 10 2009 ALMADA-LABORATORIO DE 52.481,32 36.219,15 46.909,14 46.909,14 135.609, 61
IDEIAS
A TRANSPORTAR ... |69.546.563,84| 4.420.963,11|17.437.586,37{16.107.586,37| 1.330.000,00|14.999.694,66| 255.400,51|  37.096,71 12.706,41| 106710011,61
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FONTE DE DESPESAS (PREVISAQ)
D160 CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIC@O REALIZAC@O EX| PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACCRO AC AR FC INICIO FIM 1-0UT-2011 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |69.546.563,84| 4.420.963,11|17.437.586,37|16.107.586,37| 1.330.000,00/14.999.694,66| 255.400,51 37.096, 71 12.706,41| 106710011,61
3.4.2.2. |0505/020220 1003 20094 TERRITORIOS CRIATIVOS E OUTRA 33.0| DPEDE|2009/01/01|2012/12/31 26.871,67 6.219,15 21.909,14 21.909,14 54.999,96
REVITALIZAQ@O URBANA
3.4.2.2. |0505/020220 1004 20095 FEIRA DE OBJECTOS OUTRA 33.0| DPEDE|2009/01/02]|2012/12/31 25.609,65 30.000,00 25.000,00 25.000,00 80.609,65
INOVADORES
TOTAL GERAL ..... 69.599.045,16| 4.457.182,26|17.484.495,51|16.154.495,51| 1.330.000,00{14.999.694,66| 255.400,51 37.096,71 12.706,41| 106845621,22
Em de de Em de de
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

DOTAGOES INICIAIS

MUNICIPIO DE ALMADA DO ANO 2012
PAGINA : 1
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
6DIGO CODIGO/ANO/NUMERD FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICAD REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA AcgRo AC | AA | FC INICIO FIM 1-0UT-2011 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
1. FUNGOES GERAIS 31.334.377,55 |  776.353,00 | 2.906.076,83 | 2.906.076,83 2.469.560,29 |1.070.625,03 | 990.242,06 | 623.254,41 |40.170.489,17
1.1, SERVIOS GERAIS DE 28.811.712,04 |  767.399,20 | 2.891.076,83 | 2.891.076,83 2.155.281,29 [1.070.625,03 | 990.242,06 | 623.254,41 |37.309.590,86
ADMINISTRACAO PUBLICA
1.1.1, ADMINISTRAGAO GERAL 28.811.712,04 |  767.399,20 | 2.891.076,83 | 2.891.076,83 2.155.281,29 [1.070.625,03 | 990.242,06 | 623.254,41 |37.309.590,86
1.1.1.1. Aquis., Const., Conserv. e 8.730.063,50 |  250.157,43 |  800.000,00 |  800.000,00 158.070, 00 9.938.290, 93
Rep. de Edif. Municip.
1.1.1.1. |010200/07010307|01 2002|1 REPARAGAO DE EDIFICAGOES  |EMPREITADA 0A 2002/01/01{2013/12/31 2.677.850,36|  200.680,29|  750.000,00|  750.000,00 108.070,00 3.736.600,65
MUNICIPAIS E OUTRAS
1.1.1.1. |0303/070103010D|04 2002|3 PARQUE DE MATERIAIS E OUTRA DML |2002/01/01|2013/12/31 6.052.213,14 49.477,14 50.000, 00 50.000, 00 50.000, 00 6.201.690,28
OFICINAS DA VALE FIGUEIRA
1.1.1.2. Aq. e Rep Mquinas, 20.081.648,54 |  517.241,77 | 2.091.076,83 | 2.091.076,83 1.997.211,29 |1.070.625,03 | 990.242,06 | 623.254,41 |27.371.299,93
Viaturas e Outros
Equipamentos
1.1.1.2. 01 2002 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO 9.144.939,54 |  278.015,09 | 1.211.731,83 | 1.211,731,83 1.117.866,29 | 885.625,03 | 865.242,06 | 623.254,41 |14.126.674,25
1.1.1.2. |0302/0701100D [0107 2002|8 OFICINAS OUTRA DIM  |2002/01/01|2013/12/31 157.674, 06 1.786,73 5.000,00 5.000,00 5.000,00 169.460,79
1.1.1.2. |0303/0701100D |0110 2002110  [TRANSITO OUTRA DTSR |2002/01/01|2013/12/31 138.370,15 200,01 5.000,00 5.000,00 5.000,00 148.570,16
1.1.1.2. |0201/0701100D [0111 2002|11  |METROLOGIA OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 21.902,26 1.027,22 2.500,00 2.500,00 2.500,00 27.929,48
1.1.1.2. |0201/0701100D |0112 2002/12  |DAESU (EX-DSU) - CEMITERIOS|OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 46.239,19 1.623,39 5.000,00 5.000,00 5.000,00 57.862,58
E MERCADOS
1.1.1.2 0116 200215  |AQUISIGAO VIATURAS, OUTRA DF 2002/01/01{2013/12/31 6.845.754,24|  155.931,09|  991.078,03 925.786,61| 885.625,03| 865.242,06| 623.254,41|11.292.671,47
MAQUINAS E EQUIPAMENTO
1.1.1.2. |0201/070205 0116 200215 887.780,81
1.1.1.2. |0201/070207 0116 200215 103.297,22
1.1.1.2. |010200/0701090D|0117 200216  |AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS |OUTRA 0A 2002/01/01{2013/12/31 1.288.233,83 68.324,74|  128.334,12| 128.334,12 99.760,00 1.584.652,69
DIVERSOS
1.1.1.2. |0203/0701070D |0118 200217 |AQUISICAO DE EQUIPAMENTO  |OUTRA DI 2002/01/01{2013/12/31 646.765,81 49.121,91 74.819,68 74.819,68 74.819,68 845.527,08
INFORMATICO E OUTROS
1.1.1.2. |0203/0701070D |04 2002|19  |PLANO DIRECTOR DE OUTRA DI 2002/01/01{2015/12/31 7.802.035,77|  229.268,73|  586.381,00|  586.381,00 586.381,00 125.000,00| 125.000,00 9.454.066,50
INFORMATICA
1.1.1.2 05 2002 REPARACOES, ACESSORIOS e 3.134.673,23 9.957,95 |  202.964,00 |  202.964,00 202,964, 00 3.550.559,18
PEGAS
1.1.1.2. |0302/0701060D |0501 200220 |VIATURAS OUTRA DTM  |2002/01/01|2013/12/31 2.573.160,51 6.842,19|  187.105,00{  187.105,00 187,105, 00 2.954.212,70
1.1.1.2. |0302/0701100D [0502 2002|121 |MAQUINAS OUTRA DTM  |2002/01/01|2013/12/31 561.512,72 3.115,76 15.859,00 15.859,00 15.859,00 596.346, 48
1.1.1.2. |0203/0701080D |13 2012|1 SOFTWARE SIG DI 2012/01/01{2014/12/31 60.000,00 60.000,00 60.000,00/  60.000,00 180,000, 00
1.1.1.2. |010201/0701100D|14 2012]2 COMUNICAGAO E IMAGEM DC 2012/01/01{2013/12/31 30.000, 00 30.000, 00 30.000, 00 60.000,00
1.2, SEGURANGA E ORDEM PUBLICA 2.522.665,51 8.953,80 15.000, 00 15.000, 00 314.279,00 2.860.898,31
1.2.1. PROTECGAO CIVIL E LUTA 2.522.665,51 8.953,80 15.000, 00 15.000, 00 314.279,00 2.860.898,31
CONTRA INCENDIOS
1.2.1 0301/0701150D |01 2002|22  |PLANO MUNICIPAL DE OUTRA PC 2002/01/01{2013/12/31 49,445,60 6.223,80 7.500, 00 7.500,00 7.500,00 70.669, 40
EMERGENCIA
1.2.1 0301/0701100D |03 2002|13  |PROTECGAO CIVIL OUTRA PC 2002/01/01{2013/12/31 2.473.219,91 2.730,00 7.500, 00 7.500,00 306.779,00 2.790.228,91
2. FUNGOES SOCIAIS 81.350.395,10 | 6.217.436,17 |16.969.443,57 |16.969.443,57 8.379.240,75 112916515, 59
2.1, EDUCAGAO 16.242.838,58 |  795.409,80 | 3.593.485,08 | 3.593.485,08 1.142.971,98 21.774.705, 44
2.1.1, ENSINO NAO SUPERIOR 16.242.838,58 |  795.409,80 | 3.593.485,08 | 3.593.485,08 1.142.971,98 21.774.705, 44
2.1.1.1 Ensino Pré-Escolar 340.306,02 | 124.234,23 3.011,25 3.011,25 467.551,50
2.1.1.1 03 2009 CONSTRUGAO DE JARDINS DE 340.306,02 | 124.234,23 3.011,25 3.011,25 467,551, 50
INFANCIA NAS EBL
2.1.1.1. |0501/070103050D| 0301 2009(5 JI NA EBL FEIJO N.°1L EMPREITADA| 30.0 DERE |2009/01/02|2012/12/31 340.306,02|  124.234,23 3.011,25 3.011,25 467.551,50
2.1.1.2 Ensino Basico e Secundario 15.902.532,56 |  671.175,57 | 3.590.473,83 | 3.590.473,83 1.142.971,98 21.307.153,94
2.1.1.2. |0501/0701150D |03 2002|129 |AQUISICAQ DE EQUIPAMENTO  |OUTRA DERE |2002/01/01|2013/12/31 1.693.137,13 84.998,24 84.212,00 84.212,00 84.212,00 1.946.559,37
ESCOLAR
2.1.1.2. |0501/070103050D]05 2002|30  |AMPLIACAO DA REDE ESCOLAR |OUTRA DERE |2002/01/01|2012/12/31 5.683.236,62 4.089,75 1.000,00 1.000,00 5.688.326,37
2.1.1.2. 02 2003 EDIFICIOS ESCOLARES E 6.330.731,76 |  351.525,17 | 1.097.615,83 | 1.097.615,83 1.058.759,98 8.838.632,74
LOGRADOUROS
A TRANSPORTAR ... |39.051.057,32|  989.675,22| 2.994.300,08| 2.994.300,08 2.553.772,29]1.070.625,03| 990.242,06| 623.254,41(48.272.926,41
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6DIGO CODIGO/ANO/NUMERD FORMA FINANCIAMENTO ~|RESPON DATAS REALIZADO
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ECONOMICA ACGRO AC | AA | FC INICIO FIM 1-0UT-2011 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |39.051.057,32|  989.675,22| 2.994.300,08| 2.994.300,08 2.553.772,29/1.070.625,03| 990.242,06| 623.254,41|48.272.926,41
2.1.1.2. [0501/070103050D{0201 2003|1 GRANDES REPARAGOES EM EMPREITADA DERE  |2003/01/01|2013/12/31 4.388.869,16|  181.382,59|  750.445,75|  750.445,75 753.457,98 6.074.155,48
EDIFICIOS ESCOLARES E
LOGRADOUROS
2.1.1.2. |0501/070103050D{0202 20032 REPARAGOES EM EDIFICIOS OUTRA DERE |2003/01/01|2013/12/31 1.941.862,60|  170.142,58|  347.170,08|  347.170,08 305.302,00 2.764.477,26
ESCOLARES
2.1.1.2 10 2008 AMPLIACAO E REQUALIFICACAO 2.135.315,89 19.791,63 1.000,00 1.000,00 2.156.107,52
DA REDE ESCOLAR
2.1.1.2. |0501/070103050D|1004 2008|12  |EB1/JI ALMADA N.°2 EMPREITADA 0.0|DERE |2008/09/29|2012/12/31 2.135.315,89 19.791,63 1.000,00 1.000,00 2.156.107,52
2.1.1.2. [0501/0701070D |11 2010|7 PLANO TECNOLOGICO PARA OUTRA 7.0|DEJ |2010/01/01|2012/12/31 208.446,00]  186.646,00|  186.646,00 395,092, 00
ESCOLAS 1° CICLO
2.1.1.2. |0501/070103050D|12 2010|8 EB1/JT CHARNECA DA CAPARICA|EMPREITADA DERE  |2010/01/01|2012/12/31 60.111,16 2.324,78] 2.220.000,00| 2.220.000,00 2.282.435,94
2.4 HABITACKO E SERVICOS 42.841.455,34 | 5.053.934,37 |11.480.790,84 |11.480.790,84 5.351.477,54 64.727.658,09
COLECTIVOS
2.4.1, HABITAGEO 4.182.439,26 |  364.335,77 | 743.352,00 |  743.352,00 764.997,99 6.055.125,02
2.4.1.2. Recuperagdo e Conservagio 3.742.783,37 | 364.335,77| 718.352,00 |  718.352,00 739.997,99 5.565.469,13
Habitacional
2.4.1.2. [0304/070102030D08 2002|5 GRANDES REPARACAO EM EMPREITADA DH 2002/01/01{2013/12/31 3.507.439,46| 112.458,30|  140.352,00|  140.352,00 140.352, 00 3.900.601, 76
BAIRROS CAMARARIOS
2.4.1.2. [0304/070102030D|12 2010/19  |PLANO DE CONSERVAGAO DE OUTRA DH 2010/01/01{2013/12/31 233.989,19|  246.378,68|  150.000,00[  150.000,00 77.187,99 707.555, 86
BAIRROS CAMARARIOS (2°
FASE)
2.4.1.2. [0304/0701150D |13 2010|123 |RECUP. DE IMOVEIS AO ABRIGO|OUTRA DH 2010/01/01{2013/12/31 28.000, 00 28.000, 00 22.458,00 50.458,00
DO RECRIA (EM SUBST. DE
PARTICULARES)
2.4.1.2. |0402/0701150D |14 2011|3 REABILITACAO URBANA E OUTRA DQU  |2011/01/02|2013/12/31 1.354,72 5.498,79  300.000,00| 300.000,00 400.000, 00 706.853,51
RECUPERAGAO DE IMOVEIS
2.4.1.2. [0304/070102030D|15 2011|5 BAIRROS CAMARARIOS (OPGOES |OUTRA DH 2011/01/02{2013/12/31 100.000,00|  100.000,00 100.000, 00 200.000, 00
PARTICIPATIVAS
2.4.1.3 Espagos Exteriores 439.655,89 25.000,00 25.000, 00 25.000,00 489.655,89
Habitacionais
2.4.1.3. [0304/070104990D| 06 2002|50  |DEMOLIGOES E OUTRA DH 2002/01/01{2013/12/31 439.655,89 25.000, 00 25.000, 00 25.000, 00 489.655,89
RENATURALIZAGOES
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 15.271.821,82 | 3.508.715,09 | 7.791.095,15 | 7.791.095,15 1.971.255,50 28.542.887,56
2.4.2.1, Planeamento Urbanistico 5.579.845,51 |  212.298,00 | 1.253.330,23 | 1.253.330,23 361.614,54 7.407.088,28
2.4.2.1. [0402/0701150D |02 2002|52  |PLANOS OUTRA DEP  |2002/01/01|2012/12/31 3.684.318,76 52,275,00|  363.357,28|  363.357,28 4.099.951,04
2.4.2.1. [0504/0701150D |05 2002|54  |PROJECTO DE COORDENAGAO DE |OUTRA D0 2002/01/01{2013/12/31 63.625,10 5.752,00 5.752,00 5.752,00 75.129,10
SEGURANCA E SAUDE NO AMBITO
DE EMPREITADAS
2.4.2.1. |0404/0701150D |06 2005|3 PROJECTOS DIVERSOS OUTRA 0A 2005/01/01{2013/12/31 1.352.434,65 773.610,95|  773.610,95 305.862, 54 2.431.908,14
2.4.2.1. [010200/0701150D|07 2007|11  |PLANO DIRECTOR MUNICIPAL  |OUTRA DPU  |2007/01/02|2013/12/31 422.584,00|  135.300,00 50.000, 00 50.000, 00 50.000, 00 657.884,00
2.4.2.1. |0402/0701150D |08 2008/32  |ESTUDO DE DIAGNOSTICO E OUTRA 50.0|DEP  |2009/01/02|2012/12/31 56.883,00 24.,723,00 60.610,00 60.610,00 142.216,00
PLANO DE PORMENOR DA FONTE
DA TELHA
2.4.2.2 Infraestruturas de 144.696,79 50.000, 00 50.000, 00 50.000, 00 244.696,79
Urbanizagdo
2.4.2.2. [0401/070104010D|01 2002|55  |OBRAS COMPL. EM ALV. P/ EMPREITADA DAU  |2002/01/01|2013/12/31 144.696,79 50.000, 00 50.000, 00 50.000, 00 244.696,79
EXECUCAO CAUCOES
2.4.2.3 Out. Encarg. 6.313.804,56 9.462,71 78.073,00 78.073,00 28.073,00 6.429.413,27
Urbanisticos (Terrenos e
Outro Patrim)
2.4.2.3. [0201/0701010D |01 2002|58  |AQUISIGAO DE SOLOS OUTRA 0A 2002/01/01(2012/12/31 6.129.927,64 50.000, 00 50.000, 00 6.179.927,64
2.4.2.3. [0401/070104080D|03 2002|159 | TOPONIMIA OUTRA DG |2002/01/01|2013/12/31 183.876,92 9.462,71 28.073,00 28.073,00 28.073,00 249.485,63
2.4.2.5. Requalificagdo Urbana 3.233.474,96 | 3.286.954,38 | 6.409.691,92 | 6.409.691,92 1.531.567,96 14.461.689,22
A TRANSPORTAR ... |63.798.002,25| 2.157.859,28| 8.624.317,14| 8.624.317,14 4.817.217,80{1.070.625,03| 990.242,06| 623.254,41|82.081.517,97
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FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
CODIGO CODIGO/ANO/NUMERO FORMA | FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) RNOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIGAO REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA AcGRo AC | A | FC INICIO FIM 1-0UT-2011 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NEO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
A TRANSPORTAR ...  |63.798.002,25| 2.157.859,28| 8.624.317,14| 8.624.317,14 4.817.217,80{1.070.625,03| 990.242,06| 623.254,41|82.081.517,97
2.4.2.5. [0103/080701 01 2002|80  |AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO |OUTRA DF 2002/01/01{2013/12/31 224.939,89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 274.939, 89
LOCAL (NOVA ALMADA VELHA)
2.4.2.5. [0103/080701 02 2002|81  |AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO |OUTRA DF 2002/01/01{2013/12/31 249.939,89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 299.939, 89
LOCAL (ARRIBATEJO)
2.4.2.5 08 2008 ALMADA POENTE-REGENERAGHO 1.331.949,60 | 2.189.111,22 | 880.707,92 |  880.707,92 336.841,52 4.738.610,26
PARA UMA NOVA CENTRALIDADE
2.4.2.5 0801 200817  |CONSTRUGAO DE PISCINA EMPREITADA 42.0{DID  |2009/01/02]2013/12/31 316.955,94| 1.472.316,84|  509.389,17 101.474,14 2.400.136,09
COBERTA
2.4.2.5. [010200/07010302|0801 2008]17 477,467, 60
2.4.2.5. |010200/0701070D|0801 200817 31.921,57
2.4.2.5 0802 200818  [CONSTRUGEO DE BIBLIOTECA  |EMPREITADA 41.0|DB 2009/01/02{2013/12/31 510.243,56|  559.389,45|  353.555,69 100.687,68 1.523.876,38
MUNICIPAL
2.4.2.5. [010200/07010302| 0802 2008]18 216.063, 80
2.4.2.5. [010200/0701070D| 0802 200818 2.351,83
2.4.2.5. [010200/0701100D| 0802 2008]18 135,140, 06
2.4.2.5. [010200/07010404|0803 2008/19  |REABILITAGAO DE ESPACOS OUTRA 42.0{dom  |2009/01/02{2013/12/31 341.977,62 5.988, 24 1.000,00 1.000,00 129.295,04 478.260,90
EXTERIORES DO BAIRRO
AMARELO
2.4.2.5. [010200/0701100D| 0806 200920  |GABINETE TECNICO LOCAL OUTRA 42.0|DPEDE |2009/01/02|2013/12/31 162,772, 48 4,550,18 4.253,06 4.253,06 4.000,00 175,575,712
2.4.2.5. |010200/0701150D|0807 20111 APOI0 A FIXACAO DE OUTRA 41.0|DPEDE |2011/01/02{2013/12/31 146.866,51 2.510,00 12.510,00 1.384,66 160,761,117
ACTIVIDADES ECONOMICAS
2.4.2.5 09 2008 REVITALIZACAO ALMADA 536.862,55 | 759.771,44 | 861.312,81 | 861.312,81 493.679,78 2.651.626,58
VELHA-GINJAL
2.4.2.5. [010200/07010401|0901 2008|26  |REQUALIFICAGEO DA RUA OUTRA 34.0{DOM  |2010/01/02|2013/12/31 157.058,46|  263.640,52| 143.333,12| 143.333,12 45.379, 80 609.411,90
CANDIDO DOS REIS
2.4.2.5. |010200/07010401|0902 2008|27  |TRATAMENTO DO PASSEIO OUTRA 46.0|DPEDE |2009/01/02{2013/12/31 30.924,00 77.073,55 80.000, 00 80.000, 00 200.002, 45 388.000, 00
RIBEIRINHO DE CACILHAS A0
OLHO DE BOI
2.4.2.5. [010200/07010307|0903 2008|28  |REABILITAGAO DO MUSEU NAVAL|OUTRA 32.0{DMPC  |2009/01/02|2012/12/31 325.645,09 57.974,19 31.095, 40 31.095, 40 414,714,68
DE ALMADA
2.4.2.5. [010200/07010499|0904 200829  |CONSOLIDAGAO DA ESCARPA  |OUTRA 38.0{DOM  |2009/01/02|2013/12/31 23.235,00|  361.083,18|  606.884,29|  606.884,29 248.297,53 1.239.500,00
RIBEIRINHA
2.4.2.5. |0402/070104990D|10 200915  [CENTRO HISTORICO DO MONTE |EMPREITADA DPU  |2009/01/01|2012/12/31 35.000,00|  184.640,00  184.640,00 219.640,00
DE CAPARICA
2.4.2.5. |010200/080701 |11 201026  |NOVA ALMADA VELHA / OUTRA DPEDE |2010/01/02|2012/12/31 115.000, 00 36.435,88 36.435,88 151.435,88
PARCERIAS POLIS XXI
2.4.2.5 12 2010 ALMADA VELHA - DE NOVO 187.726,76 |  131.880,86 | 3.947.743,58 | 3.947.743,58 529.610,11 4.796.961,31
CENTRO
2.4.2.5 1201 2010(1 CENTRO DE INTERPRETAGAO DE |OUTRA 45.0{DMPC | 2010/01/01|2013/12/31 26.556, 88 10.701,00|  510.916,59 1.825,53 550000, 00
ALMADA VELHA
2.4.2.5. [010200/07010307|1201 2010]1 371.617,59
2.4.2.5. [010200/0701150D|1201 2010]1 139.299, 00
2.4.2.5 1202 2010(2 NUCLEO MUSEOLOGICO/MUSEU DA|OUTRA 45.0|DMPC  |2010/01/01]2013/12/31 28.261,73|  104.067,00|  245.985,57 81.685,70 460.000, 00
MOSICA
2.4.2.5. [010200/07010307|1202 2010{2 138.945,57
2.4.2.5. [010200/0701150D|1202 2010(2 107.040, 00
2.4.2.5 1203 20103 REABILITAGAO DO ANTIGO OUTRA 46.0|DMDS  |2010/01/01|2012/12/31 25.730,00 13.591,50|  548.998,50 588.320, 00
TEATRO MUNICIPAL
2.4.2.5. [010200/07010307|1203 20103 528.998, 50
2.4.2.5. [010200/0701150D|1203 2010(3 20.000,00
2.4.2.5 1204 2010(4 UNIVERSIDADE SENIOR DE OUTRA 29.0/DMDS  |2010/01/01|2013/12/31 53.244,23 2.021,37| 1.451.450,36 191.121,54 1.697.837,50
ALMADA
2.4.2.5. [010200/07010307|1204 2010(4 1.351.450,36
A TRANSPORTAR ... |66.275.487,02| 5.387.122,81|13.394.764,77|13.294.764,77 5.972.371,87|1.070.625,03| 990.242,06| 623.254,41{93.713.867,97
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FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
CODIGO CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO | RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIGAO REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACGRO AC | AA | FC INICIO FIM 1-0UT-2011 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |66.275.487,02| 5.387.122,81|13.394.764,77|13.294.764,77 5.972.371,87|1.070.625,03| 990.242,06| 623.254,41{93.713.867,97
2.4.2.5. [010200/0701150D| 1204 2010(4 100.000, 00
2.4.2.5. [010200/07010401|1206 2010(5 QUALIFICAGAO DA RUA CAPITAO|OUTRA 47.0{DOM  |2010/01/01|2013/12/31 24.258,80 1.499,99]  591.624,03|  591.624,03 182.617,15 799.999,97
LEITAO
2.4.2.5 1207 2010(6 QUARTEIRAO DAS ARTES OUTRA 46.0|DMDS  |2010/01/01]2013/12/31 29.675,12 598.768,53 72.360,19 700.803,84
2.4.2.5. [010200/07010307|1207 2010(6 538.768,53
2.4.2.5. [010200/0701150D|1207 2010(6 60.000,00
2.4.2.5. [010200/0701150D|15 2010|127  |CENTRO DE ARTES CULINARIAS |OUTRA DMDS  |2010/01/01
E ENOGASTRONOMIA
2.4.2.5. [010200/07010399|16 201031  |PARCERIAS PARA A OUTRA 0A 2010/01/02{2013/12/31 94.307,00 128.563,45|  128.563,45 121.436,55 344,307, 00
QUALIFICACAO URBANA /
FREGUESTAS
2.4.2.5 17 201032 |SOCIEDADE LOCAL DO ARCO OUTRA 0A 2010/01/02
RIBEIRINHO SUL "CIDADE DA
Acua"
2.4.2.5. [010200/08050103|18 2010|135  |DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/02(2012/12/31 607.749,27 56.190,86|  320.288,28|  320.288,28 984,208, 41
COMPETENCIAS NAS JF -
CONSERVAGAO E MANUTENGAO
URBANA
2.4.5 RESTDUOS SOLIDOS 2.542.584,69 | 138.196,91 |  146.064,00 |  146.064,00 82.374,00 2.909.219, 60
2.4.5.1 Remogdo dos Residuos e 2.542.584,69 | 138.196,91 | 146.064,00 |  146.064,00 82.374,00 2.909.219, 60
Limpeza Publica
2.4.5.1. |0302/0701100D |01 2002|67  |AQUISICAO DE CONTENTORES, |OUTRA DS 2002/01/01{2013/12/31 1.277.811,55 37.665,89 52.374,00 52.374,00 52.374,00 1.420.225,44
DPAPELEIRAS E ACESSORIOS
2.4.5.1. |0302/0701090D |02 2002|68  |AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS- |OUTRA DSEVT |2002/01/01|2013/12/31 398.187,89 45.135,89 30.000,00 30.000,00 30.000,00 503.323,78
OUTROS
2.4.5.1. |010200/08050103|03 2002|69  |DESCENTRALIZAGAO DE LIMPEZA|OUTRA DF 2002/01/01{2013/12/31 855.425,25 2.407,96 24.940,00 24.940,00 882.773,21
P/FREGUESIAS (REPARACAO DE
VIATURAS
2.4.5.1. [0302/0701150D |04 2009|14  |PLANO DE RECONVERSAO DO OUTRA DSEVT |2009/01/02|2012/12/31 11.160,00 50.987,17 38.750,00 38.750,00 102.897,17
SISTEMA DE RSU
2.4.6 PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE 20.844.609,57 | 1.042.686,60 | 2.800.279,69 | 2.800.279,69 2.532.850,05 27.220.425,91
E CONSERVACAO DA NATUREZA
2.4.6.1 Promogdo da 5.666.166,18 |  485.900,40 |  997.650,00 |  997.650,00 1.023.800, 00 8.173.516,58
Sustentabilidade Ambiental
e Energética
2.4.6.1 01 2002 PLANO MUNICIPAL DO AMBIENTE 5.140.149,81 |  315.823,31 | 348.800,00 |  348.800,00 348,800, 00 6.153.573,12
2.4.6.1. [010205/0701150D{0102 2002|70  |PROJECTOS OUTRA DEGAS |2002/01/01|2013/12/31 5.140.149,81|  315.823,31|  348.800,00|  348.800,00 348.800, 00 6.153.573,12
2.4.6.1. [010205/07010404|10 20062 QUINTA BIOLOGICA OUTRA DESA |2006/01/02|2013/12/31 8.683,10 125.000,00|  125.000,00 200.000, 00 333.683,10
2.4.6.1. [010205/0701150D05 2009]2 CASA DA MOBILIDADE OUTRA DEGA |2009/01/02|2012/12/31 48.864,18 60.000,00 60.000,00 108.864,18
2.4.6.1 07 2009 REDUGEO DA INTENSIDADE 436.694,80 |  153.927,09 |  140.000,00 |  140.000,00 140.000, 00 870.621,89
ENERGETICA
2.4.6.1. [010205/0701150D| 0701 2009]3 EFICIENCIA OUTRA DEGA |2009/01/02|2013/12/31 436.694,80|  153.927,09|  140.000,00|  140.000,00 140,000, 00 870.621,89
ENERGETICA/ENERGIAS
RENOVAVEIS
2.4.6.1. [010205/0701150D|09 2010|15  |CASA DA ENERGIA OUTRA DEGA |2010/01/01|2013/12/31 100.000,00|  100.000,00 125.000, 00 225.000, 00
2.4.6.1. |010205/07010401|10 2010{17  |REDE CICLAVEL OUTRA DEGA |2010/01/01|2013/12/31 31.774,29 10.000,00|  150.000,00|  150.000,00 200.000, 00 391.774,29
2.4.6.1. [010205/07010409|11 2010/33  |PLANO DE MOBILIDADE OUTRA DEGA |2010/01/02|2013/12/31 6.150,00 73.850, 00 73.850, 00 10.000, 00 90.000,00
ELECTRICA
2.4.6.2. Valorizagdo do Patriménio 13.031.340,24 |  541.862,33 | 1.679.501,05 | 1.679.501,05 1.403.501,05 16.656.204, 67
Natural
2.4.6.2 01 2002 PARQUE URBANO DA PAZ 6.939.396,29 |  125.958,70 |  250.000,00 |  250.000,00 250000, 00 7.565.354,99
2.4.6.2. [0302/070104040D| 0102 200271 |OBRA EMPREITADA DPP |2002/01/01|2013/12/31 6.939.396,29|  125.958,70|  250.000,00|  250.000,00 250.000, 00 7.565.354,99
A TRANSPORTAR ... |82.179.624,37| 6.194.869,67|16.427.723,06|16.427.723,06 7.704.959,76]1.070.625,03| 990.242,06| 623.254,41| 115191298,36
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D160 CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
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ECONOMICA ACCAO AC AR FC INICIO FIM 1-0UT-2011 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
A TRANSPORTAR ... 82.179.624,37| 6.194.869,67|16.427.723,06|16.427.723,06 7.704.959,76(1.070.625,03| 990.242,06| 623.254,41| 115191298,36
2.4.6.2 0302/070104040D| 02 2002172 ESPACOS EXTERIORES- EMPREITADA DJEV |2002/01/01|2013/12/31 3.259.095,21 164.880,30 231.539,05 231.539,05 231.539,05 3.887.053,61
CONSTRUGAO E BENEFICIAGAO
2.4.6.2 0302/070104040D| 03 2002173 BENEFICIACAO E CONSERVAGAO |EMPREITADA DJEV |2002/01/01|2013/12/31 2.571.438,02 129.631,83 500.000,00 500.000,00 500.000,00 3.701.069,85
DE ZONAS VERDES
2.4.6.2 0302/0701100D |06 2002|176 AQUISICAO, MAQUINAS E OUTRO|OUTRA DJEV |2002/01/01]|2013/12/31 261.410,72 18.526,50 15.962,00 15.962,00 15.962,00 311.861,22
EQUIPAMENTO
2.4.6.2 0302/070104040D| 11 2009|116 JARDIM DO MONTE DA CAPARICA|EMPREITADA DPU 2009/01/02|2013/12/31 30.750,00 328.000,00 328.000,00 160.000, 00 518.750,00
2.4.6.2 0302/070104040D|12 201013 PARQUE JARDIM URBANO NA EMPREITADA DPU 2010/01/01]2012/12/31 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TRAFARIA
2.4.6.2 0302/070104040D|13 201014 PARQUE JARDIM URBANO NO OUTRA DPP 2010/01/01]2013/12/31 72.115,00 254.000, 00 254.000, 00 246.000,00 572.115,00
PRAGAL
2.4.6.3 Outras Actividades 2.147.103,15 14.923,87 123.128, 64 123.128, 64 105.549,00 2.390.704, 66
2.4.6.3 0201/070104110D|01 2002177 CONSERVAGAQ CEMITERIOS OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 63.874,12 9.078,20 16.700,00 16.700,00 16.700,00 106.352,32
MUNICIPAIS
2.4.6.3 0201/070104110D|02 2002178 CONSTRUCAO DE OSSARIOS OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 974.082,89 76.590,00 76.590,00 76.590,00 1.127.262,89
2.4.6.3 0201/070104110D|03 2002|179 AQUISIGAO DE INCINERADORA |OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 1.081.850,56 3.322,00 15.453,67 15.453,67 12.259,00 1.112.885,23
2.4.6.3 010200/08050103|06 201021 DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/01]2013/12/31 27.295,58 2.523,67 14.384,97 14.384,97 44.204,22
COMPETENCIAS NAS
JF-CEMITERIOS
2.5 SERVICOS CULTURAIS, 22.266.101,18 368.092,00 | 1.895.167,65 | 1.895.167,65 1.884.791,23 26.414.152,06
RECREATIVOS E RELIGIOSOS
2.5.1 CULTURA 3.596.227,22 115.728, 52 181.500, 00 181.500,00 531.665,23 4.425.120,97
2.5.1.1 Patriménio Cultural 2.878.952, 60 90.130,11 101.500,00 101.500,00 110.000,00 3.180.582,71
Edificado
2.5.1.1 0502/070103020D| 12 20063 REDE DE EMPREITADA DB 2006/01/02|2012/12/31 1.879.994, 74 4.918,16 1.500,00 1.500,00 1.886.412,90
BIBLIOTECAS—AMPLIACAO
2.5.1.1 010202/0701150D| 16 2007(1 ARTE PUBLICA OUTRA 0A 2007/01/02|2013/12/31 998.957, 86 48.111,95 50.000,00 50.000,00 1.097.069,81
2.5.1.1 17 2009 MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA 50.000,00 50.000,00 110.000, 00 160.000,00
MESTRE ROGERIO RIBEIRO
2.5.1.1 010200/0701150D{1701 2009|117 PROJECTO OUTRA 0A 2009/01/02|2012/12/31 50.000,00 50.000,00 110.000,00 160.000,00
2.5.1.1 1702 2009(18 OBRA OUTRA 0A 2009/01/02
2.5.1.1 18 201019 GALERIA MUNICIPAL DE ARTE/ |OUTRA DMDS |2010/01/01 37.100,00 37.100,00
COSTA DA CAPARICA
2.5.1.2. Conserv.,Manut.,Equip, e 717.274, 62 25.598,41 80.000,00 80.000,00 421.665,23 1.244.538,26
Espdlio de Inst. Culturais
2.5.1.2 0502/0701100D |02 2002194 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO OUTRA DMPC |2002/01/01|2013/12/31 207.181,64 196,27 25.000,00 25.000,00 25.000,00 257.377,91
PARA 0S MUSEUS
2.5.1.2 0502/0701100D |03 20034 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS |OUTRA DEC 2003/01/01]2013/12/31 318.705,02 13.461,69 50.000,00 50.000,00 50.000,00 432.166, 71
P/INSTALAC@ES CULTURAIS
2.5.1.2 0502/0701100D |07 2009|119 TEATROS MUNICIPAIS OUTRA DC 2009/01/02|2013/12/31 191.387,96 11.940,45 5.000,00 5.000,00 346.665,23 554.993,64
2.5.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 18.669.873,96 252.363,48 | 1.713.667,65 | 1.713.667,65 1.353.126,00 21.989.031,09
2.5.2.1 Infraestruturas para 5.495.975,11 5.004,00 1.000,00 1.000,00 5.501.979,11
Praticas Desportivas
2.5.2.1 0503/070104050D| 06 20064 REDE DE EQUIPAMENTOS EMPREITADA DID 2006/01/02|2012/12/31 5.495.975,11 5.004,00 1.000,00 1.000,00 5.501.979,11
DESPORTIVOS*AMPLIACAO
2.5.2.2. Infraestruturas Recreio e 1.123.291,92 106.664,85 170.576, 65 170.576, 65 110.314,00 1.510.847,42
Lazer
2.5.2.2. |0501/070104040D|04 2002199 PARQUES INFANTIS OUTRA DJEV |2002/01/01|2013/12/31 1.008.943,19 96.092,38 110.314,00 110.314,00 110.314,00 1.325.663,57
2.5.2.2. |010200/08050103|05 2010(22 DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/01]2013/12/31 114.348,73 10.572, 47 60.262,65 60.262,65 185,183, 85
COMPETENCIAS NAS JF-PARQUES
INFANTIS
2.5.2.3. Conserv.,Manut.,Aquis. 1.281.204,09 43.598,83 50.000,00 50.000,00 50.000,00 1.424.802, 92
Equip. p/ Inst. Desportivas
A TRANSPORTAR ... | 100634165,72| 6.853.094,54|18.333.429,40|18.333.429,40 9.605.989,04|1.070.625,03| 990.242,06| 623.254,41| 138110800,20
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CODIGO CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO | RESPON DATAS REALIZADO
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CLASSIFIC. PROJ. DESCRIGAO REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACGRO AC | AA | FC INICIO FIM 1-0UT-2011 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
A TRANSPORTAR ... 100634165,72| 6.853.094,54|18.333.429,40{18.333.429,40 9.605.989,04|1.070.625,03| 990.242,06| 623.254,41| 138110800,20
2.5.2.3. [0503/0701100D |02 2002|101 |AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS |OUTRA DID  |2002/01/01|2013/12/31 1.206.745,86 43.598,83 40.000, 00 40.000, 00 50.000,00 1.340.344,69
P/ INSTALAGOES DESPORTIVAS
2.5.2.3. [0503/0701150D |06 2009/13  |PLANO DE EMERGENCIA DE OUTRA DID  |2009/01/02|2012/12/31 74.458,23 10.000, 00 10.000, 00 84.458,23
EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS
2.5 Apoio a Colectividades 10.769.402, 84 97.095,80 | 1.492.091,00 | 1.492.091,00 1.192.812,00 13.551.401, 64
2.5 0504/080701 01 2002|103 |TRANSF. DE CAPITAL P/ OUTRA 0A 2002/01/01{2012/12/31 6.657.898,71 211.157,30|  211.157,30 6.869.056,01
INFRAESTRUTURAS
(COLECTIVIDADES
2.5.2.4. [0504/080701 02 2002|104 |REDE DE INFRAESTRUTURAS-  |OUTRA 0A 2002/01/01(2012/12/31 2.565.312,40 21.780,00 21.780,00 2.587.092,40
MOVIMENTO ASSOCIATIVO
(APOI0)
2.5.2.4. [0504/080701 03 201024  |APOIO A0 MOVIMENTO OUTRA DMDS |2010/01/01|2013/12/31 1.546.191,73 97.095,80| 1.259.153,70| 1.259.153,70 1.192.812,00 4.095.253,23
ASSOCIATIVO E DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL
2.5.2.4 04 2010|125  |CASA DAS ASSOCIAGOES OUTRA DMDS  {2010/01/01
3. FUNGOES ECONOMICAS 20.179.835,29 | 1.900.384,78 | 4.268.347,18 | 4.268.347,18 2.830.359,50 |1.108.987,59 |1.108.987,59 31.396.901,93
3.2 INDUSTRIA E ENERGIA 915,183, 02 32.444,76 99.505,78 99.505,78 112,280, 00 1.159.413,56
3.2.1, Energia 915,183, 02 32.444,76 99.505,78 99.505,78 112,280, 00 1.159.413,56
3.2.1.1, Iluminagéo Piblica 915,183, 02 32.444,76 99.505,78 99.505,78 112,280, 00 1.159.413,56
3.2.1.1. |0303/070104030D|01 2002|105 |OBRAS DE ILUMINACAO PUBLICA|OUTRA DTRVM |2002/01/01|2013/12/31 915.183,02 32.444,76 99.505,78 99.505,78 112.280,00 1.159.413,56
NO CONCELHO
3.3. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 18.735.942,25 | 1.652.448,43 | 2.692.071,50 | 2.692.071,50 2,152.375,50 |1.108.987,59 |1.108.987,59 27.450.812, 86
3.3.1, TRANSPORTES RODOVIARIOS 12.403.316,99 | 1.008.948,43 | 2.048.571,50 | 2.048.571,50 1.508.875,50 16.969.712,42
3.3.1.1, Infraestruturas Rodovidrias 426.502,87 |  790.821,01 | 1.631.014,00 | 1.631.014,00 1.063.118,00 3.911.455,88
3.3.1.1. [0303/070104010D|09 2002|111 |LIGAGAO DA E.N.337 COSTAS |EMPREITADA DOM  |2002/01/01|2012/12/31 698.317,00|  698.317,00 698.317,00
DE CRO/ETC
3.3.1.1. [0303/070104010D|10 2002|112 |LIGAGAO PORTO OUTRA DOM  |2002/01/01|2012/12/31 174,579,00|  174.579,00 174,579, 00
BRANDAQ/BANATICA (PROTOCOLO
APL E OUTROS)
3.3.1.1. |0303/070104010D|12 2010{12  |RECONVERSAO DA EX-EN377 OUTRA DOM  |2010/01/01|2013/12/31 25.000,00 25.000,00 100,000, 00 125.000, 00
3.3.1.1. [0303/070104010D|13 2010{16  |EIXO TRANSVERSAL ER OUTRA DOM  |2010/01/01|2013/12/31 25.000,00 25.000,00 100.000, 00 125.000, 00
377-2/VALE FIGUEIRA
3.3.1.1. [0303/070104010D|14 2010|120  |PROGRAMA DE BENEFICIAGAO DE|OUTRA DTRVM |2010/01/01|2013/12/31 426.502,87|  790.821,01|  708.118,00|  708.118,00 863.118,00 2.788.559, 88
ARRUAMENTOS
3.3.1.2. Ordenamento e Circulagdo 11.596.799,71 |  208.484,70 |  367.557,50 |  367.557,50 445,757,50 12.618.599,41
Vidria
3.3.1.2. [0303/070104080D|01 2002|113 |SINALIZAGRO E TRANSITO- ADM. DIR. DTSR |2002/01/01|2013/12/31 979.060, 45 78.964,49|  145.757,50|  145.757,50 145.757,50 1.349.539,94
SINAIS E OBRAS
3.3.1.2. [0303/08010101 |02 2002|114 |CIRCULAGEO E OUTRA DTSR |2002/01/01|2013/12/31 4.569.653,82 49.388,93 60.000,00 60.000,00 60.000,00 4.739.042,75
ESTACIONAMENTOS- OBRAS
3.3.1.2 05 2008 CONSTRUGAO E AQUISICEO DE 6.048.085, 44 4.326,28 1.800,00 1.800,00 6.054,211,72
PARQUES DE ESTACIONAMENTO
3.3.1.2. |0404/070104010D|0501 20085 DPARQUE DE ESTACIONAMENTO  |EMPREITADA DOM  |2008/09/29|2012/12/31 1.965.262,30 1.284,26 450,00 450,00 1.966.996,56
RUA CAPITAO LEITAO
3.3.1.2. |0404/070104010D|0503 2008]7 DPARQUE DE ESTACIONAMENTO  |EMPREITADA DOM  |2008/09/29|2012/12/31 2.220.118,14 558,82 750,00 750,00 2.221.426,96
RUA LUISA SIGEIA
3.3.1.2. [0404/070104010D|0508 2008|24  |PARQUE DE ESTACIONAMENTO  |EMPREITADA DOM  |2008/09/29|2012/12/31 1.862.705,00 2.483,20 600,00 600,00 1.865.788,20
RUA CONDE FERREIRA/ALMADA
VELHA
3.3.1.2. |010200/0701150D|07 20112 PLANO DE DESLOCAGOES OUTRA DTRVM |2011/01/02|2013/12/31 50.000, 00 50.000,00 50.000,00 100,000, 00
URBANAS
3.3.1.2. [010200/0701150D|08 2011]4 PLANO DE PROMOCAO DA OUTRA DMDS |2011/01/02|2013/12/31 75.805,00|  110.000,00|  110.000,00 190,000, 00 375.805, 00
ACESSTBILIDADE
A TRANSPORTAR ... | 125623258,25| 8.025.539,64|21.973.597,68/21.973.597,68 12.469.956,54[1.070.625,03| 990.242,06| 623.254,41| 170776473,61

202




ENTIDADE

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

DOTAGOES INICIAIS

MUNICIPIO DE ALMADA DO ANO 2012
PAGINA : 7
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
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OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICAD REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACGRO AC | AA | FC INICIO FIM 1-0UT-2011 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2013 2014 2015 OUTROS
A TRANSPORTAR ... 125623258, 25| 8.025.539,64|21.973.597,68|21.973.597,68 12.469.956,54(1.070.625,03| 990.242,06| 623.254,41| 170776473,61
3.3.1.3. Transporte Urbano Flexivel 380.014,41 9.642,72 50.000,00 50.000,00 439.657,13
3.3.1.3. [010200/0701060D|01 2009|12 FLEXIBUS OUTRA DEGAS |2009/01/02|2012/12/31 380.014,41 9.642,72 50.000,00 50.000,00 439.657,13
3.3.4. Transportes Ferrovidrios 6.332.625,26 643.500,00 643.500,00 643.500,00 643.500,00 1.108.987,59 |1.108.987,59 10.481.100,44
3.3.4. 010200/07010401|01 2002|116 |METROPOLITANO LIGEIRO (MST)|OUTRA DF 2002/01/01(2013/12/31 6.332.625,26 643.500,00 643.500,00 643.500,00 643.500,00(1.108.987,59(1.108.987,59 10.481.100,44
3.4. COMERCIO E TURISMO 528.710,02 215.491,59 | 1.476.769,90 | 1.476.769,90 565.704,00 2.786.675,51
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 131.850,15 75.571,59 440.704,00 440.704,00 515.704,00 1.163.829,74
3.4.1. 0201/070103030D 01 2002|117 |CONSERVAGAQ MERCADOS ADM. DIR. DAESU |2002/01/01|2013/12/31 131.850,15 71,59 40.704,00 40.704,00 40.704,00 213.329,74
MUNICIPAIS
3.4.1 0201/0701150D |06 2010|18  |VALORIZAGAO DE MERCADOS OUTRA DAESU |2010/01/01|2013/12/31 75.500,00|  400.000,00  400.000,00 475.000, 00 950.500, 00
MUNICIPAIS
3.4.1 08 2010|34  |CIDADE DOS VALES / NOVA OUTRA 0A 2010/01/02
CENTRALIDADE
3.4.2. TURISMO 396.859,87 139.920,00 | 1.036.065,90 | 1.036.065,90 50.000,00 1.622.845,77
3.4.2.1. Promogdo Turistica 392.345,77 75.000, 00 105.500, 00 105.500, 00 50.000,00 622.845,77
3.4.2.1. [0505/080701 05 2007|12  |VALORIZAGEO TURISTICA OUTRA DPEDE |2007/01/01|2012/12/31 392,345,717 75.000, 00 55,500, 00 55,500, 00 522,845,717
3.4.2.1. [0505/070104990D|06 20123 PLANO MUNICIPAL DE OUTRA DAF 2012/01/01(2013/12/31 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100.000,00
SINALETICA
3.4.2.2. Competitividade e Inovagdo 4.514,10 64.920,00 930.565, 90 930.565, 90 1.000.000,00
Urbana
3.4.2.2 10 2009 ALMADA-LABORATORIO DE 4.514,10 64.920,00 930.565, 90 930.565, 90 1.000.000,00
IDEIAS
3.4.2.2 0505/0701150D {1001 2009]4 INTERACTIVIDADE A CEU OUTRA 33.0{DT 2009/01/02(2012/12/31 3.075,00 14.920,00 782.005,00 782.005,00 800.000,00
ABERTO
3.4.2.2 0505/0701070D {1002 2009|10 MIRADOUROS VIRTUARIS OUTRA 33.0{DT 2009/01/02|2012/12/31 1.439,10 50.000,00 148.560,90 148.560,90 200.000,00
TOTAL GERAL ... 132864607,94| 8.894.173,95(24.143.867,58(24.143.867,58 13.679.160,54]2.179.612,62(2.099.229,65| 623.254,41| 184483906,69
Em __ de de Em de de
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Org¢amento

Num cenario de grande agravamento da situacao econdmica e social do Pais, o orcamento do

Municipio de Almada para 2012 apresenta-se condicionado e reflecte quer o conjunto de politicas

restritivas impostas, pelo Estado portugués, quer a conjuntura de crise e de depressao econdémica

que se antevé. O impacto deste cenario, do ponto de vista da situagdo financeira do Municipio,

para 2012, traduz-se:

Na reduc¢do das receitas municipais provenientes de Transferéncias do Orgamento de
Estado para 2012, em cerca de 844 mil euros, relativamente a 2011. Globalmente, entre
2009 e 2012, a quebra de receitas provenientes do OE, cifrar-se-a em 1,56 milhdes de
euros.

Na tendéncia acentuada de decréscimo de receitas proprias do municipio, nomeadamente
de receitas geradas pela actividade economica do Concelho, a qual se encontra num
estadio de recessao.

Ao nivel da despesa com o aumento da taxa de IVA de bens e servigos de que se fala, de
11% e 17%, traduzir-se-4 num acréscimo de encargos fixos ainda por precisar, mas
certamente muito superior a um milhdo euros em 2012 que, associado a aumentos de
tarifarios na energia eléctrica e nos combustiveis, exigira um esforgo acrescido ao nivel da

execucao do orcamento.

Por seu lado o Municipio de Almada prossegue a sua actua¢do baseando-se num conjunto

de medidas de gestdao orcamental e financeira seguidas desde longa data, assegurando a

continuagdo de uma politica de sustentabilidade. Tal politica reflecte-se:

No esfor¢o continuado de medidas de contengdo dos encargos de gestao correntes, € na
adopgao de medidas que contribuem para a eficiéncia energética e ambiental.

No assegurar da manutencdo de um saldo entre as receitas correntes e as despesas
correntes canalizado para suportar investimento municipal.

No garantir do investimento municipal, dotando o concelho de infra-estruturas e
equipamentos com o objectivo de promover o desenvolvimento socioeconOmico,
nomeadamente o investimento em projectos co-financiados pelo Quadro de Referéncia

Estratégico Nacional (QREN).

205



e Na gestdio da capacidade de endividamento municipal, garantindo os limites de

endividamento e mantendo disponivel a sua capacidade de recurso ao financiamento por

empréstimos.

Figura 1 — Estrutura do Orcamento da Receita e Despesa para 2012

m CAPITAL
B CORRENTES

Milhdes euros

RECEITAS DESPESAS

O Orgamento para 2012 apresenta valores da ordem dos 84,4 milhdes de euros dos quais 27,2

milhdes representam investimento:

Quadro 1 — Receita e Despesa Prevista para 2012
Unidade monetaria: Euros

CORRENTES CAPITAL TOTAL
RECEITAS 68.402.150 15.990.876 84.393.026
DESPESAS 57.133.249 27.259.777 84.393.026
SALDO 11.268.901 -11.268.901

Previsao de Receita
De acordo com as regras preconizadas no POCAL, a receita corrente resulta da média dos

ultimos 24 meses, corrigindo-se nalguns casos como:
o Transferéncias do Estado (FEF, Fundo Base Municipal e Fundo Social Municipal),

valores de acordo com proposta OE 2012.

e Imposto sobre Iméveis (IMI), de acordo com a projecgao efectuada.
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e Receitas provenientes de protocolos e acordos.

e Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, programacdo de receitas dos projectos
financiados.

e Receita de empréstimos cuja utilizagdo prevista se refere a projectos de investimentos em

curso;

O grafico abaixo apresenta a estrutura da receita considerada no or¢amento.

Figura 2 — Distribuicao das Receitas por Rubricas — 2012
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Previsao da Despesa
O Orgcamento de despesas correntes para 2012 atinge os 57,1 milhdes de euros, reflectindo o

esfor¢o de consolidacdo e contengdo or¢amental com os encargos fixos de gestao.

O orcamento de despesas correntes para 2012, evidencia as medidas de contenc¢do, que tém vindo
a ser tomadas, com o objectivo da redugdo de encargos com aquisi¢ao de servigos (segurancga de
edificios, limpeza, fornecimento de energia eléctrica, combustiveis, etc.), pese embora o

acréscimo de encargos que se antevéem com aumento de tarifarios e de taxas de IVA.
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Nas transferéncias para as Freguesias considerou-se uma reducdo de 5%, em funcdo do
decréscimo das transferéncias do Orgamento de Estado para o Municipio em 2012, exceptuam-se
as transferéncias relativas ao Protocolo de Recolha de Monos com as Freguesias, cujos valores se

mantiveram.

O servico da divida de empréstimos e leasing (juros e amortizagdo) resultam respectivamente dos

contratos em vigor e da previsao de aquisicdo de novos equipamentos.

As despesas de educagdo, substancialmente reforgadas, incluem os encargos com a Acg¢ao Social
Escolar e o Apoio as Familias, traduzido nomeadamente no crescente aumento de despesas com

0 apoio alimentar.

As despesas com pessoal resultam do Mapa de Pessoal, e situam-se ao nivel previsto para o final
de 2011.

O grafico abaixo apresenta a estrutura da despesa considerada no or¢amento.

Figura 3 — Distribuicao das Despesas por Rubricas — 2012
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Grandes Opc¢oes do Plano (PPI e PAM)

As Grandes Opgdes do Plano reflectem a importancia do investimento relacionado com as

fungdes sociais que atinge 60% das GOP para 2012, como se ilustra no quadro abaixo.

Quadro 2 — Estrutura Funcional das GOP 2012

Unidade Monetaria: Euros

PPI PAM TOTAL %
Funcdes Gerais 2.906.076,83 8.040.846,83 10.946.923,66  27%
Func¢des Sociais 16.969.443,57 7.870.569,19 24.840.012,76  62%
Fun¢des Econémicas 4.268.347,18 243.079,49 4.511.426,67 11%

TOTAL

24.143.867,58 16.154.495,51 40.298.363,09

O investimento directo superior a 24 milhdes de euros considera a programacgdo fisica dos

projectos em curso dos quais se destacam:

e Grandes reparagtes em edificios escolares e logradouros

e EBI1/JI da Charneca da Caparica

e Programa de Conservagao dos Bairros Camararios

e Reducdo de intensidade energética

e Regeneracdo de Almada Poente

(0]

o

Construcao da Piscina Municipal

Constru¢do da Biblioteca Municipal

e Revitalizacdo de Almada Velha-Ginjal:

(0]

o

o

Requalificagdo da Rua Céandido dos Reis
Consolidagdo da Escarpa Ribeirinha
Reabilitacdo do Museu Naval

e Almada Velha de Novo Centro:

(0]

o

(0]

o

o

Centro de Interpretacao de Almada Velha
Museu da Musica

Reabilitagdo do antigo Teatro de Almada
Universidade Sénior de Almada

Qualificagcdo da Rua Capitdo Leitao

e Almada Laborat6rio de Ideias

o

o

AL+

Miradouros Virtuais

Interactividade a Céu Aberto
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Programa de Conservacao da Sinalética e da Rede Vidria Municipal

Programa de Renovacao da Frota Municipal
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RESUMO

DO ORGAMENTO

ENTIDADE

MUNICIPIO DE ALMADA

DOTACOES INICIAIS DO ANO 2012

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 68.402.150,14 Correntes .......... 57.133.248,72
De capital .......... 15.990.875,87 De capital .......... 27.259.7177,29

Total 84.393.026,01 Total 84.393.026,01

Servigos Municipalizados

33.255.780,00

Servicos Municipalizados

33.255.780,00

Total Geral

117.648.806,01

Total Geral

117.648.806,01

Em __ de

de

Em __ de

de

211




ENTIDADE APROVACOES :
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS Executivo I
C.M.A, Deliberativo __/__/
DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2012
RECEITAS MONTANTE 5 DESPESAS MONTANTE 5

RECEITAS CORRENTES

DESPESAS CORRENTES

01 DESPESAS COM O PESSOAL 27.812.267,45| 33.0
02 AQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 20.249.801,96| 24.0
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 990.126,88| 1.2
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 6.577.918,068| 7.8
05 SUBSIDIOS 70.599,87| 0.1
(06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.432,533,88| 1.7
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 57.133.248,72| 67.7
DESPESAS DE CAPITAL

07 AQUISIQAO DE BENS DE CAPITAL 22.029.964,80| 26.1
08 TRENSFERENCIAS DE CAPITAL 2.138.902,78| 2.5
09 ACTIVOS FINANCEIROS 100,000,001 0.1
10 PASSIVOS FINANCEIROS 2.934,909,71| 3.5
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 56.000,000 0.1
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 27.259.777,29| 32.3

TOTAL GERAL 84,393,026,01]100.0

01 IMPOSTOS DIRECTOS 37.423.238,79| 44.3
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 1.013.427,68| 1.2
04 TAXAS, MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 2.215.512,22| 2.6
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 943.728,56| 1.1
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 15.665.654,33| 18.6
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 9.923.135,57| 11.8
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.217.452,99) 1.4
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 08.402.150, 14| 81.1

RECEITAS DE CAPITAL
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 510,00{ 0.0
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 9.798.513,46| 11.6
11 ACTIVOS FINANCEIROS 1.114.267,00) 1.3
12 PASSIVOS FINANCEIROS 5.000.000,00 5.9
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 61.801,25] 0.1
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 15.975.091, 71| 18.9

OUTRAS RECEITAS

15 REPOSIGOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.784,16| 0.0
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 15.784,16| 0.0
TOTAL GERAL 84.393.026,01/100.0
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ENTIDADE

ORCAMENTO DA RECEITA DOTAC@ES INICIAIS
MUNICIPIO DE ALMADA DO ANO 2012
PAGINA : 1
CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 68.402.150,14
01 IMPOSTOS DIRECTOS 37.423.238,79
01.02 OUTROS 37.423.238,79
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 25.420.719,00
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO 2.623.914,70
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE IMOVEIS 7.200.983,43
01.02.05 DERRAMA 2.016.757,83
01.02.07 IMPOSTOS ABOLIDOS 109.427,85
01.02.07.01 Contribuicdo Autdrquica 47.485,21
01.02.07.02 SISA 61.942,64
01.02.99 IMPOSTOS DIRECTOS DIVERSOS 51.435,98
01.02.99.01 Contribuicdo Especial 51.435,98
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 1.013.427,68
02.02 OUTROS 1.013.427,68
02.02.06 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 1.013.427,68
02.02.06.02 Loteamento e Obras 655.826,46
02.02.06.03 Ocupacgao de Via Publica 47.923,76
02.02.06.05 Publicidade 258.159,87
02.02.06.99 Outros 51.517,59
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 2.215.512,22
04.01 TAXAS 1.960.863,46
04.01.01 TAXAS DE JUSTICA 57.942,02
04.01.02 TAXAS DE REGISTO DE NOTARIADO 2.558,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 1.900.363,44
04.01.23.01 Mercados e Feiras 1.411,97
04.01.23.02 Loteamento e Obras 1.815.834,75
04.01.23.03 Ocupacgao de Via Publica 34.825,70
04.01.23.99 Outros 48.291,02
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 254.648,76
04.02.01 JUROS DE MORA 108.792,87
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS 27.802,62
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENAC@ES 45,043, 26
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 73.010,01
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 943.728,56
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 456.000,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIC@ES FINANCEIRAS 456.000,00
05.03 JUROS- ADMINISTRAQ@ES PUBLICAS 130.266,00
05.03.04 ADMINISTRAQAO LOCAL- CONTINENTE 130.266,00
05.03.04.05 SERVICOS AUTONOMOS DA ADMINISTRACAO LOCAL 130.266,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPAQ@ES NOS LUCROS DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 41.902,09

FINANCEIRAS
05.07.02 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 41.902,09
05.10 RENDAS 315.560,47
05.10.01 TERRENOS 315.560,47
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 15.665.654,33
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 12.500,00
06.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 12.500,00
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 15.572.160, 33
06.03.01 ESTADO 15.396.553,35
06.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 3.054.547,00
06.03.01.02 Fundo Social Municipal 1.924.260,00
06.03.01.03 Participacdo Fixa no IRS 9.168.481,00
06.03.01.99 Outros 1.249.265,35
06.03.01.99.01 Ministério da Educacdo 1.249.255,35
06.03.01.99.99 Outros 10,00
06.03.04 ESTADO- SUBSISTEMA DE PROTECCAO A FAMILIA E POLITICAS ACTIVAS DE EMPREGO E 21.495,87
FORMACAO PROFISSIONAL

06.03.06 ESTADO- PARTICIPAQAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 154.111,11
06.03.06.03 QREN 154.101,11
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ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA

DOTAGOES INICIAIS

MUNICIPIO DE ALMADA DO ANO 2012
PAGINA : 2
CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

06.03.06.99 Outras 10,00
06.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 80.984,00
06.05.01 CONTINENTE 80.984,00
06.05.01.05 SERVICOS AUTONOMOS DA ADMINISTRACAO LOCAL 80.984,00
06.09 RESTO DO MUNDO 10,00
06.09.01 UNIAO EUROPEIA- INSTITUICOES 10,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 9.923.135,57
07.01 VENDA DE BENS 11.983,02
07.01.03 PUBLICAC@ES E IMPRESSOS 888,69
07.01.08 MERCADORIAS 5.933,22
07.01.99 OUTROS 5.161,11
07.02 SERVICOS 6.632.391,07
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 1.287.965,12
07.02.08.01 Servigos Sociais 5.752,28
07.02.08.03 Servigos Culturais 4.664,65
07.02.08.03.99 Outros 4.664,65
07.02.08.04 Servicos Desportivos 1.277.548,19
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 5.344.053, 64
07.02.09.02 Residuos S6lidos 2.700.047,52
07.02.09.04 Trabalhos por Conta de Particulares 2.539,84
07.02.09.05 Cemitérios 81.971,27
07.02.09.06 Mercados e Feiras 279.436,19
07.02.09.08 Creches e Refeitoérios 107.590,03
07.02.09.09 Reembolso de Seguros 300.456,42
07.02.09.10 Apoio Alimentar 1.178.716,00
07.02.09.11 Transportes Escolares 10.622,54
07.02.09.12 Prolongamento de horérios 515.169,70
07.02.09.99 Outros 167.504,13
07.02.99 OUTROS 372,31
07.03 RENDAS 3.278.761,48
07.03.01 HABITACOES 672.455,39
07.03.02 EDIFICIOS 63.171,56
07.03.99 OUTRAS 2.543.134,53
07.03.99.01 Concessao de Energia Eléctrica em Baixa Tensdo 2.543.134,53
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.217.452,99
08.01 OUTRAS 1.217.452,99
08.01.99 OUTRAS 1.217.452,99
08.01.99.04 Mais Valias 46.316,22
08.01.99.05 Iva Inversdo da liquidacao 1.000.000,00
08.01.99.99 Diversas 171.136,77

RECEITAS DE CAPITAL 15.975.091,71
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 510,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 510,00
09.04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 510,00
09.04.01.01 Equipamento de Transporte 500,00
09.04.01.99 Outros 10,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 9.798.513,46
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 9.798.503, 46
10.03.01 ESTADO 3.732.288,79
10.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 2.036.364,00
10.03.01.04 Cooperagdo Técnica e Financeira 1.695.923,79
10.03.01.04.01 Ministério da Educacao 10,00
10.03.01.04.02 Ministério da Cultura 997.595, 79
10.03.01.04.05 APL - Administracdo do Porto de Lisboa 698.317,00
10.03.01.04.99 Outros 1,00
10.03.01.99 Outras 1,00
10.03.07 ESTADO- PARTICIPAQAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 6.066.204,67
10.03.07.05 QREN 6.066.204,67
10.03.08 SERVIGCOS E FUNDOS AUTONOMOS 10,00
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ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA

DOTAGOES INICIAIS

MUNICIPIO DE ALMADA DO ANO 2012
PAGINA : 3
CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

10.03.08.01 IHRU (Ex: INH/IGAPHE) 10,00
10.03.08.01.99 Outros 10,00
10.09 RESTO DO MUNDO 10,00
10.09.01 UNIAO EUROPEIA- INSTITUICOES 10,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS 1.114.267,00
11.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 1.114.267,00
11.06.06 ADMISTRACAO PUBLICA- ADMNISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 1.114.267,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 5.000.000,00
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 5.000.000, 00
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 5.000.000, 00
12.06.02.05 BPI-Financiamento complementar ao investimento municipal 5.000.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 61.801,25
13.01 OUTRAS 61.801,25
13.01.03 Execucdo de Garantias 10,00
13.01.99 OUTRAS 61.791,25
OUTRAS RECEITAS 15.784,16

15 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.784,16
15.01 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.784,16
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.784,16
TOTAL DAS RECEITAS 84.393.026,01

SROrcrec?
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ENTIDADE

ORCAMENTO DA DESPESA DOTAGOES INICIAIS

MUNICIPIO DE ALMADA ( POR CLASSIFICACAO ECONOMICA ) DO ANO 2012
PAGINA : 1
CLASSIFICACAO
ECONOMICA DESIGNACAO MONTANTE

DESPESAS CORRENTES 57.133.248,72
01 DESPESAS COM O PESSOAL 27.812.267,45
01.01 REMUNERAgéES CERTAS E PERMANENTES 21.232.898,50
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAOS AUTARQUICOS 156.813,15
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 16.236.001,81
01.01.04.01 Pessoal em funcgdes 16.036.001, 81
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 200.000,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 196.483,11
01.01.06.01 Pessoal em funcdes 111.013,99
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 85.469,12
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 365.478,28
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 32.152,79
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 138.675,48
01.01.11 REPRESENTACAQ 205.916,60
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 1.674.008,11
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 2.216.367,88
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 11.001,29
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1.331.117,96
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 91.455,24
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 16.058,75
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 31.998,34
01.02.06 FORMACAO 619,62
01.02.07 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 1.036,72
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 277.241,28
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 442.789,56
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 116.983,70
01.02.13.02 Outros 116.983,70
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO QU ESPECIE 602.934,75
01.03 SEGURANGA SOCIAL 5.248.250,99
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 422.000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 245.086,31
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 171.347,23
01.03.04 OUTRAS PRESTAC@ES FAMILIARES 13.174,10
01.03.05 CONTRIBUIQ@ES PARA A SEGURANGA SOCIAL 3.468.988,06
01.03.05.01 Assisténcia na doenca dos funciondrios publicos (ADSE) 200.000,00
01.03.05.02 Seguranga Social do pessoal em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas 2.826.791,43

(RCTFP)

01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentacdes 2.549.592,42
01.03.05.02.02 Seguranca social - Regime geral 277.199,01
01.03.05.03 Outros 442.196,63
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 206.791,31
01.03.08 OUTRAS PENSOES 53.350,57
01.03.09 SEGUROS 601.095,00
01.03.09.01 Seqguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais 335.185,00
01.03.09.02 Seguros de Saude 265.910,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGCA SOCIAL 66.418,41
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, paternidade,e adopgdo 51.326,49
01.03.10.99 Outras despesas de segurancga social 15.091,92
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 20.249.801, 96
02.01 AQUISICAO DE BENS 3.309.193,03
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 100, 00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 1.061.193,36
02.01.03 MUNICOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 131.363,50
02.01.05 ALIMENTACAO— REFEIC@ES CONFECCIONADAS 303.542,97
02.01.06 ALIMENTACAO- GENEROS PARA CONFECCIONAR 17.814,92
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 249.681,74
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 161.310,61
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 399.500,00
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PAGINA : 2

CLASSIFICACAO
ECONOMICA DESIGNAC i 0 MONTANTE

02.01.15 PREMIOS, CONDECORAC@ES E OFERTAS 372.110, 44
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 1.124,80
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3.987, 20
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 5.085,50
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 6.278,15
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 20.767, 74
02.01.21 OUTROS BENS 575.332,10
02.01.21.99 Outros 575.332,10
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 16.940.608, 93
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAC@ES 1.015.625,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 588.969,15
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 682.966,16
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 136.000,00
02.02.09 COMUNICAGOES 595.428,55
02.02.10 TRANSPORTES 209.456,41
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 52.817,65
02.02.12 SEGUROS 338.318,55
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 27.076,66
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 100.300,94
02.02.15 FORMACAO 88.994,12
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIC@ES E SIMILARES 164.885,76
02.02.17 PUBLICIDADE 289.916,51
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 353.802,51
02.02.19 ASSISTENCTA TECNICA 1.174.389,93
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3.474.206,88
02.02.22 SERVIGOS DE SAUDE 216.067,24
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANGCA DE RECEITAS 840.754,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 6.590.632,91
02.02.25.01 RSU- Residuos Sélidos urbanos 2.007.536,21
02.02.25.02 Retencdo de Fundos Municipais (LOE) 5.928,00
02.02.25.03 RApoio Alimentar 1.834.598,27
02.02.25.04 Iluminacao Publica 1.500.756,27
02.02.25.99 Outros 1.241.814,16
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 990.126, 88
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 889.087, 42
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIG@ES FINANCEIRAS 889.087,42
03.03 JUROS DE LOCAQKO FINANCEIRA 101.039,46
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 84.850,69
03.03.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 16.188, 77
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 6.577.918, 68
04.05 ADMINISTRAQAO LOCAL 2.423.695,84
04.05.01 CONTINENTE 2.423.695,84
04.05.01.01 ASSEMBLEIAS DISTRITAIS 47.905,31
04.05.01.01.01 Assembleia Distrital de Settubal 47.905,31
04.05.01.02 MUNICIPIOS 293.281,29
04.05.01.02.01 AMRS-Associacdo de Municipios da Regido de Setubal 213.891,00
04.05.01.02.02 ANM-Associacdo Nacional de Municipios 6.329,00
04.05.01.02.03 AML-Area Metropolitana de Lisboa 33.135,00
04.05.01.02.04 AIA-Associacdo Intermunicipal de Aqua da Regido de Settbal 39.926,29
04.05.01.03 FREGUESIAS 2.082.509, 24
04.05.01.03.13 Descentralizacdo de competéncias 2.066.362,24
04.05.01.03.99 Outras Transferéncias para as Freguesias 16.147,00
04.07 INSTITUIQéES SEM FINS LUCRATIVOS 4.154.222,84
04.07.01 INSTITUIQGES SEM FINS LUCRATIVOS 4,154.222,84
04.07.01.01 Bombeiros 534.297,59
04.07.01.01.01 Almada 154.734,02
04.07.01.01.02 Cacilhas 233.171,54
04.07.01.01.03 Trafaria 146.392,03
04.07.01.02 Outras 3.619.925,25
05 suBsipIos 70.599,87
05.07 INSTITUIQéES SEM FINS LUCRATIVOS 4.999,87
05.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 4,999,87
05.08 FAMILIAS 65.600,00
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05.08.03 OUTRAS 65.600,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.432.533,88
06.02 DIVERSAS 1.432.533,88
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 1.259.540,00
06.02.03 OUTRAS 172.993,88
06.02.03.01 Restituigbes 10.000,00
06.02.03.04 Servicos bancdrios 47.500,00
06.02.03.99 Diversas 115.493,88

DESPESAS DE CAPITAL 27.259.7717,29
07 AQUISIQIXO DE BENS DE CAPITAL 22.029.964, 80
07.01 INVESTIMENTOS 21.038.886,77
07.01.01 TERRENOS 50.000,00
07.01.01.0D TERRENOS—ADMINISTRACZ:\O LOCAL- CONTINENTE 50.000,00
07.01.02 HABITAGOES 390.352,00
07.01.02.03 Reparagdo e Beneficiagdo 390.352,00
07.01.02.03.0D Reparacdo e Beneficiagcdo- Administracdo Local- Continente 390.352,00
07.01.03 EDIFICIOS 7.947.801,88
07.01.03.01 Instalagdes de Servigos 50.000,00
07.01.03.01.0D Instalacbes de Servicos- Administracdo Local- Continente 50.000,00
07.01.03.02 Instalagdes Desportivas e Recreativas 695.031,40
07.01.03.02.0D InstalacBes Desportivas e Recreativas- Administracdo Local- Continente 695.031,40
07.01.03.03 Mercados e Instalagdo de Fiscalizagdo Sanitaria 40.704,00
07.01.03.03.0D Mercados e Instalacdo de Fiscalizagdo Sanitdria- Administracdo Local- Continente 40.704,00
07.01.03.05 Escolas 3.322.627,08
07.01.03.05.0D Escolas- Administracdo Local- Continente 3.322.627,08
07.01.03.07 Reparagdo de Edificios 3.710.875,95
07.01.03.07.0D Reparacao de Edificios- Administracdo Local- Continente 3.710.875,95
07.01.03.99 Outros 128.563,45
07.01.03.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 128.563,45
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 6.514.578, 44
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 3.291.271,15
07.01.04.01.0D Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares- Administracdo Local- Continente 3.291.271,15
07.01.04.03 Iluminagdo Publica 99.505,78
07.01.04.03.0D Iluminacao Publica- Administracdo Local- Continente 99.505,78
07.01.04.04 Parques e Jardins 1.899.853,05
07.01.04.04.0D Parques e Jardins- Administracdo Local- Continente 1.899.853,05
07.01.04.05 Instalagdes Desportivas e Recreativas 1.000,00
07.01.04.05.0D Instalacdes Desportivas e Recreativas- Administracdo Local- Continente 1.000,00
07.01.04.08 Sinalizagdo e Transito 173.830, 50
07.01.04.08.0D Sinalizacdo e Transito- Administracdo Local- Continente 173.830,50
07.01.04.09 Infraestruturas para Distribuicdo de Energia Eléctrica 73.850,00
07.01.04.09.0D Infraestruturas para Distribuicdo de Energia Eléctrica- Administracdo Local- 73.850,00

Continente

07.01.04.11 Cemitérios 108.743, 67
07.01.04.11.0D Cemitérios- Administracdo Local- Continente 108.743,67
07.01.04.99 Outros 866.524,29
07.01.04.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 866.524,29
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 237.105,00
07.01.06.0D MATERIAL DE TRANSPORTES- ADMINISTRAC?\O LOCAL- CONTINENTE 237.105,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 1.030.680,98
07.01.07.0D EQUIPAMENTO DE INFORMATICA- ADMINISTRACZ:\O LOCAL- CONTINENTE 1.030.680,98
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 60.000, 00
07.01.08.0D SOFTWARE INFORMATICO- ADMINISTRAC;\O LOCAL- CONTINENTE 60.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 158.334,12
07.01.09.0D EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO- ADMINISTRACZ:\O LOCAL- CONTINENTE 158.334,12
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 398.588, 12
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRAC;\O LOCAL- CONTINENTE 398.588,12
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 4.251.446,23
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRAC;\O LOCAL- CONTINENTE 4.251.446,23
07.02 LOCAGAO FINANCEIRA 991.078,03
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE- LOCACZ:\O FINANCEIRA 887.780,81
07.02.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO- LOCACZ:\O FINANCEIRA 103.297,22
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.138.902,78
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08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 60.000,00
08.01.01 PUBLICAS 60.000,00
08.01.01.01 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 60.000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 419.875,90
08.05.01 CONTINENTE 419.875,90
08.05.01.03 FREGUESIAS 419.875,90
08.05.01.03.12 Descentralizacdo Limpeza Publica 24.940,00
08.05.01.03.13 Descentralizacdo de competéncias 394.935,90
08.07 INSTITUIQéES SEM FINS LUCRATIVOS 1.634.026, 88
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1.634.026,88
08.09 RESTO DO MUNDO 25.000,00
08.09.03 PAISES TERCEIROS E ORGANIZAC()ES INTERNACIONAIS 25.000,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 100.000,00
09.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO 100.000, 00
09.06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PRIVADAS 100.000,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 2.934.909,71
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 2.934.909,71
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIQ()ES FINANCEIRAS 2.934.909, 71
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 56.000,00
11.02 DIVERSAS 56.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 84.,393.026,01
Em de de Em de de
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ENTIDADE
ORCAMENTO DA DESPESA

MUNICIPIO DE ALMADA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA )

DOTAGOES INICIAIS
DO ANO 2012

PAGINA :

1

CLASSIFICAGCOES

MONTANTE

CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01 ADMINISTRAGAO MUNICIPAL 18.641.788,31
01.01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 132.996,19
DESPESAS CORRENTES 132.996,19
01 DESPESAS COM O PESSOAL 76.469,56
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 76.469,56
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 728,88
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 75.740, 68
01.02.13.02 Outros 75.740,68
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 56.526, 63
02.01 AQUISICAO DE BENS 20.997, 60
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 498,80
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 20.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 498,80
02.01.21.99 Outros 498, 80
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 35.529,03
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 3.035,04
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 30.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 2.493,99
02.02.25.99 Outros 2.493,99
01.02 CAMARA MUNICIPAL 14.433.755,53
01.02.00 CAMARA MUNICIPAL 12.188.984,94
DESPESAS CORRENTES 4.057.511,28
01 DESPESAS COM O PESSOAL 41.805,55
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 41.805,55
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU AVENCA 41.805,55
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.480.938,72
02.01 AQUISICAO DE BENS 309.814, 80
02.01.03 MUNIGOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 131.363,50
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.970,52
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 118.459,22
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAQ 6.258,15
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 2.720,71
02.01.21 OUTROS BENS 49.042, 64
02.01.21.99 Outros 49.042,64
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 1.171.123,92
02.02.09 COMUNICAGOES 14.273,00
02.02.10 TRANSPORTES 23.456,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 52.817,65
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 9.000,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 71.848,94
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 81.153,76
02.02.17 PUBLICIDADE 195.008, 60
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 122,85
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 378.940,10
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 344.503,02
02.02.25.99 Outros 344.503,02
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.533.695, 84
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 2.423.695,84
04.05.01 CONTINENTE 2.423.695,84
04.05.01.01 ASSEMBLEIAS DISTRITAIS 47.905,31
04.05.01.01.01 Assembleia Distrital de Settubal 47.905,31
04.05.01.02 MUNICEPIOS 293.281,29
04.05.01.02.01 AMRS-Associacdo de Municipios da Regido de Setubal 213.891,00
04.05.01.02.02 ANM-Associacdo Nacional de Municipios 6.329,00
04.05.01.02.03 AML-Area Metropolitana de Lisboa 33.135,00
04.05.01.02.04 AIA-Associacdo Intermunicipal de Aqgua da Regido de 39.926,29
Setubal
04.05.01.03 FREGUESIAS 2.082.509,24
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04.05.01.03.13 Descentralizacdo de competéncias 2.066.362,24
04.05.01.03.99 Outras Transferéncias para as Freguesias 16.147,00
04.07 INSTITUIQéES SEM FINS LUCRATIVOS 110.000,00
04.07.01 INSTITUIQ@ES SEM FINS LUCRATIVOS 110.000,00
04.07.01.02 Outras 110.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.071,17
06.02 DIVERSAS 1.071,17
06.02.03 OUTRAS 1.071,17
06.02.03.99 Diversas 1.071,17
DESPESAS DE CAPITAL 8.131.473,66
07 AQUISIQKO DE BENS DE CAPITAL 7.650.161,88
07.01 INVESTIMENTOS 7.650.161,88
07.01.03 EDIFicIOS 4.532.970, 80
07.01.03.02 Instalagdes Desportivas e Recreativas 693.531,40
07.01.03.02.0D Instalacbes Desportivas e Recreativas- Administracao 693.531,40
Local- Continente
07.01.03.07 Reparagdo de Edificios 3.710.875,95
07.01.03.07.0D Reparacdo de Edificios- Administragdo Local- Continente 3.710.875,95
07.01.03.99 Outros 128.563,45
07.01.03.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 128.563,45
07.01.04 CONSTRUQ@ES DIVERSAS 2.066.341,44
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 1.458.457,15
07.01.04.01.0D Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares- 1.458.457,15
Administracdo Local- Continente
07.01.04.04 Parques e Jardins 1.000,00
07.01.04.04.0D Parques e Jardins- Administracdo Local- Continente 1.000,00
07.01.04.99 Outros 606.884,29
07.01.04.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 606.884,29
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 50.000,00
07.01.06.0D MATERIAL DE TRANSPORTES- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 50.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 34.273,40
07.01.07.0D EQUIPAMENTO DE INFORMATICA- ADMINISTRACAO LOCAL- 34.273,40
CONTINENTE
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 128.334,12
07.01.09.0D EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO- ADMINISTRACAO LOCAL- 128.334,12
CONTINENTE
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 139.393,12
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 139.393,12
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 698.849,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 698.849,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 481.311,78
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 419.875,90
08.05.01 CONTINENTE 419.875,90
08.05.01.03 FREGUESIAS 419.875,90
08.05.01.03.12 Descentralizacdo Limpeza Publica 24.940,00
08.05.01.03.13 Descentralizacdo de competéncias 394.935,90
08.07 INSTITUIQéES SEM FINS LUCRATIVOS 36.435,88
08.07.01 INSTITUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS 36.435,88
08.09 RESTO DO MUNDO 25.000,00
08.09.03 PAISES TERCEIROS E ORGANIZAC@ES INTERNACIONAIS 25.000,00
01.02.01 DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO 595.415,93
DESPESAS CORRENTES 565.415,93
02 AQUISIQKO DE BENS E SERVICOS 565.415,93
02.01 AQUISICAO DE BENS 16.700,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.300,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 9.500,00
02.01.21 OUTROS BENS 5.900,00
02.01.21.99 Outros 5.900,00
02.02 AQUISICHO DE SERVICOS 548.715,93
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 2.500,00
02.02.09 COMUNICAGOES 19.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 150,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIC@ES E SIMILARES 2.500,00
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02.02.17 PUBLICIDADE 11.500,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 499.065,93
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 14.000, 00
02.02.25.99 Outros 14.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 30.000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 30.000,00
07.01 INVESTIMENTOS 30.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 30.000, 00
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 30.000,00
01.02.02 CENTRO DE ARTE CONTEMPORANEA 122.929,18
DESPESAS CORRENTES 72.929,18
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 72.929,18
02.01 AQUISICAO DE BENS 1.285,18
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 202,58
02.01.21 OUTROS BENS 1.082,60
02.01.21.99 Outros 1.082,60
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 71.644,00
02.02.09 COMUNICAGOES 275,00
02.02.10 TRANSPORTES 269,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 70.000, 00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 1.100,00
02.02.25.99 Outros 1.100,00
DESPESAS DE CAPITAL 50.000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 50.000,00
07.01 INVESTIMENTOS 50.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 50.000,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 50.000,00
01.02.03 SERVICO DE SAUDE OCUPACIONAL CMA/SSO 284,349,87
DESPESAS CORRENTES 284.349,87
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 284,349, 87
02.01 AQUISICAO DE BENS 12.454,30
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 200,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 987, 80
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 308,00
02.01.21 OUTROS BENS 10.958, 50
02.01.21.99 Outros 10.958, 50
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 271.895,57
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 55, 89
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 2.915,16
02.02.09 COMUNICAGOES 270,00
02.02.10 TRANSPORTES 270,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 8.717,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 38.050,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 216.067,24
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 5.550,28
02.02.25.99 Outros 5.550,28
01.02.04 CIAC - CENTRO INFORMACAO AUTARQUICA RO CONSUMIDOR 4.111,82
DESPESAS CORRENTES 4.111,82
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 3.278,43
02.01 AQUISICAO DE BENS 1.307,34
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 560,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 480,00
02.01.21 OUTROS BENS 267,34
02.01.21.99 Outros 267,34
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 1.971,09
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 700,00
02.02.10 TRANSPORTES 519,09
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 752,00
02.02.25.99 Outros 752,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 833,39
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 833,39
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 833,39
04.07.01.02 Outras 833,39
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01.02.05 DEGAS- DEP. ESTR. GESTAO AMBIENTAL SUSTENT. 1.237.963,79
DESPESAS CORRENTES 240.313,79
02 AQUISIQﬂO DE BENS E SERVICOS 234.313,79
02.01 AQUISICAO DE BENS 37.060,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 400,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 300,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAC@ES E OFERTAS 30.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 960,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 3.200,00
02.01.21 OUTROS BENS 2.200,00
02.01.21.99 Outros 2.200,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 197.253,79
02.02.09 COMUNICACOES 216,00
02.02.10 TRANSPORTES 420,00
02.02.13 DESLOCAC@ES E ESTADAS 15.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 9.600,00
02.02.17 PUBLICIDADE 1.200,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 159.817,79
02.02.25 OUTROS SERVICOS 11.000,00
02.02.25.99 Outros 11.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6.000,00
06.02 DIVERSAS 6.000,00
06.02.03 OUTRAS 6.000,00
06.02.03.99 Diversas 6.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 997.650,00
07 AQUISIQAO DE BENS DE CAPITAL 997.650,00
07.01 INVESTIMENTOS 997.650,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 348.850,00
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 150.000,00
07.01.04.01.0D Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares- 150.000,00
Administracdo Local- Continente
07.01.04.04 Parques e Jardins 125.000,00
07.01.04.04.0D Parques e Jardins- Administracdo Local- Continente 125.000,00
07.01.04.09 Infraestruturas para Distribuigdo de Energia Eléctrica 73.850,00
07.01.04.09.0D Infraestruturas para Distribuicdo de Energia Eléctrica- 73.850,00
Administracdo Local- Continente
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 648.800,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 648.800,00
01.03 OPERAC@ES FINANCEIRAS 4,075.036,59
DESPESAS CORRENTES 990.126,88
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 990.126,88
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 889.087, 42
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIC@ES 889.087,42
FINANCEIRAS
03.03 JUROS DE LOCAQKO FINANCEIRA 101.039,46
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 84.850,69
03.03.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 16.188, 77
DESPESAS DE CAPITAL 3.084.909,71
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 50.000,00
08.07 INSTITUIQ@ES SEM FINS LUCRATIVOS 50.000,00
08.07.01 INSTITUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS 50.000,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 100.000,00
09.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO 100.000, 00
09.06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PRIVADAS 100.000,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 2.934.909,71
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 2.934.909,71
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIC@ES 2.934.909, 71
FINANCEIRAS
02 ADMINISTRAQﬂo GERAL 37.790.117, 67
02.01 DEPARTAMENTO ADMINISTRACAO E FINANCAS 8.072.396,29
DESPESAS CORRENTES 6.418.370,59
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 4.992.907,88
02.01 AQUISIQﬂO DE BENS 798.692,14
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02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 100,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 215.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 249.681, 74
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 150.000, 00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 2.660,40
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 750,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 500,00
02.01.21 OUTROS BENS 180.000, 00
02.01.21.99 outros 180.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 4.194.215,74
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 1.015.625,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 583.666,67
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 61.752,65
02.02.04 LOCACEO DE EDIFICIOS 136.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 542.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 7.000,00
02.02.12 SEGUROS 148.438,05
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 142,00
02.02.17 PUBLICIDADE 30.000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 339.500,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 364.104,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 36.102,84
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 840.754,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 89.130,53
02.02.25.02 Retencdo de Fundos Municipais (LOE) 5.928,00
02.02.25.99 Outros 83.202,53
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.425.462,71
06.02 DIVERSAS 1.425.462,71
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 1.259.540,00
06.02.03 OUTRAS 165.922,71
06.02.03.01 Restituicdes 10.000,00
06.02.03.04 Servicos bancédrios 47.500,00
06.02.03.99 Diversas 108.422,71
DESPESAS DE CAPITAL 1.654.025,70
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 1.598.025,70
07.01 INVESTIMENTOS 606.947, 67
07.01.01 TERRENOS 50.000,00
07.01.01.0D TERRENOS-ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 50.000,00
07.01.03 EDIFicIOS 40.704,00
07.01.03.03 Mercados e Instalagdo de Fiscalizagdo Sanitaria 40.704,00
07.01.03.03.0D Mercados e Instalacdo de Fiscalizacdo Sanitdria- 40.704,00
Administracdo Local- Continente
07.01.04 CONSTRUGCOES DIVERSAS 108.743, 67
07.01.04.11 Cemitérios 108.743, 67
07.01.04.11.0D Cemitérios- Administracdo Local- Continente 108.743,67
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 7.500, 00
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 7.500, 00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 400.000,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 400.000,00
07.02 LOCAGAO FINANCEIRA 991.078, 03
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE- LOCACAO FINANCEIRA 887.780, 81
07.02.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO- LOCACAO FINANCEIRA 103.297,22
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 56.000, 00
11.02 DIVERSAS 56.000,00
02.02 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 28.075.091, 87
DESPESAS CORRENTES 28.075.091, 87
01 DESPESAS COM O PESSOAL 27.387.055, 38
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 20.884.155,99
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAOS 156.813,15
AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO 16.236.001,81
TRABALHO
01.01.04.01 Pessoal em funcgdes 16.036.001, 81
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01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 200.000,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 196.483,11
01.01.06.01 Pessoal em funcgdes 111.013,99
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 85.469,12
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 16.735,77
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 32.152,79
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 138.675,48
01.01.11 REPRESENTACAO 205.916, 60
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 1.674.008,11
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 2.216.367,88
01.01.15 REMUNERAC@ES POR DOENCA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 11.001,29
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1.254.648,40
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 91.455,24
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 15.329,87
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 31.998,34
01.02.06 FORMACAO 619,62
01.02.07 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 1.036,72
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 27.241,28
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 442.789,56
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 41.243,02
01.02.13.02 Outros 41.243,02
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 602.934,75
01.03 SEGURANGCA SOCIAL 5.248.250,99
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 422.000, 00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 245.086,31
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 171.347,23
01.03.04 OUTRAS PRESTAC@ES FAMILIARES 13.174,10
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 3.468.988,06
01.03.05.01 Assisténcia na doenca dos funciondrios publicos (ADSE) 200.000,00
01.03.05.02 Seguranga Social do pessoal em regime de contrato de 2.826.791,43
trabalho em fungdes publicas (RCTFP)
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentacdes 2.549.592,42
01.03.05.02.02 Seguranca social - Regime geral 277.199,01
01.03.05.03 Outros 442.196,63
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 206.791,31
01.03.08 OUTRAS PENSOES 53.350,57
01.03.09 SEGUROS 601.095,00
01.03.09.01 Seqguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 335.185,00
01.03.09.02 Seguros de Saude 265.910,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 66.418,41
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, paternidade,e adopcgao 51.326,49
01.03.10.99 Outras despesas de seguranga social 15.091,92
02 AQUISIQﬂO DE BENS E SERVICOS 622.436,49
02.01 AQUISIGAO DE BENS 386.538,03
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 186,77
02.01.05 ALIMENTACAO- REFEICOES CONFECCIONADAS 303.542,97
02.01.06 ALIMENTACAO— GENEROS PARA CONFECCIONAR 365,30
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 937,71
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAC@ES E OFERTAS 30.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 640,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 1.757,717
02.01.21 OUTROS BENS 49.107,51
02.01.21.99 Outros 49.107,51
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 235.898, 46
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 2.805,61
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 8.360,00
02.02.09 COMUNICACOES 740,00
02.02.10 TRANSPORTES 1.873,98
02.02.15 FORMAGAO 88.994,12
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIC@ES E SIMILARES 1.560,00
02.02.17 PUBLICIDADE 28.950,00
02.02.19 ASSISTENCTA TECNICA 7.034,83
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 7.494, 86
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02.02.25 OUTROS SERVIGOS 88.085,06
02.02.25.99 Outros 88.085, 06
05 SuBsiDIOS 65.600,00
05.08 FAMTLIAS 65.600, 00
05.08.03 OUTRAS 65.600,00
02.03 DEPARTAMENTO DE INFORMATICA 1.442.858,90
DESPESAS CORRENTES 721.658,22
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 721.658,22
02.01 AQUISICAO DE BENS 960, 00
02.01.21 OUTROS BENS 960, 00
02.01.21.99 Outros 960,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 720.698,22
02.02.09 COMUNICACOES 50,00
02.02.10 TRANSPORTES 50,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 595.322,55
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 124.315,67
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 960, 00
02.02.25.99 Outros 960,00
DESPESAS DE CAPITAL 721.200, 68
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 721.200, 68
07.01 INVESTIMENTOS 721.200, 68
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 661.200, 68
07.01.07.0D EQUIPAMENTO DE INFORMATICA- ADMINISTRACAO LOCAL- 661.200,68
CONTINENTE
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 60.000, 00
07.01.08.0D SOFTWARE INFORMATICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 60.000,00
02.04 DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS JURIDICOS 199.770,61
DESPESAS CORRENTES 199.770, 61
01 DESPESAS COM O PESSOAL 89.690, 32
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 89.690, 32
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 89.690,32
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 110.080,29
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 110.080,29
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 27.810,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 82.270,29
03 MOBILIDADE E VALORIZAGAO URBANA 11.393.246,36
03.01 SERVICO MUNICIPAL DE PROTECCAO CIVIL 705.651,53
DESPESAS CORRENTES 690.651,53
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 156.353, 94
02.01 AQUISIGAO DE BENS 3.268,00
02.01.21 OUTROS BENS 3.268,00
02.01.21.99 Outros 3.268,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 153.085, 94
02.02.12 SEGUROS 112.090,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 40.995, 94
02.02.25.99 Outros 40.995,94
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 534.297,59
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 534,297,59
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 534.297,59
04.07.01.01 Bombeiros 534,297,59
04.07.01.01.01 Almada 154,734, 02
04.07.01.01.02 Cacilhas 233.171,54
04.07.01.01.03 Trafaria 146.392,03
DESPESAS DE CAPITAL 15.000, 00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 15.000, 00
07.01 INVESTIMENTOS 15.000, 00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 7.500,00
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 7.500, 00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 7.500,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 7.500, 00
03.02 DEPART. SALUBRIDADE, ESPACOS VERDES E TRANSPORTES 6.629.154,81
DESPESAS CORRENTES 4.620.565,76
01 DESPESAS COM O PESSOAL 44.336, 82

227




PAGINA : 8

CLASSIFICACOES

MONTANTE

CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA

01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 44,336, 82
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 44.336,82
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 4.571.229,07
02.01 AQUISICAO DE BENS 1.413.604,27
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 845.606,59
02.01.06 ALIMENTACAO- GENEROS PARA CONFECCIONAR 17.449,62
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 435,57
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 399.500, 00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3.987,20
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 336,00
02.01.21 OUTROS BENS 146.289,29
02.01.21.99 Outros 146.289,29
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 3.157.624,80
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 718,04
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 381.936,02
02.02.09 COMUNICACOES 510,75
02.02.10 TRANSPORTES 2.064,34
02.02.12 SEGUROS 76.766,48
02.02.17 PUBLICIDADE 400,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 4.038,91
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 655.151, 86
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 2.036.038,40
02.02.25.01 RSU- Residuos Sélidos urbanos 2.007.536,21
02.02.25.99 Outros 28.502,19
05 SuBs1DIOS 4.999,87
05.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 4.999,87
05.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 4.999,87

DESPESAS DE CAPITAL 2.008.589,05
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 2.008.589,05
07.01 INVESTIMENTOS 2.008.589,05
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 1.663.539,05
07.01.04.04 Parques e Jardins 1.663.539,05
07.01.04.04.0D Parques e Jardins- Administracdo Local- Continente 1.663.539,05
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 187.105, 00
07.01.06.0D MATERIAL DE TRANSPORTES- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 187.105,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 30.000,00
07.01.09.0D EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO- ADMINISTRACAO LOCAL- 30.000,00

CONTINENTE
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 89.195,00
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 89.195,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 38.750,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 38.750,00
03.03 DEPARTAMENTO TRANSITO, REDE VIARIA E MANUTENCAQ 3.537.608, 80

DESPESAS CORRENTES 1.546.331,52
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.546.331,52
02.01 AQUISICAO DE BENS 10.310,12
02.01.21 OUTROS BENS 10.310,12
02.01.21.99 Outros 10.310,12
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 1.536.021,40
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 1.130,88
02.02.09 COMUNICACOES 254,25
02.02.10 TRANSPORTES 280,00
02.02.17 PUBLICIDADE 200,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 15.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 14.400,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 1.504.756,27
02.02.25.04 Iluminacdo Publica 1.500.756,27
02.02.25.99 Outros 4,000,00

DESPESAS DE CAPITAL 1.991.277,28
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 1.931.277,28
07.01 INVESTIMENTOS 1.931.277,28
07.01.03 EDIFfcIOS 50.000,00
07.01.03.01 Instalagdes de Servigos 50.000,00
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07.01.03.01.0D Instalacbes de Servicos- Administracdo Local- Continente 50.000,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 1.876.277,28
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 1.631.014,00
07.01.04.01.0D Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares- 1.631.014,00
Administracdo Local- Continente
07.01.04.03 Iluminagdo Publica 99.505,78
07.01.04.03.0D Iluminacdo Publica- Administracdo Local- Continente 99.505,78
07.01.04.08 Sinalizagdo e Transito 145.757,50
07.01.04.08.0D Sinalizacdo e Transito- Administracdo Local- Continente 145.757,50
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 5.000, 00
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 5.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 60.000,00
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 60.000,00
08.01.01 PUBLICAS 60.000, 00
08.01.01.01 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 60.000,00
03.04 DIVISAO DE HABITACAO 520.831,22
DESPESAS CORRENTES 77.479, 22
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 77.479,22
02.01 AQUISIQKO DE BENS 1.080,00
02.01.21 OUTROS BENS 1.080,00
02.01.21.99 Qutros 1.080,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 76.399,22
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 52.770,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 22.200,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 1.429,22
02.02.25.99 Outros 1.429,22
DESPESAS DE CAPITAL 443.352,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 443.352,00
07.01 INVESTIMENTOS 443.352,00
07.01.02 HABITAGOES 390.352,00
07.01.02.03 Reparagdo e Beneficiagdo 390.352,00
07.01.02.03.0D Reparacdo e Beneficiagdo- Administragdo Local- 390.352,00
Continente
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 25.000,00
07.01.04.99 Outros 25.000,00
07.01.04.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 25.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 28.000,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 28.000,00
04 PLANEAMENTO, ADMINISTRAQKO DO TERRITORIO E OBRAS 2.180.405,63
04.01 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO URBANISTICA 226.984,39
DESPESAS CORRENTES 148.911,39
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 148.911,39
02.01 AQUISIQKO DE BENS 2.167,98
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 480,00
02.01.21 OUTROS BENS 1.687,98
02.01.21.99 Outros 1.687,98
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 146.743,41
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 1.400,00
02.02.09 COMUNICACOES 16.435,83
02.02.10 TRANSPORTES 500,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 500,00
02.02.17 PUBLICIDADE 4,000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 626,38
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 116.373,81
02.02.25 OUTROS SERVICOS 6.907,39
02.02.25.99 Outros 6.907,39
DESPESAS DE CAPITAL 78.073,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 78.073,00
07.01 INVESTIMENTOS 78.073,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 78.073,00
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 50.000,00
07.01.04.01.0D Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares- 50.000,00
Administracdo Local- Continente
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07.01.04.08 Sinalizagdo e Transito 28.073,00
07.01.04.08.0D Sinalizacdo e Transito- Administracdo Local- Continente 28.073,00
04.02 DEPARTAMENTO PLANEAMENTO URBANISTICO 1.011.724,07
DESPESAS CORRENTES 103.116,79
01 DESPESAS COM O PESSOAL 95.717,11
01.01 REMUNERAQ@ES CERTAS E PERMANENTES 95.717,11
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 95.717,11
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 7.399, 68
02.01 AQUISIQKO DE BENS 2.224,68
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 824,68
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 800,00
02.01.21 OUTROS BENS 600,00
02.01.21.99 Outros 600,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 5.175,00
02.02.17 PUBLICIDADE 3.000,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 2.175,00
02.02.25.99 Outros 2.175,00
DESPESAS DE CAPITAL 908.607, 28
07 AQUISIQKO DE BENS DE CAPITAL 908.607, 28
07.01 INVESTIMENTOS 908.607,28
07.01.04 CONSTRUQ@ES DIVERSAS 184.640,00
07.01.04.99 Outros 184.640,00
07.01.04.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 184.640,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 723.967,28
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 723.967,28
04.03 DEPARTAMENTO PLAN ESTRAT E DESENV ECONOMICO 100.650,00
DESPESAS CORRENTES 100.650,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 650,00
02.01 AQUISIQKO DE BENS 100,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 100,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 550,00
02.02.10 TRANSPORTES 275,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 275,00
02.02.25.99 Outros 275,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 100.000,00
04.07 INSTITUIQ@ES SEM FINS LUCRATIVOS 100.000,00
04.07.01 INSTITUIQéES SEM FINS LUCRATIVOS 100.000,00
04.07.01.02 Outras 100.000,00
04.04 DEPARTAMENTO DE OBRAS MUNICIPAIS 841.047,17
DESPESAS CORRENTES 65.636,22
01 DESPESAS COM O PESSOAL 54.675,32
01.01 REMUNERAQ@ES CERTAS E PERMANENTES 54.675,32
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 54.675,32
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 10.960, 90
02.01 AQUISIQKO DE BENS 1.706,04
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.294,34
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 411,70
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 9.254,86
02.02.10 TRANSPORTES 200,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 54,86
02.02.25 OUTROS SERVICOS 9.000,00
02.02.25.99 Outros 9.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 775.410, 95
07 AQUISIQAO DE BENS DE CAPITAL 775.410, 95
07.01 INVESTIMENTOS 775.410, 95
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 1.800,00
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 1.800,00
07.01.04.01.0D Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares- 1.800,00
Administracdo Local- Continente
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 773.610,95
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 773.610,95
05 DESENVOLVIMENTO SOCIAL 14.387.468,04
05.01 DEPARTAMENTO EDUCACAO E JUVENTUDE 7.938.670,70
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DESPESAS CORRENTES 4.234.871,62
01 DESPESAS COM O PESSOAL 150,00
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 150,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU AVENCA 150,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 2.447.654,89
02.01 AQUISIGAO DE BENS 89.853, 94
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 69.890,00
02.01.21 OUTROS BENS 19.963,94
02.01.21.99 Outros 19.963,94
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 2.357.800, 95
02.02.02 LIMPEZA F HIGIENE 732,94
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 45,169, 00
02.02.10 TRANSPORTES 147.050,00
02.02.17 PUBLICIDADE 4.640,16
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 7.500, 56
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 46.081,06
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 106.931,82
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 1.999.695,41
02.02.25.03 RApoio Alimentar 1.834.598,27
02.02.25.99 Outros 165.097, 14
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.787.066,73
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1.787.066,73
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1.787.066,73
04.07.01.02 Outras 1.787.066,73
DESPESAS DE CAPITAL 3.703.799,08
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 3.703.799,08
07.01 INVESTIMENTOS 3.703.799,08
07.01.03 EDIFIcIOS 3.322.627,08
07.01.03.05 Escolas 3.322.627,08
07.01.03.05.0D Escolas- Administracdo Local- Continente 3.322.627,08
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 110.314,00
07.01.04.04 Parques e Jardins 110.314,00
07.01.04.04.0D Parques e Jardins- Administracdo Local- Continente 110.314,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 186.646,00
07.01.07.0D EQUIPAMENTO DE INFORMATICA- ADMINISTRACAO LOCAL- 186.646,00
CONTINENTE
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 84.212,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 84.212,00
05.02 DEPARTAMENTO CULTURA 1.246.936,79

DESPESAS CORRENTES 1.165.436,79
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 565.436,79
02.01 AQUISIGAO DE BENS 94.315,79
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.531,71
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 34.715,92
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 124,80
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 200,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 11.332,36
02.01.21 OUTROS BENS 46.411,00
02.01.21.99 Outros 46.411,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 471.121,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 101.314,00
02.02.09 COMUNICAGOES 838,00
02.02.10 TRANSPORTES 871,58
02.02.17 PUBLICIDADE 4,050,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 210.000,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 154.047,42
02.02.25.99 Outros 154,047, 42
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 600.000, 00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 600.000,00
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 600.000,00
04.07.01.02 Outras 600.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 81.500,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 81.500, 00
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07.01 INVESTIMENTOS 81.500,00
07.01.03 EDIFICIOS 1.500, 00
07.01.03.02 Instalagdes Desportivas e Recreativas 1.500,00
07.01.03.02.0D Instalacdes Desportivas e Recreativas- Administracao 1.500,00
Local- Continente
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 80.000, 00
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 80.000,00
05.03 DEPARTAMENTO ACCAO DESPORTIVA 1.378.203,51
DESPESAS CORRENTES 1.327.203,51
01 DESPESAS COM O PESSOAL 22.367,39
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 22.367,39
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 22.367,39
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.137.599,20
02.01 AQUISICAO DE BENS 71.883,87
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 264,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 28.000,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 590,00
02.01.21 OUTROS BENS 43,029, 87
02.01.21.99 Outros 43.029,87
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 1.065.715,33
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 350,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 20.153,03
02.02.09 COMUNICACOES 200,00
02.02.10 TRANSPORTES 13.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 133.144,30
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 862.868,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 36.000,00
02.02.25.99 Outros 36.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 167.236,92
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 167.236, 92
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 167.236,92
04.07.01.02 Outras 167.236,92
DESPESAS DE CAPITAL 51.000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 51.000,00
07.01 INVESTIMENTOS 51.000,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 1.000,00
07.01.04.05 Instalagdes Desportivas e Recreativas 1.000,00
07.01.04.05.0D Instalacdes Desportivas e Recreativas- Administracao 1.000,00
Local- Continente
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 40.000,00
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 40.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 10.000,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 10.000,00
05.04 DIVISAO ACCAO SOCIO-CULTURAL 2.651.792,08
DESPESAS CORRENTES 1.153.949,08
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 305.860,87
02.01 AQUISICAO DE BENS 19.594,55
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 410,70
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 16.670,50
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 358,84
02.01.21 OUTROS BENS 2.154,51
02.01.21.99 Outros 2.154,51
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 286.266, 32
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 640,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 354,83
02.02.09 COMUNICAGOES 180,00
02.02.10 TRANSPORTES 10.998,25
02.02.12 SEGUROS 1.024,02
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 72,00
02.02.17 PUBLICIDADE 2.167,75
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 6.679,10
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 320,90
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 28.911,49
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02.02.25 OUTROS SERVIGOS 234,917,98
02.02.25.99 Outros 234.917,98
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 848.088,21
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 848.088,21
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 848.088,21
04.07.01.02 Outras 848.088,21
DESPESAS DE CAPITAL 1.497.843,00

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 5.752,00
07.01 INVESTIMENTOS 5.752,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 5.752,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 5.752,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.492.091,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1.492.091,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1.492.091,00

05.05 DIVISAO DO TURISMO 1.171.864,96

DESPESAS CORRENTES 135.799, 06

02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 129.099,06
02.01 AQUISICAO DE BENS 13.274, 40
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 11.734,40
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 1.000,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 20,00
02.01.21 OUTROS BENS 520,00
02.01.21.99 Outros 520,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 115.824, 66
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 2.510,59
02.02.09 COMUNICACOES 185,72
02.02.10 TRANSPORTES 209,17
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 41,62
02.02.17 PUBLICIDADE 4.800,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 101.257,56
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 6.820,00
02.02.25.99 Outros 6.820,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 6.700,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 6.700,00
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 6.700,00
04.07.01.02 Outras 6.700,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.036.065,90

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 980.565, 90
07.01 INVESTIMENTOS 980.565, 90
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 50.000,00
07.01.04.99 Outros 50.000,00
07.01.04.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 50.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 148.560, 90
07.01.07.0D EQUIPAMENTO DE INFORMATICA- ADMINISTRACAO LOCAL- 148.560,90

CONTINENTE
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 782.005,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 782.005,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 55.500,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 55.500,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 55.500,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 84.393.026,01
Em de de Em de de
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MUNICIPIO DE ALMADA Ano 2012
Entidade: CMA
MAPA DE TRANSFERENCIAS PARA AS JUNTAS DE FREGUESIA
PROTOCOLO DE DESCENTRALIZACAO DE COMPETENCIAS
TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS TOTAL
CORRENTES CAPITAL
JUNTA DE FREGUESIA 010200/0405010313 010200/0805010313

ALMADA 194.828,41 33.254,39 228.082,80
CACILHAS 90.723,05 16.069,70 106.792,75
CAPARICA 317.617,70 55.674,95 373.292,65
CHARNECA DA CAPARICA 180.202,48 48.031,32 228.233,80
COSTA DA CAPARICA 155.223,26 33.884,86 189.108,12
COVA DA PIEDADE 214.840,81 44.749,05 259.589,86
FEIJO 109.819,16 37.720,12 147.539,28
LARANJEIRO 208.895,53 39.724,16 248.619,69
PRAGAL 112.847,37 14.884,38 127.731,76
SOBREDA 165.342,75 37.871,13 203.213,88
TRAFARIA 316.021,72 33.071,83 349.093,55

2.066.362,24 394.935,90 2.461.298,13

Orgao Executivo Orgado Deliberativo
Em de de Em de de
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MUNICIPIO DE ALMADA
Entidade: CMA

MAPA DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Ano 2012

Un.Mon: Euros

Visto do TC Capital Taxa de juro Encargos do Ano -
Data da Data da P d A - Divid 1d Divida em 31 de Ob:
C izacao do é aprovagdo | contratagdo do razo co nos ’ fade do lvida em 1 ce Dezembro serva
e oy . Empréstimo Janeiro (previsao) o= coes
la AM empréstimo | contrato | decorridos Nimero de - . A (previsao)
pefa P! registo Data Contratado Utilizado Inicial Actual Amortizagao Juros Total P
Médio e Longo Prazo:
ESCOLAS 21-11-2006 03-11-2006 20 4 2024/06 | 27-12-2006 N 2.511.779,00 2.511.779,00 4,8% 4,6% 115.846,68 54.927,94 170.774,62 2.385.831,10 2.269.984,42
REDE VIARIA E S. BASICO 29-09-1998 26-11-1998 17 11 3860 23-03-1999 22.445.905,37| 22.076.000,00 1.471.733,33| 208.106,02| 1.679.839,35 10.302.133,36 8.830.400,03
! 7.381.237,13 0,7% 2,1% 492.082,48 69.581,44 561.663,92 3.444.577,32 295249484 (C)
N 14.694.762,87 0,7% 2,1% 979.650,85 138.524,58, 1.118.175,43 6.857.556,04, 5.877.905,19
CONVENTO CAPUCHOS 28-09-2001 20-11-2001 20 10 4606 18-01-2001 ! 1.096.050,52 858.340,26 0,6% 4,4% 45.687,22 10.297,77 55.984,99 479.715,74 434.028,52 (C)
147 FOGOS 28-06-1996 29-11-1996 25 14 74493 18-10-1995 ! 2.306.805,59 2.030.002,69| 12,5% 1,0% 87.328,75 5.530,79 92.859,54 1.078.680,44 991.351,69( (2)(B)
132 FOGOS 10-11-1995 10-11-1995 25 14 79961 24-10-1995 ! 1.404.280,68 1.283.122,67 14,5% 2,3% 56.966,18 7.874,66 64.840,84 696.420,77 639.454,59| (1)(B)
128 FOGOS 06-07-1995 10-11-1995 25 14 79962 24-10-1995 ! 1.567.851,48 1.509.342,48 14,5% 2,3% 66.846,96 9.240,52 76.087,48 817.214,87 750.367,91| (1)(B)
112 FOGOS 22-09-1995 04-12-1995 25 15 90429 02-11-1995 ! 1.757.748,83 1.757.748,83 12,5% 1,0% 74.696,46 9.504,82 84.201,28 870.560,37 795.86391| (2)(B)
33 FOGOS 29-02-1996 11-09-1996 25 13 39793 30-07-1996 ! 410.984,53 410.984,53 12,5% 3,4% 16.872,22 2.495,92 19.368,14 225.197,32 208.325,10| (2)(B)
126 FOGOS 28-06-1996 17-07-1997 25 15 34650 24-06-1997 ! 2.323.260,94 2.323.260,94 12,5% 1,1% 99.610,67 6.117,64 105.728,32 1.126.692,10 1.027.081,43| (2)(B)
79 FOGOS 05-05-1998 20-06-2000 20 12 976 01-06-2000 ! 1.445.301,82 1.445.301,82|Lisbor 6 meses 0,9% 74.249,71 2.676,98 76.926,69 641.400,81 567.151,10| (4)(B)
126 FOGOS 03-03-2000 21-06-2000 20 12 978 01-06-2000 ! 2.355.169,04 2.355.169,04|Lisbor 6 meses| 0,9% 123.746,19 4.461,51 128.207,70 1.068.972,58 945.226,39( (4)(B)
68 FOGOS 30-04-2001 25-09-2001 25 11 4508/01 | 03-01-2002 ! 1.385.347,48 1.385.347,48 1,2% 0,9% 57.003,40 3.893,94 60.897,34 882.455,39 825.451,99 (B)
188 FOGOS 02-02-2000 16-03-2000 20 10 977 01-05-2000 ! 3.944.493,77 3.944.493,77 0,9% 0,9% 238.919,01 11.285,07 250.204,08 2.685.382,68 2.446.463,67 (B)
87 FOGOS 24-11-2002 03-12-2003 25 8 3046 31-12-2003 N 1.812.853,60 1.812.853,60 0,7% 1,4% 71.014,36 9.142,12 80.156,48 1.317.679,05 1.246.664,69
MUSEU 28-09-2001 14-11-2002 10 10 3227/02 | 06-03-2003 ! 1.467.277,48 1.467.277,48 0,4% 5,0% 207.487,52 3.928,14 211.415,66 207.487,52 0,00 (B)
188 FOGOS-reforgo 29-10-2004 18-11-2004 18 8 2804 23-12-2004 N 419.963,83 419.963,83 0,7% 0,9% 25.437,31 1.201,51 26.638,82 285.908,33 260.471,02
188 FOGOS-reforgo 30-06-2005 08-09-2005 17 7 2464 03-11-2005 N 81.258,40 81.258,40 0,7% 0,9% 4.921,85 232,47 5.154,32 55.320,16 50.398,31
58 FOGOS 04-11-2002 18-11-2004 25 7 2803 23-12-2004 N 1.403.602,80 1.403.602,80 0,7% 1,0% 54.690,06 6.791,44 61.481,50 1.099.809,53 1.045.119,47
55 FOGOS 04-11-2002 09-09-2005 25 7 2465 03-11-2005 N 1.072.165,46 1.072.165,46 0,8% 1,2% 41.851,83 5.092,09 46.943,92 840.712,88 798.861,05
AMPL. REDE ESCOLAR E REGEN. URBANA | 01-07-2009 02-07-2009 20 3 1284 13-08-2009 8.000.000,00 8.000.000,00 0,00| 270.514,66 270.514,66 8.000.000,00 8.000.000,00 (D)
! 2.137.492,00 3,2% 7,8% 0,00 72.277,86 72.277,86 2.137.492,00, 2.137.492,00
N 5.862.508,00 3,2% 7,8% 0,00 198.236,80 198.236,80 5.862.508,00, 5.862.508,00
FIN.COMPL. AO INVESTIMENTO MUNICIPAL | 30-04-2010 19-05-2010 20 1 729/10 13-08-2010 N 10.000.000,00 5.000.000,00 2,2% 7,1% 0,00] 255.771,39 255.771,39 5.000.000,00 10.000.000,00
TOTAL 69.212.100,62 63.148.015,08 2.934.909,71 889.087,42 3.823.997,13 40.067.575,00 42.132.665,29
Legenda:
(1) Sobre ataxa de juro, incide uma bonificagdo de 1/3 da tx de referéncia prevista no Dec-Lei 359/89 Orgao Executivo Orgéao Deliberativo
( 2) Sobre a taxa de juro, incide uma bonificacdo de 75% da tx de referéncia prevista no Dec-Lei 163/93 Em de de20 Em___ de de20
( 3 ) Sobre a taxa de juro, incide uma bonificacdo de 2% a conceder pelo FEDER
( 4 ) Sobre a taxa de juro, incide uma bonificacdo de 75% prevista na Portaria 949/98 de 03/11
( A) Isento do Limite de Endividamento - prevista na Lei 3-B/2000 de 4 de Abril
( B ') Isento do Limite de Endividamento - prevista na Lei 42/98 de 6 de Agosto
( C ) Isento do Limite de Endividamento - prevista na Lei 3-B/2000 de 4 de Abril
( D) Isento do Limite de Endividamento - prevista na Lei 2/2007 de 15 de Janeiro
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