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INTRODUCAO

A proposta de Opg¢oes do Plano e Orcamento que agora se apresenta corresponde ao ultimo
exercicio do atual mandato iniciado em 2009, encerrando mais um ciclo de desenvolvimento do

nosso Concelho.

Construido no essencial em torno do Programa Eleitoral maioritariamente sufragado pelos
Almadenses em outubro de 2009, o éxito do ciclo que iremos encerrar com o exercicio de 2013 é
também consequéncia direta de um trabalho e de uma pratica de integracdo de multiplos
contributos de origens diversificadas, decorrentes de uma ampla participacao civica e politica na
vida do nosso Municipio, os quais foram sendo sistematicamente considerados e carreados para
a atividade municipal, no quadro da Democracia Participativa que o Poder Local Democratico

consagra e prossegue no nosso Concelho, desde as primeiras eleicdes democraticas em 1976.

Uma proposta de Opg¢des do Plano e Or¢camento elaborada no quadro das maiores dificuldades

econdmicas e sociais jamais vividas em Portugal no pds 25 de Abril de 1974.

Mergulhando o Pafs na maior e mais profunda crise do ultimo século, esta crise traduz-se, ao
nivel da generalidade dos Municipios num horizonte de perspetivas muito preocupantes, onde

as interrogacoes, as duvidas e as incertezas sobre o futuro de todos se impdem no quotidiano.

Face ao impacto duramente negativo da realidade nacional, a proposta de Opg¢des do Plano e
Orcamento que apresentamos para 2013, tendo como preocupagdo maior a vida, presente e
futura, dos Almadenses, opta de forma clara e determinada por apontar objetivos e metas que
julgamos exequiveis, e cuja concretizacdo correspondera a uma nova etapa, que queremos
positiva na senda das ja vencidas, por forma a prosseguirmos o caminho do desenvolvimento

sustentavel e solidario que os Almadenses elegeram e tém vindo a construir no seu Concelho.

Consagrando, por isso, os objetivos e eixos estratégicos que visam o desenvolvimento
sustentavel, solidario e ecoeficiente do Concelho de Almada, a intransigente defesa e reforco do
Poder Local Democratico consagrado na Constituicdo da Republica, e a continua elevacdo da
qualidade de vida dos trabalhadores e da populacdo em geral, esta proposta reafirma, no

quadro das responsabilidades e competéncias proprias do Municipio, um projeto e um



percurso suscetiveis de mobilizar as energias e as vontades indispensaveis a criacio de
condi¢des para um combate eficaz as consequéncias da depressao nacional em que
vivemos, sendo também um contributo para a sua superagdo no quadro da intervenc¢ao concreta

do Poder Local a nivel geral.

O trabalho de construcio e elaboracao dos documentos previsionais da atividade do Municipio
para 2013 decorreu num contexto muito negro relativamente ao futuro do Poder Local
Democratico, tendo em conta o amplo e complexo pacote legislativo em curso que visa uma
alteracdo destruidora do modelo de organiza¢do e do funcionamento do Poder Local em
Portugal, cujas consequéncias para a vida das populacdes e para o futuro do Pais se anteveem

profundamente devastadoras.

A este proposito sublinhamos que a Associacdo Nacional de Municipios Portugueses adotou, no
seu XX Congresso Extraordinario realizado em Santarém em 29 de setembro de 2012, uma clara
posicado de rejeicdo deste pacote legislativo fortemente lesivo dos interesses das populagdes e do
proprio Pafs, exigindo do Governo e da Assembleia da Republica a revogacdo dos respetivos
diplomas, e a prossecucido de um didlogo construtivo entre o Governo e os Municipios tendo em
vista retomar um caminho que assegure a melhoria continua da capacidade de resolugdo dos

problemas e nao o estrangulamento dessa mesma capacidade.

Também o Or¢amento de Estado para 2013, em discussdo no momento em que elaboramos os
documentos previsionais do nosso Municipio, incorpora na parte respeitante aos Municipios
orientacdes e medidas fortemente restritivas, e por isso também particularmente gravosas, da

atividade municipal em geral.

Estas orientagdes e medidas mereceram em devido tempo a rejeicdo e condenacdo claras da
Associagdo Nacional de Municipios Portugueses, que através de Resolu¢ido do seu Conselho Geral
decidiu “emitir o seu parecer desfavordvel relativamente a Proposta de Lei do Orgcamento de
Estado para 2013, uma vez que é desastrosa para os cidaddos e para as familias, que passam jd por
dificuldades dramadticas no seu dia a dia, e os Municipios, que tém sido o verdadeiro Ministério da
Solidariedade em Portugal, serdo obrigados a esforcos acrescidos para minorarem os efeitos desta
grave crise que se abate sobre os cidaddos e sobre as familias, sem que, no entanto, disponham das

condi¢b6es minimas necessdrias para o cumprimento de tal tarefa.”
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Face a estas condicionantes externas, Almada reafirma nesta proposta de Opg¢des do Plano e
Orcamento para 2013, que o caminho justo e adequado continua a residir e a fundar-se numa
aposta séria e construtiva na defesa da Autonomia e das competéncias préprias atribuidas pela
Constituicdo da Republica Portuguesa ao Poder Local Democratico, em contraponto as tentativas

em curso que, a terem concretizacdo, conduzirdo a sua descaracterizagio e destruicio.

Neste quadro, apresentamos uma proposta que, enfrentando e resistindo as ameacas em curso,
consagra uma vez mais com determinacao e empenho, a nossa inalienavel op¢ao pela garantia de
uma gestao rigorosa, criteriosa, eficaz e eficiente dos parcos recursos que a todos pertencem, na

senda do que ha décadas vem sendo executado no nosso Municipio.

E esta opcdo que, com determinagio e continuado empenho, nos permite apresentar para 2013,
em contraciclo face a realidade nacional, mais de 1.100 atividades a concretizar pelos diversos
servicos municipais atualmente existentes, integradas nos sete Eixos Estratégicos e nas 136
Linhas de Orientacdo, abrangendo todas as areas de responsabilidade prépria do Municipio, e
onde assumem particular significado, cuidado e ateng¢do as areas diretamente relacionadas com

os crescentes problemas sociais.

E esta opgio que, com determinacdo e continuado empenho, nos permite perspetivar a
manutencio de todas as atividades municipais de carater continuado no apoio a vida coletiva,
aos cidadaos e as instituicées do nosso Concelho, num quadro que reafirma as virtudes da
aposta séria e sustentada numa gestdo amplamente participada por eleitos, dirigentes, chefias e
trabalhadores em geral. Um Modelo de Gestdo Sélido, Exigente e Rigoroso - caminho
indispensavel a preservar e defender no quadro das atuais ameacas, para preservar o presente e

acautelar o futuro das novas geracdes.

Sdo muito amplas as areas de intervencdo do Municipio que se apresentam nesta proposta para

2013, conforme ja referi.

Nao podendo deter-me sobre todas elas nesta introducio necessariamente sintética vou resumir
esta abordagem a algumas delas pela dimensdo e significado que assumem no quadro da
melhoria continua da qualidade de vida dos Cidadaos, referenciando alguns dos principais

aspetos considerados nas Op¢des do Plano e Or¢camento para 2013:
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A resposta a um inalienavel apelo a solidariedade e apoio social enquanto fator de superacao
das dificuldades que afetam a vida de um crescente nimero de familias, através dos
mecanismos de A¢do Social Escolar/Apoio as Familias, em especial no que respeita ao apoio

alimentar.

O prosseguimento do programa de qualificacdo da rede escolar, e a entrada em
funcionamento da nova Escola Basica do 12 Ciclo e jardim de infincia da Charneca de
Caparica, garantindo uma escola publica de qualidade com melhores condi¢des de acesso ao

ensino e a aprendizagem as criangas e jovens que sdo o futuro do nosso Concelho.

A consolidagdo e desenvolvimento do programa de conservagdo dos Bairros Sociais
Municipais, incluindo as “Opg¢des Participativas”, prosseguindo a melhoria continuada das

condi¢bes de habitabilidade da responsabilidade do Municipio.

A continuacdo e aprofundamento dos programas de reabilitagio urbana com incidéncia
especial nos nucleos histéricos de Cacilhas, Almada Velha e Trafaria, promovendo a
intervencao de requalificacdo do patriménio construido, associada ao estimulo a fixacao de
populacdo nestas areas, em particular populagido jovem, bem como a dinamizagao e fixacao
de atividades econémicas. Paralelamente, reforgar a interveng¢ao nos termos da lei, em todo o

Concelho, sobre edificios em ruinas (Decreto-Lei n2 555/99 e Lei n2 60/2007).

0 aprofundamento em parceria com atores publicos e privados relevantes, dos apoios e
incentivos ao desenvolvimento da atividade econdmica, através do Gabinete de Apoio a
Criagdo de Emprego e Captacdo de Investimentos (GACECI); da manutencao dos incentivos
fiscais ao nivel do Imposto Municipal sobre Iméveis, Derrama e isencdo ou redugdo de taxas
de urbanizag¢do para empresas que se fixem no territério do Municipio; do Fundo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas/Finicia-Almada; do PAE - Programa de Apoio ao
Empreendedor; da edi¢do do Guia do Empresario; do funcionamento da Plataforma de Atores
para o Desenvolvimento do Turismo prosseguindo a concretizagdo dos objetivos do Plano
Estratégico; do reforco do Madan Parque e respetivo Parque de Ciéncia e Tecnologia na area
de 1&D que lhe esta associada; e das Agéncias de Desenvolvimento Local, com os respetivos
nucleos empresariais/ninhos de empresas, além dos programas de formagao e dinamizacio

do tecido empresarial, entre outros.
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O prosseguimento da cooperacdo e descentralizacdo de competéncias e meios para as
Juntas de Freguesia, reforcando em 100 mil euros as transferéncias destinada a apoio
social e assumindo o Programa de Qualificacdo Urbana/Freguesias 2013, tendo em vista
assegurar a capacidade e os resultados sempre crescentes do exercicio de um Poder

Local de proximidade as populagées.

O prosseguimento e conclusdao dos Programas de Regeneracdo Urbana e outros, no
ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007/2013, e a preparacdo da
intervencdo do Municipio no Quadro Estratégico Comum da Unido Europeia para

2014/2020.

A conclusio do programa “Almada Laboratério de Ideias”, incluindo os projetos “Inovar

»n o«

para Potenciar”,

» o« T

Feira de Objetos Inovadores”, “Miradouros Virtuais”, “Interatividade a

Céu Aberto”, “Diretorio Comercial” e “Montras Interativas”.

O reforco da qualidade ambiental em geral, através do reforco da limpeza e higiene
publicas, da conservagdo e manutencdo de espacos verdes de grandes dimensdes e de
proximidade, e da sua ampliacdo de que sdo exemplos o Parque Jardim do Pragal, do
Monte de Caparica, da Trafaria e as Hortas Urbanas, da renovagdo e modernizacao da

frota municipal, entre outros investimentos.

0 novo programa de beneficiacdo de arruamentos e sinalizacdo vertical e horizontal, o
desenvolvimento do Plano de Promoc¢do da Acessibilidade instrumento fundamental
para garantia da equidade ao nivel das acessibilidades de todos os cidaddos, o Plano
Estratégico de Mobilidade Urbana e a prossecucdo do respetivo Plano Municipal de

Deslocacgoes Urbanas em articulacdo com o Plano Metropolitano.

O prosseguimento do apoio ao Movimento Associativo e de Solidariedade Social com
intervencao direta no tecido social e cultural do Concelho, e a consideracdo do Plano de
Emergéncia Social 2013 em rubrica propria, perspetivando-se ainda em 2013 o reforgo
deste Programa com base no eventual acréscimo das receitas globais que possa vir a
decorrer do Imposto Municipal sobre Imoveis, a avaliar no primeiro semestre do ano

(maio/2013).



- A manutencao dos niveis de disponibilidade da rede de equipamentos do Municipio, e o
seu alargamento designadamente com a entrada em pleno funcionamento de novos
equipamentos (Biblioteca Municipal Maria Lamas, Piscinas Municipais no Monte de
Caparica, Museu da Musica Filarmonica, Centro de Interpretacdo de Almada Velha,

Quarteirao das Artes).

- A modernizacdo e valorizacdo do Servigco Publico Municipal ao nivel do investimento na
informatizacdo e automatizacdo de procedimentos, que assegurem simultaneamente a
melhoria da qualidade dos servicos prestados aos cidaddos e a rentabilizagdo dos
recursos disponiveis; a melhoria continua e reforcada das condi¢des de trabalho com
destaque para as instalagdes em vdrios servicos; a eficiéncia energética em edificios,
iluminacdo publica e frota; a formacdo e a Saude, Seguranca e Bem-Estar dos

trabalhadores do Municipio a nivel geral.

Como ja disse, igual destaque mereceriam nesta introdugdo, forcosamente sintética, muitas
outras medidas e projetos de grande relevancia contemplados na presente proposta para 2013.
Na impossibilidade de o fazer, e remetendo a sua identificagio para o vasto conteudo do
presente documento, ndo posso contudo deixar de referenciar os grandes Projetos Estratégicos,

incontornaveis para o futuro do Concelho.

Em 2013, o Municipio de Almada, através da intervencao permanente da Camara Municipal, e
certamente dos outros Orgdos do Poder Local Democratico, deverad prosseguir uma acido
continuada no sentido da concretizagdo dos projetos estratégicos para o desenvolvimento do
Concelho, assumindo particular importancia e significado o Programa Polis da Costa da Caparica
em toda a sua amplitude, com a prossecucdo do Plano Estratégico aprovado e contratualizado
com o Governo; o desenvolvimento das intervencdes decorrentes do Plano de Urbanizacdo de
Almada Nascente “Cidade da Agua” no ambito da execucdo do Projeto Estratégico Arco
Ribeirinho Sul, também ele assumido pelo Governo em articulagdo com as autarquias de Almada,
Seixal e Barreiro; o desenvolvimento dos processos de planeamento da Costa da Trafaria e da
Revisdo do Plano Diretor Municipal, face ao Plano Regional de Ordenamento do Territério da
Area Metropolitana de Lisboa (PROT-AML) em vigor, e no quadro do acompanhamento ao novo

processo de revisdao do PROT-AML decidido pelo atual Governo em julho de 2012; e ainda o
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desenvolvimento de outros relevantes instrumentos de gestdo do territério ja em curso,

devidamente evidenciados nas Linhas de Orientagéo.

Quanto a proposta de Orcamento para 2013 em apreciacdo, apresentando para a Camara
Municipal um montante global de 80,9 milhdes de euros, quer nas receitas quer nas despesas, a
mesma reflete ao nivel dos encargos correntes os efeitos de uma contencdo continuada de ha
varios anos, nas despesas de funcionamento, o que a par de uma gestdo de extrema exigéncia e
rigor quer da Administracdo Municipal quer dos Dirigentes numa cultura de responsabilidade
partilhada, reforcada ano apés ano, tem contribuido para assegurar a sustentabilidade do nosso
Municipio face a uma continuada reducdo de receitas, situacdo singular no quadro geral,

gravissimo, que o Pafis enfrenta.

Mais uma vez, e a semelhanca de 2012 e anos anteriores, se perspetiva libertar 13,7 milhdes de
euros de receita corrente para investimento, uma regra de outo da gestdo autarquica em

Almada.

Nao fora esta politica de gestdo com um fortissimo controlo, em permanéncia, das despesas de
funcionamento, e uma fortissima exigéncia na aplicacdo dos recursos disponiveis, e a dificil
realidade que nos confronta seria bem pior, pois o nosso Municipio, a semelhanca de todos os
outros, viu decrescer brutalmente as suas receitas diretas face a situagcdo da economia, quer por
via de uma injusta reparticdo das receitas publicas do Orcamento de Estado com as Autarquias
(desde 2009 retirou a Almada perto de quatro milhdes de euros), quer ainda pela insuficiéncia
sistematica das transferéncias do Orcamento de Estado para investimento, que em 2013

apresenta para Almada o valor insignificante de 2,7 milhdes de euros, o mais baixo de sempre.

Conscientes de que o ano de 2013 se apresenta especialmente dificil face ao quadro geral de
incertezas e injusticas que o Pais atravessa, mas também pelo facto do exercicio econémico se

encontrar condicionado pelo ciclo autarquico que vai terminar, e pelo inicio de um novo ciclo;
Conscientes de que temos pela frente um ano econémico redobradamente duro, muitissimo

penoso e injusto, para a generalidade dos trabalhadores portugueses, e em particular para os

trabalhadores da fung¢io publica, destacando destes os trabalhadores da administracio local;
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Conscientes de que o ataque em curso ao Poder Local Democratico vai exigir redobrada
capacidade de resisténcia, de partilha e cooperacdo, e uma luta sem tréguas em defesa dos

trabalhadores, das populacoes e do futuro do Estado Social - Nacional e Local;

Ndo querendo jamais ficar na histéria como os “coveiros” do Poder Local Democratico, ndo
podemos deixar de manter o rumo e os objetivos que vimos prosseguindo, em nome do Futuro e
por abril Sempre, de que esta proposta é testemunho.

Com os Almadenses, com todos os Almadenses, Construir e Defender o Poder Local Democratico
ao servico das Populagdes e do Desenvolvimento do nosso Concelho, é em meu entender um
imperativo para os Autarcas de Hoje e de Amanha!

Aos vindouros os votos de que possam viver com o maximo entusiasmo a Nobre Aventura de ser

Autarca, é preciso SER nao apenas ESTAR, por Almada, pelos Almadenses, por Portugal de abril.

A Presidente da Camara Municipal de Almada

@W; %w’/ < W

Maria Emilia Neto de Sousa
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Visdo Almada + Eixos de Desenvolvimento Linhas de Orientagdo 2013

Almada “Mais”
Sustentavel, Solidaria
e Eco-eficiente

Um Concelho de nivel superior
da Area Metropolitana de Lisboa,
com uma forte identidade cultural
e territorial, atrativo pelas suas
singularidades - historia,
natureza e localizagao -, eficiente
na relagao dos seus valores
ambientais com o progresso
socioeconomico.

Um Concelho que investe no seu
potencial humano, nos seus
talentos e na criatividade, que
fomenta a criagdo de emprego
qualificado, que apoia e promove
0 associativismo, o didlogo
multicultural e a agéo solidaria,
que da o contributo local para
salvaguarda da integridade do
Planeta.

Um Concelho dindmico,
competitivo, moderno, prospero e
universal.




Visao Almada “Mais” e Eixos de Desenvolvimento

As Opgoes do Plano para 2013 prosseguem a Visdao Almada “Mais” Sustentavel, Solidaria e
Eco-Eficiente, apresentando-se nos sete Eixos de Desenvolvimento definidos, os quais
integram as respetivas Linhas de Orientacdo Especificas para o ano de 2013, no ambito das
quais se desenvolverao as inerentes atividades, projetos e agdes.

Visao Almada +
Sustentavel, Solidaria e Eco-Eficiente

Um Concelho de nivel superior da Area Metropolitana de Lisboa, com uma forte identidade
cultural e territorial, atrativo pelas suas singularidades - historia, natureza e localizagao -,

eficiente na relagdo dos seus valores ambientais com o progresso sOcio-econdmico.

Um Concelho que investe no seu potencial humano, nos seus talentos e na criatividade, que
fomenta a criacao de emprego qualificado, que apoia e promove 0 associativismo, o dialogo
multicultural e a agdo solidaria, que da o contributo local para salvaguarda da integridade do
Planeta.

Um Concelho dindmico, competitivo, moderno, prospero e universal.

O Desenvolvimento “Mais” Sustentavel, Solidario e Eco-Eficiente assenta em sete grandes

eixos:

Eixos de Desenvolvimento

1. Renovag¢ido Urbana e Desenvolvimento Socio-Economico

Desenvolver Almada “Mais” como territorio multifuncional,
verdadeiramente atrativo para a vida contemporanea, do Arco
Ribeirinho Sul ao Atlantico, das areas urbanas consolidadas ao
interior do concelho, potenciada pelo seu patrimoénio natural e
paisagistico, pela sua ampla oferta de servigos sociais, de educagao,
cultura, desporto e lazer, que incentiva a diversificacao e a
moderniza¢do das estruturas econdmicas e produtivas — industria,
turismo, comércio e servigos — e que promove a criagdo de emprego, a

qualidade de vida e o bem estar social para todos.

O Futuro Almada “Mais” passa pela promogdo de trés eixos
territoriais de exceléncia:




A Cidade Fluvial — eixo territorial da Ciéncia e Tecnologia, da
Criatividade e da Inova¢do — na area urbana consolidada com o seu
polo universitario e os projetos “Cidade Aberta”, a poente, e “Cidade
da Agua”, a nascente;

A Cidade Oceanica — eixo territorial do Turismo e do Lazer, dos

Desportos de Ondas, e da Observagdo Marinha, da Trafaria a Costa
da Caparica;

A Cidade dos Vales — eixo territorial do Eco-Turismo e Desportos de

Natureza, Eventos e Acontecimentos de Nivel Regional, Centro de

Ciéncia, na Charneca da Caparica - Sobreda.

Ambiente, Biodiversidade e Energia

Desenvolver Almada “Mais” como concelho de grande qualidade
ambiental e paisagistica, cuja identidade territorial repousa sobre o
estuario do Tejo e a sua dimensao ocednica, que consolida a estrutura
ecologica municipal, que salvaguarda as fungdes biofisicas do
territorio, que utiliza de forma eficiente os recursos naturais, que reduz
os impactes ambientais e energéticos dos ambientes construidos,

caminhando progressivamente para um concelho neutro em carbono.

Desenvolver Almada “Mais” como comunidade que mantém uma
relagdo saudavel com o ambiente que a rodeia, que elege a educacio e
a sensibilizagdo ambiental como pilares fundamentais para formar e

elevar a consciéncia civica dos cidadaos.

Mobilidade Urbana, Acessibilidades e Espaco Publico

Desenvolver Almada “Mais” como concelho suportado num sistema
de transportes multimodal e interligado, que proporciona a
acessibilidade as oportunidades de emprego e as multiplas fungdes do
territorio, que privilegia a mobilidade de baixo impacte, com
prioridade para os modos de transporte coletivos e os modos de
deslocagao suaves, e garante padrdes de mobilidade quotidiana mais

eficientes e sustentaveis.

Desenvolver Almada “Mais” como lugar de espagos publicos
qualificados, atrativos e multifuncionais, que privilegiam a escala



humana, retomam a ideia de rua e de bairro e promovem
sociabilidades urbanas crescentes, simbolo espacial da democracia e
da igualdade.

Educacdao, Formacao, Conhecimento e Juventude

Desenvolver Almada “Mais” como poélo de conhecimento,
competéncias e criatividade, dotada de sistemas de educagdo e de
formacdo ao longo da vida, de um sistema de ensino universitario e de
investigacao aplicada, que geram oportunidades para a juventude,
formam talentos, favorecem o envelhecimento ativo, dinamizam o
empreendedorismo e a criagdo de emprego em multiplas areas da
atividade econdmica, e em que a produgdo de riqueza € o resultado do

encontro criativo do seu potencial humano.

Cultura, Desporto, Solidariedade e Seguranca

Desenvolver Almada “Mais” como espago de cultura, integragdo e
solidariedade, fértil no intercambio geracional, social e cultural,
promotora da a¢do solidaria, com amplas respostas sociais aos grupos
mais vulneraveis, que apoia a agao criativa dos agentes locais, fomenta

as atividades artisticas e polariza as industrias culturais.

Desenvolver Almada “Mais” como Concelho de estilos de vida
saudaveis, com oportunidades de desporto e cultura para todos,
incentivadora do associativismo, histérico agente e recurso
fundamental da edificacdo de uma terra multicultural, territorio de
seguranc¢a e bem estar para todos.

Informacao, Participacao e Governanga

Desenvolver Almada “Mais” como territorio de participagao e de
pleno envolvimento civico, com uma governanga eficiente e proxima
dos ritmos e necessidades quotidianas dos cidadaos, facilitadora do
amplo acesso a informagdo - conteudos e saberes -, promotora de uma
cultura participativa e solidaria, incentivadora do dialogo social nos
processos de pensamento sobre a cidade, recursos fundamentais a
edificacdo de uma terra construida por todos e a medida de todos.
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7. Modernizagao e Valoriza¢do do Servico Publico

Desenvolver Almada “Mais” como espaco privilegiado de uma agao
governativa que afirma o Poder Local Democratico no contexto local,
regional e global, que orienta a interveng¢ao local para a procura
eficiente dos recursos naturais, para a boa e eficaz gestao publica e
para a solidez técnica dos processos decisorios, pilares para a

construcao de um concelho sustentavel, solidario e ecoeficiente.



AL

CAPITULO 1

Almada

Sustentavel
Solidaria
Eco-Eficiente

Linhas de Orientacao



LINHAS DE ORIENTACAO 2013

Eixo 1

Renovagao Urbana e
Desenvolvimento Socioeconémico
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Dar continuidade ao processo de revisdo do Plano Diretor Municipal, com base na mais ampla
participacdo da comunidade e atores publicos e privados, no quadro dos Objetivos Estratégicos
de Desenvolvimento para o Concelho, da Avaliacio Ambiental Estratégica, e atendendo aos
instrumentos de gestdo territorial de nivel supramunicipal que legalmente condicionam a
elaboracdo dos PDM, considerando em particular o Plano Regional de Ordenamento do
Territério da Area Metropolitana de Lisboa em vigor, cuja proposta final de alteracio ficou
concluida em abril de 2011, tendo sido anulada pelo atual Governo em julho de 2012, que
entretanto determinou o inicio de um novo processo “revisio do Plano Regional de
Ordenamento do Territdrio de Lisboa e Vale do Tejo”.

1.2

Promover a apreciacdo e decisdo dos Planos de Pormenor de Cacilhas e do Ginjal. Continuar o
trabalho de elaborac¢do do Plano de Pormenor do Almaraz.

Contribuir para a elaboracdo dos Planos de Pormenor da Costa da Trafaria a cargo da Parque
Expo, decorrentes dos estudos de enquadramento estratégico, da visao estratégica, projetos-
motor e do respetivo processo de participagio publica.

Promover a conclusdo do plano de pormenor do novo centro tercidrio da Charneca e dar
continuidade ao processo de planeamento do Chegadinho tendo em vista a
requalificagcdo/renovacao deste bairro.

Assegurar a elaboracdo da proposta de plano de urbanizacdo de Almada Poente - Cidade Aberta
em execucdo do acordo de colaboragdo celebrado para o efeito com o Instituto da Habitacdo e da
Reabilita¢ao Urbana.

1.3

Assegurar a elaborag¢do da proposta de Plano de Pormenor da Fonte da Telha em colaboracao
com o Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio, e
promover diligéncias para que seja assegurada pelo MAMAOT a requalificagdo e valorizacdo
ambiental da respetiva drea em execu¢do do “Plano de Ag¢do para o Litoral” e em conformidade
com as conclusodes do estudo de caracteriza¢do elaborado para o efeito.



1.4

Dinamizar e incentivar, de forma pro-ativa, o trabalho das associacées de proprietarios, tendo em
vista a conclusdo e/ou o avango do maximo niimero de processos de reconversao em curso de Areas
Urbanas de Génese Ilegal (AUGI).

1.5

Prosseguir a Reabilitagio Urbana, dinamizando as Areas de Reabilitacio Urbana (ARU) ja
constituidas (Cacilhas, Almada e Trafaria) ou em fase de constituicdo e promover a criagdo de novas
ARU com prioridade para os ntcleos histéricos, no ambito do Decreto-Lei 307/09 de 23 de Outubro.
Prosseguir a Campanha de Sensibilizacdo para a Reabilitagdo Urbana “Habitar é Conservar”, com
vista a concretizagdo das operacdes de conservacido periddica e obrigatéria do parque habitacional
privado nos termos do Regime Juridico da Urbanizacdo e da Edificagio. Prosseguir a elaboracio de
estudos de viabilidade de renovagdo para dreas urbanas degradadas tendo em vista novas operacoes
de remate urbano, e reforcar a intervengao sobre edificios em ruinas nos termos da Lei.

1.6

Assegurar a 52 Edicdo do Prémio Municipal de Arquitetura “Cidade de Almada”, potenciando-o
enquanto incentivo a qualidade projectual e construtiva dos edificios, dos espagos publicos e da
reabilitacdo do patrimdnio edificado e assegurando a visibilidade e reconhecimento publico das boas
praticas e dos respetivos atores, na construcao e requalificacdo da cidade.

1.7

No quadro do acompanhamento a acdo da Baia Tejo enquanto entidade executora do Projeto do
“Arco Ribeirinho Sul”, contribuir para a concretizacdo do Plano de Urbanizacdo “Almada Nascente,
Cidade da Agua”, a comegar pela execugido da UNOP correspondente aos terrenos do patriménio do
estado e do municipio. Promover o desenvolvimento de outros instrumentos de gestdo territorial
necessarios a execu¢do do Plano de Urbanizagao.

1.8

Prosseguir empenhadamente todas as diligéncias politicas e juridicas possiveis, para que seja
garantido por parte do governo o cumprimento integral do Plano de Desenvolvimento Estratégico da
Costa da Caparica, incluindo os investimentos complementares, em execu¢do do objeto da sociedade
Costa Polis, sociedade anénima de capitais publicos.

1.9

Dinamizar o funcionamento da “Plataforma de Atores para o Desenvolvimento do Turismo no
Concelho” e a execucdo concertada e partilhada das a¢des constantes do Plano Plurianual, elaborado
e aprovado pela Plataforma, no quadro do Plano Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do
Turismo. Assegurar a promogao turistica do Concelho.



1.10

Promover, numa perspetiva de captacdo de investimento no concelho, os projetos de Almada
Nascente Cidade da Agua, e de Cacilhas, Ginjal e Almaraz, integrados no eixo territorial “Cidade
Fluvial”, bem como os do Polis com Planos de Pormenor eficazes, integrados no eixo territorial
“Cidade Oceanica”, e dinamizar a elaboragdo dos instrumentos de gestdo territorial em curso
para aqueles eixos territoriais de exceléncia e o estudo estratégico para a “Cidade dos Vales”.

1.11

Continuar a afirmar Almada como concelho polinucleado, promovendo as oportunidades de
investimento nas diversas centralidades.

1.12

Assegurar o desenvolvimento de ac¢des de apoio e estimulo a atividade do comércio local
tradicional, em articulacdo e cooperacdo com a Associa¢do representativa dos Comerciantes e
com os proprios comerciantes, e apoiar, complementarmente ao Governo, a concretizacdo de
projetos de dmbito concelhio. Concluir a execucdo dos projetos QREN incluidos no Programa
Estratégico para a Promocdo do Centro Histérico (Almada/Cacilhas). Manter a isen¢ido da
derrama enquanto medida de apoio as pequenas empresas.

1.13

Prosseguir através dos Concursos Publicos de atribuicdo de lojas e bancas ja aprovados, o
objetivo de diversificacdo de produtos nos mercados municipais, designadamente de produtos
biologicos, artesanato, ateliers, comércio justo. Incentivar a formacao dos respetivos vendedores
em parceria com a Arribatejo e o Centro de Formagdo para o Setor Alimentar da Pontinha, e
promover comercialmente a rede de mercados, tendo em vista aumentar a sua atratividade e
competitividade.

1.14

Contribuir para o reforco do Madan Parque, tendo em vista novos projetos empresariais e a
fixacdo das empresas pds incubacdo no concelho, promovendo assim o crescimento das areas
profissionais ligadas ao ensino superior, a investigacdo e as novas tecnologias.

1.15

Manter os incentivos municipais ao investimento no Concelho, ao nivel das taxas de urbanizacio
(isencdo para industrias de base tecnolégica e bonificacdo em 80% para empreendimentos
turisticos e outras industrias). Executar em articulagdo com o IAPMEI, Madan Parque, Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia e NovaAlmadaVelha, o Contrato de Cooperacdo para a Gestdo do
GACECI (Gabinete de Apoio a Criagdo de Emprego e Captacdo de Investimento) oportunamente



aprovado e celebrado. Garantir a disponibilidade do Almada FINICIA - Fundo de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas no Concelho de Almada, criado em 2012.

1.16

No quadro dos objetivos das Agéncias de Desenvolvimento NovaAlmadaVelha e Arribatejo,
assegurar a gestdo dos novos “Ninhos de Empresas - o Quarteirdo das Artes e o Nucleo
Empresarial no PIA”. Neste contexto prosseguir a criacio de micro empresas e o
acompanhamento pods incubacgao, divulgando nomeadamente as oportunidades de instalacio nas
Areas de Reabilitagio Urbana (ARU) em execugio; a formagio profissional para empresarios e
trabalhadores do setor do comércio e restauracdo; o funcionamento da Plataforma de Atores
para o desenvolvimento do turismo no concelho em execu¢do do Plano Estratégico de
Valorizagdo e Desenvolvimento do Turismo; a divulgacdo do programa estratégico para a
promocao do centro histérico (Cacilhas/Almada), incluindo o Diretério Comercial e as Montras
Interativas.

1.17

Manter relagdes de cooperacdo e apoio as organizagdes representativas dos pescadores e
agricultores com atividade no concelho, tendo em vista a defesa e valorizacdo da atividade
piscatdria tradicional, bem como da atividade agricola e respetiva qualifica¢io.

1.18

Concluir e encerrar os projetos e obras integrados no Programa POLIS XXI - Parcerias para a
Regeneracdo Urbana do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) em execucdo das
candidaturas em vigor, no ambito dos seguintes Programas:

- “Almada, Laboratorio de Ideias”;

- “Revitalizacdo de Almada Velha: de Novo Centro”;

- “Revitalizacao da Frente Ribeirinha”;

- “Almada Poente - Regeneracao para uma Nova Centralidade”.

1.19

Arrancar com a preparacdo da participacdo do Municipio no Quadro Estratégico Comum da
Unido Europeia para 2014/2020 (QEC). Continuar a assegurar, ponderando os respetivos
impactes financeiros, a elaboracdo de novos dossiers de candidatura a programas nacionais e
europeus de cofinanciamento, que venham a estar acessiveis aos Municipios.

1.20

Prosseguir as diligéncias junto do Governo, tendo em vista:
- A reconversdo e valorizagdo Ambiental da Fonte da Telha de acordo com o “Plano de
Acdo para o Litoral” do Ministério do Ambiente, atendendo as conclusées e propostas do
Estudo de Caracterizacao para a Fonte da Telha;



- A recuperacao e reutilizacdo do Castelo de Almada, Olho de Boi, Lazareto e Torre Velha,
bem como os fortes de Alpenas e Raposeira;

- Arecusa da transformagdo da Trafaria em terminal de contentores da APL.

- O futuro dos Silos da Trafaria equacionando-o no quadro dos projetos dncora do Estudo
de Enquadramento Estratégico da Costa da Trafaria;

- A consideracdo da area compreendida entre a Costa da Trafaria e a Fonte da Telha como

area de potencial interesse nacional, atendendo aos Estudos Estratégicos e Projetos
ancora desenvolvidos para este territorio.







Eixo 2

Ambiente, Biodiversidade e
Energia

2.1

Prosseguir com o processo Agenda Local 21 de Almada, monitorizando indicadores de ambiente
e sustentabilidade, com especial relevancia para a atualizacdo da Carta de Ruido Ambiente e
espacializacdo da Estrutura Ecolégica Municipal suportadas na nova cartografia, e reforcando a
integracdo das dimensdes de sustentabilidade e ecoeficiéncia em planos, projetos e atividades
municipais.

2.2

Atualizar a Matriz Energética de Almada, através dos indicadores energéticos/carbonicos que
lhe estdo associados, e aprofundar o Plano de A¢do Municipal para a Energia Sustentavel
(Sustainable Energy Action Plan), no quadro da componente de mitigacao da Estratégia Local
para as Alteragdes Climaticas de Almada (ELAC). Assegurar a participacdo de Almada no Pacto
dos Autarcas, no World Mayors Council on Climate Change (Conselho Mundial dos Presidentes de
Camaras Municipais para as Alteracdes Climaticas) e no Pacto das Cidades sobre o Clima (Pacto
da Cidade do México), e monitorizar a ferramenta Carbonn.

2.3

Prosseguir com o desenvolvimento de solucdes de planeamento que garantam a resiliéncia das
funcbes ambientais e urbanas do territério, a partir da avaliacdo das suas suscetibilidades,
vulnerabilidades e capacidades adaptativas. Participar no projeto europeu EU Cities Adapt (UE
Cidades Adaptam-se), no quadro do desenvolvimento de estratégias de adaptacdo comuns em
cidades europeias.

2.4

Prosseguir com o desenvolvimento regular de estudos de caracteriza¢do e inventariacao das
comunidades bioldgicas e habitats de Almada, em meio natural e em meio urbano, dirigidos a
biodiversidade e biomonitores de fauna e flora. Dar continuidade a monitoriza¢do periddica da
qualidade ambiental do estuario do Tejo (na sua relacdo com Almada), através de biomonitores
marinhos.

2.5

Concluidas as fases de diagndstico e de definicdo do quadro de referéncia estratégico, prosseguir
com o desenvolvimento do Plano de Acdo Local para a Biodiversidade, através do
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estabelecimento de medidas mitigadoras das pressdes e ameacas identificadas, salvaguardando
e valorizando os servigos ambientais do territério.

2.6

Prosseguir com o projeto do viveiro de plantas do cordao dunar litoral associado ao CMIA na
Costa da Caparica (Centro de Monitorizacdo e Interpretacdo Ambiental), privilegiando a
producdo de material vegetal como o estorno e a realizacdo de agdes de renaturalizagio no
corddo dunar, cooperando com as entidades com jurisdigdo no respetivo territério.

2.7

Prosseguir com a integracdo da valéncia agricola nos modelos territoriais de planos municipais
de ordenamento do territério em desenvolvimento, abrangendo a rede de parques agricolas e a
rede de hortas do Concelho de Almada. Estabelecidas as areas prioritarias da Rede de Hortas
Municipais e concluidos alguns projetos de execugdo, iniciar os trabalhos para a implantagao e
funcionamento dos mesmos, a comecar pelas Hortas Municipais de S. Jodo/Costa da Caparica.

2.8

Concluidos os estudos da Quinta Bioldgica de Almada langar processo de concurso publico para
a concessdo da construcdo/exploracdo por entidades com competéncias ao nivel da Agricultura
Biologica e Educagdo Ambiental.

2.9

Prosseguir a manutengao, consolidacdo e desenvolvimento do patriménio vegetal em todo o
Concelho e na Rede de Parques e Jardins Municipais, qualificando-os através da promocao da
biodiversidade e de uma gestdo eficiente e eficaz, subordinada aos principios da
sustentabilidade. Concluido o Parque Urbano do Centro Civico da Caparica (PIA) assegurar a
respetiva manutencao e gestdo de acordo com as condi¢des a estabelecer com o Instituto da
Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana.

Assegurar a construcdo do Parque Urbano do Pragal e a sua ligacdo através de passagem
superior ao Parque da Paz.

Avangar com a constru¢do do Jardim Urbano do Monte e com o Parque da Vila da Trafaria,

obtida que seja pela Junta de Freguesia a autorizacdo do Patriménio de Estado para se usar o
terreno.

2.10

Concluida a andlise em SIG das areas potenciais a incorporar no Sistema Integrado de Parques
Verdes e identificadas as suas voca¢des ambiental, social e cultural, desenhar a rede numa légica
de continuidade e estudar as respetivas tipologias de intervencio a estabelecer.
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2.11

Assegurar a gestdo, conservagdo e qualificacio dos espacos verdes de lazer e recreio,
designadamente os espacos de recreio infantil e espacos verdes de enquadramento. Incrementar
os corredores verdes sustentaveis integrados no espaco urbano, renovando e reforcando as
arvores em caldeira. Dar continuidade a producdo de material vegetal nos viveiros municipais
particularmente de espécies representativas da flora mediterranica.

2.12

Assegurar a otimizacdo dos circuitos do Sistema de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos (RSU)
e a implementacdo de solu¢des e medidas que reforcem a eficacia e eficiéncia das atividades de
limpeza urbana, limpeza publica e da recolha seletiva, tendo em vista a orientacdo global
estratégica de reforco da qualidade de manutencdo do espaco publico. Prosseguir com o
processo em curso de qualificacido e dinamizacdo do Servico Veterindrio Municipal,
nomeadamente, no que respeita a criacdo do Centro Oficial de Recolha e as campanhas de
sensibilizacdo e de inspecdo associadas a atividade médica veterinaria no dominio da sadde
publica.

2.13

Concluir o processo do concurso publico aprovado pela Assembleia Municipal relativamente a
Rede Municipal de Oledes, e tomar as medidas dai decorrentes tendo em vista a valorizacdo
ambiental e energética dos 6leos usados.

2.14

Dinamizar a Estratégia Local de Educacdo e Sensibilizacdo para a Sustentabilidade, pondo em
pratica campanhas, atividades e projetos tematicos sobre biodiversidade, ecossistemas dunares,
alteragdes climaticas, mobilidade urbana, eficiéncia energética, energias renovaveis, reciclagem,
consumo sustentavel, agricultura e hortas urbanas, que enquadrem a celebracdo da Década da
Biodiversidade 2010 - 2020 e do Ano Internacional da Cooperacgdo para a Agua, proclamado
para 2013. Prosseguir com a campanha Almada Limpa e com o programa Bandeira Azul,
associado a época balnear.

2.15

Dinamizar e promover os recursos locais e equipamentos de educacdo para a sustentabilidade,
junto da comunidade educativa, visitantes e outros publicos interessados. Assegurar o
funcionamento da Ecoteca de Almada, incluindo os servicos info-ambiente e info-energia ai
prestados.
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2.16

Prosseguir a gestdo do Centro de Monitorizacdo e de Interpretagdo Ambiental (CMIA),
desenvolvendo regularmente atividades de educacdo e sensibilizacdo vocacionadas para as
diversas valéncias do equipamento.

2.17

Dar continuidade aos trabalhos conducentes a classificacdo do corte geoldégico da encosta do
Cristo Rei, sitio de interesse geoldgico do Concelho de Almada, e divulga-lo através da realizacao
de percursos da natureza.

2.18

Dinamizar o projeto Agenda 21 da Crianga, na vertente “Em acdo”, dirigida a comunidade
educativa, promovendo o desenvolvimento de materiais e recursos educativos que venham a
resultar do trabalho com as criancas e a sua apresentacdo no Férum 21 da Crianca 2013.

2.19

Assegurar a realizagdo de processos de avaliagao de impacte ambiental e de avaliacdo ambiental
estratégica de projetos e planos com incidéncia territorial em Almada, de iniciativa municipal
e/ou de outras entidades, através das suas fases de avaliagdo, pds avaliacdo e de verificacao da
conformidade ambiental. Promover a articulacdo com as Entidades com Responsabilidade
Ambiental Especifica (ERAE) e equipas de projeto.

2.20

Através da AGENEAL, prosseguir com a interven¢ao no dominio da eficiéncia energética e da
promocdo das energias renovaveis, contribuindo para o designio coletivo de reducio da
intensidade energética concelhia. Dinamizar o Férum Local Energia e Clima 2013, no quadro dos
associados da agéncia e envolvendo outros atores locais com um papel relevante no dominio da
procura e oferta de energia.
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Eixo 3

Mobilidade Urbana, Acessibilidades e
Espaco Publico

3.1

Prosseguir a adogdo e aplicacdo de medidas que reforcem a seguranca e fluidez da circulacao no
Concelho de acordo com os principios e solugdes do Plano de Acessibilidades. Desenvolver o
Plano Municipal de Deslocagdes Urbanas no quadro do Plano Estratégico de Mobilidade Urbana
e do Pacote de Mobilidade do Instituto da Mobilidade e Transportes Terrestres (IMTT), e
contribuir para a elaboracdo do Plano Metropolitano de Deslocacdes Urbanas, diligenciando no
sentido da consideragdo do transporte inclusivo.

3.2

Assegurar a consolidacdo, o acompanhamento e a monitorizacdo do Sistema de Mobilidade
Inclusiva FLEXIBUS, tendo por referéncia o estudo de implanta¢do e o contrato de gestdo e
exploragdo existentes.

3.3

Prosseguir com o acompanhamento e avaliacdo da gestdo e do funcionamento dos parques de
estacionamento municipais objeto de contrato de gestdo celebrado com a ECALMA. Dar
continuidade ao processo de alienacao dos terrenos publicos destinados a construcao de novos
parques de estacionamento subterraneo tendo em vista o alargamento da Rede de
Estacionamento publica e privada do Concelho.

3.4

Assegurar o acompanhamento do funcionamento do Metro Sul do Tejo, a fim de contribuir
construtivamente para uma melhor adequacdo da prestagdo do servico as necessidades dos
cidadaos. Continuar a pugnar pela extensdo do Metro Sul do Tejo a Costa da Caparica, conforme
consta do Plano Estratégico do Polis (a comecar pela etapa de curto prazo/Av. General
Humberto Delgado, bem como a “Cidade da Agua” (Almada Nascente) no quadro da
concretizacdo prevista no Projeto do “Arco Ribeirinho Sul”.

3.5

Desenvolver estudos e projetos de percursos ciclaveis que promovam a continuidade e
funcionalidade da Rede Ciclavel de Almada, articulando-os com outras intervencdes de
requalificacdo do espago publico. Dinamizar a¢des de sensibilizacdo dos modos de deslocagao
ativos, com énfase para o uso quotidiano da bicicleta em contexto urbano.
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3.6

Assegurar a atualizacdo sistematica e o desenvolvimento do Plano Plurianual de Conservacao,
Regularizacdo e Qualificacdo da Rede Viaria Municipal e percursos ciclaveis e a execucdo dos
respetivos programas anuais de manutencio de vias e pavimentos, designadamente ao nivel das
repavimentacdes, da sinalizacdo, da iluminacdo publica e da beneficiacdo e conservacao das
calcadas, bem como a regularizacdo dos eixos prioritarios de circulacdo em 4areas de
reconversao.

3.7

Acompanhar a fase atual do processo da Via IC 32 e a evolugdo do processo da ER 377-2, ambas
da responsabilidade das Estradas de Portugal. Desenvolver programa base para o eixo
secundario Gira-Mar/Vale Figueira, a partir do projeto final da ER 377-2.

3.8

Promover a execugdo do protocolo estabelecido com particulares no que se refere a ligacao do
Alto do Indio ao IC 32 (projeto e obra), e manter o protocolo estabelecido com a Administragio
do Porto de Lisboa para a construcido das vias Banatica/Porto Brandio e Porto Branddo/Costas
de Cao (projetos e obras), diligenciando junto da Administracio do Porto de Lisboa para a
respetiva execucao.

3.9

Prosseguir a dinamizacio da estratégia de infraestruturacio das vias periféricas da Aroeira, com
vista a concretizacdo de novas obras pelos proprietarios, em execu¢do dos protocolos
estabelecidos, e com prioridade para os projetos da Av. Anténio Pedro e da Av. Afonso Henriques
ja elaborados pela Camara Municipal. Promover a celebracido de novos protocolos e elaborar
novos projetos.

3.10

Dar continuidade ao funcionamento da Comissdo Municipal de Transito e Transportes,
chamando esta estrutura consultiva a intervir ativamente no processo de formacao de decisoes e
na aplicacdo de medidas que promovam o refor¢o da seguranca, do estacionamento e da fluidez
da circulagdo, da promocido da gradual transferéncia modal para o transporte publico, da sua
qualificagdo e da sustentabilidade ambiental.

3.11

Na sequéncia da aprovacao das respetivas candidaturas, desenvolver o projeto europeu EPTA
(Gestao da Mobilidade Urbana/casa da Mobilidade), cofinanciado pelo Programa INTERREG IVC,
que integra o estudo para o conceito de casa da mobilidade, e o projeto europeu ENCLOSE
(Eficiéncia Energética de Servicos de Logistica em cidades de pequena/média dimensio),
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cofinanciado pelo programa IEE - Energia Inteligente para a Europa, que enquadra um estudo
de logistica urbana.

3.12

Acompanhar a gestdo e manuten¢do pela entidade responsavel da rede de pontos de
carregamento para veiculos elétricos abrangidos pela rede MOBI-E, e constantes do Plano
Municipal de Mobilidade Elétrica.

3.13

Incrementar a concretizacdo de acgdes, projetos e atividades pelos diversos servicos do
Municipio, no quadro do projeto transversal de valorizagdo da imagem urbana e de qualificacdo
do concelho nas suas diferentes dimensdes. Continuar a reforcar a fiscalizacdo e a sensibiliza¢do
ambientais, promovendo e consolidando o crescente envolvimento e participa¢do da populagao,
das instituicdes e das entidades locais numa continuada conservacdo do edificado (privado e
publico) e do espago publico em geral, tendo em vista uma imagem do Concelho cada vez mais
qualificada. Assegurar a concretizacio do Programa “Parcerias para a Qualificacdo
Urbana/2013”, com as Juntas de Freguesia.

3.14

Prosseguir a execu¢do do programa anual de qualificacdo dos espagos publicos exteriores do
Concelho potenciando a sua atratividade. Concluida a requalificacdo da Rua Candido dos Reis
(Cacilhas), acompanhar a elaboracdo dos projetos de saneamento basico pelos Servigos
Municipalizados de Agua e Saneamento de Almada para a Rua Capitdo Leitdo, e avancar para a
primeira fase da requalificacdo do Centro Historico do Monte. Formalizar o estudo urbanistico
para a envolvente a Escola da Alembranca (Feij6), o estudo de requalificacdo da Rua Conde D.
Henrique (junto a Escola Basica do 12 Ciclo/jardim de infincia do Pragal), e prosseguir o
estudo/projeto de reconversdo em via urbana da antiga Estrada Nacional 377 (Charneca de
Caparica).

3.15

Assegurar a gestdo e a conservagdo regular das obras de Arte Publica do Municipio, e dinamizar
atividades no quadro da Rede Tematica PAUDO (Public Art and Urban Design). Prosseguir com
os processos de criacdo/instalacdo de novas pecas de arte publica, concluindo os processos
relativos ao Monumento a Multiculturalidade (Centro Civico do Monte de Caparica) e ao Busto
do Dr. Louro (Costa da Caparica) e desenvolvendo os estudos para os Monumentos ao
Professor/Educador e a Resisténcia ao Fascismo.
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3.16

Concluir os processos concursais para aquisicdo/disponibilizacdo da totalidade dos suportes
necessarios a completa implementacdo do Plano Municipal de Sinalética e garantir a sua
instalacdo.

3.17

Continuar a diligenciar junto do Governo para:

A criacdo de n6 de distribuicdo na A2, entre Almada e Fogueteiro e a sua ligacao ao IC 32;
Aligacdo rodoviaria Banatica/Porto Brandao e Costas de Cao;

A nova estagdo ferrovidria em Vale Flores;

A extensdo do Metro Sul do Tejo a Costa da Caparica, o estacionamento e transporte para a
Fonte da Telha, e o Comboio de Praia, no ambito do POLIS;

A extensido do Metro Sul do Tejo a Trafaria e a Almada Nascente - Cidade da Agua e futura
expansao a Charneca de Caparica;

0 novo terminal fluvial da Trafaria, articulando-se com o IC 32 e o Metro Sul do Tejo na
Trafaria.
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Eixo 4

Educac¢ao, Formacgao, Conhecimento e
Juventude

4.1

Assegurar a continuidade do Programa Municipal de A¢do Social Escolar, dirigido a criancas e
familias carenciadas, do 19 ciclo e do pré-escolar, no que se refere ao fornecimento de refeicdes,
compra de manuais escolares e outro material didatico e frequéncia de prolongamento de
horario nos jardins de infancia da rede publica. Manter anualmente a atribuicdo de Bolsas de
Estudo a estudantes do ensino superior do Concelho.

4.2

Garantir os transportes escolares em conformidade com a legislacdo existente, e assegurar
complementarmente circuitos especiais (transporte adaptado), de acordo com o plano de
transportes aprovado pelo Municipio.

4.3

Assegurar a atualizacdo da Carta Educativa Municipal no quadro do Conselho Municipal de
Educacao. Prosseguir a construcido e o apetrechamento da nova Escola Basica do 12 Ciclo/Jardim
de Infancia na Charneca de Caparica ja iniciada, e assegurar a sua entrada em funcionamento.

4.4

Executar o plano de conservacdo e manutencdo do parque escolar do Municipio/2013,
prosseguindo a recuperacdo, beneficiacio e moderniza¢do gradual dos edificios escolares, com
vista a elevacao da qualidade do ambiente educativo.

4.5

Prosseguir com o Plano de A¢do Cultural, dinamizando a participacdo da Comunidade Educativa
na vida local através do apoio a projetos e agdes das Escolas, Agrupamentos de Escolas ou outras
entidades que cumpram os requisitos definidos pelo referido plano, incentivando a inovacdo
pedagogica e contribuindo para uma acdo educativa territorializada que tenha em conta, os
valores, as tradicdes, as realidades sociais e ambientais, que fomente a educacio para a
cidadania e promova o envolvimento das escolas nos projetos educativos municipais,
designadamente os que se ligam aos designios de um concelho solidario, sustentavel e eco-
eficiente.
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4.6

Assegurar o Programa de Apoio as Familias com criancas matriculadas no jardins de infancia no
ambito do fornecimento de refeicdes e do prolongamento de horario. Dar continuidade e
acompanhar o programa de enriquecimento curricular no 12 ciclo do Ensino Basico do
Ministério da Educacgdo, continuando a incentivar o envolvimento das Instituicdes promotoras,
apoiando a sua organizacao e funcionamento.

4.7

Desenvolver a empreitada de obra publica de construcdo da Universidade Sénior no edificio da
antiga Cooperativa Almadense, e promover a sua entrada em funcionamento em parceria com a
Associacao de Professores do Concelho de Almada. Manter o apoio a projetos desenvolvidos no
quadro de um processo de “Educacdo ao Longo da Vida” - cursos de educacdo e formacao,
curriculos alternativos, educac¢io de adultos, outros programas de formacao de 22 oportunidade,
e outros, orientados para as necessidades comunitdrias, trabalhando em parceria com
instituicdes publicas, associativas e privadas.

4.8

Atribuir o Prémio de Investigacdo “Cidade de Almada/2013”. Prosseguir e aprofundar a
cooperacdo com o Polo de Ensino Superior desenvolvendo projetos de parceria e cooperacgao,
designadamente o “Erasmus”, a “Mostra do Ensino Superior, Secundario e Profissional”, o
projeto “Almada, Laboratério de Ideias” e outras areas de cooperacdo com relevante interesse
mutuo, incluindo o acolhimento e apoio a eventos de ambito internacional.

4.9

Acompanhar e apoiar as iniciativas da Comunidade Cientifica do Polo Universitario de Almada,
nomeadamente para o desenvolvimento do projeto “Comunidade de Conhecimento e Inovacgao,
Cidades Inteligentes”.

4.10

Desenvolver através de Protocolo de parcerias com a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do
Estoril, e outras instituicdes consideradas relevantes, os estudos programaticos e de viabilidade
do Centro Técnico e Cientifico de Artes Culinarias e Enogastronomia. Manter em funcionamento
os Nucleos de Formag¢do em Turismo no Centro Cultural Juvenil de Santo Amaro em colaboragio
com a Escola Superior de Turismo. Apoiar a formacao turistica para ativos e a formacio inicial,
designadamente a desenvolvida no ensino secundario, no plano da sua ligacdo ao concelho, e no
enquadramento de estagiarios.
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4.11

Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais dos Agrupamentos conforme
legislagdo em vigor e dinamizar o funcionamento do Conselho Municipal da Educacio.
Desenvolver o Observatério Local da Educagio em articulacdo com a Area Metropolitana de
Lisboa, enquanto responsavel pelo desenvolvimento de um Observatoério de dmbito regional.

4.12

Prosseguir o trabalho desenvolvido na consolidacdo de “Almada Cidade Educadora” como
Concelho de amplas e diversificadas ofertas educativas, formais e informais, divulgando e dando
projecdo das experiéncias locais na rede nacional e internacional da Associagdo das Cidades
Educadoras. Participar, na qualidade de membro, na Associacdo Internacional das Cidades
Educadoras. Prosseguir a participagdo na comissdao coordenadora da Rede Territorial
Portuguesa das Cidades Educadoras. Acompanhar a implementacdo das novas ofertas
formativas a implementar em funcdo das necessidades de desenvolvimento local e das
possibilidades decorrentes das decisdes anuais do Ministério da Educacao, em articulacdo com
as estruturas de concertacio de ambito concelhio: Conselho Local de Acdo Social, Conselho
Municipal de Educagdo, Férum Municipal de Juventude.

4.13

Manter os programas das Casas Municipais da Juventude, respeitando a vocacdo destes espacos
como lugares de encontro, de criatividade, de formacao e de animagao da/para a populacdo
juvenil, nomeadamente nos dominios da educacao e formacio, da criacdo e fruicao cultural, da
acdo desportiva juvenil, do empreendedorismo, da acdo civica, fomentando o envolvimento dos
jovens nos projetos municipais e na vida do concelho.

4.14

Concluir o estudo para o alargamento da rede de Skates Parques em articulagdo com as
Associagdes Juvenis e os Servicos Municipais envolvidos neste processo. Assegurar o plano de
manutencdo dos espacos ja existentes e a sua divulgacdo. Integrar esta rede de parques nos
programas e iniciativas de animag¢ao municipais em articulacdo com as associagdes locais.

4.15

Manter os programas municipais de apoio e incentivo a criagdo e produgdo artistica e cultural
dos jovens, designadamente através de apoios a conceder aos projetos das estruturas do
Movimento Associativo Juvenil ou de jovens individualmente considerados. Promover a
dinamiza¢do e o conhecimento dos incentivos a projetos de caracteristicas empresariais de
iniciativa dos jovens, no quadro do processo de desenvolvimento do Concelho.
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4.16

Manter os incentivos e as atividades juvenis de natureza comunitaria, fomentando a participa¢do
empenhada dos jovens na vida local. Assegurar a realizagdo do Concurso “Jovens Talentos”,
fazendo uma ampla divulgacdo deste projeto pelas escolas, associa¢des e demais instituicoes
locais.

Organizar a 22 Edicdo do Prémio Municipal de Exceléncia “Cidade Inteligente” em articula¢do
com as Escolas Secundarias e Profissionais do Concelho.

4.17

Continuar a estimular a intervencao civica e criativa dos jovens na vida do Municipio e na
qualificacdo do espaco publico, em articulacdo com as escolas e organiza¢des juvenis e apoiando
projetos de natureza social e artistica em dominios tdo importantes como o trabalho civico, a
arte urbana e as novas tendéncias de manifestagdo artistica. Promover a 42 Edi¢cdo do “Concurso
de Graffitis de Almada” diligenciando a participacdo de patrocinadores institucionais e de
artistas nacionais/internacionais em graffitis.

4.18

Incrementar e divulgar os incentivos a fixacdo de populacdo jovem nas zonas historicas,
designadamente no ambito das Areas de Reabilitacdo Urbana (ARU) ja aprovadas e em execugao.

4.19

Prosseguir as diligéncias junto do Governo, tendo em vista:

- Uma nova Escola Basica 2, 3 e a Escola Secundaria na Charneca da Caparica;

- A construgio de Pavilhdo na Escola Secundaria com 22 e 32 Ciclos Francisco Simdes, no
Laranjeiro e de instalagdes desportivas cobertas na Escola Conceicdo e Silva na Cova da
Piedade;

- A qualificacdo das instalacdes das Escolas Basicas do 22 e 3 ¢ Ciclos Conceicao e Silva e
Trafaria.
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Eixo 5

Cultura, Desporto, Solidariedade e
Seguranca

5.1

Dar continuidade a preservacao do patriménio material e imaterial do concelho, desenvolvendo
estudos especificos para a salvaguarda, recuperacdo e divulgacdo, designadamente, do
patrimdnio natural, paisagistico, edificado, arqueolégico, documental e cultural, assegurando a
edicdo de publicacdes tematicas e sua divulgacio.

5.2

Em cooperacdo com a Marinha Portuguesa concretizar a carenagem do Submarino “Barracuda”
na Doca 1 em Cacilhas. Assegurar uma agdo sistematica de difusdo e de promocdo integrados na
rede municipal de equipamentos municipais dos novos equipamentos culturais, nomeadamente
a Biblioteca Municipal Maria Lamas, a Galeria de Arte na Costa da Caparica, o Museu da Musica e
o Centro de Interpretacao de Almada Velha.

Manter o objetivo, no dmbito do Programa Polis, de reconversido do Mercado da Costa da
Caparica em equipamento cultural, e da Biblioteca BM 2 a projetar aprovado que esteja o Plano
de Pormenor da Frente Urbana e Rural Nascente.

5.3

Manter a oferta cultural regular nos Teatros e na rede de equipamentos culturais em geral,
nomeadamente, no Centro de Arte Contemporanea, no Convento dos Capuchos, na Oficina da
Cultura, no Auditério Municipal Fernando Lopes-Graca, no Solar dos Zagallos e na Rede
Museolégica Municipal, desenvolvendo uma programacdo em rede, diversificada e de qualidade,
para os diferentes publicos, que potencie os recursos, incluindo os locais, dinamizando o uso dos
equipamentos pelos grupos, estruturas e institui¢cdes locais, designadamente as educativas.

5.4

Manter os incentivos aos criadores nas varias areas de expressao artistica, designadamente nos
campos da literatura, do jornalismo e da musica, através dos Prémios Literarios, “Cidade de
Almada”, “Poesia e Fic¢do”, “Maria Rosa Colaco”, Prémio de Jornalismo “Carlos Porto” no ambito
do Festival Internacional de Teatro de Almada, Concurso de Musica Moderna e Mostra de Teatro,

bem como do apoio a edi¢do de autores locais e premiados municipais.

23



5.5

Apoiar a realizacdo de eventos de relevo nas areas do Teatro, da Danca e da Poesia, contribuindo
designadamente para a realizacdo do Festival Internacional de Teatro, da Mostra Internacional
de Artes para o Pequeno Publico, da Quinzena da Danca e do Il Encontro de Poetas.

Manter como objetivo no dmbito da intervencdo da Plataforma de Atores para o Turismo o
“Festival do Tejo e do Mar” enquanto projeto motor a promover pelo conjunto de parceiros.

5.6

Apoiar a criagdo e produgdo nas diferentes areas artisticas e culturais, prosseguindo o estimulo a
concretizacdo de projetos que contribuam para desenvolver e potenciar Almada como um
territério da cultura e da criatividade. Iniciar o funcionamento do Quarteirdo das Artes,
acompanhar o processo do Nucleo de Industrias Criativas na zona ribeirinha a concretizar pelo
proprietario, bem como o contrato-programa e empreitada de construgdo da Escola de Musica e
Centro de Danca na Academia Almadense.

5.7

Dar continuidade aos programas de animacgdo sociocultural nomeadamente nos territorios
objeto de programas de requalificacdo urbana. Em articulagdo com os agentes socioculturais do
concelho e com recurso ao estabelecimento de parcerias com grupos e associagdes, promover a
animacdo do espaco publico e a realizacdo de atividades festivas em datas com significado
comunitdrio designadamente: Carnaval, Festas de Almada, Natal, Ano Novo. Promover a
comemoracdo dos 500 anos do Foral Manuelino de Almada e dos 40 anos de elevacdo de Almada
a Cidade (1973-2013), e de outras efemérides relevantes.

5.8

Assegurar o funcionamento regular da Piscina Municipal na Caparica, e promover a sua
utilizacdo pela comunidade. Continuar a acompanhar, no ambito do Programa Polis, o processo
do novo Complexo de Desportos do Grupo Desportivo dos Pescadores. Acompanhar a
concretizacdo da empreitada da Sede do Clube Recreativo Unido Raposense no ambito do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional. Junto da Administracdo Central, continuar a
diligenciar pela concretizacdo do processo iniciado em 2008 com o Governo referente a
instalacdo do Centro de Alto Rendimento do Surf.

5.9

Assegurar o funcionamento do conjunto de Infraestruturas Desportivas Municipais no quadro
do atual modelo de gestdo e dos acordos de gestdo em vigor para o Estaddio e varios Pavilhdes
Municipais, fomentando e promovendo a atividade desportiva de cariz associativo e o
desenvolvimento das diversas modalidades e atividades desportivas.
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5.10

Manter a oferta desportiva municipal dirigida as diversas faixas etarias e as diferentes
necessidades da populacdo, promovendo a saude, lazer, e atividade fisica, potenciando os
recursos desportivos e fomentando a pratica desportiva e a atividade fisica, prestando servicos
de qualidade e gerindo de forma criteriosa os meios disponiveis.

511

Promover o desenvolvimento do Desporto, através da adog¢do, manutencao e qualificacdo de
programas e projetos que visem a diversificagdo da oferta desportiva, o aumento do nimero de
praticantes, a manuteng¢io da sua saude e condicdo fisica e a melhoria da qualidade das praticas,
no ambito das diversas vertentes do Desporto, designadamente na formacao, recreacao, lazer e
rendimento, mantendo e harmonizando os programas Municipais de fomento desportivo e de
acesso as praticas desportivas, nomeadamente através do Programa Municipal das “Escolinhas
do Desporto”, “Almada Mexe Comigo”, consolidando e ampliando o envolvimento dos clubes e
instituicdes e associacdes locais, em ordem a sua progressiva sustentabilidade.

5.12

Manter o apoio ao movimento associativo, de acordo com o regulamento municipal na
qualificagcdo das suas instalacdes, nos projetos de fomento e desenvolvimento sociocultural e
desportivo, contribuindo para uma qualificada oferta desportiva a comunidade. Colaborar no
acolhimento a eventos desportivos ao nivel local, intermunicipal, nacional e internacional,
nomeadamente através da cedéncia de instalagdes desportivas.

5.13

Manter e diversificar as politicas municipais de fomento e inclusdo social, através do
estabelecimento de parcerias, da promocio e do apoio a programas, projetos e atividades que
incentivem a populacdo com necessidades especificas, nomeadamente a popula¢do idosa e a
populacao deficiente, a pratica de uma atividade fisica regular, numa perspetiva de melhoria da
saude, condicdo fisica, bem-estar e qualidade de vida.

5.14

Na qualidade de entidade parceira e que assegura a presidéncia do Conselho Local de Agdo
Social de Almada, dinamizar o processo de revisdo do Plano de Desenvolvimento Social,

instrumento de planeamento estratégico ao nivel da interven¢cdo no combate a pobreza e
exclusdo social, e contribuir para o refor¢o dos projetos de intervencao em curso.

5.15

Dinamizar o funcionamento do Conselho Local de Ac¢do Social de Almada, assumindo a
presidéncia deste 6rgdo da Rede Social, conforme previsto na legislagdo em vigor, bem como a
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representacio na Plataforma Supra Concelhia da Peninsula de Settbal, instancia de planeamento
de ambito supra concelhio da Rede Social. Assegurar, no quadro das competéncias municipais, a
realizacdo das ag¢des que integram o Plano de Ac¢do deste Conselho. Garantir as
responsabilidades na qualidade de entidade promotora e parceira, definidas no Contrato Local
de Desenvolvimento Social, cujo programa de agdo ocorre nas freguesias do Feij6o e Laranjeiro.
Manter o Plano de Emergéncia Social complementarmente ao Governo, e promover um Plano
Municipal de Parceria para a Solidariedade Social em articulagdo com as institui¢cdes e servicos
locais.

5.16

Concluir a elaboracdo do “Plano Municipal de Promog¢do da Acessibilidade do Concelho de
Almada” conforme faseamento e metodologia de participacdo definidos, bem como o respetivo
programa plurianual de ac6es a concretizar.

5.17

Garantir a participa¢do na Comissdo Alargada do Nucleo de Planeamento e Intervengdo Sem-
Abrigo do Concelho de Almada, conforme Protocolo de Cooperagdo subscrito pelo Municipio e
entidades locais, e contribuir para os objetivos tracados nomeadamente para a criacdo de uma
“Casa Abrigo/Casa Primeiro”, nas fracoes habitacionais ja reservadas pela autarquia.

5.18

No ambito da Rede Social contribuir para a concretizacdo dos projetos relativos aos cidadaos
imigrantes. Manter o apoio a projetos dirigidos aos imigrantes promovidos pelas respetivas
associagoes e por instituicdes locais com intervencao especifica nesta populagio alvo.

5.19

Garantir o apoio financeiro contratualizado com as institui¢cdes locais para a construcao de
Creches e outros equipamentos sociais, complementarmente a Administracio Central, e
acompanhar as instituicdes abrangidas nas diligéncias junto da mesma.

5.20

Acompanhar a entrada em funcionamento dos Centros de Cuidados Continuados de Saude (Liga
dos Amigos do Hospital Garcia de Orta e Cooperativa Almadense de Solidariedade), apoiando as
instituicdes locais envolvidas na divulgacdo das novas respostas sociais e na articulacdo com
outras instituicdes do Concelho.
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5.21

Assegurar a dinamizag¢ao, num quadro de parceria, do funcionamento dos Grupos Concelhios: da
Deficiéncia, dos Idosos, da Toxicodependéncia. Promover neste quadro a articulaciao da rede de
respostas ja existentes e a dinamizacdo de novas respostas a estas populagdes vulneraveis e suas
familias, contribuindo para o seu bem-estar social. Participar no Ntcleo Local de Inser¢ao, nos
termos da legislacdo em vigor, colaborando e contribuindo para a aplicagio da medida
Rendimento Social de Inser¢do no Concelho e integrar a Comissdo de Protecdo de Criangas e
Jovens.

5.22

Prosseguir com as atividades e a¢des decorrentes de processos de Geminagao, de Acordos e de
Pactos Internacionais. No ambito do Protocolo com a Provincia do Kwanza-Sul (Angola)
assegurar o desenvolvimento das relagdes bilaterais e as atividades desencadeadas ao abrigo
dos objetivos prosseguidos pela cooperacgdo. Participar ativamente como membro da Unido das
Cidades Capitais de Lingua Portuguesa (UCCLA), contribuindo para o desenvolvimento das
relacdes intermunicipais e para o fomento do entendimento e da cooperacao bilateral no espaco
lus6fono, através do intercambio efetivo de experiéncias e do conhecimento nos dominios
cultural, cientifico e tecnolégico. Promover a criacdo de oportunidades econémicas e sociais,
nomeadamente, na esfera do desenvolvimento do turismo, que visem o progresso e bem-estar
solidario e mutuo das respetivas populagoes.

5.23

Prosseguir as a¢des de apoio e qualificacdo da Rede Social e Cultural do Concelho apoiando as
Institui¢cdes Sociais e Associacdes culturais complementarmente a Administracdo Central, nas
suas iniciativas de melhoria dos recursos fisicos e materiais de acordo com o regulamento
municipal.

5.24

Assegurar a gestdo social do Parque Habitacional do Municipio e a sua conservagio, de acordo
com o respetivo Plano Plurianual de Conservacdo do Edificado. Dar continuidade ao
atendimento social descentralizado e assegurar a execucdo das a¢des aprovadas no ambito das
opg¢des participativas, nomeadamente, ao nivel da intervencdo de qualificacdo nas areas comuns
dos prédios. Prosseguir com as vistorias a habita¢des de arrendamento de particulares e com a
promocido de medidas para a realizacio de obras coercivas em situacdes graves e de
incumprimento. Concretizar o funcionamento da Mesa Interinstitucional e de Cooperacdo para a
Gestao dos Bairros Sociais e assegurar a articulagio com o Conselho Local de Acdo Social,
visando um acompanhamento de proximidade dos problemas sociais e o0 aumento da qualidade
da gestdo integrada do parque de habitacdo social. Manter os contratos celebrados com o
Movimento Cooperativo relativamente ao Programa de Realojamento e contribuir para a
respetiva execucao.
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5.25

Promover o funcionamento dos Grupos Especificos do Conselho Municipal de Segurang¢a dos
Cidadaos de Almada e o regular funcionamento do mesmo, assegurando a respetiva organizacao
e logistica e diligenciando a atualiza¢cdo dos dados e informagdes inerentes ao Observatério de
Seguranca.

5.26

Manter a politica municipal de apoio as trés Associacbes Humanitarias de Bombeiros,
nomeadamente no que se refere aos piquetes de intervencdo permanente, aos seguros de
pessoal e aos seguros das viaturas.

5.27

Assegurar as missdes do Servico Municipal de Protecdo Civil no quadro das competéncias
municipais e garantir o seu regular funcionamento, dando particular aten¢do a elaboragao,
atualiza¢do e operacionalizacdo dos planos municipais de emergéncia de protecdo civil, planos
de operagdes, planos de contingéncia e medidas de autoprotecao de edificios.

5.28

Continuar a interceder junto do Governo tendo em vista:

- Construgao da Sede Social da Sociedade Filarmoénica Unido Artistica Piedense;

- Construgdo do Centro de Arqueologia de Almada;

- Construgdo da Sede e Pavilhdo do Centro de Cultura e Desporto do Pragal;

- Construgdo de Equipamento da Associagido Amigos do Atletismo da Charneca da
Caparica;

- Concretizacdo do Centro de Alto Rendimento de Surf na Costa da Caparica;

- A construg¢do do novo Centro de Satde da Cova da Piedade;

- Construgdo do novo Centro de Satide da Costa da Caparica;

- Construcido do novo Centro de Saude de Cacilhas;

- Construcio de novo Centro de Saude no Feijé (para resolver o problema do Laranjeiro);

- 0 Centro de Cuidados Continuados da Liga dos Amigos do Hospital Garcia de Orta;

- 0O Centro de Cuidados Continuados da Cooperativa Almadense de Solidariedade;

- Construcdo do Centro de Cuidados Continuados da Santa Casa da Misericérdia de
Almada;

- A criacdo do Centro de Atividades Ocupacionais do GIRA - Grupo de Intervencao e
Reabilitacdo Ativa;

- Construgdo do Centro Infantil da Costa da Caparica;

- Construcdo do Centro de Acolhimento para criancas em situacao de risco;

- Centro de Apoio a Pessoas com Paralisia Cerebral da Associacao de Paralisia Cerebral de
Almada/Seixal;

- Construcio do Posto da Guarda Nacional Republicana no Monte de Caparica/PIA.
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Eixo 6

Informacao, Participacao e
Governanga

6.1

Prosseguir e aprofundar a politica municipal no dmbito da constru¢do da sociedade do
conhecimento e da participacao dos cidadaos na vida local, mantendo o plano de comunicagao e
de circulacdo da informacao centrado nos cidadaos e nas suas necessidades.

6.2

Disponibilizar a rede de servicos, de ferramentas e de instrumentos de acesso a informacdo, com
recurso as funcionalidades tecnolégicas de suporte a informacao e servigos online.

6.3

Assegurar o funcionamento dos equipamentos e infraestrutura tecnoldgica instalados pelo
Municipio nas escolas do 12 Ciclo no ambito do Plano Tecnolégico, e manter o Programa de
Apetrechamento do Parque Escolar pré-escolar e 12 ciclo do ensino basico. Apoiar a formacgao de
docentes orientada para a criacio de conteddos didaticos a utilizar nos novos recursos
tecnoldgicos existentes. Manter a disponibilidade dos recursos nas areas das tecnologias da
comunicacdo e informacgdo existentes nos espagos municipais de utilizagao publica.

6.4

Manter a atualiza¢io e as funcionalidades dos varios sitios municipais através da atualizacio de
conteudos informativos e de servicos online, mantendo o posicionamento do Municipio de
Almada entre os melhores do pais em termos de acessibilidade e informacao digital. Concretizar
a atualizacdo e renovacgdo dos sitios especializados nomeadamente da Juventude, da Cidade
Educadora e do Ambiente.

6.5
Utilizar de forma intensiva e sistemdtica os meios de comunicacdo municipais para levar a

informacdo acerca dos varios aspetos da vida local a todos os cidadidos, fomentando e
incentivando a participacdo na vida comunitaria e o sentido de pertenca das populacgées.

6.6

Manter de forma criteriosa a politica de edi¢des e de publicacdes tematicas de interesse local
para conhecimento da histéria e da realidade do Concelho em diferentes areas, aumentando o
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conhecimento e a informacao dos cidadaos, promovendo a difusdo de trabalhos de interesse e de
qualidade realizados por especialistas e investigadores e disponibilizando material de estudo
para a comunidade educativa e de investigadores.

6.7

Dar continuidade a edigdao e divulgacao de estudos, trabalhos e projetos, no dominio da
biodiversidade, ecologia urbana, clima, hortas urbanas, energia, mobilidade urbana e de outras
tematicas ambientais e energéticas, em diferentes suportes e meios comunicacionais. Assegurar
a celebracdo do Ano Internacional da Cooperagio para a Agua, assinalado em 2013, e da Década
da Biodiversidade 2010 - 2020.

6.8

Prosseguir e dinamizar o projeto “Almada Palavra Aberta”, aprofundando e aperfeicoando os
mecanismos de participacdo, nomeadamente com o refor¢o da utilizacdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo, promovendo o envolvimento dos cidadaos, discutindo com as
populacdes e obtendo os seus contributos sobre os diferentes projetos em curso para o
Municipio.

6.9

Promover o desenvolvimento de a¢des e de instrumentos orientados para jovens e associacoes
juvenis de Almada sobre o processo de Agenda Local 21.

6.10

Realizar sessdes de participacdo tematicas, associadas a projetos e estudos em desenvolvimento,
com enfoque na biodiversidade e clima, e dinamizar o Férum Local Energia e Clima e o Férum 21
da Crianca.

6.11

Promover a publicacdo online do potencial de servico das varias entidades que constituem a
rede de recursos do concelho da Almada, no plano cultural, desportivo, da acdo social, que
respondem as necessidades dos cidadaos.

6.12

Assegurar a acdo de mediacdo de conflitos de consumo promovida pelo Centro Autarquico de
Informacdo ao Consumidor e concretizar agdes educativas e formativas para o consumo
informado e consciente.
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6.13

Divulgar através de acdes de marketing publico as potencialidades do Concelho e as
oportunidades de investimento em Almada, nomeadamente nas areas da Inovacdo, das
Tecnologias e do Turismo.

No ambito da implementagdo do Plano Estratégico de Valorizacdo do Turismo desenvolver,
especificamente acdes promocionais do Concelho e das suas atividades. Assegurar a producdo de
documentacao de informacdo turistica geral e para produtos especificos.

6.14

Em permanente articulacdo com as Juntas de Freguesia do Concelho, promover e aprofundar a
reflexdo/avaliacdo sobre os processos de descentralizacdo e cooperagdo em curso no Municipio,
bem como sobre a intervencio Autarquica e do Governo no Concelho.

6.15

Manter o trabalho de cooperacdo do Municipio com Universidades e Escolas Superiores
Politécnicas, Institutos Cientificos e Centros de Investigacao, Associacdes Empresariais, Juntas
de Freguesia, Agentes Turisticos e Instituicdbes Sociais do Concelho, desenvolvendo e
concretizando protocolos e acordos de interesse reciproco. Dar continuidade a varios projetos
em curso, nomeadamente, o Projeto Laboratério de Ideias, a Plataforma de Atores para a
implementacdo do Plano Estratégico de Valorizagdo do Turismo e os projetos assumidos no
ambito da concretizacdo do QREN.

6.16

Garantir o aprofundamento do trabalho articulado com a NovaAlmadaVelha em particular nos
dominios do apoio ao empreendedorismo local, do Portal Almada Cidade Digital, do projeto
“Almada Laboratério de Ideias”, do Gabinete de Apoio e Criacdo de Emprego e Captacio de
Investimento (GACECI), do Finicia Almada - Fundo de Apoio as Micro e Pequenas Empresa do
Concelho de Almada, do Diretério Comercial, das Montras Interativas. Prosseguir o trabalho
articulado com a Arribatejo no dominio da implementacgdo do Plano Estratégico de Valorizagao e
Desenvolvimento do Turismo, do funcionamento da Plataforma de Atores, e da formacado para a
qualificagdo de profissionais, ativos na restauracao e nos mercados retalhistas municipais.

6.17

Assegurar a realizacdo de reunides plenarias da Plataforma de Atores para a implementacdo do
Plano Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do Turismo, dinamizar os Grupos
sectoriais, e assegurar a execucdo das ac¢des e contributos da responsabilidade do Municipio
enquanto parte do Plano Integrado de A¢do Plurianual concertado na Plataforma de Atores.
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CAPITULO 1

OPCOES DO PLANO
EIXO0 6 - INFORMA(;AO, PARTICIPA(,‘AO E GOVERNANCA

6.18

Garantir a integral aplicacdo e cumprimento do regulamento de concessdo de subsidios ao
movimento associativo.
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Eixo 7

Modernizagao e Valorizagao do
Servico Publico

7.1

Dinamizar e assegurar a participa¢do institucional do Municipio em redes, campanhas e
associagcdes e o estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais nos dominios do
ambiente (ICLEI), energia (Energie-Cités), Pacto dos Autarcas e Pacto da Cidade do México),
mobilidade (EcoMobility), cultura e educacdo (Cidades Educadoras e Interlocal), visando a
capacitacdo técnica, a obten¢do de apoio financeiro, a inovacdo e a afirmacdo de Almada no
contexto local, regional e global.

7.2

Consolidar o processo de qualificacio e modernizacio dos Servicos e da Organizacio,
assegurando e mantendo os padrdes de qualidade, eficiéncia e eficicia na Gestdo e
funcionamento dos servigos. Reforcar a utilizacdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo
como meio para a continua modernizacdo administrativa e gestdo de processos. Dar
continuidade a implementacdo das “melhores praticas” de gestio numa perspetiva de
otimizac¢do de recursos e meios e de permanente contencdo da despesa publica.

7.3

Prosseguir com a consolida¢cdo do projeto “Atendimento Municipal Multicanal” promovendo a
Loja do Municipe, divulgando o “contact center” e alargando a novos espagos de atendimento o
conceito “Balcio Unico”. Prosseguir as diligéncias em curso junto da Administragdo Central para
a instalacdo, em parceria com o Municipio, da Loja do Cidaddo em Almada.

7.4

Assegurar a implementacao do "licenciamento zero” e a participa¢ao e articulagio do Municipio
no “Balcdo do Empreendedor” previsto na legislacdo nacional, e salvaguardando a par de uma
justa taxacdo dos servicos prestados, os principios de agilizacdo e desburocratizacdo dos
processos enquanto fatores facilitadores da atividade dos Municipes - Cidadaos ou Empresas.
Arrancar com a primeira fase do “licenciamento na hora”.

7.5

Assegurar a implementacdo do Plano de Prevencido de Riscos de Gestdo da Camara Municipal,
bem como a realizacdo de processos de “auditoria interna” e de conformidade relativos a
aplicacdo das medidas previstas, tendo sempre em vista a melhoria continua do Servico Publico
Municipal.

33



7.6

Prosseguir com a promocao da ecoeficiéncia de processos e atividades municipais, contribuindo
para a mitigacao dos seus impactos ambientais e redugao da fatura energética municipal. Rever
periodicamente programas ambientais e desenvolver novos para atividades com impactes de
maior significancia, em conformidade com o sistema EMAS III, constante do Regulamento (CE)
n?1221/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho.

7.7

Prosseguir com a avaliacdo da viabilidade econémica de medidas de eficiéncia energética e
aproveitamento de energia solar em equipamentos e infraestruturas municipais, em parceria
com a AGENEAL, e com a subsequente materializacdo de medidas custo-eficazes. Assegurar a
gestdo técnica e financeira do Fundo Climatico de Almada “Almada, Carbono Menos”.

7.8

Prosseguir a execucdo do plano plurianual de renovagdo da frota municipal, garantindo a
aplicacdo de critérios de eficiéncia energética e ambiental. Assegurar o aprofundamento do
modelo de gestdo da frota, por forma a garantir niveis elevados de eficacia e eficiéncia na
utilizacdo dos equipamentos e recursos disponiveis.

7.9

Manter e conservar regular e permanentemente as instalacdes municipais a nivel geral,
assegurando adequadas condi¢cdes de trabalho dos trabalhadores municipais. Reforcar as
campanhas de sensibilizacdo e medidas de gestdo para o uso de vestuario e equipamento de
protecao individual e assegurar a respetiva atribuicao.

7.10

Garantir a concretizagdo das a¢des do Plano Plurianual de Formagdo 2012/2013 numa
perspetiva de valorizacdo das competéncias pessoais e profissionais dos trabalhadores que
garantam a prestacdo de servigos publicos de elevada qualidade e em consonancia com os
objetivos estratégicos do municipio.

7.11

Garantir o apoio social aos trabalhadores da autarquia e suas familias, nomeadamente ao nivel
da saude, dos equipamentos de infancia e dos refeitérios, bem como através da concretizacdo de
programas de apoio especificos, dando constante atengédo a situacgio social dos trabalhadores.
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7.12

Prosseguir e assegurar a concretiza¢cdo de programas de prevencdo dos riscos profissionais, em
particular dos que possam ser corrigidos na origem e das doencas mais comuns nos
trabalhadores da Camara Municipal e Servicos Municipalizados. Desenvolver programas de
Promog¢ao da Satde, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho. Promover o envolvimento e
participacdo ativos dos trabalhadores, chefias e administragdo municipal na Comissao de Satde,
Seguranca e Bem-Estar no Trabalho da Camara Municipal e Servicos Municipalizados.

7.13

Garantir em permanéncia um regular e proficuo didlogo com as Organizacdes Representativas
dos Trabalhadores.

7.14

Assegurar todas as diligéncias para que a criacdo de um “Julgado de Paz” em Almada seja
viabilizada pelo Governo.
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Indice de Siglas:

e  DMAG - DIRECAO MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO GERAL
o DMAG/DAF - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
=  DMAG/DAF/DFIN - DivisAo FINANCEIRA
=  DMAG/DAF/DA - D1viSA0 ADMINISTRATIVA
=  DMAG/DAF/DAPR - D1vISA0 DE APROVISIONAMENTO
=  DMAG/DAF/DPAT - DivisA0o DE PATRIMONIO
=  DMAG/DAF/DAESU - D1visAo DE ATIVIDADES ECONOMICAS E SERVICOS URBANOS

o DMAG/DRH - DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
= DMAG/DRH/DPES - DivisAo DE PESSOAL
= DMAG/DRH/DS - DivIiSA0 SOCIAL

o DMAG/DI - DEPARTAMENTO DE INFORMATICA
= DMAG/DI/DGA - DIvISA0 DE GESTAO APLICACIONAL
= DMAG/DI/DER - DivisAo DE EQUIPAMENTOS E REDES
= DMAG/DI/DDOR - D1vISA0 DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

o DMAG/DAF/DA] - DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS JURIDICOS

o DMAG/DPCE - DivisA0 DE PLANEAMENTO E CONTROLO, ESTUDOS ECONOMICOS E ESTATISTICA

e  DMOVU - DIRECA0 MUNICIPAL DE MOBILIDADE E VALORIZACAO URBANA
o DMOVU/DSEVT - DEPARTAMENTO DE SALUBRIDADE, ESPACOS VERDES E TRANSPORTES
= DMOVU/DSEVT/DSAL - D1vISA0 DE SALUBRIDADE
= DMOVU/DSEVT/DJEV - DIVISAO DE JARDINS E ESPACOS VERDES
= DMOVU/DSEVT/DPP - DivisAio PARQUE DA PAz
= DMOVU/DSEVT/DTM - DivisAo DE TRANSPORTES E MANUTENCAO
= DMOVU/DSEVT/SVM - SERVICO MEDICO VETERINARIO

o DMOVU/DTRVM - DEPARTAMENTO DE TRANSITO, REDE VIARIA E MANUTENCAO
= DMOVU/DTRVM/DTSR - DivISA0 DE TRANSITO E SEGURANCA RODOVIARIA
= DMOVU/DTRVM/DML - Divisio DE MANUTENCAO E LOGISTICA

= DMOVU/DH - DivisAo DE HABITACAO

= SMPC - SERVICO MUNICIPAL DE PROTECAO CIVIL

e  DMPATO - DIRECAO MUNICIPAL DE PLANEAMENTO, ADMINISTRAGAO DO TERRITORIO E OBRAS
o DMPATO/DAU - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO URBANISTICA

= DMPATO/DAU/DTA - DivisAo TECNICA ADMINISTRATIVA

= DMPATO/DAU/DGF - D1visAo DE GESTAO FUNDIARIA

= DMPATO/DAU/DGAU 1 - D1visSA0o DE GESTAO E ADMINISTRACAO URBANA 1
= DMPATO/DAU/DGAU 2 - D1vISAO DE GESTAO E ADMINISTRACAO URBANA 2
= DMPATO/DAU/DGAU 3 - DivISAO DE GESTAO E ADMINISTRACAO URBANA 3
= DMPATO/DAU/DGAU 4 - DivISA0 DE GESTAO E ADMINISTRACAO URBANA 4

o DMPATO/DPU - DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO URBANISTICO

= DMPATO/DPU/DEP - DivisAo DE ESTUDOS E PLANEAMENTO

= DMPATO/DPU/DQU - DivISA0 DE QUALIFICACA0 URBANA
o DMPATO/DPEDE - DEPARTAMENTO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
o DMPATO/DOM - DEPARTAMENTO DE OBRAS MUNICIPAIS

= DMPATO/DOM/DP - DivisAo DE PROJETOS
=  DMPATO/DOM/DO - DivisAio DE OBRAS
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DMDS - DIRECAO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

o DMDS/DE]J - DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E JUVENTUDE
= DMDS/DE]/DE - DivisAo bE EDucA¢AO
=  DMDS/DE]/DERE - D1visAo DE EQUIPAMENTOS E RECURSOS EDUCATIVOS
= DMDS/DE]/D] - D1vISAO DE JUVENTUDE

o DMDS/DC - DEPARTAMENTO DE CULTURA
= DMDS/DC/DEC - DivisAo DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS
= DMDS/DC/DMPC - DivisAo DE MUSEUS E PATRIMONIO CULTURAL
= DMDS/DC/DHLAH - DivisAo DE HISTORIA LOCAL E ARQUIVO HISTORICO
= DMDS/DC/DB - D1visA0 DE BIBLIOTECAS

o DMDS/DAD - DEPARTAMENTO DE ACA0 DESPORTIVA
= DMDS/DAD/DID - DIVISAO DE INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS
= DMDS/DAD/DD - DivisAo DE DESPORTO
. DMDS/DASC - D1visAo DE ACA0 SOC10-CULTURAL
= DMDS/DT - DivisAo DE TURISMO
=  DMDS/CIAC - CENTRO DE INFORMACAO E APOI0 AO CONSUMIDOR

o DEGAS - DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA E GESTAO AMBIENTAL SUSTENTAVEL

=  DEGAS/DEGA - D1visAo DE ESTUDOS E GESTAO AMBIENTAL
=  DEGAS/DESA - DivISAO DE SENSIBILIZACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

o SSO - DEPARTAMENTO SERVICO DE SAUDE OCUPACIONAL

@) CAC - DEPARTAMENTO DO CENTRO DE ARTE CONTEMPORANEA E GALERIA MUNICIPAL DE ARTE DE ALMADA

o DCOM - DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO

o  DFM - DivisAo DE FISCALIZAGA0 MUNICIPAL

o OA - ORGAOS DA AUTARQUIA
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Eixo 1 - Renova¢ao Urbana e Desenvolvimento Socioecondémico

Linha 1.1

Dar continuidade ao processo de revisio do Plano Diretor Municipal, com base na mais
ampla participaciao da comunidade e atores publicos e privados, no quadro dos Objetivos
Estratégicos de Desenvolvimento para o Concelho, da Avaliacio Ambiental Estratégica, e
atendendo aos instrumentos de gestio territorial de nivel supramunicipal que legalmente
condicionam a elaboracao dos PDM, considerando em particular o Plano Regional de
Ordenamento do Territério da Area Metropolitana de Lisboa em vigor, cuja proposta final
de alteracdo ficou concluida em abril de 2011, tendo sido anulada pelo atual Governo em
julho de 2012, que entretanto determinou o inicio de um novo processo “revisio do Plano
Regional de Ordenamento do Territdrio de Lisboa e Vale do Tejo”.

DMPATO/DPU

e Prosseguir a direcdo técnica do processo de Revisdo do Plano Diretor Municipal de Almada
(RPDMA) em articulagdo com o processo de Avaliagio Ambiental Estratégica, assegurando a
metodologia de participacdo estabelecida, no sentido de garantir o mais amplo envolvimento
dos servicos do municipio e dos atores politicos, da comunidade e dos atores publicos e
privados em todas as fases do processo, e garantir a execu¢do da programacao definida.

e Promover o regular funcionamento da Comissao de Acompanhamento da Revisdo do Plano
Diretor Municipal de Almada e assegurar a elaboracdo periédica de relatérios de progresso,
em margo e setembro de 2013 tornando-os publicos.

DMPATO/DPU/DEP

e Assegurar o desenvolvimento dos procedimentos a nivel técnico e logistico do processo de
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Almada, e garantir a monitorizacdo do Plano Diretor
Municipal em vigor.

DMPATO/DAU

e Contribuir para as perspetivas de revisdo do ordenamento do territério, com base no
conhecimento do territdrio, na experiéncia da gestdo urbana e tendo em consideragio as
novas realidades do desenvolvimento urbano.

DEGAS/DEGA

e Integrando a equipa de direcdo de revisdo do Plano Diretor Municipal, participar no
desenvolvimento das diferentes fases do processo, destacando-se a delimitacdo da nova Rede
Ecoldgica Nacional, integracdo da Estrutura Ecolégica Municipal, zonamento acustico
previsional e elaboracdo de uma proposta de plano, que promova a resiliéncia territorial e a
salvaguarda das suas fungdes e servigos ambientais.

e Coordenar o processo de avaliagio ambiental estratégica, através da andlise da

suscetibilidade ambiental da proposta de plano e respetivo modelo de ordenamento, e
prosseguir com o desenvolvimento do relatério ambiental.
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DMDS/DT

e Contribuir para o processo de Revisdo do Plano Diretor Municipal, procurando as méaximas
sinergias com o Plano Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do Turismo do Concelho.

DCOM
e Prosseguir a divulgacdo da revisdo do Plano Diretor Municipal, promovendo a participagdo
publica, organizando sessdes publicas de participacio e introduzindo a informacio disponivel no

sitio da Camara Municipal na Internet, nomeadamente os Estudos de Caracterizagio ji entregues
a CCDR-LVT.

Linha 1.2
Promover a apreciacio e decisao dos Planos de Pormenor de Cacilhas e do Ginjal.
Continuar o trabalho de elaboracido do Plano de Pormenor do Almaraz.

Contribuir para a elaboracao dos Planos de Pormenor da Costa da Trafaria a cargo da
Parque Expo, decorrentes dos estudos de enquadramento estratégico, da visido
estratégica, projetos-motor e do respetivo processo de participa¢ao publica.

Promover a conclusao do plano de pormenor do novo centro terciario da Charneca e dar
continuidade ao processo de planeamento do Chegadinho tendo em vista a
requalificacao/renovacao deste bairro.

Assegurar a elaboracao da proposta de plano de urbanizaciao de Almada Poente - Cidade
Aberta em execuc¢ao do acordo de colaboracio celebrado para o efeito com o Instituto da
Habitacao e da Reabilitacdo Urbana.

DMPATO/DPU

e Assumir a dire¢do e coordenacdo da elaboracdo dos instrumentos de gestdo territorial em
curso em articulagio com os respetivos processos de Avaliacio Ambiental Estratégica,
garantindo o cumprimento das orientagdes estabelecidas para os respetivos processos, quer
ao nivel da metodologia de participacdo quer da programacdo dos trabalhos.

DMPATO,/DPU/DEP

e Assegurar a conclusdo dos Planos de Pormenor da Requalificacdo Urbana e Funcional de
Cacilhas, do Cais do Ginjal, da Quinta do Almaraz e do Novo Centro Terciario da Charneca de
Caparica.

e Assegurar o acompanhamento dos trabalhos tendentes a conclusdo dos Projetos dos Planos
de Pormenor da Costa da Trafaria (Plano de Pormenor da Corvina, Plano de Pormenor da
Raposeira, Plano de Pormenor da Expansao Sul da Trafaria, Plano de Pormenor de Sao Jodo e
Plano de Pormenor das Abas da Raposeira) e do Plano de Pormenor da Quinta do Guarda-
Mor.

e Assegurar a elaboracdo da proposta de Plano de Urbanizacdo de Almada Poente, e o
desenvolvimento dos processos de planeamento do Chegadinho e do Cristo Rei/Fonte da
Pipa.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir com a participacdo no desenvolvimento de planos de ordenamento territorial,
assegurando o acompanhamento técnico das dimensdes de planeamento ambiental e
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energético, com relevincia para a integracdo da Estrutura Ecoldgica Municipal, da
Sensibilidade e Zonamento Acustico, da Matriz Energética e Carbdnica, do Sistema Agricola,
da Estratégia Local para a Mobilidade Urbana Sustentavel, incluindo a rede de mobilidade
ativa (marcha a pé e bicicleta), contribuindo para a qualificacdo das solucbes de
ordenamento. Coordenar os procedimentos de avaliacdo ambiental estratégica decorrentes
da elaboracdo de planos qualificaveis a este procedimento.

DMDS/DT

e (olaborar no processo de um planeamento integrado do turismo cruzando o Plano
Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do Turismo com outros instrumentos de
planeamento do territdrio.

Linha 1.3

Assegurar a elaboracao da proposta de Plano de Pormenor da Fonte da Telha em
colaboracio com o Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territério, e promover diligéncias para que seja assegurada pelo MAMAOT a
requalificacao e valorizacio ambiental da respetiva area em execucido do “Plano de Ac¢ao
para o Litoral” e em conformidade com as conclusdes do estudo de caracterizacido
elaborado para o efeito.

DMPATO/DPU/DEP

e Assegurar o processo de elaboracdo e conclusdo do Plano de Pormenor da Fonte da Telha,
em articulacdo com o Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territério (MAMAOT) e em execugdo do “Plano de Ag¢do para o Litoral”, no seguimento do
Diagnéstico oportunamente elaborado e aprovado.

DMPATO/DPU/DPEDE

e Em articulagdo com os competentes servigos do Ministério da Agricultura, do Mar, do
Ambiente e do Ordenamento do Territério (MAMAOT), diligenciar a consideracdo no Quadro
Comunitario de Apoio 2014/2020 da “Qualificacdo e Valorizagdo Ambiental da Fonte da
Telha”.

DEGAS/DEGA
e Prosseguir com a participacao no desenvolvimento do Plano de Pormenor da Fonte da Telha,
processo cofinanciado pelo programa QREN POR-Lisboa - Valorizacio do Litoral,

assegurando o acompanhamento técnico das dimensdes de planeamento ambiental e
energético, com relevancia para a integracdo da Estrutura Ecolégica Municipal, da Matriz
Energética e Carbodnica, da Estratégia Local para a Mobilidade Urbana Sustentavel, da
dinamica costeira e vulnerabilidades dos sistemas dunares litorais, e da resiliéncia territorial
as alteragdes climaticas. Coordenar o procedimento de avaliagdo ambiental estratégica.

DMDS/DT

e Contribuir para a identificacdo de solucdes que permitam um planeamento turistico
integrado face aos objetivos do Plano Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do
Turismo do Concelho.
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Linha 1.4

Dinamizar e incentivar, de forma proé-ativa, o trabalho das associa¢cées de proprietarios,
tendo em vista a conclusio e/ou o avanco do maximo ndmero de processos de
reconversio em curso de Areas Urbanas de Génese Ilegal (AUGI).

DMPATO/DAU

e Manter a diregio da reconversio das Areas Urbanas de Génese Ilegal (AUGI) do Concelho,
através da monitorizacdo permanente das dreas territoriais abrangidas e dos respetivos
processos, dinamizando o apoio direto as Associacdes de Proprietarios e o prosseguimento e
conclusao dos processos em curso.

e Assegurar o cumprimento das fungdes da Unidade de Apoio a Reconversio das Areas
Urbanas de Génese Ilegal (AUGI).

DMPATO/DAU/DGAU 2,3 e 4

e Fomentar, junto das Comissdes de Administracdo, o desenvolvimento dos processos de
reconversdo que, por falta de impulso processual por parte dos proprietarios, nao
apresentam desenvolvimentos e promover o0s atos necessarios para a aprovacdo de
processos de reconversao e a consequente emissao do alvara de reconversao.

e Prosseguir com a Identificagdo de areas urbanas de génese ilegal irrecuperaveis e contribuir
para o desenvolvimento de solu¢des que permitam a reconversao desses territérios.

e Dinamizar os processos de reconversdo em fase final do procedimento, no sentido de obter a
recec¢do das obras de urbanizacdo executadas pelas Comissdes de Administracao.

e Dar continuidade ao procedimento de dinamizacdo das legalizacdes das construgdes
existentes em Areas Urbanas de Génese Ilegal (AUGI) com alvara de loteamento emitido e em
Nucleos de Lotes Destacados ja infraestruturados.

DMPATO/DAU/DGAU 4

e Dinamizar os processos de loteamento de reconversio no ambito da Estratégia de
Infraestruturagdo da Aroeira Exterior (EIAE), em articulagdo com as Administragdes
Conjuntas das Areas Urbanas de Génese Ilegal (AUGI) existentes na Aroeira.

DFM
e Assegurar os procedimentos de fiscalizacdo nas areas de reconversao urbanistica sem alvara.

e Acompanhar, junto das Divisdes de Gestdo e Administragdo Urbana, o desenvolvimento dos
processos de reconversao.

Linha 1.5

Prosseguir a Reabilitacio Urbana, dinamizando as Areas de Reabilitagio Urbana (ARU) ja
constituidas (Cacilhas, Almada e Trafaria) ou em fase de constituicio e promover a
criacao de novas ARU com prioridade para os nicleos historicos, no ambito do Decreto-
Lei 307/09, de 23 de Outubro. Prosseguir a Campanha de Sensibilizacio para a
Reabilitacio Urbana “Habitar é Conservar”, com vista a concretizacdo das operacoes de
conservacdo periddica e obrigatéria do parque habitacional privado nos termos do
Regime Juridico da Urbanizacido e da Edificacdo. Prosseguir a elaboragao de estudos de
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viabilidade de renovacao para areas urbanas degradadas tendo em vista novas operacoes
de remate urbano e reforcar a intervengao sobre edificios em ruinas nos termos da Lei.

DMPATO/DPU/DQU

Prosseguir a Reabilitagio Urbana, dinamizando as Areas de Reabilitacio Urbana (ARU) ja
constituidas (Cacilhas, Almada e Trafaria).

Promover a criagdo de novas Areas de Reabilitagio Urbana com prioridade para os ntcleos
histéricos, no ambito do Decreto-Lei n2 307/2009, de 23 de Outubro.

Promover a divulgacdo das Areas de Reabilitacdo Urbana através do contacto personalizado
com proprietarios e interessados.

DMPATO/DAU

Dirigir e coordenar a elaboracdo de estudos de Reabilitagdo e Renovacdo Urbana (remate
urbano) para prédios em ruina e vazios urbanos, nas diferentes areas urbanas do Concelho, e
reforcar a intervenc¢do com vista a demolicdo total ou parcial sobre edificios que ameacem
ruina ou oferecam perigo para a sadde publica e seguranca das pessoas nos termos do
Decreto-Lei n2 555/99 com a redacdo do Decreto-Lei n? 26/2010.

Manter a diregio da reabilitagio urbana complementar a dindmica das Areas de Reabilitacdo
Urbana (ARU), através da campanha “Habitar é Conservar”, continuando a dinamizar a
conservacdo obrigatéria do parque habitacional privado.

DMPATO/DAU/DGAU 1

Manter o atendimento personalizado sistematico dos proprietarios dos edificios integrados
nas areas alvo de acdes de conservacgdo e que se encontram em mau e muito mau estado de
conservagio, privilegiando também os proprietarios de edificios integrados nas Areas de
Reabilitagdo Urbana ja definidas.

Prosseguir com as ag¢des de levantamento e observacdo das areas urbanas e proceder a
elaboracdo de propostas de renovagdo urbana através de estudos de remate urbano, para
prédios em ruina e vazios urbanos.

Avangar para novas areas de intervengdo no dmbito da campanha “Habitar é Conservar”,
intervir junto de novos proprietarios bem como monitorizar e atuar junto dos proprietarios
nas areas ja alvo de anteriores acdes de sensibilizagdo para a conservagio, nos termos do
Regime Juridico da Edificacdo e da Urbanizacao.

Priorizar a colaboragdo interna e externa nas acdes referentes as operagdes urbanisticas a
desenvolver nas areas territoriais delimitadas como Areas de Reabilitacdo Urbana.

DMPATO/DAU/DGAU 2

Prosseguir com as ag¢des de levantamento e observacdo das areas urbanas e proceder a
elaboracdo de propostas de renovagdo urbana através de estudos de remate urbano, para
prédios em ruina e vazios urbanos.

Avangar para novas areas de interveng¢do no dmbito da campanha “Habitar é Conservar”,
intervir junto de novos proprietarios bem como monitorizar e atuar junto dos proprietarios
nas areas ja alvo de anteriores acdes de sensibilizacdo para a conservagio, nos termos do
Regime Juridico da Edificacdo e da Urbanizacao.
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DMPATO/DAU/DGAU 3

e No dmbito da Campanha de Sensibilizagdo para a Reabilitacdo Urbana “Habitar é Conservar”,
desenvolver acdes que promovam, junto dos proprietarios, a recuperacao e revitalizacio do
edificado existente, focalizando a intervengao na area da Charneca de Caparica.

e Prosseguir com as ag¢des de verificagio do cumprimento do dever de conservacido das
edificagdes que incide sobre os proprietarios, no ambito do Regime Juridico da Urbanizagao e
Edificacao.

DMPATO/DAU/DGAU 4

e Prosseguir, a partir dos levantamentos existentes e da permanente observacdo do territorio,
com a elaboragdo de Estudos de Remate Urbano, visando a renovacao e requalificacdo das
areas urbanas degradadas, no nucleo urbano da Costa da Caparica ndo abrangido pelo
Programa Polis e no nudcleo urbano da Trafaria.

e Prosseguir a monitorizacdo e atuacdo junto dos proprietarios, nas areas alvo de anterior
intervencdo no ambito da campanha “Habitar é Conservar”, nos aglomerados urbanos da
Costa da Caparica e Trafaria.

e Reforcar a dinamizacdo da campanha “Habitar é Conservar”, avancando para novas areas de
intervencao.

e Reforgar a colaboracdo interna e externa nas a¢des referentes as operagdes urbanisticas a
desenvolver nas areas territoriais delimitadas como Areas de Reabilitagio Urbana.

DFM
e Assegurar a identificacdo de proprietarios de edificios abandonados e de edificios em ruinas
com vista a respetiva notificacdo nos termos da lei.

DCOM

e Divulgar as iniciativas de regeneracdo urbana promovidas pela autarquia através de um
plano de comunicacao global que inclua as componentes da conservacdo, reabilitacdo e
renovacdo urbana e contribuir para a sensibilizacdo e informacdo dos deveres dos
proprietarios.

Linha 1.6

Assegurar a 52 Edicdo do Prémio Municipal de Arquitetura “Cidade de Almada”,
potenciando-o enquanto incentivo a qualidade projectual e construtiva dos edificios, dos
espacos publicos e da reabilitacio do patrimoénio edificado e assegurando a visibilidade e
reconhecimento publico das boas praticas e dos respetivos atores, na construcio e
requalificacao da cidade.

CAC
e Assegurar a direcdo e coordenacdo da 52 Edicdo do Prémio Municipal de Arquitetura “Cidade
de Almada” em execug¢do do Regulamento, e promover a articulagdo dos servicos envolvidos.

DMDS/DC/DMPC

e Assegurar o envolvimento do Museu da Cidade como recurso para a difusdo do Prémio
Municipal de Arquitetura “Cidade de Almada”, contribuindo para a sua visibilidade e
intencionalidade de referéncia de boas praticas.
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DMPATO/DAU
e Assegurar de acordo com o Regulamento do Prémio Municipal de Arquitetura “Cidade de
Almada” o levantamento e completa identificacdo de todas as obras concursaveis.

DMPATO/DAU/DGAU 1,2,3 e 4

e Monitorizar as intervencdes urbanisticas reveladoras de boas praticas arquitetonicas e
urbanisticas, tendo em vista a sua consideracdo como eventuais candidatas ao Prémio
Municipal de Arquitetura “Cidade de Almada”.

DEGAS

e Contribuir para a integracao das dimensdes de eficiéncia energética e conforto térmico na 52
Edicdo do Prémio Municipal de Arquitetura “Cidade de Almada”, em articulagdo com os
servicos envolvidos e com o apoio da AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada.

Linha 1.7

No quadro do acompanhamento a acdo da Baia Tejo enquanto entidade executora do
Projeto do “Arco Ribeirinho Sul”, contribuir para a concretiza¢iao do Plano de Urbanizagao
“Almada Nascente, Cidade da Agua”, a comecar pela execucio da UNOP correspondente
aos terrenos do patrimodnio do estado e do municipio. Promover o desenvolvimento de
outros instrumentos de gestio territorial necessarios a execucio do Plano de
Urbanizacgao.

DMPATO

e Dinamizar todas as atividades internas e a colaboracdo com entidades externas, que visem
contribuir para a operacionalizagdo do Plano de Urbanizagdo “Almada Nascente”,
nomeadamente as acdes a desenvolver no ambito do projeto do Arco Ribeirinho Sul.

DMPATO/DAU

e Dirigir a operacionaliza¢do do Plano de Urbanizagdo “Almada Nascente - Cidade da Agua”
nos projetos em curso e apoiar a participagdo do Municipio no quadro institucional em vigor
para o “Arco Ribeirinho Sul”.

DMPATO/DAU/DGAU 1

e Assegurar a gestdo das operag¢des urbanisticas a desenvolver na area territorial do Plano de
Urbanizacdo “Almada Nascente - Cidade da Agua” e elaboragdo dos instrumentos de
ordenamento que concorram para a sua concretizagao.

DMPATO/DPU/DEP

e Identificar e desenvolver os instrumentos de gestdo territorial adequados as distintas
unidades operativas do Plano de Urbanizagido “Almada Nascente - Cidade da Agua”, apoiando
complementarmente a gestdo urbanistica deste territorio.

DEGAS/DEGA

e Participar na execu¢io do Plano de Urbanizagdo “Almada Nascente - Cidade da Agua”,
assegurando o acompanhamento das dimensdes ambiental, geolégica, geotécnica,
remediacdo de solos, dindmica estuarina, bem como a concretizacdo das medidas constantes
do Relatério Ambiental.
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Linha 1.8

Prosseguir empenhadamente todas as diligéncias politicas e juridicas possiveis, para que
seja garantido por parte do governo o cumprimento integral do Plano de
Desenvolvimento Estratégico da Costa da Caparica, incluindo os investimentos
complementares, em execuc¢io do objeto da sociedade Costa Polis, sociedade anénima de
capitais publicos.

DMAG

e Assegurar do ponto de vista juridico e econdmico o permanente acompanhamento a
participacdo do acionista Municipio na Sociedade Costa Polis, tendo em vista
designadamente o objetivo da Sociedade e o seu integral cumprimento.

DMPATO/DAU

e Dirigir a participacdo municipal na gestdo do territério abrangido pelo Plano de
Desenvolvimento Estratégico do Programa Polis da Costa da Caparica, tendo em vista o seu
cumprimento integral, desde o licenciamento até a rececao definitiva das obras.

e Manter uma atuacdo junto da Costa Polis, no sentido da manutencdo e conservacao das
infraestruturas e equipamentos ja concretizados no territério e ainda sob a sua
responsabilidade.

DMPATO/DAU/DGAU 4

e Prosseguir com as acdes da competéncia da Comissdo Mista de Licenciamento e
Acompanhamento das Obras integradas no programa Polis da costa da Caparica e assegurar
os necessarios procedimentos, nas fases de projeto e obra.

DMPATO/DPU/DEP

e Assegurar ao nivel técnico e logistico a participacdo nos processos de elaboracdo dos Plano
de Pormenor da Frente Urbana e Rural Nascente (PP4) e das Praias Equipadas (PP6) em
articulacdo com a Sociedade Costa Polis e com as competentes entidades da Administracao
Central.

Linha 1.9

Dinamizar o funcionamento da “Plataforma de Atores para o Desenvolvimento do
Turismo no Concelho” e a execucao concertada e partilhada das a¢des constantes do Plano
Plurianual, elaborado e aprovado pela Plataforma, no quadro do Plano Estratégico de
Valorizacio e Desenvolvimento do Turismo. Assegurar a promog¢ao turistica do Concelho.

DMDS/DT

e Continuar a divulgacido do Plano Estratégico de Valorizagdo e Desenvolvimento do Turismo
(PEVDT) junto de empresarios, municipes e entidades publicas com participa¢do no sistema
turistico.

e Concretizar as acoes da responsabilidade do Municipio incluidas no plano de acdo plurianual
no contexto do funcionamento da plataforma de atores, articulando com os diferentes

servicos municipais.

e Promover e organizar a 92 edicdo do Concurso de Gastronomia do Concelho reforcando os
meios de divulgacdo do evento.
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e Manter a promocdo e distribuicio de informagdo turistica na hotelaria de Lisboa, do
Concelho e nos pontos de entrada de turistas.

e Assegurar o atendimento e a orientacdo aos turistas e visitantes através dos postos de
turismo municipais.

e Dar apoio a outros servigos municipais, no ambito da divulgacdo da rede de equipamentos
municipais de cultura e lazer, promovendo a edicdo de divulgacao de diferentes materiais de
difusdo em versdo bilingue ou multilingue.

e Organizar a participagdo do municipio na Bolsa de Turismo de Lisboa.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir com o desenvolvimento do projeto europeu RELACS - Renewable Energies for
Tourist Accomodation Buildings (Energias Renovaveis em Edificios Turisticos), em parceria
com a AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada e a cidade de Modena (Italia),
que visa a promocado da eficiéncia energética e utilizacdo de energias renovaveis em unidades
turisticas. Concluir as auditorias energéticas e estudos de viabilidade associados, elaborar
brochura de divulgacao turistica e dinamizar o prémio de eficiéncia energética nas unidades
hoteleiras participantes.

DMOVU/DSEVT

e Reforgar a qualificacdo da imagem urbana ao nivel da conservacdo dos espagos verdes e de
limpeza publica das areas turisticas do Concelho, dando particular atencdo a execugio das
acoes inscritas no Plano Plurianual de A¢do/Plano Estratégico do Turismo.

DMPATO/DAU/DGAU 1,2 e 4

e No ambito da gestdo do territério contribuir para a execucdo do Plano Plurianual de
Acdo/Plano Estratégico do Turismo, dando especial prioridade aos pedidos de informacao e
licenciamento de atividades e empreendimentos relevantes para o turismo.

DMPATO/DPEDE

e Assegurar a articulacdo da acdo do Municipio e da Arribatejo, entidade dinamizadora da
Plataforma de Atores, no que respeita a concretizacdo das iniciativas previstas para 2013 no
Plano de Acao Plurianual/Plano Estratégico de Valorizacdo e Desenvolvimento do Turismo.

DFM
e Contribuir para o Plano Plurianual de Acdo/Plano Estratégico do Turismo e sua execug¢do no
que se refere a qualificagdo e licenciamento dos estabelecimentos de restauracao e bebidas.

DMDS/DC

e Contribuir para o Plano Plurianual de A¢do/Plano Estratégico do Turismo, no dmbito do
levantamento de recursos e mais-valias, incluindo os equipamentos e programacao da Rede
Municipal de Museus e de outros equipamentos culturais.

DMDS/DAD/DD
e Contribuir para o Plano Plurianual de Acdo/Plano Estratégico do Turismo e sua execugdo no
que se refere a dinamizacdo de eventos desportivos com expressdo para a atividade turistica.
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Linha 1.10

Promover, numa perspetiva de captacdo de investimento no concelho, os projetos de
Almada Nascente Cidade da Agua, e de Cacilhas, Ginjal e Almaraz, integrados no eixo
territorial “Cidade Fluvial”, bem como os do Polis com Planos de Pormenor eficazes,
integrados no eixo territorial “Cidade Oceanica”, e dinamizar a elaboracao dos
instrumentos de gestio territorial em curso para aqueles eixos territoriais de exceléncia e
o estudo estratégico para a “Cidade dos Vales”.

DMPATO/DPU

e Dinamizar a elaboracdo dos instrumentos de gestdo territorial em curso para os eixos
“Cidade Fluvial” e “Cidade Oceanica” e assegurar a conclusdo do estudo estratégico para o
eixo territorial “Cidade dos Vales” (Sobreda/Charneca da Caparica) no ambito dos trabalhos
de revisdo do Plano Diretor Municipal de Almada, em articulacdo com os varios servicos do
Municipio.

DMPATO/DPEDE
e Assegurar o processo de promocao dos projetos associados aos eixos territoriais de
exceléncia “Cidade Fluvial” e “Cidade Oceanica”.

DEGAS/DEGA

e Participar no desenvolvimento do estudo estratégico para o eixo territorial da “Cidade dos
Vales”, promovendo a valorizacdo dos servicos ambientais deste territério, com destaque
para as suas func¢des agricolas, e a articulagdo com o sistema integrado de parques verdes.

Linha 1.11
Continuar a afirmar Almada como concelho polinucleado, promovendo as oportunidades
de investimento nas diversas centralidades.

DMPATO

e Dinamizar os processos publicos e particulares que, pela sua capacidade de gerar atividade
econdémica e emprego, contribuam para a competitividade do territorio e o refor¢o do carater
polinucleado do concelho.

DMPATO/DAU/DGAU 1,2,3 e 4
e Promover o refor¢o das varias centralidades do territério, através de uma gestdo pro-ativa
das operacgdes urbanisticas relevantes.

DMPATO/DPEDE
e Assegurar a promocdo das oportunidades de investimento identificadas pelas areas do
Planeamento e da Gestdo e Administracdo Urbana.

Linha 1.12

Assegurar o desenvolvimento de a¢des de apoio e estimulo a atividade do comércio local
tradicional, em articulacio e cooperacio com a Associacdo representativa dos
Comerciantes e com os proprios comerciantes, e apoiar, complementarmente ao Governo,
a concretizagao de projetos de ambito concelhio. Concluir a execucido dos projetos QREN
incluidos no Programa Estratégico para a Promoc¢ao do Centro Histdrico
(Almada/Cacilhas). Manter a isencdo da derrama enquanto medida de apoio as pequenas
empresas.
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DMPATO/DPEDE

e Concluir a execucdo dos projetos Quadro de Referéncia Estratégico Nacional do Programa
Estratégico do Centro Histérico (Almada/Cacilhas), a implementacido de acdes que visam a
qualificacdo do aparelho comercial da Cidade, nomeadamente nos ntcleos histéricos de
Almada e Cacilhas em articulagdo com a NovaAlmadaVelha e Arribatejo, e com a Associagao
de Comércio e Servigos do Distrito de Setibal e a Associacdo de Hotelaria, Restauracao e
Similares de Portugal. Identificar a disponibilizacdo pelo Governo de eventuais medidas de
apoio ao comércio tradicional.

DMOVU/DTRVM/DML
e Contribuir para a promoc¢do do centro da cidade a nivel de apoio logistico as iniciativas
culturais da Autarquia ou por esta apoiadas.

DMDS,/DASC
e Assegurar o apoio a realizacdo das iniciativas promovidas pela Associacdo de Comerciantes
que concorram para a revitalizacdo urbana da cidade e do comércio tradicional.

DMAG/DAF/DAESU

e Em cooperacdo com a associacdo representativa dos comerciantes e com os proprios
comerciantes, contribuir para a dinamizacdo do Comércio de Rua na area do Vitrinismo e
Atendimento, e promover o devido acompanhamento as iniciativas de ambito concelhio do
respetivo setor tendo em vista a contribuicdo complementar do Municipio, concretizando
nomeadamente a 222 Edi¢cdo do Concurso de Montras e Workshops.

DMAG/DAF
e Assegurar a elaboracdo de proposta para a decisdo sobre a derrama, com isencdo para as
empresas com volume de negdcios até 150.000 euros.

DCOM
e Apoiar a divulgacdo e organizacdo das iniciativas promovidas pelo comércio local através dos
meios de comunicacdo municipais.

Linha 1.13

Prosseguir através dos Concursos Piiblicos de atribuicdo de lojas e bancas ja aprovados, o
objetivo de diversificacio de produtos nos mercados municipais, designadamente de
produtos biolégicos, artesanato, ateliers, comércio justo. Incentivar a formacao dos
respetivos vendedores em parceria com a Arribatejo e o Centro de Formacao para o Setor
Alimentar da Pontinha, e promover comercialmente a rede de mercados, tendo em vista
aumentar a sua atratividade e competitividade.

DMAG/DAF/DAESU

e Proceder a atribuicdo dos espagos disponiveis em mercados Municipais, por concurso e por
atribuicdo direta privilegiando a oferta de produtos biolégicos e de atividades na 64tica do
comeércio justo, bem como de atividades alternativas no ambito de setores tradicionais.

e Acompanhar a gestdo nos mercados descentralizados nas Juntas de Freguesia e incentivar a
formacdo continua dos respetivos vendedores no seguimento das acdes de formacio ja

realizadas.

e Concretizar os programas de manutencdo da rede de mercados sob gestdo do Municipio.
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DEGAS/DESA

e Promover a oferta de produtos de origem biolégica em mercados locais, em articulagdo com
a Associacdo AGROBIO da qual o Municipio é parceiro, incentivando o consumo responsavel,
e contribuindo, em articulacdo com os respetivos servigos do Municipio, para a dinamizagao
dos mercados tradicionais existentes.

DMDS/DT
e Dinamizar os mercados e os mercados de rua, integrando-os nos circuitos turisticos urbanos.

DCOM
e Assegurar a concegao e execucdo de um plano de promocdo da rede de mercados municipais.

Linha 1.14

Contribuir para o refor¢co do Madan Parque, tendo em vista novos projetos empresariais e
a fixacdo das empresas pds incubac¢io no concelho, promovendo assim o crescimento das
areas profissionais ligadas ao ensino superior, a investigacao e as novas tecnologias.

DMAG
e Assegurar o refor¢o da participacdo do Municipio no Patriménio Associativo Nominal do
Madan Parque, contribuindo para a prossecucdo do respetivo Plano Estratégico.

DMPATO

e Promover uma gestao proactiva da area de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) do Plano
Diretor Municipal, interagindo com os proprietarios e potenciais agentes econdmicos destas
areas de atividade, divulgando o potencial do territério e os incentivos a sua fixacao,
nomeadamente a taxa zero para as industrias de base tecnolégica.

DMPATO/DPU

e Assegurar ao nivel técnico e logistico o processo de elaboracido de estudos e propostas de
ordenamento, tecnicamente suportados, promovendo a articulacdo com os varios servicos
internos e a concertagdo com as entidades ligadas ao ensino superior, investigacao e novas
tecnologias.

DMPATO/DAU/DGAU 2

e Assegurar e priorizar a gestdo da area de investigacdo e desenvolvimento e as agdes que
promovam a expansdo do Madan Parque através da cedéncia/aquisicdo de novas areas, no
ambito do regime juridico da urbanizacio e edificacdo.

DMPATO/DPEDE

e Considerar e avaliar em articulagio com o Madan Parque a viabilidade de integracdo do
Parque de Ciéncia e Tecnologia no Quadro Estratégico Comum da Unido Europeia para
2014/2020 (QEC).

Linha 1.15

Manter os incentivos municipais ao investimento no Concelho, ao nivel das taxas de
urbanizacdo (isencdo para industrias de base tecnoldgica e bonificacio em 80% para
empreendimentos turisticos e outras industrias). Executar em articulacdo com o IAPME]I,
Madan Parque, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e NovaAlmadaVelha, o Contrato de
Cooperacao para a Gestao do GACECI (Gabinete de Apoio a Criacio de Emprego e Captacio
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de Investimento) oportunamente aprovado e celebrado. Garantir a disponibilidade do
Almada FINICIA - Fundo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas no Concelho de Almada,
criado em 2012.

DMPATO/DPEDE
e Assegurar a edicdo de material de divulgacdo de oportunidades de investimento e dos
incentivos em vigor no Concelho, direcionados para o reforco da sua atratividade econdmica.

e Divulgar os incentivos a fixacao de atividades no Concelho, nomeadamente no que respeita a
disponibilizacdo de espagos de acolhimento empresarial (os “ninhos de empresas” e outros),
e ao acesso a instrumentos financeiros de apoio a atividade econémica com destaque para o
FINICIA/Almada.

e Assegurar a participacdo do Municipio e a garantia das suas responsabilidades no ambito do
Gabinete de Apoio a Criacdo de Emprego e Captacdo de Investimento (GACECI) e do
FINICIA/Almada.

DMPATO/DAU

e Manter atualizados, adequando-os aos novos processos de gestdo, os suportes de informacao
técnica relacionados com os regimes juridicos para o licenciamento das diversas atividades
econdmicas.

DMDS/DE] /D]

e (Colaborar no quadro de acdo do Gabinete de Apoio a Criagdo de Emprego e Captacido de
Investimento (GACECI), através da dinamizacao do empreendedorismo juvenil e divulgacao a
populacdo jovem nas Casas Municipais da Juventude e no sitio municipal da Juventude.

DMDS/DASC

e Assegurar a colaboracdo com o Gabinete de Apoio a Criagdo de Emprego e Captacio de
Investimento (GACECI), na perspetiva do desenvolvimento do empreendedorismo social,
promovendo a articulagdo com as Entidades que integram a Rede Social.

DMDS/DT
e Contribuir no &mbito do Turismo para os melhores resultados da acdo do Gabinete de Apoio
a Criacdo de Emprego e Captacido de Investimento (GACECI) e da gestdo do FINICIA/Almada.

Linha 1.16

No quadro dos objetivos das Agéncias de Desenvolvimento NovaAlmadaVelha e
Arribatejo, assegurar a gestao dos novos “Ninhos de Empresas - o Quarteirao das Artes e o
Nucleo Empresarial no PIA”. Neste contexto prosseguir a criacio de micro empresas e o
acompanhamento poés incubacio, divulgando nomeadamente as oportunidades de
instalaciio nas Areas de Reabilitagdo Urbana (ARU) em execucio; a formagio profissional
para empresarios e trabalhadores do setor do comércio e restauracio; o funcionamento
da Plataforma de Atores para o desenvolvimento do turismo no concelho em execuc¢io do
Plano Estratégico de Valorizacio e Desenvolvimento do Turismo; a divulgacdo do
programa estratégico para a promocao do centro historico (Cacilhas/Almada), incluindo o
Diretdorio Comercial e as Montras Interativas.

51



DMPATO/DPU/DQU
e (olaborar no ambito da requalificagdo urbana na implementacdo de medidas que visem a
qualificagdo do espaco publico.

DMPATO/DPEDE
e Continuar a promover programas de apoio ao empreendedorismo e a intervir na capacitacao
dos ativos dos setores da restauracdo e comércio.

e No quadro das Agéncias de Desenvolvimento NovaAlmadaVelha e Arribatejo, contribuir para
a gestdo dos “Ninhos de Empresas”, para a concretizacdo do Programa de Apoio ao
Empreendedor, bem como para o funcionamento da Plataforma de Atores e divulgacdo do
Programa Estratégico do Centro Histérico (Cacilhas/Almada).

DMDS/DT

e Divulgar, difundir junto dos operadores e empresarios o plano de formagido anual para o
setor de modo a promovermos um sistema turistico de qualidade. Dar particular atencdo as
zonas de atracdo turistica. Assegurar o apoio ao funcionamento da Plataforma de Atores.

Linha 1.17

Manter relacoes de cooperacio e apoio as organizacoes representativas dos pescadores e
agricultores com atividade no concelho, tendo em vista a defesa e valorizacao da atividade
piscatéria tradicional, bem como da atividade agricola e respetiva qualificacio.

DMPATO/DPU/DEP

e No ambito do desenvolvimento e acompanhamento dos diversos instrumentos de gestao
territorial, contribuir para a qualificacdo e valorizacdo da atividade piscatéria tradicional e
agricola existente no concelho, com a participacdo das organizacdes representativas destes
setores.

0A

e Prosseguir as a¢des municipais de apoio institucional as organizacdes representativas de
pescadores do Concelho de Almada na sua reivindicacdo pela criacdo de infraestruturas
adequadas de apoio a atividade piscatoria, da responsabilidade da Administracdo Central.

Linha 1.18
Concluir e encerrar os projetos e obras integrados no Programa POLIS XXI - Parcerias
para a Regeneraciao Urbana do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) em
execuc¢do das candidaturas em vigor, no ambito dos seguintes Programas:

- “Almada, Laboratdrio de Ideias”;

- “Revitalizacdo de Almada Velha: de Novo Centro”;

- “Revitalizacdo da Frente Ribeirinha”;

- “Almada Poente - Regenerac¢ao para uma Nova Centralidade”.

DMPATO/DPEDE

e Coordenar a execucdo dos projetos e iniciativas integradas nas candidaturas ao Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN), gerir a tramitacdo técnico-administrativa dos
processos, e encerrar as operacgdes concluidas.
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DMPATO/DPU/DQU
e Prestar a assisténcia técnica as obras cujos projetos de arquitetura foram desenvolvidos na
Divisdo de Qualificacao Urbana.

DMPATO/DOM
e Assegurar a conclusdo dos projetos e das obras contempladas no Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN).

DMOVU/DSEVT/DSAL

e Acompanhar os projetos e obras integrados no Programa POLIS XXI - Projetos de
Regeneracdo Urbana do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) ao nivel do
sistema de recolha de residuos urbanos.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar o apoio logistico as iniciativas integradas no Polis XXI, implementadas pela
Autarquia.

DMDS/DC/DMPC

e No ambito dos Programas de acdo “Revitalizacio de Almada Velha: de novo Centro” e
“Revitalizacdo da Frente Ribeirinha”, garantir as condi¢des de funcionamento e afirmagao do
novo Museu da Musica Filarmonica e da nova sala do Museu Naval, bem como a inauguragao
e abertura ao publico do Centro de Interpretagdo de Almada Velha.

DMDS/DASC

e Contribuir para a concretizagdo das a¢des, na componente de animagdo sociocultural,
promotoras da revitalizacdo dos territéorios onde ocorrem intervencdes de requalificagcdo
urbana, no dmbito de candidaturas aprovadas. Participar na instalacdo das associa¢des nos
novos equipamentos socioculturais criados no ambito dos projetos integrados no Programa
POLIS XXI - Parcerias para a Regeneracao Urbana.

DMDS/DT
e Promover e divulgar nos circuitos turisticos os novos recursos turisticos da cidade,
nomeadamente Museu da Miusica Filarmdnica, Centro de Interpretacdo de Almada Velha.

e (Colocar ao servico dos visitantes e turistas o projeto interatividade a céu aberto nos eixos
Almada Velha - Beira Rio - Almada Centro - Cristo Rei, na dtica da exploracido/fruicao
turistica.

e Assegurar o processo de instalacdo e as condi¢des de funcionamento do projeto “miradouros
virtuais” e a sua regular utilizacado pelos visitantes, turistas e piblico em geral.

DCOM
e Assegurar a concec¢do, producao, divulgacdo e realizacdo de agdes referentes aos projetos
integrados no Programa Polis XXI.

Linha 1.19

Arrancar com a preparac¢ido da participacdo do Municipio no Quadro Estratégico Comum
da Unido Europeia para 2014/2020 (QEC). Continuar a assegurar, ponderando os
respetivos impactes financeiros, a elaboracio de novos dossiers de candidatura a
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programas nacionais e europeus de cofinanciamento, que venham a estar acessiveis aos
Municipios.

DMPATO/DPEDE

Produzir informagdo para a decisdo relativamente a novos procedimentos concursais no
ambito de execucao do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN).

Iniciar os trabalhos de preparacdo da participacdo do Municipio no Quadro Estratégico
Comum da Unido Europeia para 2014/2020 (QEC), assegurando a criacdo do “Grupo de
Missao - QEC 2014/2020” e a respetiva coordenacdo, bem como os desenvolvimentos deste
Processo ao nivel regional (Junta Metropolitana de Lisboa e Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo) ".

DEGAS/DEGA

Manter uma andlise sistematica a regulamentos e critérios de elegibilidade de programas
nacionais e europeus, tendo em vista a preparacao de candidaturas para cofinanciamento de
acdes e projetos do municipio no dominio da valorizagdo ambiental, biodiversidade,
eficiéncia energética, promoc¢do de energias renovaveis, mobilidade urbana sustentavel,
logistica urbana, alteragdes climaticas e educacdo e sensibilizagdo ambiental.

Linha 1.20
Prosseguir as diligéncias junto do Governo, tendo em vista:

- A reconversao e valorizacio Ambiental da Fonte da Telha de acordo com o “Plano
de Acdo para o Litoral” do Ministério do Ambiente, atendendo as conclusdes e
propostas do Estudo de Caracterizagao para a Fonte da Telha;

- A recuperacao e reutilizacdo do Castelo de Almada, Olho de Boi, Lazareto e Torre
Velha, bem como os fortes de Alpenas e Raposeira;

- Arecusa da transformacgdo da Trafaria em terminal de contentores da APL.

- O futuro dos Silos da Trafaria equacionando-o no quadro dos projetos ancora do
Estudo de Enquadramento Estratégico da Costa da Trafaria;

- A consideracio da area compreendida entre a Costa da Trafaria e a Fonte da Telha
como area de potencial interesse nacional, atendendo aos Estudos Estratégicos e
Projetos ancora desenvolvidos para este territorio.
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Eixo 2 - Ambiente, Biodiversidade e Energia

Linha 2.1

Prosseguir com o processo Agenda Local 21 de Almada, monitorizando indicadores de
ambiente e sustentabilidade, com especial releviancia para a atualizacao da Carta de Ruido
Ambiente e espacializacio da Estrutura Ecoldégica Municipal suportadas na nova
cartografia, e reforcando a integracao das dimensdes de sustentabilidade e ecoeficiéncia
em planos, projetos e atividades municipais.

DEGAS/DEGA

Monitorizar e compilar indicadores do Barémetro Ambiental de Almada, incluindo ruido
ambiente, qualidade do ar, radiacées eletromagnéticas, intensidades carbénicas, qualidade
das aguas balneares, qualidade microbioldgica das aguas estuarinas, indice bi6ético marinho,
entre outros, através da realizacdo de estudos e diagnoésticos.

Garantir a gestdo, manutencdo e georreferenciacdo das duas componentes da Estrutura
Ecoldgica Municipal (EEFundamental e EEUrbana), enquanto instrumento de planeamento
ambiental.

Desenhar a nova REN municipal e espacializar os seus elementos relevantes para o territorio
de Almada, a luz do Decreto-Lei n® 166/2008 e das orienta¢des estratégicas nacionais e
regionais que consubstanciam os critérios e metodologias para a sua delimitagao.

Assegurar a gestdo e manutencdo das estagdes meteoroldgicas do Laranjeiro e da Costa da
Caparica, incluindo o tratamento dos dados recolhidos de Temperatura, Precipitagao,
Radiagdo Solar, Velocidade e Dire¢do do Vento.

Assegurar a compilacdo e analise dos dados de qualidade do ar da Estacdo Urbana de Fundo
do Laranjeiro (concentracdes de SO2, CO, NO, NO2, 03 e PM10), integrada na rede QUALAR
gerida pela Comissao de Coordenac¢do do Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo
(CCDR-LVT).

Gerir o modelo previsional da Carta de Ruido de Almada e proceder a sua atualizacio a partir
de novos dados da matriz origem/destino e da nova cartografia, em parceria com o Instituto
Superior Técnico.

Prosseguir com o acompanhamento do processo de elaboracao do Plano de Ordenamento do
Estuario do Tejo, da responsabilidade da Administracio de Regido Hidrografica-Tejo, ao
nivel da participagdo na Comissdo de Acompanhamento. Acompanhar o desenvolvimento do
Plano de Gestao da Regido Hidrografica do Tejo.

Garantir a gestdo técnica e administrativa de projetos objeto de cofinanciamento de
programas europeus e nacionais.

Linha 2.2
Atualizar a Matriz Energética de Almada, através dos indicadores energéticos/carbdnicos
que lhe estio associados, e aprofundar o Plano de Ac¢io Municipal para a Energia
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Sustentavel (Sustainable Energy Action Plan), no quadro da componente de mitigacao da
Estratégia Local para as Alteracdes Climaticas de Almada (ELAC). Assegurar a participacio
de Almada no Pacto dos Autarcas, no World Mayors Council on Climate Change (Conselho
Mundial dos Presidentes de Camaras Municipais para as Alterac¢des Climaticas) e no Pacto
das Cidades sobre o Clima (Pacto da Cidade do México), e monitorizar a ferramenta
Carbonn.

DEGAS/DEGA

e Assegurar a atualizacdo periddica da matriz energética e da matriz carbonica de Almada,
através da compilacdo, tratamento das séries temporais de informacdo disponivel sobre
consumos de energia por setor de atividade econémica em Almada, e dos correspondentes
fatores de emissdo, seguindo as metodologias de calculo de emissdoes harmonizadas e
estabelecidas anualmente.

e No quadro da subscricdo do Pacto de Autarcas e do Pacto das Cidades sobre o Clima (Pacto
da Cidade do México), compilar e enviar aos respetivos Secretariados e plataformas de
comunicacdo dados sobre as emissdes de Gases com Efeito de Estufa por setor de atividade e
cendrios para a sua evolucdo em Almada. Assegurar a manutenc¢do da ferramenta Carbonn,
de registo do inventario de emissdes de gases com efeito de estufa e das medidas de
mitigacao.

e Prosseguir com o desenvolvimento e a avaliacdo de medidas de reducao das emissoes de
gases com efeito de estufa, de acordo com as metodologias comuns europeias e os requisitos
decorrentes da subscri¢do do Pacto de Autarcas pelo Municipio de Almada, designadamente
das metas de reducdo af preconizadas “3x20".

Linha 2.3

Prosseguir com o desenvolvimento de solucbes de planeamento que garantam a
resiliéncia das fun¢ées ambientais e urbanas do territdrio, a partir da avaliacdo das suas
suscetibilidades, vulnerabilidades e capacidades adaptativas. Participar no projeto
europeu EU Cities Adapt (UE Cidades Adaptam-se), no quadro do desenvolvimento de
estratégias de adaptacio comuns em cidades europeias.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir com o desenvolvimento de estudos de avaliacdo das vulnerabilidades e
suscetibilidades territoriais, com enfoque nos forcamentos costeiros, resultantes da acao
marinha, e na instabilidade de vertentes.

e Dar continuidade a elaboracdo de cartas de suscetibilidade, associadas a riscos territoriais, a
informar a delimitagdo da REN e outros instrumentos de planeamento e gestdo do territorio
em desenvolvimento, promovendo a resiliéncia a fenémenos climaticos extremos.

e Desenvolver o projeto europeu EU Cities Adapt (UE Cidades Adaptam-se), coordenado pelo
ICLEI e Comissdo Europeia (DG Clima), participando no consércio enquanto cidade
“formanda” do grupo Mediterraneo, que visa a construcdo de estratégias de adaptacdo
comuns através de webinars, workshops e visitas de formacio.
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Linha 2.4

Prosseguir com o desenvolvimento regular de estudos de caracterizacao e inventariacao
das comunidades biolégicas e habitats de Almada, em meio natural e em meio urbano,
dirigidos a biodiversidade e biomonitores de fauna e flora. Dar continuidade a
monitorizagio periddica da qualidade ambiental do estuario do Tejo (na sua relagdo com
Almada), através de biomonitores marinhos.

DEGAS/DEGA

e Promover a instalagio em Almada de uma estacdo da “Rede Internacional de Estacdes da
Biodiversidade” em meio urbano (Rede LTER, Long Term Ecological Research), tendo em
vista a sua monitoriza¢io a longo prazo, em parceria com a Faculdade de Ciéncias de Lisboa.

e Dar continuidade a avaliacdo da qualidade ambiental dos meios recetores das Estacdes de
Tratamento de Aguas Residuais da Mutela e Portinho da Costa, monitorizando sazonalmente
o Indice Bidtico Marinho e a introducao de espécies exdticas.

e Prosseguir com os estudos de bioacumulacdo e amplificacio de metais pesados na cadeia
alimentar, realizando amostragens no meio estuarino de Almada, e a monitorizacdo da
qualidade microbiolégica no meio recetor da Estagio de Tratamento de Aguas Residuais do
Portinho da Costa.

e Prosseguir com os estudos das comunidades marinhas da frente atlantica de Almada, para
identificagdo de alteragbes no conjunto das popula¢cdes marinhas (peixes, algas, etc.)
decorrentes dos efeitos das alteracdes climaticas nos recursos marinhos.

Linha 2.5

Concluidas as fases de diagndstico e de definicio do quadro de referéncia estratégico,
prosseguir com o desenvolvimento do Plano de Acdo Local para a Biodiversidade, através
do estabelecimento de medidas mitigadoras das pressdes e ameacas identificadas,
salvaguardando e valorizando os servicos ambientais do territdrio.

DEGAS/DEGA

e Dar continuidade ao desenvolvimento do Plano de Ac¢do Local para a Biodiversidade,
concretizando por etapas, as fases de Planeamento, Gestdo, Financiamento e Programa de
Acdo.

e Concluidos os estudos de avaliacdo das pressdes e ameacas a diversidade ecoldgica em
Almada, incluindo a fragmentacdo de habitats e a identificacdo de estrangulamentos as
continuidades ecolodgicas, prosseguir com o desenvolvimento de fichas técnicas de medidas
de acdo promotoras de diversidade e continuidade ecoldgicas.

DCOM/DIC
e Promover a divulgacdo dos trabalhos associados a elaboracao do Plano de A¢do Local para a
Biodiversidade.

Linha 2.6
Prosseguir com o projeto do viveiro de plantas do cordao dunar litoral associado ao CMIA
na Costa da Caparica (Centro de Monitorizacao e Interpretacio Ambiental), privilegiando
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a producio de material vegetal como o estorno e a realizacdo de acdes de renaturalizacio
no cordio dunar, cooperando com as entidades com jurisdi¢do no respetivo territorio.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir os percursos de interpretacdo ao corddo dunar litoral de Almada na zona da Costa
da Caparica. Promover ensaios de germinacdo de espécies ai residentes para banco de
sementes.

e Dinamizar a¢des de renaturalizacdo no corddo dunar litoral, como medida de restauro e
conservagdo promotora da biodiversidade e da resiliéncia territorial, em cooperagdo com as
entidades com jurisdigdo no respetivo territério.

Linha 2.7

Prosseguir com a integracao da valéncia agricola nos modelos territoriais de planos
municipais de ordenamento do territério em desenvolvimento, abrangendo a rede de
parques agricolas e a rede de hortas do Concelho de Almada. Estabelecidas as areas
prioritarias da Rede de Hortas Municipais e concluidos alguns projetos de execucio,
iniciar os trabalhos para a implantacdo e funcionamento dos mesmos, a comecar pelas
Hortas Municipais de S. Jodo/Costa da Caparica.

DEGAS/DEGA

e Integrar a rede de parques agricolas nos modelos de ordenamento e definir orientagoes
regulamentares nos planos municipais de ordenamento do territério em desenvolvimento,
visando a maximizacdo da vocagdo agricola de cada area e a promog¢do da agricultura como
eixo de desenvolvimento territorial.

e (Concretizar a proposta de Rede de Hortas do Concelho de Almada, através do
desenvolvimento faseado da Rede de Hortas Municipais, e do apoio a Rede de Hortas
Pedagdgicas e Rede de Hortas privadas.

e Concluidos os projetos das Hortas Municipais da Costa da Caparica (Hortas de S. Jodo e
Hortas de Santo Anténio), diligenciar os trabalhos de preparacdo dos terrenos e de
implantacio das infraestruturas associadas, tendo em vista a atribuicdo de talhdes horticolas
a comunidade.

Linha 2.8

Concluidos os estudos da Quinta Bioldgica de Almada lanc¢ar processo de concurso publico
para a concessdo da construcao/exploracio por entidades com competéncias ao nivel da
Agricultura Biolégica e Educa¢cao Ambiental.

DEGAS/DESA

e A partir do estudo de economia agraria, proceder ao desenvolvimento de um programa para
a instala¢do das diferentes valéncias e exploracdo da Quinta Biolégica de Almada, com vista
ao lancamento do respetivo concurso publico.

e Desenvolver paralelamente o projeto da Horta Municipal do Feijd, a integrar na Quinta

Bioldgica de Almada, como valéncia de producio agricola de proximidade, e o projeto da
Casa da Quinta “Casa da Energia”.
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Linha 2.9

Prosseguir a manutencio, consolidagdo e desenvolvimento do patriménio vegetal em todo
o Concelho e na Rede de Parques e Jardins Municipais, qualificando-os através da
promociao da biodiversidade e de uma gestio eficiente e eficaz, subordinada aos
principios da sustentabilidade. Concluido o Parque Urbano do Centro Civico da Caparica
(PIA) assegurar a respetiva manutencio e gestio de acordo com as condi¢cdes a
estabelecer com o Instituto da Habitacao e da Reabilitacdo Urbana.

Assegurar a construc¢iao do Parque Urbano do Pragal e a sua ligacdo através de passagem
superior ao Parque da Paz.

Avancgar com a construc¢ao do Jardim Urbano do Monte e com o Parque da Vila da Trafaria,
obtida que seja pela Junta de Freguesia a autorizacao do Patrimonio de Estado para se
usar o terreno.

DMOVU/DSEVT/DJEV

e (Garantir a gestdo dos espacos verdes que integram a Rede Municipal de Parques e Jardins,
incluindo o Parque do Froéis e Filipa d’Agua (de acordo com as condigdes estabelecidas com o
Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana) ao nivel da conservagao das suas estruturas
naturais, requalificando e valorizando o seu patriménio natural, e da manutencdo dos
equipamentos, pavimentos, e elementos de mobiliario urbano que os integram.

DMOVU/DSEVT/DPP
e Prosseguir com a manutencao permanente do Parque da Paz, desenvolvendo e promovendo
a sua qualidade, biodiversidade e sustentabilidade ambientais.

e Prosseguir com a construcdo do Parque Urbano do Pragal, nomeadamente, ao nivel da
modelacdo do terreno, da plantacdo de material vegetal e da construcdo de caminhos e de
estadias.

e Dar continuidade ao desenvolvimento e execu¢do dos projetos de estadias e de zonas de
recreio no Parque Urbano do Pragal e do projeto de passagem aérea pedonal que o ligara ao
Parque da Paz.

DMPATO/DPU/DQU
e Prestar assisténcia técnica a obra do Jardim Urbano do Monte de Caparica.

DMPATO/DOM

e Assegurar a conclusdo do projeto e a execu¢do da obra da passagem pedonal sobre o IC 20,
que ligara o Parque Urbano do Pragal ao Parque da Paz. Assegurar a conclusdo do projeto e a
execucdo da obra do Jardim Urbano do Monte de Caparica e do Parque da Vila da Trafaria.

CAC

e Prosseguir a valorizacgdo, conservagdo e dinamizagdo do “Chdo das Artes” - Jardim Botanico e
a qualificacdo dos restantes espacos exteriores da Casa da Cerca. Assegurar a continuidade
da sua cole¢do botanica.

DCOM
e Divulgar a rede de parques e jardins municipais, nomeadamente através de suportes de
comunicacdo exteriores, audiovisuais, edicdo de brochuras em papel e informacgao online.

59



Linha 2.10

Concluida a andlise em SIG das areas potenciais a incorporar no Sistema Integrado de
Parques Verdes e identificadas as suas voca¢cdes ambiental, social e cultural, desenhar a
rede numa légica de continuidade e estudar as respetivas tipologias de intervenc¢io a
estabelecer.

DEGAS/DEGA

e Concluida a analise em Sistema de Informacdo Geografica (SIG) das areas potenciais a
incorporar no Sistema Integrado de Parques Verdes, desenhar a rede numa ldgica de
continuidade e estabelecer tipologias de intervencdo para cada unidade de gestao.

e Concluir as fases de “Andlise Territorial” e de “Caracterizacdo e Diagnéstico por unidade de
Intervencdo” e desenhar a rede parques verdes.

e Elaborar cartas e memorias descritivas para cada unidade de gestao, tipificadas em fungao
das suas vocagdes ambiental, social e cultural.

DMPATO/DPU/DEP

e No ambito da elaboracdo do estudo estratégico para o eixo territorial “Cidade dos Vales”
(Sobreda/Charneca de Caparica), assegurar bilateralmente o apoio técnico e logistico
tendente a implementacao do Sistema Integrado de Parques Verdes.

Linha 2.11

Assegurar a gestao, conservagido e qualificacao dos espacgos verdes de lazer e recreio,
designadamente os espacos de recreio infantil e espacos verdes de enquadramento.
Incrementar os corredores verdes sustentaveis integrados no espaco urbano, renovando
e reforcando as arvores em caldeira. Dar continuidade a producido de material vegetal nos
viveiros municipais particularmente de espécies representativas da flora mediterranica.

DMOVU/DSEVT/DJEV
e Garantir a conservagdo dos espagos verdes municipais, de acordo com as suas tipologias e
valéncias, assegurando a sua permanente requalificacao.

e (Garantir a gestdo da arborizac¢do do concelho, assegurando as operacoes associadas a sua
conservacao e renovacao, tendo em conta os estudos e elementos disponiveis ao nivel da
Estrutura Ecoldgica Municipal.

e Incrementar os corredores verdes sustentaveis integrados no espago urbano.

e Garantir a producdo de material vegetal no Viveiro do Alto do Indio, Viveiro dos Capuchos e
Horto do Pombal, privilegiando as espécies representativas da flora mediterranica e
autoctone.

e (Garantir a gestdo dos espagos de recreio infantil assegurando a sua requalificacdo,

manuteng¢ao e monitorizagdo das condi¢des de seguranca em conformidade com a legislacao
e normas aplicaveis.
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DMOVU/DTRVM/DML

e Assegurar a conservacdo dos equipamentos e elementos de mobilidrio urbano da rede de
parques e jardins, bem como dos espacos de recreio infantil, através de pequenas
intervenc¢des por administragao direta.

DFM
e Assegurar o cumprimento das normas do Regulamento Municipal sobre Circulacdo de
Canideos na Via Publica, em especial nos espacos ajardinados.

Linha 2.12

Assegurar a otimizacao dos circuitos do Sistema de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos
(RSU) e a implementacio de solug¢des e medidas que reforcem a eficacia e eficiéncia das
atividades de limpeza urbana, limpeza publica e da recolha seletiva, tendo em vista a
orientacdo global estratégica de reforco da qualidade de manutencio do espaco publico.
Prosseguir com o processo em curso de qualificacdo e dinamizacdo do Servico Veterinario
Municipal, nomeadamente, no que respeita a criacio do Centro Oficial de Recolha e as
campanhas de sensibilizacdo e de inspecdo associadas a atividade médica veterinaria no
dominio da satde publica.

DMOVU,/DSEVT/DSAL
e Assegurar a otimizacdo dos circuitos de recolha de residuos urbanos com base no
funcionamento do sistema informatico desenvolvido para o efeito.

e Garantir a gestdo do sistema de recolha dos Residuos Sélidos Urbanos do Concelho,
assegurando uma eficiente regularidade do seu funcionamento.

e Garantir a maxima eficiéncia da limpeza urbana do Concelho, bem como a execucdo e
monitorizacao do plano de desinfestagao.

e Assegurar intervengdes complementares e extraordindrias nos pontos criticos de deposicao
irregular e abusiva, mantendo para o efeito uma permanente vigilancia dos locais.

e Garantir o reforco da recolha seletiva em articulagio com a AMARSUL e monitorizar com esta
entidade os pontos criticos.

e Acompanhar o programa de recolha de monos e aparas de jardim pela Juntas de Freguesia e
assegurar recolhas complementares reforcando a intervengdo em periodos e pontos criticos.

DMOVU/DTRVM/DML

e Assegurara a execugdo e colocagdo das estruturas de suporte de contentores, a reparagdo e
colocacdo de papeleiras e dispensadores, de acordo com o planeamento da Divisdo de
Salubridade. Colocagdo de placas de proibicao de Residuos Sélidos Urbanos.

DMOVU/SVM
e Promover a saude e bem-estar animal, intervindo, rastreando e fiscalizando as diferentes
areas afetas a este dominio.

e Assegurar a higiene e seguranca alimentar do Concelho, nomeadamente, ao nivel da
seguranca da cadeia alimentar de origem animal, da inspecdo higio-sanitaria e do controlo e

higiene da producao.
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e Assegurar, no dominio da saude publica veterinaria, a continuidade e execucdo das
campanhas de saneamento ou profilaxia, a notificacdo de doencas de declaracdo obrigatoria
e a aplicacdo das medidas preconizadas.

e Prosseguir com o processo de qualificacdo e dinamizag¢do do Servigo Veterinario Municipal,
nomeadamente, no que respeita a criacao do Centro Oficial de Recolha.

DFM
e Acompanhar o Servigo Veterinario Municipal ao nivel das campanhas de saneamento e de
profilaxia no dominio da Saude Publica Veterinaria.

e Garantir a correta utilizacdo dos espacos de recolha de residuos sélidos e de recolha seletiva
junto a estabelecimentos industriais e de restauracao ou bebidas. Atuar sobre os pontos
criticos de deposicdo irregular e abusiva.

Linha 2.13

Concluir o processo do concurso publico aprovado pela Assembleia Municipal
relativamente a Rede Municipal de Oledes, e tomar as medidas dai decorrentes tendo em
vista a valorizaciao ambiental e energética dos 6leos usados.

DMOVU/DSEVT/DSAL

e Concretizar e gerir em articulacdo com o respetivo operador, o sistema de recolha de 6leos
alimentares usados, e acautelar/verificar a valorizacdo ambiental e energética dos 6leos
recolhidos.

DEGAS/DESA
e Divulgar a Rede Municipal de Oledes, através da dinamizacdo de ag¢des e campanhas
especificas dirigidas aos diversos publicos-alvo.

Linha 2.14

Dinamizar a Estratégia Local de Educacio e Sensibilizacdo para a Sustentabilidade, pondo
em pratica campanhas, atividades e projetos tematicos sobre biodiversidade,
ecossistemas dunares, alteracdes climaticas, mobilidade urbana, eficiéncia energética,
energias renovaveis, reciclagem, consumo sustentavel, agricultura e hortas urbanas, que
enquadrem a celebracio da Década da Biodiversidade 2010 - 2020 e do Ano
Internacional da Cooperacdo para a Agua, proclamado para 2013. Prosseguir com a
campanha Almada Limpa e com o programa Bandeira Azul, associado a época balnear.

DEGAS/DESA

e Desenvolver um programa de atividades de educacdo ambiental, em articulagdo com outros
Servigcos municipais, entidades e a comunidade local, que contemple a dinamizacdo de agdes
em datas como o Dia da Arvore/Floresta, Dia da Terra, Dia da Energia, Dia do Ambiente e Dia
da Agua.

e Programar e concretizar a campanha de sensibilizacdo “Almada Limpa”, direcionando-a para

os temas hortas urbanas, limpeza urbana, reciclagem, abandono de animais, biodiversidade,
praias, entre outros.
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e Preparar a candidatura do Municipio de Almada ao galardio Bandeira Azul da Europa e
concretizar ao longo da época balnear um programa de atividades de educacdo ambiental.
Acompanhar a dinamizagao do galarddo “Praias de Ouro” e da campanha “Praia Acessivel”.

o (Coordenar e operacionalizar campanhas e iniciativas de informacgao e sensibilizacdo para a
mobilidade urbana sustentavel, com destaque para a promog¢ao dos modos ativos (marcha a
pé e bicicleta) nas deslocacdes quotidianas.

e Prosseguir o apoio a realizacdo de ac¢des e projetos de iniciativa da comunidade local, sejam
grupos de cidaddos, associagdes, instituicdes de solidariedade social, escolas de diferentes
graus de ensino, universidades e outras entidades, no dominio da educacdo para a
sustentabilidade.

e Dar continuidade ao projeto “Almada Natureza Revelada”, através da documentagio
fotografica e videografica regular do patrimdnio natural do concelho.

DMOVU/DSEVT/DSAL
e Contribuir e assegurar a execucdo das a¢des a incluir no programa da “mobilidade urbana
sustentavel”.

e Contribuir para o processo das candidaturas das praias de Almada aos galarddes Bandeira
Azul, Praia saudavel e Praia Acessivel, assim como na concretizacdo dos respetivos
programas de atividades.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Assegurar a participagdo no programa da “mobilidade urbana sustentavel”.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a manutencao dos apoios de praia com o recurso a administrac¢do direta.

e Assegurar o apoio logistico as iniciativas “Festa Verde”, “Dia da Terra” e “Dia da Energia”,
entre outras.

DMDS/DE]/DE
e Participar no programa da “mobilidade urbana sustentavel” ao nivel de projetos da
comunidade educativa.

DMDS/DE]/D]J
e Contribuir para a divulgacdo do programa da “mobilidade urbana sustentavel” junto da
comunidade juvenil.

DMDS/DAD/DD
e Participar no programa da “mobilidade urbana sustentavel”, integrando atividades no
ambito de programas municipais na area do desporto.

DMDS/DASC
e Contribuir para a realizacdo do programa da “mobilidade urbana sustentavel” na dimensao
sociocultural.
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DMDS/DT
e Assegurar os contributos para a organizacdo do programa da “mobilidade urbana
sustentavel”, nomeadamente na sua componente da divulgacdo da gastronomia.

DCOM
e Divulgar a Estratégia Local de Educacdo e Sensibilizacdo para a Sustentabilidade, através da
campanha de comunica¢do Almada Limpa.

Linha 2.15

Dinamizar e promover os recursos locais e equipamentos de educacio para a
sustentabilidade, junto da comunidade educativa, visitantes e outros publicos
interessados. Assegurar o funcionamento da Ecoteca de Almada, incluindo os servicos
info-ambiente e info-energia ai prestados.

DEGAS/DESA

e Desenvolver um recurso pedagdégico associado ao projeto “Almada Natureza Revelada” e
promover a realiza¢do de uma Exposicdo de Fotografia da Natureza no quadro da Década da
Biodiversidade 2010-2020, proclamada pela Organizacao das Nacdes Unidas.

e Dinamizar junto da comunidade educativa e de outros publicos interessados a utilizacdo de
recursos locais existentes e de outros que sejam disponibilizados, sobre mobilidade
sustentavel, hortas, biodiversidade e eficiéncia energética.

e Prosseguir com a dinamizac¢do de percursos e passeios de descoberta do patriménio natural
do Concelho de Almada, designadamente percursos interpretativos da flora e vegetacao,
percursos de descoberta de aves e outra fauna, passeios geoldgicos na frente ribeirinha, e
percursos no ecossistema dunar, Mata dos Medos e frente atlantica.

e Assegurar a gestdo e o funcionamento da Ecoteca de Almada, designadamente dos servicos
info-ambiente e info-energia ai prestados ao municipe e apoiar a consulta do seu acervo
documental.

DMDS/DC/DMPC

e Assegurar a realizacdo da Exposicao de Fotografia da Natureza no Museu da Cidade, no
quadro da Década da Biodiversidade 2010/2020, em articulagio com os servicos
responsaveis pela mesma.

DMDS/DE]

e Colaborar na divulgacido das campanhas, programas e atividades tematicas orientadas para a
educacdo e sensibilizacdo para a sustentabilidade junto da comunidade educativa e juvenil,
enquadrada na a¢do municipal local ou integrada em redes nacionais e internacionais.

Linha 2.16

Prosseguir a gestio do Centro de Monitorizacio e de Interpretacio Ambiental (CMIA),
desenvolvendo regularmente atividades de educac¢ao e sensibilizacao vocacionadas para
as diversas valéncias do equipamento.
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DEGAS/DESA

e Gerir o funcionamento do Centro de Monitorizacdo e de Interpretagio Ambiental (CMIA)
orientado para a promoc¢io do conhecimento do litoral do Concelho de Almada, e os recursos
que lhe estao associados.

e Dinamizar atividades de educacio e sensibilizacdo ambiental, que explorem as valéncias e
recursos do Centro.

e Promover o percurso de observacdo e interpretacio de espécies marinhas da Frente
Atlantica, associado ao Centro de Monitorizacao e de Interpretacio Ambiental (CMIA), em
particular ao Aqudrio Virtual que o integra.

Linha 2.17

Dar continuidade aos trabalhos conducentes a classificacao do corte geoldgico da encosta
do Cristo Rei, sitio de interesse geologico do Concelho de Almada, e divulga-lo através da
realizacao de percursos da natureza.

DEGAS/DESA

e Efetivar a classificacdo do Monumento Natural Local da Encosta do Cristo-Rei, que integra as
dimensdes da biodiversidade e o corte geoldgico, como geo-monumento, processo
desenvolvido a luz Decreto-Lei n2 142/2008, de 24 de Julho.

e Prosseguir com a realizagdo de visitas de estudo que promovam o conhecimento e a
divulgacao do valor patrimonial do corte geolégico do Cristo-Rei.

Linha 2.18

Dinamizar o projeto Agenda 21 da Crianca, na vertente “Em acio”, dirigida a comunidade
educativa, promovendo o desenvolvimento de materiais e recursos educativos que
venham a resultar do trabalho com as criancas e a sua apresentacio no Féorum 21 da
Crianca 2013.

DEGAS/DESA
e Desenvolver a edicdo 2013 do projeto Agenda 21 da Crianga na vertente “Em acdo”, dirigida
as escolas e comunidade educativa, no decurso do ano letivo 2012/2013.

e Conceber e desenvolver materiais educativos, que suportem a realizagdo regular de sessoes
em sala de aula, visitas de estudo ateliers tematicos, inquéritos, debates e trabalho de campo.

e Acompanhar o desenvolvimento de produtos pedagoégicos da Agenda 21 da Crianca 2013,
que venham a decorrer do trabalho com as escolas, privilegiando a temdtica da agricultura e
hortas urbanas e da promoc¢io do consumo sustentavel.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar os apoios a “Agenda 21 da Crianc¢a” e ao “Férum 21 da Crianga”.

DMDS/DE]
e Participar no Férum 21 da Crian¢a e colaborar na sua divulgacdo no sitio tematico “Cidade
Educadora” e sitio oficial da Associacdo Internacional das Cidades Educadoras.

65



DMDS/DE]/DE
e (olaborar no projeto Agenda 21 da Crianga na sua relacdo com as escolas e o “Féorum 21 da
Crianca”. Contribuir para a sua divulgacao.

DMDS/DC/DMPC

e Contribuir para o projeto Agenda 21 da Crianca através da intencionalidade educativa da
rede Municipal de Museus nos dominios do patriménio, da memoéria, da cidadania e
intervencao civica.

DCOM/DIC
e Participar na Agenda 21 da Crianca, assegurando a sua divulgacao.

Linha 2.19

Assegurar a realizacdo de processos de avaliacdo de impacte ambiental e de avaliacao
ambiental estratégica de projetos e planos com incidéncia territorial em Almada, de
iniciativa municipal e/ou de outras entidades, através das suas fases de avaliacdo, pés
avaliacdo e de verificacao da conformidade ambiental. Promover a articulagio com as
Entidades com Responsabilidade Ambiental Especifica (ERAE) e equipas de projeto.

DEGAS/DEGA

e (Coordenar e operacionalizar os procedimentos internos associados a processos de Avaliacao
de Impacte Ambiental, da responsabilidade da Camara Municipal de Almada ou de outras
entidades, e promover a emissdo de pareceres técnicos sobre estudos técnicos, estudos de
impacte ambiental e projetos sujeitos a processos de Avaliacdo de Impacte Ambiental.

e Coordenar os processos de avaliacdo ambiental estratégica de projetos, planos e estratégias
em curso, designadamente os instrumentos de planeamento e gestdo territorial em
desenvolvimento, como o Plano Diretor Municipal de Almada, Planos de Pormenor da
Charneca de Caparica, Almaraz, Fonte da Telha e Ginjal.

e Diligenciar a articulagdo e consulta as Entidades com Responsabilidade Ambiental Especifica
(ERAE) nas diferentes fases processuais da Avaliagio Ambiental Estratégica (AAE), com
destaque para a Defini¢do de Ambito, Relatério Ambiental e Seguimento, e a interacdo com as
equipas de projeto.

Linha 2.20

Através da AGENEAL, prosseguir com a intervencao no dominio da eficiéncia energética e
da promogio das energias renovaveis, contribuindo para o designio coletivo de reducao
da intensidade energética concelhia. Dinamizar o Férum Local Energia e Clima 2013, no
quadro dos associados da agéncia e envolvendo outros atores locais com um papel
relevante no dominio da procura e oferta de energia.

DEGAS
e Acompanhar a execugio fisica e financeira do Plano de Atividades e Orcamento para 2013 da
AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada.

e Assegurar a gestdo e o acompanhamento da execucdo fisica e financeira de protocolos
especificos de colaboragdo e do “Plano de A¢do Energia 2013”, enquadrado por um contrato-
programa.
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e Apoiar a divulgacdo de acdes e projetos da AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de
Almada junto dos seus associados e da comunidade local, incluindo a realizacdo do Féorum
Local Energia e Clima 2013, no quadro dos associados da agéncia.

DMPATO/DAU

e Desenvolver, em colaboragdo com a AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada,
programas de sensibilizagdo e monitorizacdo no dominio da eficiéncia energética, no ambito
dos processos de edificacdo e urbanizagdo.

DMDS/DE]

e Apresentacdo e implementacdo faseada, no quadro da manutencdo dos estabelecimentos de
educacdo e ensino do 12 ciclo e pré-escolar, de um programa orientado para a eficiéncia
energética, conjugado com uma campanha de sensibilizacdo da populacdo escolar para a
importancia da contencao dos custos associados ao consumo energético.

DMDS/DE]J/DERE

e Assegurar no plano de beneficiagio do parque escolar e de forma faseada um programa
orientado para a eficiéncia energética, conjugado com uma campanha de sensibilizacdo da
populacdo escolar para a importancia da contencdo dos custos associados ao consumo
energético.
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Eixo 3 - Mobilidade Urbana, Acessibilidades e Espaco Publico

Linha 3.1

Prosseguir a adoc¢do e aplicacio de medidas que reforcem a seguranca e fluidez da
circulacio no Concelho de acordo com os principios e solu¢des do Plano de
Acessibilidades. Desenvolver o Plano Municipal de Deslocacoes Urbanas no quadro do
Plano Estratégico de Mobilidade Urbana e do Pacote de Mobilidade do Instituto da
Mobilidade e Transportes Terrestres (IMTT), e contribuir para a elaboracdo do Plano
Metropolitano de Desloca¢cdes Urbanas, diligenciando no sentido da consideraciao do
transporte inclusivo.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Adotar e aplicar medidas que promovam desloca¢des urbanas mais seguras, eficientes e
sustentaveis, tendo por suporte as solu¢des implementadas e avaliadas, com sucesso, ao
nivel do Plano de Mobilidade Acessibilidades 21, nas vertentes do Plano de Circulagdo, do
Plano de Regulacdo (semaforizacdo) e do Plano de Estacionamento.

DMOVU/DTRVM

e Assegurar a prossecucdo do Plano Municipal de Desloca¢des Urbanas, no quadro do Plano
Metropolitano de Deslocagdes Urbanas, e do Plano Estratégico de Mobilidade Urbana
(PUMA), em articulacdo com a AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada e com o
Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentavel.

DEGAS

e No dmbito da AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada, contribuir para a
elaboracdo do Plano Estratégico de Mobilidade Urbana (PUMA), que enquadra o Plano
Municipal de Deslocagdes Urbanas nas componentes e areas temadticas selecionadas com
base no diagndstico efetuado e no conhecimento existente.

Linha 3.2

Assegurar a consolidacdo, o acompanhamento e a monitorizacido do Sistema de
Mobilidade Inclusiva FLEXIBUS, tendo por referéncia o estudo de implantacio e o
contrato de gestao e exploracao existentes.

DMAG/DPCE
e Promover o acompanhamento e avaliacdo regular e anual do contrato de gestao do FLEXIBUS
celebrado com a ECALMA - Estacionamento e Circulagdo de Almada, EM.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir com o acompanhamento da operagdo do servigo urbano de mobilidade flexivel
FLEXIBUS, operado por dois miniautocarros elétricos, e com a dinamizacdo de acdes de
comunicacdo e de informacao deste servico, a realizar em parceria com a AGENEAL - Agéncia
Municipal de Energia de Almada e ECALMA - Estacionamento e Circulacao de Almada, EM.
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Linha 3.3

Prosseguir com o acompanhamento e avaliacdo da gestio e do funcionamento dos
parques de estacionamento municipais objeto de contrato de gestio celebrado com a
ECALMA. Dar continuidade ao processo de alienaciao dos terrenos piiblicos destinados a
construcio de novos parques de estacionamento subterrineo tendo em vista o
alargamento da Rede de Estacionamento publica e privada do Concelho.

DMAG/DAF/DPAT
e Implementar as a¢des de suporte necessarias a concretizacdo dos processos de alienacido de
terrenos destinados a parques de estacionamento.

DMAG/DPCE

e Promover a avaliagio regular e anual da gestdo e funcionamento dos parques de
estacionamento objeto de contrato celebrado com a ECALMA - Estacionamento e Circulacao
de Almada, EM.

Linha 3.4

Assegurar o acompanhamento do funcionamento do Metro Sul do Tejo, a fim de contribuir
construtivamente para uma melhor adequacao da prestacao do servigo as necessidades
dos cidadéos. Continuar a pugnar pela extensido do Metro Sul do Tejo a Costa da Caparica,
conforme consta do Plano Estratégico do Polis (a comecar pela etapa de curto prazo/Av.
General Humberto Delgado, bem como a “Cidade da Agua” (Almada Nascente) no quadro
da concretizacao prevista no Projeto do “Arco Ribeirinho Sul”.

0OA

e Continuar a pugnar junto do Governo pela concretizacao integral do investimento no Metro
Sul do Tejo conforme os estudos e projetos aprovados, bem como pela extensdo daquele
sistema de transporte publico a curto e médio prazo no Concelho de Almada - a Costa da
Caparica e Trafaria - e no Arco Ribeirinho Sul.

Linha 3.5

Desenvolver estudos e projetos de percursos ciclaveis que promovam a continuidade e
funcionalidade da Rede Ciclavel de Almada, articulando-os com outras intervencoes de
requalificacio do espaco piblico. Dinamizar a¢des de sensibilizacio dos modos de
deslocacao ativos, com énfase para o uso quotidiano da bicicleta em contexto urbano.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir com o desenvolvimento de desenhos técnicos, estudos prévios e projetos de
percursos ciclaveis constantes da Rede Ciclavel de Almada, dando prioridade a implantacao
dos eixos Cacilhas - Parque da Paz, Vale Figueira - Pista de Atletismo e promocao das
continuidades nos percursos associados ao Metro Sul do Tejo.

e Dar pareceres técnicos sobre a Rede Ciclavel de Almada em operacdes urbanisticas e
projetos de implantacdo de novas vias e infraestruturas quando existam percursos
abrangidos, como a passagem aérea do Pragal, tendo em vista a salvaguarda da continuidade
e funcionalidade da rede.

e Dinamizar acdes de promocdo do uso da bicicleta em meio urbano e a¢des de sensibilizacao
para a circulacdo de bicicleta em seguranga.
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DMOVU/DTRVM/DTSR
e Contribuir para a implementacao da Rede Ciclavel de Almada na rede viaria consolidada, em
fungao dos projetos e percursos prioritarios.

DMPATO/DAU
e Assegurar a implementacdo da Rede Ciclavel de Almada, no ambito dos processos de
edificacdo e urbanizacdo de particulares.

DMPATO/DOM
e Assegurar o desenvolvimento de projetos da Rede Ciclavel de Almada, em funcdo das
respetivas prioridades.

DMDS/DAD/DD

e Participar na implementacdo da Rede Ciclavel de Almada e contribuir para a dinamizacio do
seu uso através de programas municipais na area do desporto, nomeadamente “Almada
Mexe Comigo”.

DMDS/DAD/DID
e Contribuir para a implementacdo da Rede Ciclavel de Almada, nomeadamente nas questoes
relacionadas com a vertente desportiva.

Linha 3.6

Assegurar a atualizacdo sistematica e o desenvolvimento do Plano Plurianual de
Conservacio, Regularizacio e Qualificacdo da Rede Viaria Municipal e percursos ciclaveis
e a execucao dos respetivos programas anuais de manutencdo de vias e pavimentos,
designadamente ao nivel das repavimentacées, da sinalizagédo, da iluminagio publica e da
beneficiacio e conservacio das cal¢adas, bem como a regularizacio dos eixos prioritarios
de circulacdo em areas de reconversao.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e (Garantir a execucdo do plano plurianual de repavimentacdes da rede viaria principal e a sua

atualizacgao, por forma a assegurar a sua conservacgao regular/periédica.

e Implementar e atualizar o plano plurianual de conservacao da rede de caminhos e vias
secundarias do interior do Concelho.

e Assegurar a regularizacdo periddica dos eixos prioritarios de circulagio em areas de
reconversdo, definidos com o Departamento de Administracdo Urbanistica.

e Assegurar a beneficiacdo e conservacdo sistematica das calgadas nao descentralizadas nas
Juntas de Freguesia, tendo em vista a manutencao da qualidade dos espacos publicos.

e Assegurar a conservacao periddica da rede ciclavel construida.
e Implementar e atualizar o plano plurianual de intervencio na rede de iluminacao publica.

e Garantir a manutencdo e conservacao da sinalizacdo horizontal, atualizar o plano plurianual
de manutencgao.
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e Assegurar a conservacdo de semaforos, sinais de transito, espelhos parabdlicos e outro
mobiliario urbano relacionado com o transito e seguranga rodoviaria.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar por administracdo direta a conservacao da sinalizacdo vertical, horizontal e
semaforica da rede viaria do Concelho.

e Contribuir para a manutencido da iluminagdo publica em articulagio com a Divisdo de
Transito e Seguranca Rodoviaria.

DMPATO/DAU

e Contribuir com informacdo técnica sobre o estado de infraestruturacdo das dreas em
reconversio, nomeadamente os Nucleos de Lotes Destacados, e atualizacio dos eixos
prioritarios de circulacdo a regularizar periodicamente em areas de reconversao.

DEGAS/DEGA

e Dar continuidade ao levantamento e identificacdo de percursos e equipamentos da Rede
Ciclavel de Almada a serem objeto de manutencdo e conservacgdo, para integracdo no plano
anual de intervencao.

DFM
e Acompanhar as atividades na via publica e a ocupacdo do espacgo publico suscetiveis de
provocar danos no pavimento ou nas cal¢adas.

Linha 3.7

Acompanhar a fase atual do processo da Via IC 32 e a evolucdo do processo da ER 377-2,
ambas da responsabilidade das Estradas de Portugal. Desenvolver programa base para o
eixo secundario Gira-Mar/Vale Figueira, a partir do projeto final da ER 377-2.

DMPATO/DPU/DEP
e Assegurar o acompanhamento técnico da evolucdo dos processos das Vias IC 32 e ER 377-2
da responsabilidade das Estradas de Portugal.

DMPATO/DOM

e Assegurar em articulacdo com o Departamento de Planeamento Urbanistico o
desenvolvimento do programa base para o eixo secundario Gira Mar/Vale Figueira,
estabelecido e aprovado que esteja o projeto final da ER 377-2 pelas Estradas de Portugal.

DEGAS/DEGA

e Acompanhar o desenvolvimento do processo da via da ER 377-2, ao nivel do projeto de
execucdo e verificacdo da conformidade ambiental com a Declara¢do de Impacto Ambiental,
decorrente da fase de pds-avaliagdo ambiental.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Assegurar o acompanhamento técnico dos processos das Vias IC 32 e ER 377-2 da
responsabilidade das Estradas de Portugal, em articulagio com os restantes servicos
municipais.
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Linha 3.8

Promover a execu¢ido do protocolo estabelecido com particulares no que se refere a
ligacdo do Alto do Indio ao IC 32 (projeto e obra), e manter o protocolo estabelecido com a
Administracdo do Porto de Lisboa para a constru¢iao das vias Banatica/Porto Brandao e
Porto Brandao/Costas de Cao (projetos e obras), diligenciando junto da Administracao do
Porto de Lisboa para a respetiva execucao.

DMPATO/DAU
e Assegurar a gestdo e cumprimento do protocolo estabelecido com particulares, que envolve a
construcao da ligagdo do Alto do Indio ao IC 32.

e (Continuar a pugnar pelo cumprimento/execucdo do protocolo estabelecido com a
Administracdo do Porto de Lisboa para a construcdo das vias Banatica/Porto Brandio e
Porto Brandao/Costas de Cao.

Linha 3.9

Prosseguir a dinamizaciao da estratégia de infraestruturacido das vias periféricas da
Aroeira, com vista a concretizacdo de novas obras pelos proprietarios, em execucio dos
protocolos estabelecidos, e com prioridade para os projetos da Av. Anténio Pedro e da Av.
Afonso Henriques ja elaborados pela Cimara Municipal. Promover a celebracao de novos
protocolos e elaborar novos projetos.

DMPATO/DAU
e Manter e reforcar a dinamizacdo da Estratégia de Infraestruturacdo da Aroeira Exterior,
incentivando os proprietarios destes territérios na sua organizacio e adesio ao processo.

DMPATO/DAU/DGAU 4

e Prosseguir a dinamizagao dos processos associados ao protocolo celebrado com o Grupo B e
com o Grupo C com vista a outorga dos contratos para execucdo da Av. Anténio Pedro e da
Av. D. Afonso Henriques.

e (Coordenar o Grupo de Trabalho para a definicdo de programa de projeto de execucao da Av.
[lha da Madeira - Aroeira.

DMPATO/DOM/DP
e Assegurar a execucdo dos projetos técnicos estabelecidos no ambito da estratégia de
infraestruturacao das vias periféricas da Aroeira.

Linha 3.10

Dar continuidade ao funcionamento da Comissdo Municipal de Transito e Transportes,
chamando esta estrutura consultiva a intervir ativamente no processo de formacio de
decisdoes e na aplicacio de medidas que promovam o refor¢co da seguranca, do
estacionamento e da fluidez da circulagdo, da promoc¢iao da gradual transferéncia modal
para o transporte publico, da sua qualificacdo e da sustentabilidade ambiental.

0A

e Dinamizar e assegurar o regular funcionamento da Comissdo Municipal de Transito e
Transportes tendo em vista os objetivos estabelecidos, e ainda o acompanhamento do
processo de elaboracido do Plano Municipal de Deslocagdes Urbanas.
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Linha 3.11

Na sequéncia da aprovacao das respetivas candidaturas, desenvolver o projeto europeu
EPTA (Gestao da Mobilidade Urbana/casa da Mobilidade), cofinanciado pelo Programa
INTERREG IVC, que integra o estudo para o conceito de casa da mobilidade, e o projeto
europeu ENCLOSE (Eficiéncia Energética de Servicos de Logistica em cidades de
pequena/média dimensio), cofinanciado pelo programa IEE - Energia Inteligente para a
Europa, que enquadra um estudo de logistica urbana.

DEGAS/DEGA

e Desenvolver o projeto europeu EPTA, European model for Public Transport Authority as a key
factor leading to transport sustainability (Gestdo da Mobilidade Urbana/casa da Mobilidade),
cofinanciado pelo Programa INTERREG IVC, que visa avaliar as competéncias dos municipios
na definicao, contratualizacdo e coordenacdo do servigo de transporte coletivo no territério
sob sua gestdo.

e Assegurar a elaborac¢do de um estudo técnico tendo em vista a definicao do conceito da Casa
da Mobilidade.

e Desenvolver o projeto europeu ENCLOSE, ENergy efficiency in City LOgistics Services for small
and mid-sized European Historic Towns (Eficiéncia Energética de Servigos de Logistica em
cidades de pequena/média dimensao), que tem como objetivo capacitar os municipios
participantes no dominio da logistica urbana.

e Desenvolver, em parceria com a AGENEAL, um Plano de Logistica Urbana para uma zona
piloto de Almada/Cacilhas, que conceptualize um sistema integrado de logistica urbana em
Almada.

Linha 3.12

Acompanhar a gestio e manutencdo pela entidade responsavel da rede de pontos de
carregamento para veiculos elétricos abrangidos pela rede MOBI-E, e constantes do Plano
Municipal de Mobilidade Elétrica.

DEGAS/DEGA

e Promover todas as diligéncias para a manutenc¢ao da rede de pontos de carregamento para
veiculos elétricos, instalados no Concelho de Almada e abrangidos pela rede MOBI-E, em
articulacdo com a AGENEAL e a EDP Mob.

e Acompanhar a aplicacdo do modelo de exploragdo da Rede de Mobilidade Elétrica MOBI-E de
Almada, da responsabilidade da coordenagio nacional.

Linha 3.13

Incrementar a concretizacao de agoes, projetos e atividades pelos diversos servigcos do
Municipio, no quadro do projeto transversal de valorizacio da imagem urbana e de
qualificacido do concelho nas suas diferentes dimensées. Continuar a reforcar a
fiscalizagdo e a sensibilizacio ambientais, promovendo e consolidando o crescente
envolvimento e participacao da populagao, das instituicoes e das entidades locais numa
continuada conservacio do edificado (privado e piblico) e do espaco publico em geral,
tendo em vista uma imagem do Concelho cada vez mais qualificada. Assegurar a
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concretizacdo do Programa “Parcerias para a Qualificacido Urbana/2013"”, com as Juntas
de Freguesia.

DMOVU

e Incrementar os projetos e atividades transversais relacionadas com a valorizacdo da imagem
urbana e qualificacdo do concelho e reforcar as acdes no dominio da articulagdo e gestdo
integrada entre os diversos servicos municipais envolvidos.

DMOVU/DSEVT/DSAL
e Assegurar o maximo estado de conservacdo e manutencdo permanente do mobiliario urbano
afeto a deposicdo de residuos.

e Garantir a remocao regular e sistematica de materiais de publicidade ilegal no Concelho.

DMOVU/DSEVT/DJEV
e (Garantir a manutencao dos elementos de dgua instalados no espaco publico, garantindo a
qualidade da agua, a limpeza e a manutencdo dos elementos eletromecanicos.

e Garantir em permanéncia a ornamentacio e conservacao das floreiras instaladas no espaco
publico.

DMOVU/DSEVT/DPP

e (Continuar a manter e conservar em permanéncia o mobilidrio urbano, as fontes, o lago, os
muros, os caminhos e as estadias do Parque da Paz, salvaguardando a qualidade e a
consequente imagem deste equipamento municipal.

DMOVU/DTRVM

e Assegurar a supervisao e gestdo do Programa “Parcerias para a Qualificacido Urbana 2013”
com as Juntas de Freguesia, de acordo com os respetivos protocolos, em execuc¢do do Plano
Plurianual de Investimentos 2013.

DMOVU/DTRVM/DML

e Contribuir para a valorizacdo da imagem urbana através da conservacdo e manutencdo dos
equipamentos e mobilidrio urbano; nomeadamente, bancos, papeleiras, pilaretes, pintura de
muros, corrimdes, baias e vedagcdes metalicas ndo incluidas no Programa “Parcerias para a
Qualificacdo Urbana 2013” das Juntas de Freguesia.

e Contribuir para a qualificagdo da imagem urbana eliminando as inscri¢des caligrafadas ou
desenhadas ndo autorizadas por regulamentos municipais, com o recurso ao exterior e/ou
por administragao direta.

DMAG/DAF/DPAT
e Identificar, em sede do Plano Plurianual de Manutencdo dos Edificios Municipais, as
necessidades de intervengao prioritarias.

e Disponibilizar online aos servicos municipais responsaveis pela limpeza, o conjunto de

informacdo geografica sobre terrenos municipais, tendo em vista o programa de prevengao
contra incéndios.
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DMAG/DAF/DAESU
e (Controlar a implementacdo no terreno dos novos quiosques, atribuidos na sequéncia de
Concurso publico, bem como zelar pela qualidade dos restantes ja implantados no terreno.

e Efetuar proposta de ordenamento de ocupacdo de espagos publicos do Municipio,
designadamente nas areas balneares, sujeitas a grande pressado na época de verao.

e Assegurar a atualizacdo do POP 2013 - Programa de Ordenamento da Publicidade
(estabelecido com a aprovacdo das Juntas de Freguesia) conforme respetiva
georreferenciagdo.

DEGAS/DESA

e Prosseguir com a realizacao de a¢des de sensibilizacdo ambiental que promovam praticas de
cidadania para a valorizacdo da imagem do concelho, associadas a campanhas e projetos em
curso.

DMDS/DE]J/DERE

e Contribuir para a valorizacao da imagem urbana através da conservagao e manutencao dos
edificios e logradouros escolares dos estabelecimentos de ensino do 12 ciclo e jardins de
infancia.

DMDS/DC
e Assegurar a manutencdo e conservacao dos edificios culturais, observando o principio da
acdo preventiva na valorizacido da qualidade do espaco publico municipal.

DMDS/DC/DHLAH
e Assegurar a manutencao do edificio e sensibilizar os utilizadores para uma correta utilizacao
dos espacos publicos do Arquivo Histérico (Casa Pargana).

DMDS/DAD/DID

e (Garantir a manutencdo e conservacdo das Infraestruturas Desportivas Municipais, através da
realizacdo de trabalhos de construcdo civil, de remocdo de tags e de limpeza geral dos
edificios.

DMDS/DASC

e Prosseguir com apoio as Entidades locais sem fins lucrativos, para a realizacdo de obras de
conservacdo e manutencdo do seu patriménio edificado, no ambito do Regulamento
Municipal de Apoio ao Movimento Associativo, priorizando as interveng¢des que contribuam
para a melhoria da imagem urbana e de qualificacdo do Concelho.

DMPATO/DAU
e Manter e Incrementar a dindmica da campanha “Habitar é Conservar”, promovendo o
envolvimento/responsabilizacdo crescente dos proprietarios, instituicdes e entidades locais.

DFM

e Assegurar a maxima intervencdo nas situa¢cdes de incumprimento de regulamentos,
posturas, decisdes municipais e leis aplicaveis ao Municipio, designadamente no que se
refere a limpeza e residuos em geral, publicidade, conservacdo de imoéveis e terrenos
devolutos, ocupagio do espaco publico, construgdes nio licenciadas.
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DCOM
e Envolver os cidaddos na preservacdo do espago publico, através de campanhas de
sensibilizacdo que valorizem a imagem urbana e a qualificacao do concelho.

DCOM/DIC
e Assegurar a divulgacio das varias atividades que promovam a valorizacdo do espaco publico,
incentivando a participa¢do dos cidadaos.

DCOM/DRPP
e Promover a articulacdo e sinergia entre todos os canais de atendimento com vista a melhoria
da comunicagao com o cidadao.

Linha 3.14

Prosseguir a execucao do programa anual de qualificacdo dos espacos publicos exteriores
do Concelho potenciando a sua atratividade. Concluida a requalificagdo da Rua Candido
dos Reis (Cacilhas), acompanhar a elaboraciao dos projetos de saneamento basico pelos
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Almada para a Rua Capitio Leitio, e
avancar para a primeira fase da requalificacido do Centro Histérico do Monte. Formalizar o
estudo urbanistico para a envolvente a Escola da Alembranca (Feijé), o estudo de
requalificacio da Rua Conde D. Henrique (junto a Escola Basica do 12 Ciclo/jardim de
infincia do Pragal), e prosseguir o estudo/projeto de reconversio em via urbana da
antiga Estrada Nacional 377 (Charneca de Caparica).

DMPATO/DPU
e Concluir o estudo urbanistico para a envolvente a Escola da Alembranca (Feijo).

DMPATO/DPU/DQU

e Acompanhar a elaboragdo dos projetos das especialidades e prestar assisténcia técnica a
obra de requalificacdo dos espacos publicos do Centro Histérico do Monte de Caparica (12
fase).

e Contribuir para o estudo da envolvente a Escola da Alembranca (Feijo).

e Assegurar o estudo de requalificacdo da Rua Conde D. Henrique junto a Escola Basican? 1 do
Pragal.

e Desenvolver o programa base de reconversdo em via urbana da antiga Estrada Nacional 377
(Charneca de Caparica).

DMPATO/DOM

e Assegurar a execugdo da obra de requalificagcdo dos espagos publicos de centro do Monte de
Caparica (12 fase). Dar apoio técnico ao desenvolvimento do programa base de reconversao
em via urbana da antiga Estrada Nacional 377 (Charneca de Caparica).

e Assegurar a execucdo de projetos de especialidades para a requalificacdo da Rua Capitao
Leitio em estreita ligacdo com os Servicos Municipalizados aos quais estd atribuida a
execucdo dos projetos de saneamento basico para a mesma rua, e igualmente para a Rua
Alfredo Cunha e Rua dos Trabalhadores Rurais no Monte de Caparica.
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DMOVU/DSEVT/DSAL
e Contribuir para a elaboracdo dos projetos de requalificacdo dos espagos publicos no que
respeita ao sistema de recolha de residuos urbanos.

DMOVU/DTRVM/DML
e Colaborar no programa de qualificacdo dos espacos publicos exteriores do Concelho em
articulacdo com o Departamento de Planeamento Urbanistico, através de apoio logistico.

DEGAS/DEGA

e Acompanhar o desenvolvimento dos projetos de requalificacdo da Rua Capitdo Leitdo
(Almada), Rua Alfredo Cunha e Rua dos Trabalhadores Rurais (Caparica) e envolvente da
Escola da Alembranga (Feij6), enquanto medidas de carater permanente da Semana Europeia
da Mobilidade, e do estudo de reconversao da Estrada Nacional 377 (Charneca de Caparica),
nas dimensoes ciclavel, modos suaves e estrutura ecolégica urbana.

DFM
e Promover a desocupacio dos espacos publicos-alvo de requalificacio.

Linha 3.15

Assegurar a gestio e a conservacao regular das obras de Arte Piblica do Municipio, e
dinamizar atividades no quadro da Rede Tematica PAUDO (Public Art and Urban Design).
Prosseguir com os processos de criacdo/instalacio de novas pecas de arte publica,
concluindo os processos relativos ao Monumento a Multiculturalidade (Centro Civico do
Monte de Caparica) e ao Busto do Dr. Louro (Costa da Caparica) e desenvolvendo os
estudos para os Monumentos ao Professor/Educador e a Resisténcia ao Fascismo.

CAC
e Garantir o acompanhamento dos processos relacionados com a produgao, gestao e difusdo da
Arte Publica do Concelho.

e Assegurar a concretizacao e entrega a populacdo do Monumento a Multiculturalidade e Busto
do Dr. Louro, e desenvolver os estudos para os Monumentos ao Professor/Educador e a
Resisténcia ao Fascismo.

DMDS/DC/DMPC
e Integrar o grupo de trabalho sobre Arte e Espagco Publico, contribuindo para o
desenvolvimento de acdes no ambito da participacdo municipal na Rede Tematica PAUDO.

DMDS/DT
e Dar continuidade a divulgacdo da Arte Publica do Concelho, através da sua integracdo em
percursos e roteiros turisticos.

Linha 3.16

Concluir os processos concursais para aquisicdo/disponibilizacio da totalidade dos
suportes necessarios a completa implementacio do Plano Municipal de Sinalética e
garantir a sua instalacao.
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DMAG/DAF

e (Coordenar a implementacdo das alteracdes decorrentes do Plano Municipal de Sinalética,
com reflexos, designadamente na renovacgdo/relocalizacdo do mobilidrio urbano, bem como
na relocalizacdo de sinalética direcional.

e Coordenar, de acordo com o Plano de Sinalética, a implantacido de sinalética informativa e de
acolhimento, tendo em vista uma melhor integracdo de turistas e visitantes, contribuindo
assim para a estratégia municipal de turismo.

e (Garantir o reordenamento da sinalética empresarial/de agentes econdémicos, através de
definicdo de regras e alteracdo na sua gestao.

DMAG/DAF/DPAT
e Continuar a apoiar a implementacdo do Plano de Sinalética, na vertente do suporte em
sistema de informacao geografica.

DMAG/DAF/DAESU
e Promover a implementa¢do da sinalizacdo dos agentes econ6émicos no ambito do Plano
Municipal de Sinalética.

DMPATO/DPU/DQU
e Contribuir para a implementagdo do Plano Municipal de Sinalética.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Contribuir para a implantagdo do Plano Municipal de Sinalética, assegurando a instalagdo e
substituicdo faseada de sinalética direcional, em articulagdo com o processo de renovacio de
mobiliario urbano.

DMDS/DT
e Acompanhar a implementacdo de sinalética no dominio das atividades econdémicas e locais
de interesse turistico, entre outros, implementando o Plano Municipal de Sinalética.

DCOM
e Acompanhar a implementac¢ao do Plano Municipal de Sinalética e assegurar a sua divulgacao.

Linha 3.17
Continuar a diligenciar junto do Governo para:
- A criagdo de no de distribui¢iao na A2, entre Almada e Fogueteiro e a sua ligacdo ao
IC 32;
- Aligacido rodoviaria Banatica/Porto Brandao e Costas de Cao;
- Anova estagao ferroviaria em Vale Flores;
- A extensdo do Metro Sul do Tejo a Costa da Caparica, o estacionamento e
transporte para a Fonte da Telha, e o Comboio de Praia, no Ambito do POLIS;
- A extensio do Metro Sul do Tejo a Trafaria e a Almada Nascente - Cidade da Agua e
futura expansio a Charneca de Caparica;
- 0 novo terminal fluvial da Trafaria, articulando-se com o IC 32 e o Metro Sul do
Tejo na Trafaria.
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Eixo 4 - Educacao, Formacao, Conhecimento e Juventude

Linha 4.1

Assegurar a continuidade do Programa Municipal de Ac¢ao Social Escolar, dirigido a
criancas e familias carenciadas, do 12 ciclo e do pré-escolar, no que se refere ao
fornecimento de refeicdes, compra de manuais escolares e outro material didatico e
frequéncia de prolongamento de horario nos jardins de infincia da rede publica. Manter
anualmente a atribuicio de Bolsas de Estudo a estudantes do ensino superior do
Concelho.

DMDS/DE]/DE

e Assegurar a manutencdo do Apoio Social Escolar através da atribuicdo de apoio a livros e
outro material escolar por delegacdo nas Juntas de Freguesia.

e Dar continuidade a gestdo municipal dos refeitérios escolares, assegurando o controlo
higieno-alimentar, a qualidade nutricional e a verificagdo do cumprimento dos normativos
relativos ao fornecimento de refeicdes com a colaboracdo de Entidades Parceiras: Instituto
Nacional Dr. Ricardo Jorge, Instituto Superior de Saide Egas Moniz e Instituto Piaget.

e Administrar o servico municipal “Almada Cresce Contigo”, promovendo o regular
funcionamento do sistema de gestdo eletréonica do fornecimento de refeicdes aos alunos do
12 ciclo e educagdo pré-escolar e a componente de apoio a familia - prolongamento de
horario, assegurando o acompanhamento da assisténcia técnica ao equipamento instalado.

e Dinamizar o fornecimento permanente de refeicdes nos refeitérios escolares nos
estabelecimentos de ensino do 12 ciclo e jardins de infancia.

e Assegurar a manutencdo e regularidade do contrato-programa com o Ministério da Educacao
e a adenda ao protocolo de colaboragao para a educacao pré-escolar.

e Assegurar o apoio a vigilancia das refei¢cdes das criangas do 12 ciclo, através da celebracio de
protocolos de colaboragdo.

e Manter o apoio aos estudantes do ensino superior, atribuindo bolsas de estudo, conforme o
respetivo regulamento.

DMAG/DAF/DFIN

e No ambito da gestdo eletronica de Refeitorios escolares, continuar a garantir de forma segura
e eficiente, o processo de contabilizacido de receita associada, bem como o acompanhamento
da implementacdo dos pagamentos através de Multibanco.

DCOM
e (Continuar a apoiar o funcionamento do sistema “Almada Cresce Contigo” integrado na Loja
do Municipe, assim como garantir a sua divulgacio.
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Linha 4.2

Garantir os transportes escolares em conformidade com a legislacio existente, e
assegurar complementarmente circuitos especiais (transporte adaptado), de acordo com
o plano de transportes aprovado pelo Municipio.

DMDS/DE]J/DE
e Assegurar a aprovacdo anual do Plano de Transportes e implementacao do em vigor para o
ano letivo 2012-2013.

e Acompanhamento das candidaturas aos transportes escolares, sua monitorizacdo e
verificacdo da faturacdo relativa as senhas atribuidas.

e Acompanhamento e andlise de circuitos, lotacdo de viaturas e hordarios escolares.

e Proceder a andlise e avaliacdo dos pedidos de transporte apresentados pelos alunos a
frequentarem estabelecimentos de ensino fora do Concelho.

e Dar continuidade ao apoio a alunos com mobilidade reduzida, nomeadamente através
protocolo celebrado entre a Camara Municipal e a Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos
de Cidadaos com Deficiéncia Mental (APPACDM).

e Proceder a revisdo e adequacdo do protocolo estabelecido com o Programa para a Inclusao e
Cidadania (PIEC), mantendo o apoio a integracdo dos alunos a frequentar estabelecimentos
de ensino através do programa.

Linha 4.3

Assegurar a atualizacdao da Carta Educativa Municipal no quadro do Conselho Municipal
de Educaciao. Prosseguir a construcido e o apetrechamento da nova Escola Basica do 12
Ciclo/Jardim de Infincia na Charneca de Caparica ja iniciada, e assegurar a sua entrada
em funcionamento.

DMDS/DE]

e Assegurar o processo de avaliacdo/revisdo da carta educativa, no quadro do Conselho
Municipal de Educacdo, condicionada as orientagbes de ordenamento do territério e
definicdo de compromissos pelo Ministério de Educacao.

DMDS/DE]J/DERE
e Acompanhar a empreitada da nova escola da Charneca de Caparica e proceder ao
apetrechamento da mesma de modo a garantir a sua imediata entrada em funcionamento.

Linha 4.4

Executar o plano de conservacio e manutencido do parque escolar do Municipio/2013,
prosseguindo a recuperacio, beneficiacao e modernizacio gradual dos edificios escolares,
com vista a elevacdo da qualidade do ambiente educativo.

DMDS/DE]J/DERE
e Assegurar o desenvolvimento do plano de beneficiacdo/requalificacdo de edificios escolares.

e Prosseguir o desenvolvimento do programa de apetrechamento do parque escolar.
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e Contribuir para o alargamento e melhoria das condi¢des da rede de bibliotecas escolares nos
estabelecimentos e ensino do 12 ciclo.

DMDS/DC/DB

e Assegurar o acompanhamento dos processos de criacdo de novas bibliotecas escolares nas
escolas da rede publica do 12 ciclo do ensino basico, nomeadamente candidaturas,
montagem, aquisicdo de equipamento e aquisicdo/tratamento técnico de fundos
documentais.

DMOVU/DSEVT/DJEV
e Assegurar a conservacao da arborizacdo e dos espacos verdes dentro dos logradouros
escolares.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar por administracdo direta pequenas intervencdes de manutencdo do parque
escolar do 12 ciclo do ensino basico e pré-escolar.

Linha 4.5

Prosseguir com o Plano de Ac¢ao Cultural, dinamizando a participacao da Comunidade
Educativa na vida local através do apoio a projetos e acoes das Escolas, Agrupamentos de
Escolas ou outras entidades que cumpram os requisitos definidos pelo referido plano,
incentivando a inovacao pedagégica e contribuindo para uma ac¢do educativa
territorializada que tenha em conta, os valores, as tradi¢coes, as realidades sociais e
ambientais, que fomente a educagdo para a cidadania e promova o envolvimento das
escolas nos projetos educativos municipais, designadamente os que se ligam aos
designios de um concelho solidario, sustentavel e ecoeficiente.

DMDS,/DE]/DE

e Dinamizar a participa¢do da Comunidade Educativa na vida local através do apoio a projetos
e acdes das Escolas, Agrupamentos de Escolas ou outras entidades que cumpram os
requisitos definidos no Plano de A¢ao Cultural (PAC). Proceder a andlise e acompanhamento
das candidaturas objeto de apoio.

e Realizar a Mostra de Projetos PAC 2012/2013. Proceder a sua divulgacdo nas edigdes
municipais e banco de dados da Associagdo Internacional de Cidades Educadoras (AICE) e do
sitio municipal especializado “Cidade Educadora” na Internet.

e Realizar a Rece¢do a Comunidade Educativa, assinalando a abertura do ano letivo 2013-2014
com programa de atividades destinadas a toda a comunidade educativa do Concelho,
mantendo a edicdo da Agenda do Professor, em colaboracdo com a Associacdo dos
Municipios da Regido de Setubal.

o Realizar a Festa Verde, no dambito do Plano de Acdo Cultural (PAC), promovendo junto da
comunidade educativa a realizacdo de projetos que desenvolvam dindmicas de reflexao

numa perspetiva ambiental.

e Dinamizar a realizacdo das Marchas das Escolas e Instituicdes Educativas, acompanhado o
Programa das Festas da Cidade.
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e Organizar o Festival Interescolas de Teatro, Movimento e Expressdo Dramadtica, em
colaboracao com as Associagdes Culturais locais.

e Acompanhar a realizacdo do Festival de Teatro Alemdo, de ambito nacional, sob a
coordenacdo do Goethe Institut e Escola Secundaria Fernao Mendes Pinto.

e Incentivar a realizacdo do desfile do “Carnaval das Escolas e Instituicdes de Infancia”
promovendo as tradi¢cdes e a divulgacao de projetos educativos.

o Realizar as Festas de Natal das criancas dos jardins de infincia e escolas do 12 ciclo do ensino
basico da rede publica.

DMDS/DE]J/DERE
e Contribuir para o programa da rececdo comunidade educativa 2013/2014.

DMDS/DE]J /D]

e (olaborar na disseminac¢ao e/ou acolhimento na rede de equipamentos municipais para a
Juventude de projetos de acdo socioeducativa territorializada, os quais podem ser integrados
no Plano de Acdo Cultural (PAC) e/ou no programa da Rece¢do a Comunidade Educativa.

e Contribuir para a programacdo da Rececdo a Comunidade Educativa, através de agoes
promotoras do envolvimento da comunidade educativa em atividades de educa¢do nao
formal que potenciem a utilizacdo dos recursos disponibilizados na rede de equipamentos
municipais para a Juventude.

DMDS/DC/DMPC

e No ambito dos Servicos Educativos, contribuir para a promocdo de projetos de acdo
educativa territorializada, participando no Grupo de Trabalho do Plano de Agao Cultural
(PAC), acolhendo iniciativas nos equipamentos museolégicos e contribuindo para o
desenvolvimento de projetos municipais, potenciando a Rede Municipal de Museus enquanto
recurso.

e Contribuir para a Rececdo a Comunidade Educativa 2013/14 através de programacao
especifica da Rede Municipal de Museus como recurso educativo de largo espetro.

DMDS/DC/DEC
e Acolher no Convento dos Capuchos a realizacdo da 22 edicdo do Ciclo de Conferéncias no
Convento realizado pelo Centro de Formacgao de Escolas de Almada, “AlmadaForma”.

e Participar no Grupo de Trabalho constituido no ambito do Plano de Ag¢ao Cultural (PAC).

DMDS/DC/DB

e Contribuir para a programagdo da Rececdo a Comunidade Educativa através de atividades de
promoc¢do do livro e da leitura que potenciem o uso dos recursos e servicos dos
equipamentos da rede municipal de bibliotecas junto dos professores, educadores e alunos.

e Participar no grupo de trabalho criado no ambito do Plano de Agdo Cultural (PAC),

nomeadamente no apoio e acompanhamento de projetos educativos relacionados com o livro
e a leitura.
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DMDS/DC/DHLAH
e Participar no Grupo de Trabalho constituido no ambito do Plano de A¢ado Cultural (PAC).

DMDS/DAD/DD
e Assegurar a realizacdo de acdes integradas no Plano de Ac¢do Cultural (PAC), assegurando a
promocao, organizacgdo e coordenacdo de atividades desportivas.

DMDS/DASC

e Participa¢do, no grupo de trabalho interno do Plano de Ac¢do Cultural (PAC). Assegurar o
apoio técnico-financeiro e avaliagdo dos projetos socioeducativos promovidos pelas
Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, no dmbito deste Plano. Dinamizar a
participagdo das Institui¢cdes Particulares de Solidariedade Social nas seguintes iniciativas de
animacdo urbana: Carnaval das Escolas e Instituicdes de Solidariedade Social, Festa Verde e
Marchas Populares das Escolas e Instituicdes de Solidariedade Social.

DEGAS/DESA

e Prosseguir a participacao no grupo de trabalho Plano de Ac¢do Cultural (PAC), assegurando a
coordenacdo técnica, programacdo e dinamizacdo da componente de educagcdo para a
sustentabilidade, a apreciacdo de candidaturas de escolas e instituicdes particulares de
solidariedade social (IPSS) e o acompanhamento técnico de projetos no dominio do
ambiente, mobilidade e energia.

e Assegurar a realizacdo de sessdes tematicas em escolas, atividades de campo e visitas de
estudo sobre Hortas Urbanas e “Compostagem”, “Mobilidade Urbana”, “Biodiversidade do
Litoral”, no quadro da Década da Biodiversidade 2010 - 2020.

CAC

e Participar no Grupo de Trabalho do Plano de Ac¢do Cultural (PAC) acolhendo iniciativas nos
equipamentos (Casa e Jardim) e contribuindo para o desenvolvimento de projetos que
potenciem estes recursos do Municipio.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar o apoio logistico as iniciativas de carater educativo promovidas pela Autarquia ou
por ela apoiadas.

DCOM

e Assegurar a concegdo grafica dos materiais de comunicac¢io dos projetos integrados no Plano
de Acdo Cultural (PAC), assim como assegurar a sua divulgacdo e as acOes de relagdes
publicas associadas a este Plano.

Linha 4.6

Assegurar o Programa de Apoio as Familias com crian¢cas matriculadas no jardins de
infincia no ambito do fornecimento de refeicoes e do prolongamento de horario. Dar
continuidade e acompanhar o programa de enriquecimento curricular no 12 ciclo do
Ensino Basico do Ministério da Educacio, continuando a incentivar o envolvimento das
Instituicdes promotoras, apoiando a sua organizacao e funcionamento.
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DMDS/DE]

e Prosseguir e aprofundar as medidas de discriminacdo positiva aplicadas no dmbito do
Programa de Apoio as Familias (alimenta¢do e prolongamento de horario) em articulacdo
com as entidades parceiras corresponsaveis pela sua implementacgao.

e Monitorizar a implementacao do programa de atividades de enriquecimento curricular no

concelho.

DMDS/DE]/DE

e Assegurar a manutengdo e acompanhamento do acordo de cooperacdo para a educagao pré-
escolar.

e Dar continuidade ao Programa em curso de apoio as familias com criancas matriculadas na
rede publica de jardins de infincia no que se refere ao fornecimento de refei¢cdes e
prolongamento de horario.

e Assegurar os procedimentos inerentes aos recursos humanos, decorrentes dos protocolos
celebrados entre o Ministério da Educacdo e a Autarquia.

e Dar continuidade ao programa de enriquecimento curricular em curso no 12 Ciclo do Ensino
Basico.

e Assegurar a recolha, sistematizacdo e tratamento de dados e documentos financeiros
relativos a despesa e receita no ambito do Fundo Social Municipal, e respetivo
encaminhamento.

DMDS,/DE]/DERE

e Acompanhar o programa de apoio as familias do jardim de infancia e das atividades de
enriquecimento curricular do 12 ciclo através do apetrechamento e/ou obras de
adaptacdo/conservacdo de espacos.

Linha 4.7

Desenvolver a empreitada de obra publica de construcio da Universidade Sénior no
edificio da antiga Cooperativa Almadense, e promover a sua entrada em funcionamento
em parceria com a Associacido de Professores do Concelho de Almada. Manter o apoio a
projetos desenvolvidos no quadro de um processo de “Educacao ao Longo da Vida” -
cursos de educaciao e formacido, curriculos alternativos, educacio de adultos, outros
programas de formacao de 22 oportunidade, e outros, orientados para as necessidades
comunitarias, trabalhando em parceria com institui¢oes piblicas, associativas e privadas.

DMAG
e Desenvolver estudo especifico com vista a definicdo do modelo de gestdo do edificio da
Universidade Sénior de Almada.

DMDS/DE]
e Assegurar os processos de apetrechamento do edificio da Universidade Sénior de Almada em
articulacdo com os servigos de aprovisionamento e de informatica.

e Dar continuidade ao encaminhamento e acolhimento de estagios profissionais de estudantes
matriculados em estabelecimentos de ensino ou residentes no concelho.
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DMDS/DE]J/DE

e Acompanhar e contribuir para o desenvolvimento de projetos de educag¢do ao longo da vida
desenvolvidos por instituicdes do Concelho de Almada, designadamente a Universidade
Sénior de Almada e o Centro de Formacgao de Professores.

e Assegurar o acolhimento de estagios curriculares de alunos dos cursos tecnoldgicos,
académicos e de ensino superior.

e Dinamizar a realizagio da Homenagem aos docentes aposentados que lecionaram no
Concelho, promovendo a seu reconhecimento.

DMDS/DE]J/DERE
e Participar nos processos de apetrechamento do edificio da Universidade Sénior de Almada.

e Acompanhar e/ou apoiar projetos desenvolvidos no quadro das novas oportunidades,
educacdo ao longo da vida e outros orientados para as necessidades locais e em parceria com
as instituicdes promotoras.

DMDS/DE] /D]

e (olaborar nas a¢des municipais de promocao da insercdo profissional dos jovens, em
particular através da divulgacdo do acolhimento em vérios servicos municipais de estagios
curriculares e profissionais de alunos residentes ou estudantes em Almada.

DMDS/DC/DB
e Acolher estagios nas bibliotecas municipais, no dmbito da missdo da rede municipal de
bibliotecas, ao abrigo de protocolos aprovados pelo Municipio e celebrados com as escolas.

DMDS/DC/DHLAH
e Assegurar o acolhimento de estagios ao abrigo de protocolos aprovados pelo Municipio nas
areas de histdria local, arquivistica e afins.

e Assegurar acdes de apoio técnico as instituigdes publicas, associativas e particulares do
concelho, na organizagdo e conservacao de fundos arquivisticos.

DMDS/DAD/DD

e Prosseguir o acolhimento de estagios profissionais do curso tecnolégico de desporto e
estagios finais de licenciatura na area do desporto, no quadro dos protocolos aprovados pelo
Municipio.

DMDS/DASC
e Acolher e enquadrar estagios profissionais de alunos matriculados nas escolas do concelho,
no quadro dos protocolos aprovados pelo Municipio.

Linha 4.8

Atribuir o Prémio de Investigacio “Cidade de Almada/2013”. Prosseguir e aprofundar a
cooperacao com o Polo de Ensino Superior desenvolvendo projetos de parceria e
cooperacao, designadamente o “Erasmus”, a “Mostra do Ensino Superior, Secundario e
Profissional”, o projeto “Almada, Laboratoério de Ideias” e outras areas de cooperac¢io com
relevante interesse mituo, incluindo o acolhimento e apoio a eventos de ambito
internacional.

87



DMDS/DE]
e Promover o lancamento da 22 Edi¢do do Prémio de Investigacdo “Cidade de Almada” no
primeiro semestre de 2013, tendo em vista a sua atribuicdo em 2014.

e Divulgar, em articulacio com os estabelecimentos de ensino superior, aos estudantes
abrangidos pelo programa Erasmus ou outros as potencialidades do concelho, as ofertas e
incentivos disponiveis, promovendo a sua melhor integracdo e relacdo com o territério,
numa perspetiva de construcdo da “Cidade Erasmus - Almada”.

DMDS,/DE]/DE

e Assegurar a realizacdo da Mostra do ensino superior, secundario e profissional 2013, em
colaboragdo com os estabelecimentos de ensino superior, secundario e profissional e com as
universidades sénior.

e (Colaborar na preparacgdo para a realizagdo da 22 Edicdo do Prémio de Investigacdo “Cidade
de Almada” em 2014.

e (olaborar na divulgacdo, em articulacdo com os estabelecimentos de ensino superior, aos
estudantes abrangidos pelo programa Erasmus ou outros, das potencialidades do concelho,
das ofertas e incentivos disponiveis, promovendo a sua melhor integracao e relacdo com o
territorio, nomeadamente através do sitio Almada Cidade Educadora e outros recursos.

DMDS/DE]J/DERE
e (olaborar na realizacdo da Mostra do Ensino Superior, Secundario e Profissional e no Prémio
Investigacao “Cidade de Almada” e outros.

DMDS/DE] /D]

e Contribuir para a divulgacdo de projetos de parceria e de cooperagdo com o Ensino
Secundario e Superior, no ambito da Mostra do Ensino Superior, Secundario e Profissional,
do projeto “Almada Laboratério de Ideias” e outros.

e (olaborar na disseminacao da 22 Edicao do Prémio de Investigacao “Cidade de Almada”.

e Disseminar informagao dirigida aos jovens interessados ou participantes nos programas
comunitarios para a Educacdo e Juventude, para promover a relacdo dos jovens com o
territdrio através da divulgacdo das potencialidades/recursos do concelho; e para estimulo a
participacdo em projetos de internacionalizagdo do conhecimento e intercimbio de praticas
com jovens de outros paises ou regioes.

e Divulgar aos estudantes abrangidos pelo Programa Erasmus as potencialidades, ofertas e
incentivos disponiveis no Concelho.

Linha 4.9

Acompanhar e apoiar as iniciativas da Comunidade Cientifica do Polo Universitario de
Almada, nomeadamente para o desenvolvimento do projeto “Comunidade de
Conhecimento e Inovacao, Cidades Inteligentes”.
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DMDS

e Manter uma ligacdo estreita e proxima com o Polo Universitario no sentido de apoiar e
participar em projetos com potencial para o territorio e para a comunidade, nomeadamente
nas areas do I&D e do empreendedorismo.

DMDS/DE]
e Participar na relagdo colaborativa com o Polo Universitario de apoio e participacdo em
projetos nas areas identificadas como prioritarias: 1&D e empreendedorismo.

Linha 4.10

Desenvolver através de Protocolo de parcerias com a Escola Superior de Hotelaria e
Turismo do Estoril, e outras instituicoes consideradas relevantes, os estudos
programaticos e de viabilidade do Centro Técnico e Cientifico de Artes Culinarias e
Enogastronomia. Manter em funcionamento os Nicleos de Formacio em Turismo no
Centro Cultural Juvenil de Santo Amaro em colaboraciao com a Escola Superior de
Turismo. Apoiar a formacio turistica para ativos e a formacao inicial, designadamente a
desenvolvida no ensino secundario, no plano da sua ligacio ao concelho, e no
enquadramento de estagiarios.

DMDS

e Acompanhar e gerir o Protocolo com a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril e
com os demais parceiros aderentes no sentido de concretizarmos os objetivos de promogao
do territério e dos projetos com potencial para o turismo, designadamente o Centro Técnico
e Cientifico de Artes Culindrias e Enogastronomia, cuja candidatura foi apresentada ao
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional ndo tendo sido aprovada por falta de recursos
disponiveis.

DMDS/DE]

e Contribuir para a divulgacdo do Plano Estratégico de Valorizacio e Desenvolvimento do
Turismo junto da comunidade educativa, orientada para o refor¢o da oferta formativa de via
profissionalizante.

DMDS/DE]J/DE
e (Colaborar na divulgacdo do Plano Estratégico de Valorizagdo e Desenvolvimento do Turismo
junto da comunidade educativa.

DMDS/DE]J /D]

e Garantir o funcionamento do Nucleo de Formac¢do em Turismo no Centro Cultural Juvenil de
Santo Amaro, através de cursos ministrados pela Escola Superior de Hotelaria e Turismo do
Estoril, contribuindo para a divulgacdo da oferta formativa local em turismo, para apoiar o
estreitamento da sua ligacao ao concelho e incentivar os percursos formativos dos jovens.

DMDS/DT

e Disponibilizar apoio para a concretizagdo de estagios para alunos dos cursos de turismo
(técnico profissionais e ensino superior) no quadro dos protocolos aprovados pelo
Municipio.

e Acompanhar o processo de implementaciao do Protocolo com a Escola Superior de Hotelaria

e Turismo do Estoril no sentido de alavancar alguns dos projetos incluidos no Plano de
Valorizagdo e Desenvolvimento do Turismo.
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Linha 4.11

Assegurar a representacio do Municipio nos Conselhos Gerais dos Agrupamentos
conforme legislacio em vigor e dinamizar o funcionamento do Conselho Municipal da
Educacio. Desenvolver o Observatério Local da Educagio em articulacio com a Area
Metropolitana de Lisboa, enquanto responsavel pelo desenvolvimento de um
Observatorio de ambito regional.

DMDS/DE]
e Representar o Municipio nos Conselhos Gerais de Escola ou Agrupamentos de Escolas,
respeitando a legislacdo e as delibera¢des municipais em vigor.

e Assegurar o funcionamento do Conselho Municipal de Educa¢do, com enfoque para a
divulgacdo da atividade desenvolvida pelo Municipio.

e Participar nos trabalhos desenvolvidos no ambito da Area Metropolitana de Lisboa para a
criacdo de um Observatoério da Educagao de ambito regional.

DMDS/DE]/DE
e Manter a representa¢do do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas ou Agrupamentos de
Escolas.

e Contribuir com informac¢do para a criacio de um Observatorio da Educacdo de ambito
regional da Area Metropolitana de Lisboa.

DMDS/DE]J/DERE
e Assegurar de acordo com legislacdo em vigor e delibera¢cdes municipais a representacio do
Municipio nos Conselhos Gerais de Escolas ou Agrupamentos de Escolas.

DMDS,/DE]/DJ

e Representar o Municipio nos Conselhos Gerais de Escola ou Agrupamento de Escolas,
contribuindo para a disseminacdo das deliberacoes municipais em vigor e dos recursos e
atividades municipais junto da comunidade educativa.

DMDS/DC

e Assegurar a representa¢do do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas ou Agrupamentos
de Escolas.

DMDS/DC/DB

e Garantir a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas ou Agrupamentos
de Escolas.

DMDS/DC/DHLAH

e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas ou Agrupamentos
de Escolas.

DMDS/DC/DMPC

e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas ou Agrupamentos
de Escolas.
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DMDS/DC/DEC
e (Garantir a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas ou Agrupamentos
de Escolas.

DMDS/DAD
e Continuar a assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais de Escolas ou
Agrupamentos de Escolas.

DMDS/DAD/DD
e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais de Escolas ou Agrupamentos
de Escolas.

DMDS/DAD/DID
e Representar o Municipio nos Conselhos Gerais das Escolas ou Agrupamentos de Escolas,
cumprindo a legislacdo e as deliberacdes municipais em vigor.

DMDS/DASC
e Assegurar a representacdo do Municipio nos Conselhos Gerais de Escolas ou Agrupamentos
de Escolas.

Linha 4.12

Prosseguir o trabalho desenvolvido na consolidacao de “Almada Cidade Educadora” como
Concelho de amplas e diversificadas ofertas educativas, formais e informais, divulgando e
dando projecdo das experiéncias locais na rede nacional e internacional da Associacido
das Cidades Educadoras. Participar, na qualidade de membro, na Associa¢io
Internacional das Cidades Educadoras. Prosseguir a participagio na comissio
coordenadora da Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras. Acompanhar a
implementacdo das novas ofertas formativas a implementar em funcio das necessidades
de desenvolvimento local e das possibilidades decorrentes das decisées anuais do
Ministério da Educacgdo, em articulagio com as estruturas de concertacio de ambito
concelhio: Conselho Local de Ac¢ao Social, Conselho Municipal de Educac¢do, Férum
Municipal de Juventude.

DMDS
e Contribuir com propostas para o Congresso Nacional da Associacdo Internacional das
Cidades Educadoras, e outras que relevem a importancia de Almada como Cidade Inclusiva.

DMDS/DE]
e Dar continuidade ao recenseamento e divulgacdo das experiéncias locais na rede nacional e
internacional da Associagao Internacional das Cidades Educadoras.

e Manter a participagdo ativa na Associacao Internacional das Cidades Educadoras.

e Assegurar a continuidade da participacdo na comissdo coordenadora da Rede Territorial
Portuguesa das Cidades Educadoras, incluindo grupos de trabalho tematicos.

e Acompanhar a criagdo e implementacdo de novas ofertas formativas no sistema educativo

local e proceder a sua divulgacao junto das estruturas de concertacdo instaladas no concelho
e da populagdo em geral.
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e Acompanhar os trabalhos do 6rgao municipal consultivo da Juventude.

DMDS/DE]/DE
e Contribuir para a divulgacdo de projetos de Almada junto da Associacdo Internacional das
Cidades Educadoras, integrando-os no Banco Internacional de Documentos.

e (olaborar na participagdo do Municipio de Almada na rede portuguesa dos municipios
associados na Associa¢do Internacional das Cidades Educadoras, que inclui a participa¢do no
Encontro Anual, nas Reunides Ordinarias e Extraordinarias e colaboracdo regular no Boletim
Trimestral das Cidades Portuguesas associadas.

DMDS/DE]J/DERE
e Acompanhar e divulgar a implementacdo de novas ofertas formativas no sistema educativo
local.

DMDS/DE] /D]

e Apoiar o funcionamento do Férum Municipal da Juventude, promovendo a intervencao civica
da comunidade juvenil com estimulos a participacdo ativa das associa¢des juvenis e dos
jovens, individualmente ou em grupos informais; e através da divulgacdo publica da
atividade desenvolvida pelo Férum.

DMDS/DC/DB
e No contexto da aprendizagem ao longo da vida, assegurar o desenvolvimento de atividades e
servicos que contribuam para melhorar o nivel de literacia da comunidade.

e Assegurar a continuidade do apoio as bibliotecas escolares, no ambito do Servigo de Apoio as
Bibliotecas Escolares (SABE), nomeadamente ao nivel do catdlogo coletivo e partilha de
politicas documentais.

DMDS/DC/DMPC

e Contribuir, no dmbito da missdo e recursos da Rede Municipal de Museus para a afirmacao
de Almada como territério educativo, nomeadamente acolhendo estagios e experiéncias de
formacao formal e informal em articulagio com a comunidade educativa e divulgando
experiéncias e boas praticas locais.

DMDS/DC/DEC
e Acolher no Convento dos Capuchos a realizagdo da 22 Edigdo do Ciclo de Conferéncias no
Convento realizado pelo Centro de Formacgao de Escolas de Almada, AlmadaForma.

DMDS/DASC
e Realizacido do Projeto “Aventur.ar.te” com objetivos de promocido de competéncias sociais e
de competéncias para o lazer, destinado a individuos com deficiéncia entre os 16 e 35 anos.

DEGAS/DESA

e Realizar acdes de divulgacdo dos recursos educativos locais, no dominio do ambiente,
biodiversidade, mobilidade urbana, energia e clima, na Rece¢do a Comunidade Educativa e na
Rede das Cidades Educadoras.

DMOVU/DTRVM/DML

e (olaborar nas iniciativas implementadas pelos varios servicos, através do apoio logisticos
e/ou intervencdes com o recurso a administracio direta.

92



Linha 4.13

Manter os programas das Casas Municipais da Juventude, respeitando a vocacao destes
espacos como lugares de encontro, de criatividade, de formacao e de animacdo da/para a
populacio juvenil, nomeadamente nos dominios da educacio e formacao, da criacido e
fruicao cultural, da acdo desportiva juvenil, do empreendedorismo, da agdo civica,
fomentando o envolvimento dos jovens nos projetos municipais e na vida do concelho.

DMDS/DE] /D]

e Garantir a emissdo do Cartdo Almada Jovem a partir das Casas Municipais da Juventude,
promovendo a sua divulgacdo junto da populagdo jovem ao proporcionar oportunidades de
acesso bonificado a bens e servigos.

e Desenvolver e acolher nas Casas Municipais da Juventude uma programacdo de animacao
sociocultural especifica, concebida pelos jovens e/ou dirigida para a comunidade juvenil,
privilegiadamente originada e produzida em parceria com os jovens e o movimento
associativo local, proporcionando os meios de producdo e de divulgacdo de espetaculos de
diferentes expressdes artisticas, iniciativas de criacao/fruicdo cultural, atividades de
educacdo ndo formal e de acdo civica, bem como iniciativas experimentais e de
encontro/partilha com a comunidade.

e Organizar e promover a 132 Edicdo da Festa Amarela, a realizar no Centro Cultural Juvenil de
Santo Amaro, em parceria com as associagdes, os jovens utentes das Casas Municipais da
Juventude, as associagdes juvenis e os agentes culturais e socioeducativos, para promocao da
festa da interculturalidade e da comunidade local.

e Desenvolver nas Casas Municipais da Juventude uma oferta diversificada de atividades de
formacdo, promotoras da educagdo nao formal e informal, dirigidas a capacitacdo pessoal dos
jovens no dominio das competéncias artisticas, sociais e transversais, combinando um plano
de formacdo de iniciativa municipal e o de apoio as acdes formativas organizadas pelo
movimento associativo, grupos juvenis e jovens.

DMDS/DAD/DD
e (olaborar para o desenvolvimento das iniciativas no ambito da acao desportiva juvenil.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a componente logistica as iniciativas de carater juvenil dinamizadas pelas Casas
Municipais da Juventude.

Linha 4.14

Concluir o estudo para o alargamento da rede de Skates Parques em articulacao com as
AssociacOes Juvenis e os Servicos Municipais envolvidos neste processo. Assegurar o
plano de manutencio dos espacos ja existentes e a sua divulgacio. Integrar esta rede de
parques nos programas e iniciativas de anima¢io municipais em articulacio com as
associagoes locais.

DMDS/DE] /D]

e Concluir o estudo da rede de Skate Parques do concelho, integrando os contributos da
comunidade juvenil de praticantes e seus representantes e dos servigos municipais
intervenientes, com divulgacido da oferta existente a nivel local.
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DMDS/DAD/DID
e (olaborar nos estudos para o alargamento e manuten¢do da Rede de Parques de Skate do
Municipio.

DMOVU/DSEVT/DJEV
Colaborar com o grupo de trabalho sobre Skates Parques, enquanto equipamentos integrantes
dos Espacos de Jogo e Recreio.

DMOVU/DTRVM/DML
e Contribuir para a manutencio dos skates parques em funcionamento no Concelho.

Linha 4.15

Manter os programas municipais de apoio e incentivo a criacio e producio artistica e
cultural dos jovens, designadamente através de apoios a conceder aos projetos das
estruturas do Movimento Associativo Juvenil ou de jovens individualmente considerados.
Promover a dinamizacio e o conhecimento dos incentivos a projetos de caracteristicas
empresariais de iniciativa dos jovens, no quadro do processo de desenvolvimento do
Concelho.

DMDS/DE]J /D]

e Apoiar as associa¢des juvenis do Concelho no desenvolvimento e disseminacao dos seus
projetos e a¢des, no ambito do Regulamento Municipal de Apoio ao Movimento Associativo e
através da concessdo de apoio logistico, divulgacdo e cedéncia de espacos nas Casas
Municipais da Juventude.

e Organizar e disseminar a Quinzena da Juventude como montra de projetos concebidos e
orientados para a comunidade juvenil local, constituida em parceria com as
associagdes/grupos juvenis, jovens e comunidade escolar, para mostra publica da capacidade
criadora dos jovens e sua valorizacdo junto da comunidade.

e Contribuir para o desenvolvimento e a promocao da criacdo e a producao artistica dos jovens
do Concelho, através de apoios a performance artistica, cedéncia de espacos nas Casas
Municipais da Juventude e organizacdo de incentivos/iniciativas municipais disseminadoras
e de valorizacdo.

e Assegurar a dinamiza¢do e o conhecimento dos incentivos a projetos de caracteristicas
empresariais de iniciativa dos jovens, estabelecendo para o efeito uma estreita relacdo com a
NovaAlmadaVelha - Agéncia de Desenvolvimento Local, e dando a conhecer nomeadamente
o Fundo FINICIA/Almada e o Programa de Apoio ao Empreendedor.

DMDS/DAD/DD

e (Colaborar no apoio ao movimento associativo juvenil, em articulagio com os servicos
municipais de juventude, através de apoio a projetos de carateristicas empresariais na area
do desporto.

DMOVU/DTRVM/DML
e Colaborar no apoio ao Movimento Associativo Juvenil, em articulagio com a Divisdo da
Juventude, através do apoio logistico.
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Linha 4.16

Manter os incentivos e as atividades juvenis de natureza comunitaria, fomentando a
participacdo empenhada dos jovens na vida local. Assegurar a realizacio do Concurso
“Jovens Talentos”, fazendo uma ampla divulgacao deste projeto pelas escolas, associacoes
e demais instituicoes locais.

Organizar a 22 Edicido do Prémio Municipal de Exceléncia “Cidade Inteligente” em
articulacdo com as Escolas Secundarias e Profissionais do Concelho.

DMDS/DE]
e Assegurar a realizacdo da 22 Edicdo do Prémio de Exceléncia “Almada, Cidade Inteligente”,
em articulacdo com as Escolas Secundarias e Profissionais do Concelho.

e Assegurar a realizacdo da 52 Edicao do Concurso “Jovens Talentos”.

DMDS/DE] /D]

e Apoiar o desenvolvimento e a valorizacdo das a¢des de natureza comunitaria protagonizadas
por jovens e pelas associagdes/grupos juvenis, fomentando a participa¢do dos jovens na vida
local e a disseminacdo de valores de cidadania e de solidariedade.

e Contribuir para a realizagdo e divulgacdo da 52 Edicdo do Concurso “Jovens Talentos”,
incentivando e apoiando os jovens e as associacdes/grupos juvenis na formulagdo de
candidatura.

DMDS/DC
e Contribuir para a divulgacao e realizacao da 52 Edicao do Concurso “Jovens Talentos”.

DMDS/DAD/DD
e Contribuir para a realizacao da 52 Edi¢cdo do Concurso “Jovens Talentos”.

DMDS/DASC
e (olaborar na realizacido da 52 Edicao do Concurso “Jovens Talentos”.

DMOVU/DTRVM/DML
e Contribuir para a realizacdo da 52 Edicdo do Concurso “Jovens Talentos” através de apoio
logistico.

DCOM
e Promover a divulgacao da 52 Edicao do Concurso “Jovens Talentos” e os resultados.

Linha 4.17

Continuar a estimular a intervencao civica e criativa dos jovens na vida do Municipio e na
qualificacdo do espaco publico, em articulacdo com as escolas e organizacdes juvenis e
apoiando projetos de natureza social e artistica em dominios tio importantes como o
trabalho civico, a arte urbana e as novas tendéncias de manifestacéo artistica. Promover a
42 Edicio do “Concurso de Graffitis de Almada” diligenciando a participacio de
patrocinadores institucionais e de artistas nacionais/internacionais em graffitis.
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DMDS/DE] /D]

e Desenvolver, disseminar e apoiar projetos e acdes que incentivem os jovens a intervencao
civica, ao empreendedorismo social e a valorizacdo do associativismo jovem, em parceria
com as associacdes juvenis e as entidades com agdo regular dirigida a populagio jovem.

e Desenvolver, disseminar e apoiar o desenvolvimento de iniciativas artisticas /manifestac¢oes
de arte urbana protagonizadas por jovens que sejam promotoras da disseminacdo do
objetivo municipal “Arte com Responsabilidade” em prol da valorizacdo e qualificacdo do
espaco publico.

DMAG/DA]J
e Operacionalizar a fase iniciada do projeto de reducao de ilicitos contraordenacionais, na sua
vertente preventiva, associada aos jovens, e alargar o respetivo ambito.

DMOVU/DTRVM/DML
e (Garantir a componente logistica as iniciativas de intervencdo civica e criativa dos jovens
apoiadas pela Autarquia.

Linha 4.18
Incrementar e divulgar os incentivos a fixacio de populagio jovem nas zonas historicas,
designadamente no dambito das Areas de Reabilitacio Urbana (ARU) ja aprovadas e em
execucao.

DMPATO/DPU/DQU

e Promover e divulgar os incentivos a fixacdo de populacdo jovem nas zonas histéricas e no
ambito das Area de Reabilitacdo Urbana (ARU), divulgando nomeadamente o programa
“Porta 65”, e assegurar apoio a instrucao das respetivas candidaturas através dos Servicos da
Juventude.

DMDS,/DE]/DJ

e Divulgar junto da populagdo jovem as potencialidades das Areas de Reabilitagio Urbana
(ARU) existentes no concelho, bem como os incentivos em vigor para a reabilitacio, aluguer e
projetos de negdcio em articulagdo com os Servicos de Qualificagio Urbana e a
NovaAlmadaVelha - Agéncia de Desenvolvimento Local.

Linha 4.19
Prosseguir as diligéncias junto do Governo, tendo em vista:
- Uma nova Escola Basica 2, 3 e a Escola Secundaria na Charneca da Caparica;
- A construcgdo de Pavilhdo na Escola Secundaria com 22 e 32 Ciclos Francisco Simdes,
no Laranjeiro e de instalacdes desportivas cobertas na Escola Conceicao e Silva na
Cova da Piedade;
- A qualificagcdo das instalagdes das Escolas Basicas do 22 e 3 2 Ciclos Conceicao e
Silva e Trafaria.
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Eixo 5 - Cultura, Desporto, Solidariedade e Seguranca

Linha 5.1

Dar continuidade a preservacio do patrim6énio material e imaterial do concelho,
desenvolvendo estudos especificos para a salvaguarda, recuperacido e divulgacao,
designadamente, do patrimoénio natural, paisagistico, edificado, arqueoldgico, documental
e cultural, assegurando a edicdo de publica¢des tematicas e sua divulgacao.

DMDS/DC/DMPC

Prosseguir e consolidar o Arquivo de Imagem como acervo documental, recurso
museografico e de difusao.

Prosseguir e dinamizar o Arquivo Oral como fundo documental e recurso museografico e de
difusdo das memorias e identidades almadenses.

Prosseguir a preservacdo do patrimoénio material e imaterial do concelho, assegurando a
identificacdo, incorporacdo, estudo, conservacdo, eventuais necessidades de restauro e
inventario do acervo museoldgico.

Produzir e difundir conteidos sobre o patriménio material e imaterial do concelho,
priorizando as tematicas associadas aos projetos em curso, através de iniciativas editoriais,
da programacgio expositiva, dos meios em suporte web, da participagdo em iniciativas de
ambito cientifico e da incorporacdo da informagao nos fundos documentais.

Assegurar o funcionamento dos Centros de Documentacao do Museu da Cidade e do Museu
Naval, em articulacdo com a Rede de Leitura Publica e o Catdlogo Coletivo de Bibliotecas e
Centros de Documentacio.

DMDS/DC/DHLAH

Assegurar a difusdo do Arquivo Histérico de Almada promovendo o papel do Arquivo e da
histéria regional e local, divulgando os documentos existentes e as potencialidades de
trabalho, nomeadamente junto de estudantes, professores e investigadores.

Comemoracdo do Dia Internacional dos Arquivos (9 de junho).

Garantir o servico de acolhimento e apoio personalizado a prospecdo e pesquisa documental,
e 0 apoio necessario aos utilizadores das institui¢cdes locais, nacionais e estrangeiras com
projetos e trabalhos cientificos sobre o concelho.

Manter o servico educativo através da organizacdo de visitas guiadas as instalagdes do
Arquivo, as exposicdes tematicas e documentais, promocdo de palestras quinzenais, e outros
apoios a comunidade educativa.

Organizar exposi¢cdes tematicas e documentais.

Organizagdo e acompanhamento de projetos (plurianuais), recolha e divulgacdo do
patrimoénio documental, como o projeto de fontes documentais “Arquivo Histérico -
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inventario geral”, trabalho de recolha e estudo do instrumento de descricdo documental
“Almada na histoéria: boletim de fontes documentais”.

e Preparacio e realizacdo de atividades no ambito das comemoracdes dos quinhentos anos do
foral manuelino.

e Assegurar a organizacao, descricao e conservagao dos fundos documentais.

DMDS/DC/DEC
e Produzir e editar o Catalogo da Exposicao “Vida e Memoria de um Convento Capuchos”.

DMDS/DT
e Promover a divulgacao do patrimdnio material e imaterial do municipio, integrando-os na
oferta turistica.

e Divulgar os recursos turisticos concelhios, nomeadamente através do apoio a visitas guiadas.

DEGAS/DESA

e Prosseguir com o tratamento de estudos e projetos produzidos pelo Departamento de
Estratégia e Gestao Ambiental Sustentavel com relevancia para divulgacao, no dominio da
biodiversidade, patriménio natural e paisagistico.

DMOVU/DTRVM/DML

e Contribuir para a preservacao e divulgacdo do patrimoénio material e imaterial do municipio
em coopera¢do com 0s servicos promotores, através do apoio logistico e intervengdes por
administragao direta.

CAC

e No ambito das comemoragdes dos 20 anos de atividade, assegurar a producdo e edicio de
uma publicacdo sobre a Casa da Cerca, focando, nomeadamente, aspetos histéricos e
patrimoniais; e uma publicagdo monografica dirigida ao publico infantil.

Linha 5.2

Em cooperacdo com a Marinha Portuguesa concretizar a carenagem do Submarino
“Barracuda” na Doca 1 em Cacilhas. Assegurar uma acdo sistematica de difusio e de
promoc¢ao integrados na rede municipal de equipamentos municipais dos novos
equipamentos culturais, nomeadamente a Biblioteca Municipal Maria Lamas, a Galeria de
Arte na Costa da Caparica, o Museu da Musica e o Centro de Interpretacio de Almada
Velha.

Manter o objetivo, no ambito do Programa Polis, de reconversiao do Mercado da Costa da
Caparica em equipamento cultural, e da Biblioteca BM 2 a projetar aprovado que esteja o
Plano de Pormenor da Frente Urbana e Rural Nascente.

DMPATO/DOM
e Concretizar em cooperacdo com a Marinha Portuguesa a carenagem do Submarino
“Barracuda” na Doca 1 em Cacilhas.
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DMDS
e Assegurar a plena execuc¢do do Protocolo celebrado com a Marinha Portuguesa, tendo em
vista a concretizagdo plena dos seus objetivos em articulacdo com o Museu de Marinha.

DMDS/DC/DB
e Assegurar as condicoes de funcionamento e difusdo da nova Biblioteca Municipal Maria
Lamas.

e Diligenciar, no ambito do Polis, o inicio do processo de criacdo de uma biblioteca na Costa da
Caparica, aprovado que esteja o Plano da Frente Urbana e Rural Nascente, bem como do
processo de reconversao do atual Mercado da Costa da Caparica em equipamento cultural
garantida que esteja a construcdo do novo mercado.

DMDS/DC/DMPC
e Assegurar as condicdes de funcionamento e difusdo do Museu da Musica Filarmonica, bem
como do Centro de Interpretacdo de Almada Velha.

DMDS/DC/DEC
e Garantir o funcionamento regular da Galeria Municipal de Arte/Costa da Caparica.

DMDS/DT

e Integrar nos circuitos turisticos os novos espagos abertos ao publico: Centro de
Interpretacdo de Almada Velha, Museu da Musica Filarménica, Galeria Municipal de Arte/
Costa da Caparica e Nucleo Museoldgico do Museu de Marinha (submarino “Barracuda” e
“Fragata D. Fernando II e Gléria”).

DMOVU/DTRVM/DML
e (Colaborar nas aberturas ao publico dos novos equipamentos municipais em articulagio com
os servicos promotores, através do apoio logistico.

DCOM
e Assegurar a concecdo de imagens identificadoras dos novos equipamentos municipais assim
como de todos os produtos de comunicacio a eles associados.

DCOM/DIC
e Assegurar a mais ampla divulgacido da abertura e disponibilizacio aos cidadios e
instituicdes, dos novos equipamentos municipais.

DCOM/DRPP
e Assegurar a organiza¢do das cerimdnias de entrega a comunidade dos varios equipamentos
municipais a entrar em funcionamento durante o ano de 2013.

Linha 5.3

Manter a oferta cultural regular nos Teatros e na rede de equipamentos culturais em
geral, nomeadamente, no Centro de Arte Contemporanea, no Convento dos Capuchos, na
Oficina da Cultura, no Auditério Municipal Fernando Lopes-Graca, no Solar dos Zagallos e
na Rede Museoldgica Municipal, desenvolvendo uma programacio em rede, diversificada
e de qualidade, para os diferentes publicos, que potencie os recursos, incluindo os locais,
dinamizando o uso dos equipamentos pelos grupos, estruturas e instituicées locais,
designadamente as educativas.
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DMDS/DC

Promover através do Férum de Programacdo Cultural Municipal um trabalho de
programacdo dos diversos equipamentos municipais, de forma coordenada entre os varios
servicos, tendo em vista uma adequada complementaridade e a mais abrangente cobertura
de areas tematicas e efemérides relevantes, a par de uma adequada gestdo dos recursos.

DMDS/DC/DB

Assegurar, na rede municipal de bibliotecas, o programa regular de promocdo do livro e da
leitura para familias, nomeadamente as atividades para bebés no ambito do servigo
Miminhos e Livros.

Assegurar, na rede municipal de bibliotecas, a continuidade do programa regular de
promocao do livro e da leitura para as escolas, promovendo a cooperacdo com as bibliotecas
escolares.

Contribuir, no dmbito do Férum de Programacdo Cultural Municipal, para a oferta de uma
programacdo cultural regular de qualidade, diversificada e articulada, nos equipamentos
culturais municipais.

Prosseguir o desenvolvimento de atividades de promocdo do livro e da leitura que
dinamizem a participacao de instituicdes e grupos locais.

DMDS/DC/DMPC

Assegurar uma programacdo regular nos equipamentos da Rede Municipal de Museus,
considerando diferentes tipologias de publico, potenciando-a como recurso educativo,
afirmacdo de singularidades, promotora de identidade(s) e de inclusao.

Assegurar a comemoracio do Dia Internacional dos Museus.

Integrar o Forum de Programacao Cultural Municipal, contribuindo para a programacao
coordenada e diversificada na rede de equipamentos municipais, considerando
nomeadamente a realizacdo de exposicdes tematicas no Museu da Cidade sobre o Concelho,
incluindo o seu Patrimoénio Material e Imaterial, efemérides e figuras relevantes da nossa
histéria coletiva enquanto Povo.

Desenvolver a intencionalidade educativa da Rede Municipal de Museus através dos servigo
educativos, associada a programacdo dos varios equipamentos, ao conhecimento e
exploracao do territdrio e prosseguindo a oferta para interrupgdes letivas.

DMDS/DC/DEC

Garantir uma programacao diversificada e de qualidade no Auditério Fernando Lopes-Graga
(Musica, Danga, Teatro, Cinema, Conferéncias, etc.).

No Solar dos Zagallos - Galeria de Exposicdes, realizar a Exposicdo de Primavera e a
Exposicdo de Verdo - Vicarte Almada.

No Convento dos Capuchos realizar a Exposicdo de Verdo e a exposicdo temporaria no
ambito do més da Musica em Almada.

Produzir e realizar um Ciclo de Concertos no Convento dos Capuchos.
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e Assegurar a oferta regular de exposi¢cdes temporarias na Oficina de Cultura: acolher
nomeadamente os projetos de exposicdo de oito associagées do Concelho, realizar duas
exposicoes coletivas de residentes no Concelho e produzir a Exposicdo Comemorativa da
Revolucgdo de 25 de Abril de 1974.

e Assegurar a producdo de Oficinas sobre Artes e Oficios Tradicionais durante a interrup¢io da
atividade letiva na rede de equipamentos culturais para jovens dos 6 aos 12 anos.

DMDS/DE]

e Contribuir para o enriquecimento da programacao dos equipamentos culturais, recenseando
e orientando projetos da iniciativa da comunidade educativa, associagbes juvenis ou outras
instituicOes para 0s espacos municipais.

DMDS/DASC

e Participar no Férum de Programacao Cultural Municipal, contribuindo para o planeamento
concertado e diversificado da atividade cultural na rede de equipamentos municipais, bem
como garantir a coordenacao interna na organizacao e apoio da atividade cultural promovida
pelos agentes locais.

CAC

e Participar no Férum de Programacao Cultural Municipal e assegurar, no Centro de Arte
Contemporanea e na Galeria Municipal de Arte de Almada, a programacio de exposi¢des e de
atividades paralelas para diferentes publicos e grupos etarios.

e Organizar a 52 Edicdo da Festa Anual da Casa da Cerca.

DMOVU/DTRVM/DML
e Garantir o apoio logistico as iniciativas culturais promovidas diretamente pelos servicos da
Autarquia ou por esta apoiadas.

Linha 5.4

Manter os incentivos aos criadores nas varias dreas de expressdo artistica,
designadamente nos campos da literatura, do jornalismo e da miisica, através dos
Prémios Literarios, “Cidade de Almada”, “Poesia e Fic¢do”, “Maria Rosa Colago”, Prémio de
Jornalismo “Carlos Porto” no ambito do Festival Internacional de Teatro de Almada,
Concurso de Misica Moderna e Mostra de Teatro, bem como do apoio a edicao de autores

locais e premiados municipais.

DMDS/DC

e Prosseguir com o incentivo a criacdo literaria, assegurando nomeadamente a realizacdo dos
Prémios Literarios Municipais “Cidade de Almada”, “Maria Rosa Colago”, “Poesia e Fic¢do”.
Assegurar o acompanhamento e apoio a edi¢do de autores locais e premiados municipais em
funcdo dos recursos disponiveis.

DMDS/DE] /D]

e Organizar e promover a mostra publica dos projetos musicais protagonizados por jovens do
Concelho, num incentivo a valorizagdo e inovagdo artisticas e em apoio a sua projecao junto
do publico e do meio cultural.

101



DMDS/DASC
e Assegurar a realizacdo do Festival “Cantar Abril”. Assegurar a realizacdo da 172 Edicdo da
Mostra de Teatro de Almada.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a componente logistica as iniciativas de carater cultural promovidas diretamente
pelos servicos da autarquia ou por esta apoiadas.

DCOM
e Assegurar a edicdo 2013 do Prémio Internacional de Jornalismo “Carlos Porto”, em
articulagdo com a Companhia de Teatro de Almada.

DCOM/DRPP
e Organizar as a¢des de relacdes publicas de promocido e apoio as diversas comemoracoes
promovidas pelo Municipio.

e Promover a realizacdo de espeticulos piromusicais integrados nas Comemoragdes da
Revolucdo de 25 de Abril de 1974 e Festas de Almada.

Linha 5.5

Apoiar a realizacio de eventos de relevo nas areas do Teatro, da Danca e da Poesia,
contribuindo designadamente para a realizacdo do Festival Internacional de Teatro, da
Mostra Internacional de Artes para o Pequeno Publico, da Quinzena da Danc¢a e do III
Encontro de Poetas.

Manter como objetivo no ambito da intervenciao da Plataforma de Atores para o Turismo
o “Festival do Tejo e do Mar” enquanto projeto motor a promover pelo conjunto de
parceiros.

DMDS

e Contribuir para a realizacdo do Festival Internacional de Teatro de Almada, Festival
Sementes, Quinzena da Danca e Encontro de Poetas, apoiando as edi¢cdoes de 2013 destes
importantes eventos culturais.

DMDS/DC/DEC

e Realizacdo no Auditério Fernando Lopes Graga do 22 Ciclo de Concertos “A Casa do Fado”, da
VII edicdo dos Encontros de Fado de Almada, do Festival Cantar Abril, do Espetaculo
Comemorativo da Revolugdo de 25 de Abril de 1974, do Festival de Flamengo, do Festival de
cinema documental - Doc Lisboa (em Almada), da Festa do Cinema Francés, do 32 Ciclo de
Cinema Catdlico, da 172 Mostra de Teatro, assegurando a apresentacdo de algumas das
produgdes do Programa.

DMDS/DASC
e Apoiar a realizacdo do Festival “Sementes” - Mostra Internacional de Artes para o Pequeno
Publico e Quinzena da Danca/Plataforma Coreografica Internacional.

DMDS/DT
e Promover a divulgacdo dos varios eventos cultuais anuais com potencial turistico
integrando-os na oferta turistica local, regional e nacional.

102



e No ambito da Plataforma de Atores do Turismo e do respetivo Plano Plurianual de A¢ao,
diligenciar pela convergéncia de ideias e recursos que permitam desenvolver o Projeto
“Festival do Tejo e do Mar”.

DMOVU/DSEVT/DSAL

e Assegurar a realizacdo dos eventos em areas publicas exteriores com o mais elevado nivel de
limpeza pré e p6s as iniciativas.

DMOVU/DTRVM/DML
e (Garantir a componente logistica nas iniciativas culturais promovidas diretamente pelos
servicos da autarquia ou por esta apoiadas.

CAC

o Realizar a exposicdo do artista plastico convidado pelo Festival Internacional de Teatro de
Almada 2013 e assegurar o acolhimento da apresentacdo publica do Programa e da
realizacao dos coléquios na Casa da Cerca.

Linha 5.6

Apoiar a criacdo e producido nas diferentes areas artisticas e culturais, prosseguindo o
estimulo a concretizacio de projetos que contribuam para desenvolver e potenciar
Almada como um territdrio da cultura e da criatividade. Iniciar o funcionamento do
Quarteirido das Artes, acompanhar o processo do Nucleo de Industrias Criativas na zona
ribeirinha a concretizar pelo proprietario, bem como o contrato-programa e empreitada
de construcio da Escola de Miisica e Centro de Danc¢a na Academia Almadense.

DMDS/DASC

e Apoiar a criacdo artistica nomeadamente ao nivel do Teatro e da Danca, das Companhias e
Grupos do Concelho. Realizar o Concurso Nacional e Exposicdo de “Arte e Criatividade”, para
pessoas com necessidades especiais e/ou portadoras de deficiéncias.

DMDS/DC

e Afirmar o Municipio de Almada enquanto pilar local de uma oferta cultural plural,
diversificada e universal através do incentivo publico aos processos de criagdo, acesso e
fruicdo de bens culturais, promovendo parcerias e apoiando projetos que privilegiem a
criatividade, a formacdo e a inovagdo no refor¢o do desenvolvimento cultural local.

DMDS/DC/DEC

e Apoiar a realizacdo do Festival de Teatro de Almada, da Quinzena da Juventude, do Dia
Internacional da Danca, dos encontros de teatro “Alemdo em Cena”, Interescolas de Teatro,
do Festival Sementes, da Quinzena da Danca de Almada, da Mostra de Teatro de Almada
entre outros, disponibilizando o Auditério Fernando Lopes-Graga.

DMDS/DT

e Promover o municipio e o seu territério como espago de cultura e criatividade, divulgando os
espacos e os eventos com potencial para os turistas e visitantes.

DMOVU/DTRVM/DML
e Contribuir para o apoio a criacdo e producdo nas diferentes areas artisticas e culturais, em
articulacdo com os varios servicos da autarquia, através de apoio logistico.
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DMPATO/DPEDE
e Assegurar o processo do modelo de gestdo do Quarteirao das Artes incluindo o regulamento
de acesso e permanéncia no equipamento.

e Acompanhar a gestdo da candidatura da Academia Almadense ao Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN) e respetivo Contrato-Programa, para a concretizacdo de Escola
de Musica e Centro de Danga.

e Acompanhar o processo protocolado de criagdo do Nucleo de Industrias Criativas na zona
ribeirinha pelo proprietario.

Linha 5.7

Dar continuidade aos programas de animacdo sociocultural nomeadamente nos
territdrios objeto de programas de requalificacdo urbana. Em articulacao com os agentes
socioculturais do concelho e com recurso ao estabelecimento de parcerias com grupos e
associacdes, promover a animacio do espaco publico e a realizacdo de atividades festivas
em datas com significado comunitario designadamente: Carnaval, Festas de Almada,
Natal, Ano Novo. Promover a comemoraciao dos 500 anos do Foral Manuelino de Almada e
dos 40 anos de elevacio de Almada a Cidade (1973-2013), e de outras efemérides
relevantes.

DMDS/DASC
e Assegurar a realizacdo de projetos designadamente nos seguintes dominios:
= Animacdo Urbana:
o Carnaval em Almada;
o Animacdo de Espagos Publicos;
o Marchas Populares;
= (Concursos:
o Concurso da Grande Marcha;
o Concurso de Quadras Populares;
= Mdsica:
o Espetdculo Comemorativo da Revolugdo de 25 de Abril de 1974;
o Més da Musica.

DMDS/DE]

e Participar nas comemoragdes dos 500 anos do Foral Manuelino de Almada e os 40 anos de
elevacdo de Almada a Cidade (1973-2013), identificando e apoiando projetos promovidos
pelas escolas e agrupamentos de escolas ou outras instituicoes.

DMDS/DE]J/DE

e (Colaborar nas comemoragdes dos 500 anos do Foral Manuelino de Almada e os 40 anos de
elevacdo de Almada a Cidade (1973-2013), identificando e apoiando projetos promovidos
pelas escolas e agrupamentos de escolas ou outras instituicoes.

DMDS/DC
e Promover a realizacdo de Programa Comemorativo dos 500 anos do Foral Manuelino de
Almada, dos 40 anos de Elevacdo de Almada a Cidade e de outras efemérides relevantes.
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DMDS/DC/DB

e Assegurar a participacdo no grupo de Trabalho Municipal na elaboragdo e realizacdo de
propostas no quadro das comemoracgées dos 500 anos do Foral Manuelino de Almada e os 40
anos de elevacgao de Almada a Cidade (1973-2013).

DMDS/DC/DEC
e Realizar a Festa no Solar dos Zagallos “Saberes, Sabores e Memorias”.

DMDS/DC/DMPC

e Assegurar a participacdo no grupo de Trabalho Municipal na elaboragdo e realizacdo de
propostas no quadro das comemoragdes dos 500 anos do Foral Manuelino de Almada e os 40
anos de elevacao de Almada a Cidade (1973-2013).

DMDS/DC/DHLAH

e Assegurar a participacdo no grupo de Trabalho Municipal na elaboracdo e realizagdo de
propostas no quadro das comemoracdes dos 500 anos do Foral Manuelino de Almada e os 40
anos de elevacdo de Almada a Cidade (1973-2013).

DMDS/DAD/DD

e Participar nos Programas de animacgao sociocultural em territérios onde ocorram programas
de requalifica¢do urbana integrando atividades no dmbito dos programas municipais na area
do desporto “Almada Mexe Comigo” e “Programa de Desenvolvimento do Xadrez”.

DMDS/DT
e Divulgar as atividades de cultura tradicional e popular integrando-as nos percursos e
roteiros turisticos.

DMOVU/DSEVT/DSAL
e Apoiar a realizacdo das iniciativas de animacdo urbana ao nivel da limpeza dos espacos
publicos.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Acompanhar as atividades de animag¢do urbana que interfiram com o transito, assegurando
os respetivos condicionamentos de circulagdo.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar o apoio logistico as iniciativas de animagdo sociocultural do Concelho promovidas
ou apoiadas pela Autarquia.

SMPC

e Elaborar Planos de Operagdes Municipais e implementar os respetivos dispositivos de
prevencdo e seguranca em eventos municipais, nomeadamente nas Comemoragdes da
Revolucao de 25 de Abril de 1974 e Festas da Cidade.

DMPATO/DPEDE

e Contribuir para a realizacdo de iniciativas e programas de animacdo sociocultural em
territérios que foram alvo de interveng¢des do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
(QREN).
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DFM
e Assegurar o ordenamento da ocupacdo do espaco publico nos eventos municipais,

nomeadamente Carnaval, Comemorac¢des da Revolucido de 25 de Abril de 1974 e Festas da
Cidade.

DCOM
e Promover os grandes eventos municipais, assegurando a concec¢do grafica das respetivas
imagens graficas e utilizacao dos suportes de comunicag¢do exteriores.

DCOM/DIC
e Assegurar a divulgacdo dos grandes eventos municipais.

Linha 5.8

Assegurar o funcionamento regular da Piscina Municipal na Caparica, e promover a sua
utilizacdo pela comunidade. Continuar a acompanhar, no ambito do Programa Polis, o
processo do novo Complexo de Desportos do Grupo Desportivo dos Pescadores.
Acompanhar a concretizacio da empreitada da Sede do Clube Recreativo Unido
Raposense no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional. Junto da
Administraciao Central, continuar a diligenciar pela concretizacao do processo iniciado
em 2008 com o Governo referente a instalacao do Centro de Alto Rendimento do Surf.

DMDS/DAD
e Garantir o funcionamento regular da Piscina Municipal na Caparica e o desenvolvimento do
potencial desportivo e dos servicos aos Municipes.

e Acompanhar no quadro do Programa Polis a evolucao do processo para a construcdo do novo
Complexo de Desportos do Grupo Desportivo dos Pescadores, cujo projeto ja se encontra
aprovado.

e Acompanhar a evolucdo do processo do Centro de Alto Rendimento de Surf por parte do
Governo, e promover diligéncias para a sua dinamizacdo aproveitando todas as
oportunidades que venham a ser criadas.

DMPATO/DPEDE
e Acompanhar o processo Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) do Clube
Recreativo Unido Raposense, bem como o respetivo Protocolo de Cooperacgao.

Linha 5.9

Assegurar o funcionamento do conjunto de Infraestruturas Desportivas Municipais no
quadro do atual modelo de gestio e dos acordos de gestio em vigor para o Estadio e
varios Pavilhées Municipais, fomentando e promovendo a atividade desportiva de cariz
associativo e o desenvolvimento das diversas modalidades e atividades desportivas.

DMDS/DAD/DID

e (Garantir a supervisdo e auditoria da gestdo do Estddio Municipal José Martins Vieira, no
cumprimento do acordo de cedéncia de gestdo estabelecido entre o Municipio e o Clube
Desportivo da Cova da Piedade.
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e Nos Pavilhoes Desportivos das Escolas/Agrupamento de Escolas Anténio Gededo, Anselmo
Andrade e Daniel Sampaio garantir a gestao protocolada como garante da diversificacdo de
praticas e promocao da atividade desportiva associativa.

DMAG/DPCE
e Assegurar o acompanhamento e avaliacdo do contrato de gestdo do Estadio Municipal José
Martins Vieira.

DMOVU/DSEVT/DPP
e Continuar a participar nos trabalhos de acompanhamento a gestdo do Estadio Municipal José
Martins Vieira, nos termos do contrato-programa em vigor.

Linha 5.10

Manter a oferta desportiva municipal dirigida as diversas faixas etarias e as diferentes
necessidades da populac¢iao, promovendo a sadde, lazer, e atividade fisica, potenciando os
recursos desportivos e fomentando a pratica desportiva e a atividade fisica, prestando
servicos de qualidade e gerindo de forma criteriosa os meios disponiveis.

DMDS/DAD/DD
e Contribuir para a maxima rentabilizacdo da utilizacio das instalacées desportivas
municipais, através da programacao de atividades e otimiza¢do de protocolos.

DMDS/DAD/DID
e Assegurar a concretizagdo dos Planos de Atividades do Municipio, das Escolas e dos Clubes
que utilizam as instala¢des desportivas municipais como suporte da atividade.

e Continuar a garantir qualidade, rigor e eficiéncia nos programas e nos servicos desportivos
promovidos nas instalagdes desportivas municipais, gerindo de forma criteriosa os meios
disponiveis tendo em vista a maxima rentabilizacdo dos recursos e contencdo de encargos.

e Organizar o Sarau de Encerramento de Atividades do Complexo Municipal dos Desportos
“Cidade de Almada”.

e Organizar Festivais de Natacdo nas Piscinas Municipais.

Linha 5.11

Promover o desenvolvimento do Desporto, através da ado¢cdo, manutencao e qualificacido
de programas e projetos que visem a diversificacio da oferta desportiva, o aumento do
numero de praticantes, a manutenciao da sua saiide e condicido fisica e a melhoria da
qualidade das praticas, no ambito das diversas vertentes do Desporto, designadamente na
formacao, recreacao, lazer e rendimento, mantendo e harmonizando os programas
Municipais de fomento desportivo e de acesso as praticas desportivas, nomeadamente
através do Programa Municipal das “Escolinhas do Desporto”, “Almada Mexe Comigo”,
consolidando e ampliando o envolvimento dos clubes e instituicdes e associacdes locais,

em ordem a sua progressiva sustentabilidade.
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DMDS/DAD/DD

e Prosseguir o Programa de Apoio a promogdo e desenvolvimento da formacao desportiva
“Escolinhas de Desporto”, apoiando os clubes com interven¢do em escaldoes de formacao,
contribuindo assim para a iniciacdo desportiva de jovens.

e Dinamizar o Programa Municipal “Almada Movimenta” em parceria com o associativismo
desportivo e as juntas de freguesia do concelho, possibilitando a realizagdo de torneios
competitivos para os “jovens” com mais de 16 anos de idade, numa vertente ludico
desportiva, sensibilizando a generalidade da populacdo para a pratica regular do desporto,
através de trés subprogramas:
=  MovBol - Modalidades desportivas coletivas com bola;
= Movaqua - Modalidades desportivas de rio e mar;
= Mov+ - modalidades individuais de competicao.

e Desenvolver o Programa Municipal de promocdo de saude e condi¢do fisica “Alma Sénior”,
através da pratica regular e de atividades fisicas e desportivas, contribuindo para que a
populacao idosa do concelho possa ter uma vida saudavel, autdnoma e com qualidade.

e Prosseguir com o Programa Municipal de Desenvolvimento de Xadrez, articulando a sua
atividade nos ambitos escolar, associativo e social, com objetivo de elevar os indices de
pratica da modalidade no Concelho.

e Desenvolver o programa municipal de atividade fisica e desportiva “Special Ludus” destinado

a populacdo com deficiéncia, proporcionando o incentivo a pratica da atividade fisica e
desportiva neste setor da populacao.

e Planear, executar e monitorizar o Programa de promoc¢do da atividade fisica para todos
“Almada Mexe Comigo” desenvolvido em parceria entre o Municipio de Almada e diversas
entidades associativas, privadas, culturais e de saide do Concelho, de forma gratuita em
varios espagos publicos do concelho e aberto a populagdo em geral, através da promocao de
mais de 100 atividades.

e Instruir processos de Apoio ao Movimento Associativo, e outros parceiros dos Programas
Municipais de Desenvolvimento da Atividade Fisica e do Desporto com base nas normas
especificas de cada Programa, procedendo ao acompanhamento da execugio e respetiva
monitorizacao das atividades.

DMOVU/DTRVM/DML
e Contribuir para a realizacdo de eventos desportivos promovidos ou apoiados pela Autarquia.

Linha 5.12

Manter o apoio ao movimento associativo, de acordo com o regulamento municipal na
qualificacido das suas instalagdes, nos projetos de fomento e desenvolvimento
sociocultural e desportivo, contribuindo para uma qualificada oferta desportiva a
comunidade. Colaborar no acolhimento a eventos desportivos ao nivel local,
intermunicipal, nacional e internacional, nomeadamente através da cedéncia de
instalacdes desportivas.
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DMDS/DAD

Contribuir para o acolhimento de eventos desportivos de ambito nacional e internacional na
rede de equipamentos do Municipio.

DMDS/DAD/DD

Instruir processos de Apoio ao Movimento Associativo nas areas previstas no Regulamento
de Apoio ao Movimento Associativo de Almada e outros decorrentes de protocolos,
contratos-programa e contratos de desenvolvimento desportivo, celebrados com as
entidades desportivas do concelho, procedendo ao acompanhamento da execucdo e
respetiva monitorizacao.

Fomentar a organizacao de eventos desportivos de interesse municipal, quer da iniciativa do
Municipio, quer de parcerias estabelecidas com o movimento associativo desportivo
concelhio, quer ainda eventos resultantes de outras parcerias, nomeadamente:
= (Corta Mato Concelhio;
= Festa]Jovem;
= Jogos do Futuro;
= Gala Gimnica;
= Festa de Encerramento do Programa “Special Ludus”;
= Festa de Encerramento do Programa “Alma Sénior”;
= Festival de Abertura do Programa “Alma Sénior”;
= Eventos/Atividades inseridas em dias festivos/comemorativos;
= Eventos organizados pelo movimento associativo, nomeadamente:
o Meia Maratona na Areia;
o Grande Prémio Atlantico;
o Torneio Internacional de Andebol “Cidade de Almada”;
o Associagdo Nacional de Desporto para a Deficiéncia Mental (ANDDI).

Apoiar e promover agbes que visem o desenvolvimento de competéncias técnicas, pessoais,
sociais e pedagdgicas, impulsionando momentos de formacdo que promovam a valorizacao
da qualidade dos agentes Desportivos locais através do desenvolvimento de um Plano de
Formacao.

Desenvolver as acées necessarias que visem a qualificacdo dos equipamentos desportivos
municipais, de modo a salvaguardar a sua qualidade, adequacdo para as diferentes praticas
desportivas e seguranca dos seus utilizadores.

DMDS/DT

Potencializar os eventos desportivos com interesse turistico, integrando-os na oferta
turistica.

DMPATO/DAU

Assegurar uma gestdo proé-ativa dos processos do movimento associativo (Coletividades,
Clubes, Institui¢des Particulares de Solidariedade Social), bem como o apoio técnico e os
processos tendentes a isencdo de taxas municipais.

DMOVU/DSEVT/DSAL

Garantir a maxima qualidade ao nivel da limpeza nos locais onde se realizam os eventos
desportivos.
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DMOVU/DTRVM/DML
e (olaborar no acolhimento de eventos desportivos a nivel nacional e internacional através da
componente logistica.

Linha 5.13

Manter e diversificar as politicas municipais de fomento e inclusio social, através do
estabelecimento de parcerias, da promocao e do apoio a programas, projetos e atividades
que incentivem a populacio com necessidades especificas, nomeadamente a populacio
idosa e a populacao deficiente, a pratica de uma atividade fisica regular, numa perspetiva
de melhoria da saude, condigao fisica, bem-estar e qualidade de vida.

DMDS/DAD/DD

e Incentivar a promogdo da pratica regular da atividade fisica através duma oferta
diversificada de atividades, envolvendo parcerias como as Juntas de Freguesias, Associa¢des
Desportivas e outras entidades, no ambito do Programa “Alma Sénior”.

e Promover e a organizacdo de atividades multidesportivas de aprendizagem e formacao, no
ambito do Programa “Special Ludus” através do apoio e colaboracdo as instituigdes
representativas dos cidadaos com necessidades especiais.

DMDS/DASC

e Realizar o Programa “Dan¢a & Gira” para pessoas com idades entre os 12 e 50 anos com
incapacidades da mobilidade, sensoriais ou intelectuais decorrentes de problemas de saude
ou deficiéncias, que implicam uma limitacdo e restrigao severas.

DMOVU/DTRVM/DML
e Contribuir com o apoio logistico para a realizacio de iniciativas desportivas promovidas ou
apoiadas pela Autarquia.

Linha 5.14

Na qualidade de entidade parceira e que assegura a presidéncia do Conselho Local de
Acado Social de Almada, dinamizar o processo de revisio do Plano de Desenvolvimento
Social, instrumento de planeamento estratégico ao nivel da interven¢ido no combate a
pobreza e exclusao social, e contribuir para o reforco dos projetos de intervencio em
curso.

DMDS/DASC
e Coordenar e dirigir o processo de atualizacdo do Diagndstico Social e a revisdo do Plano de
Desenvolvimento Social do Concelho, no quadro do Conselho Local de A¢do Social de Almada.

e Contribuir para a concretizacdo e reforco dos projetos de intervenciao em curso no ambito da
Rede Social.

DMDS/DE]
e Participar no processo e contribuir para a atualizacdo do Diagnoéstico Social do Concelho e

para a revisao do Plano de Desenvolvimento Social.

e Aprofundar a identificacdo de criancas matriculadas nas escolas e jardins de infincia da rede
publica ndo abrangidas pela a¢do social escolar mas que apresentam situacdes de caréncia.
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DMDS/DE]/DE
e Contribuir com informacdo para a atualizacdo do Diagndstico Social do Concelho e para a
revisdo do Plano de Desenvolvimento Social.

DMDS/DE]J/DERE
e Contribuir para o processo de atualizacdo do diagndstico social e revisio do Plano de
Desenvolvimento Social do concelho.

DMDS/DE] /D]
e (olaborar no processo de atualizacdo do Diagndstico Social do Concelho e na revisdo do
Plano de Desenvolvimento Social nas a¢des que envolvam a populagdo jovem.

Linha 5.15

Dinamizar o funcionamento do Conselho Local de Acdo Social de Almada, assumindo a
presidéncia deste orgio da Rede Social, conforme previsto na legislagio em vigor, bem
como a representaciao na Plataforma Supra Concelhia da Peninsula de Setiibal, instancia
de planeamento de ambito supra concelhio da Rede Social. Assegurar, no quadro das
competéncias municipais, a realizacio das a¢ées que integram o Plano de Ac¢do deste
Conselho. Garantir as responsabilidades na qualidade de entidade promotora e parceira,
definidas no Contrato Local de Desenvolvimento Social, cujo programa de acao ocorre nas
freguesias do Feij0 e Laranjeiro. Manter o Plano de Emergéncia Social
complementarmente ao Governo, e promover um Plano Municipal de Parceria para a
Solidariedade Social em articulacdo com as institui¢coes e servicos locais.

DMAG

e Avaliar no primeiro semestre (maio) as possibilidades de reforgo financeiro do Plano de
Emergéncia Social/2013, com base no eventual acréscimo das receitas globais decorrentes
do Imposto Municipal sobre Imdveis (IMI) arrecadado pelos servigos de Finangas em abril
face a igual periodo de 2012, sem prejuizo da adaptagdo dos cdlculos caso se verifique a
cobranca do IMI em trés prestacgdes.

DMDS/DE]
e Contribuir para o Plano Municipal de Parceria para a Solidariedade Social nas areas da
infancia e da juventude.

DMDS/DC
e Contribuir para o Plano Municipal de Parceria para a Solidariedade Social, nomeadamente
com o Projeto “Dar de Volta” - reutilizagdo de materiais escolares.

DMDS/DAD
e Contribuir para o Plano Municipal de Parceria para a Solidariedade Social.

DMDS/DASC

e Dinamizar o funcionamento do CLASA - Conselho Local de Ac¢do Social e assegurar a
representacdo do mesmo na Plataforma Supra Concelhia da Peninsula de Settbal, de acordo
com a legislacdo em vigor; Assegurar, no quadro das competéncias municipais, a execucdo
das agdes inscritas no Plano de Ac¢do do CLASA; Dinamizar a(s) parcerias(s) e Entidades
locais no ambito do CLASA, tendo em vista a implementa¢cdo de um Plano Municipal de
Parceria para a Solidariedade Social e acompanhar a execu¢ido de projetos no ambito do
Plano de “Emergéncia Social” cofinanciados ao abrigo da Linha de Apoio Municipal. Dar
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continuidade ao desenvolvimento do Contrato Local de Desenvolvimento Social Feij6/Laranjeiro,
na qualidade de entidade promotora e parceira.

e Assegurar a criacdo de um fundo de apoio as familias para situagdes criticas de renda de casa, e a
sua gestdo no ambito da rede social.

DEGAS/DESA
e Participar no desenvolvimento do Plano de Emergéncia Social, contribuindo com as dimensdes da
eficiéncia energética, hortas urbanas e consumo responsavel.

Linha 5.16

Concluir a elabora¢ao do “Plano Municipal de Promoc¢io da Acessibilidade do Concelho de
Almada” conforme faseamento e metodologia de participacao definidos, bem como o
respetivo programa plurianual de a¢des a concretizar.

DMDS/DASC

e (Coordenar a elaboracao do “Plano Municipal de Promogdo da Acessibilidade” do Concelho de
Almada, envolvendo as entidades que integram as estruturas de participacdo (Conselhos
Consultivo e de Acompanhamento), bem como executar as a¢des de informacio e sensibilizacio
sobre a tematica que integram a candidatura aprovada. Assegurar o cumprimento do Protocolo
de colaboragdo estabelecido com a Associacdo de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental
(APPACDM), relativo ao Servico de Mobilidade Inclusiva “Almada Solidaria”, destinado aos
residentes em Péra, freguesias de Caparica e Trafaria.

DMDS/DE]
e Assegurar a dinamizacdo e a concretizagdo da campanha de sensibilizacao sobre a acessibilidade
e mobilidade para todos em meio escolar.

DMDS/DC
e Contribuir para a elaboracao do “Plano Municipal de Promoc¢do da Acessibilidade” do Concelho de
Almada com particular atenc¢io para os equipamentos culturais do Municipio.

DMDS/DAD
e Contribuir para a elaboracio do “Plano Municipal de Promocao da Acessibilidade” do Concelho de
Almada com particular ateng¢do para os equipamentos desportivos do Municipio.

DMPATO/DAU
e Participar na equipa técnica de acompanhamento do “Plano Municipal de Promoc¢do da
Acessibilidade” do Concelho de Almada, e contribuir para a programagdo das a¢des a concretizar.

DMOVU/DTRVM/DTSR
e Participar na equipa técnica de acompanhamento do “Plano Municipal de Promog¢ido da
Acessibilidade” do Concelho de Almada e contribuir para a programacao das acdes a concretizar.

DEGAS/DEGA

e Contribuir para a elaboracao do “Plano Municipal de Promoc¢do da Acessibilidade” do Concelho de
Almada, promovendo a integracao da rede de mobilidade suave, designadamente os percursos
pedonais associados ao Metro Sul do Tejo, mapeados no sitio “Almada Pedonal + Metro”, e os
percursos constantes da Rede Ciclavel. Contribuir para o Plano com as propostas da Agenda 21
da Crianca em matéria de acessibilidades universais.
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SSO

e Contribuir para a elaboracdo do “Plano Municipal de Promocdo da Acessibilidade” em
relacdo aos locais de trabalho da Camara Municipal de Almada e Servigos Municipalizados
em geral, e contribuir para a programacao das a¢des a concretizar.

DCOM
e Participar na elaboracdo e implementacio do “Plano Municipal de Promog¢do da
Acessibilidade” do Concelho de Almada, assegurando a sua divulgacao.

Linha 5.17

Garantir a participacio na Comissdo Alargada do Nucleo de Planeamento e Intervencio
Sem-Abrigo do Concelho de Almada, conforme Protocolo de Cooperacido subscrito pelo
Municipio e entidades locais, e contribuir para os objetivos tracados nomeadamente para
a criacao de uma “Casa Abrigo/Casa Primeiro”, nas fracdes habitacionais ja reservadas
pela autarquia.

DMDS/DASC

e Assegurar a representacdo da Camara na comissdo Alargada do Nucleo de Planeamento e
Intervencdo Sem-Abrigo do Concelho de Almada, cumprindo os termos do Protocolo
subscrito, bem como garantir a execu¢do das a¢des inscritas no Plano desta estrutura de
parceria local no quadro das competéncias municipais.

e Promover e contribuir no dmbito da parceria local estabelecida, para a implementacao do
projeto “Casa Primeiro” nas fracdes habitacionais ja identificadas e reservadas pela
autarquia.

Linha 5.18

No ambito da Rede Social contribuir para a concretizacdo dos projetos relativos aos
cidadaos imigrantes. Manter o apoio a projetos dirigidos aos imigrantes promovidos pelas
respetivas associacdes e por instituicoes locais com intervenciao especifica nesta
populacio alvo.

DMDS/DASC

e Prosseguir o apoio a projetos promovidos por Entidades locais que contribuam, quer para o
aprofundamento do conhecimento do fendmeno da imigracdo no Concelho, quer para a
integracdo social deste grupo da populagao.

e Apoiar as associacbes representativas da populacdo imigrante e reforcar as relacdes
institucionais com as entidades nacionais que intervém nesta problematica.

DMDS/DC
e Desenvolver e contribuir no apoio a projetos dirigidos aos imigrantes visando a melhoria de
servicos culturais que promovam a integracao social deste grupo da populacao.

Linha 5.19

Garantir o apoio financeiro contratualizado com as institui¢cées locais para a construgao
de Creches e outros equipamentos sociais, complementarmente a Administracio Central,
e acompanhar as institui¢oes abrangidas nas diligéncias junto da mesma.
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DMDS/DASC

e Assegurar o cumprimento dos Protocolos estabelecidos e o acompanhamento de processos
em curso relativos a construcdo de equipamentos cofinanciados pelo Municipio, no ambito
do Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais.

DMPATO/DAU

e Assegurar de forma pré-ativa o acompanhamento das obras em curso e a gestdo de novos
processos de equipamentos sociais da iniciativa das InstituicGes Particulares de
Solidariedade Social (IPSS), o apoio técnico e os processos tendentes a isencdo de taxas
municipais.

Linha 5.20

Acompanhar a entrada em funcionamento dos Centros de Cuidados Continuados de Satide
(Liga dos Amigos do Hospital Garcia de Orta e Cooperativa Almadense de Solidariedade),
apoiando as instituicdes locais envolvidas na divulgacdo das novas respostas sociais e na
articulacio com outras institui¢éoes do Concelho.

DMDS/DASC

e Assegurar o cumprimento dos Protocolos estabelecidos com a Cooperativa Almadense de
Solidariedade Social e a Liga de Amigos do Hospital Garcia de Orta: acompanhar os processos
de criacdo dos Centros de Cuidados Continuados.

e No ambito do Conselho Local de A¢ao Social de Almada (CLASA) contribuir para a articulacdo
com outras instituicées do Concelho.

DMPATO/DAU

e Assegurar de forma pré-ativa o acompanhamento das obras em curso e a gestdo de novos
processos de equipamentos de interesse coletivo da iniciativa de Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social (IPSS), o apoio técnico e os processos tendentes a isencdo de taxas
municipais.

DCOM
e Apoiar a divulgacdo dos Centros de Cuidados Continuados de Sadde até a entrada em
funcionamento, no arranque e em pleno funcionamento.

Linha 5.21

Assegurar a dinamizacdao, num quadro de parceria, do funcionamento dos Grupos
Concelhios: da Deficiéncia, dos Idosos, da Toxicodependéncia. Promover neste quadro a
articulacdo da rede de respostas ja existentes e a dinamizacao de novas respostas a estas
populacdes vulneraveis e suas familias, contribuindo para o seu bem-estar social.
Participar no Nucleo Local de Insercao, nos termos da legislacio em vigor, colaborando e
contribuindo para a aplicacdo da medida Rendimento Social de Insercdo no Concelho e
integrar a Comissdo de Protecao de Criancgas e Jovens.

DMDS/DASC

e Integrar a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Almada nas modalidades Restrita e
Alargada, assegurando a gestdo de processos de promocgao e prote¢do e participando na
execucdo das atividades inscritas no seu Plano; Assegurar o apoio logistico e administrativo
ao funcionamento da Comissao, de acordo com a lei em vigor.
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e Dinamizar o funcionamento do Grupo Concelhio de Intervencio na Area da
Toxicodependéncia, concretizando acdes de prevencio e promovendo a atualizacio do
diagndstico desta problematica a nivel concelhio.

e Dinamizar o Grupo Concelhio de Idosos para a operacionalizacdo do Plano Gerontolégico do
Concelho de Almada. Apoiar a realizacdo das atividades do Més do Idoso.

e Dinamizar o Grupo Concelhio para a Deficiéncia e participar nas acdes inscritas no seu Plano.

e Assegurar a representacdo municipal no Nucleo Local de Inser¢do, no ambito da Medida
Rendimento Social de Insercado, contribuindo para a execu¢do da medida junto de pessoas e
familias em situacdo de caréncia.

DMDS/DE]J /D]

e Participar e contribuir no Grupo Concelhio de Intervengio na Area da Toxicodependéncia, no
ambito do Programa Municipal para a Prevencdo das Toxicodependéncias (PMPT), com
destaque para a divulgacdo e apoio a s acdes de prevencdo e atualizacdo do diagnéstico local.

DMDS/DAD/DD
e Contribuir para a concretizacao de acdes no ambito do Grupo Concelhio para a Deficiéncia e
do Grupo Concelhio de Intervencéo na Area da Toxicodependéncia.

Linha 5.22

Prosseguir com as atividades e acdes decorrentes de processos de Geminacio, de Acordos
e de Pactos Internacionais. No ambito do Protocolo com a Provincia do Kwanza-Sul
(Angola) assegurar o desenvolvimento das relacdes bilaterais e as atividades
desencadeadas ao abrigo dos objetivos prosseguidos pela cooperacao. Participar
ativamente como membro da Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa (UCCLA),
contribuindo para o desenvolvimento das relagées intermunicipais e para o fomento do
entendimento e da cooperacido bilateral no espaco lus6fono, através do intercimbio
efetivo de experiéncias e do conhecimento nos dominios cultural, cientifico e tecnolégico.
Promover a criacio de oportunidades econdémicas e sociais, nomeadamente, na esfera do
desenvolvimento do turismo, que visem o progresso e bem-estar solidario e mituo das
respetivas populacdes.

DMDS/DE]
e Contribuir para os processos de cooperacdo e de geminacdo definidos nos acordos de
colaboracdo e memorandos de entendimento celebrados.

DMDS/DC

e Contribuir para participacdo ativa do Municipio como membro da Unido das Cidades Capitais
de Lingua Portuguesa (UCCLA) e da Interlocal - Rede Ibero-americana de Cidades para a
Cultura, colaborando para o aprofundamento da cooperagio bilateral no espago luséfono,
através do intercdmbio efetivo de experiéncias e do conhecimento nos dominios cultural.

DMDS/DAD/DD

e Contribuir para os processos de cooperacdo e de geminacdo na area da promoc¢do da
atividade fisica, desporto e estilos de vida saudaveis, através da dinamizacdo de processos de
formacao e de organizacdo de atividades desportivas.
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DMPATO/DPU/DQU
e Contribuir para os processos de cooperacdo e de geminacdo ao nivel do apoio técnico a
estudos e projetos de arquitetura.

DMPATO/DOM

e Assegurar apoio técnico a elaboracdo dos projetos de especialidade e empreitada do Centro
Comunitario da Sé Nova, Municipio da Cela, Kwanza-Sul. Assegurar apoio técnico ao Plano de
Urbanizacao da expansdo Norte da Cidade de Porto Amboim. Dar continuidade ao apoio ao
Projeto da Biblioteca da Conda, Provincia do Kwanza-Sul. Assegurar o apoio técnico a sétima
edicao de promocao turistica do Raid Almada/Kwanza-Sul.

DCOM/DRPP
e Assegurar a coordenacdo e gestdo dos processos de Geminacdo, Acordos e Pactos
Internacionais subscritos pelo Municipio de Almada.

e Apoiar e organizar as ag¢des municipais de cooperacdo e intercimbio no ambito dos
processos de cooperagao.

Linha 5.23

Prosseguir as acdoes de apoio e qualificacio da Rede Social e Cultural do Concelho
apoiando as Instituicdes Sociais e Associacdes culturais complementarmente a
Administracdao Central, nas suas iniciativas de melhoria dos recursos fisicos e materiais
de acordo com o regulamento municipal.

DMDS/DASC

e Apoiar os agentes locais com intervencdo na area sociocultural através da disponibilizagio
de meios técnico-financeiros que contribuam para a qualificacdo da sua atividade,
designadamente das suas infraestruturas e equipamentos.

e Apoiar e acompanhar projetos requalificagio e refuncionalizagdo das Instituigdes de
Solidariedade Social contribuindo para a melhoria das suas condic¢des fisicas e materiais.

Linha 5.24

Assegurar a gestdo social do Parque Habitacional do Municipio e a sua conservacao, de
acordo com o respetivo Plano Plurianual de Conservacao do Edificado. Dar continuidade
ao atendimento social descentralizado e assegurar a execucdo das a¢cdes aprovadas no
ambito das opg¢des participativas, nomeadamente, ao nivel da intervenciao de qualificaciao
nas areas comuns dos prédios. Prosseguir com as vistorias a habita¢ées de arrendamento
de particulares e com a promocao de medidas para a realizacdo de obras coercivas em
situacdes graves e de incumprimento. Concretizar o funcionamento da Mesa
Interinstitucional e de Cooperacdo para a Gestio dos Bairros Sociais e assegurar a
articulacio com o Conselho Local de A¢do Social, visando um acompanhamento de
proximidade dos problemas sociais e 0 aumento da qualidade da gestio integrada do
parque de habitacio social. Manter os contratos celebrados com o Movimento
Cooperativo relativamente ao Programa de Realojamento e contribuir para a respetiva
execucao.

DMOVU/DH
e Assegurar a manutencdo e conservacdo regular do Parque Habitacional Camarario.
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e Assegurar as grandes reparacdes em Bairros Camararios de acordo com o Plano Plurianual
de Investimento.

e Executar as obras previstas realizar nas partes comuns dos prédios relativas ao investimento
decidido no ambito das “Opg¢odes Participativas”.

e Assegurar as funcdes e competéncias do Gabinete de Gestdo e Atendimento Social, através de
respetiva equipa técnica.

e Assegurar a gestdo social e econémica do Parque Habitacional Camarario e agir no sentido
do cumprimento dos contratos de arrendamento.

e Assegurar a realizacdo de vistorias a habita¢des privadas ao abrigo do n2 2 dos artigos 892 e
902 do Decreto-Lei n? 555/99, de 16 de Dezembro, na reda¢do atual do Decreto-Lei n?
60/2007, de 4 de Setembro e Decreto-Lei n2 157/2006, de 8 de Setembro.

e Assegurar que o realojamento das familias é feito em articulagdo com as instituicdes de
proximidade, e garantir as demoli¢cGes decorrentes destes processos, sempre que a tal haja
lugar.

e Manter e reforcar as relagdes interinstitucionais, promovendo a maxima articulacdo entre
todas as entidades, tendo em vista assegurar um adequado e qualificado acompanhamento
social dos residentes em fogos de habitac¢do social, reforcando nomeadamente a articulacdo
com o Conselho Local de A¢do Social de Almada (CLASA).

e Dinamizar a Mesa Interinstitucional e de Cooperagdo entre proprietarios para a gestio e
atribuicdo dos respetivos fogos de habitagao social.

e Articular com o Instituto de Habitacdo e Reabilitagio Urbana e com a Seguranga Social a
intervencdo em situacdes precarias que nio estejam consideradas em plano de realojamento.

e Assegurar o regular acompanhamento dos contratos celebrados com o movimento
cooperativo relativo ao programa de realojamento, e diligenciar a articulagdo com os
restantes servigos intervenientes.

DMOVU/DTRVM/DML

e Contribuir para a manutengao e conserva¢do do Parque Habitacional Camarario, através de
pequenas interven¢des por administracdo direta, de acordo com a programacao das
prioridades fornecidas pelos Servicos de Habitacdo da Autarquia.

Linha 5.25

Promover o funcionamento dos Grupos Especificos do Conselho Municipal de Seguranca
dos Cidadaos de Almada e o regular funcionamento do mesmo, assegurando a respetiva
organizacao e logistica e diligenciando a atualizacido dos dados e informacoes inerentes ao
Observatorio de Seguranca.

OA

e Continuar a garantir o funcionamento regular do Conselho Municipal de Seguranca dos
Cidadaos de Almada nos termos do Regulamento daquele érgao consultivo do Municipio,
incluindo a dinamizando e aprofundamento do trabalho dos diferentes Grupos Especificos e
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do Observatoério de Seguranca constituidos no seu seio, assegurando o encaminhamento e
acompanhando a evolucdo das questdes relevantes junto das entidades competentes em
matéria de seguranca dos cidadaos.

SMPC
e Dinamizar o regular funcionamento do Grupo de Trabalho da Protecdo Civil no dambito do
Conselho Municipal de Seguranc¢a dos Cidadaos.

Linha 5.26

Manter a politica municipal de apoio as trés Associacbes Humanitarias de Bombeiros,
nomeadamente no que se refere aos piquetes de intervencao permanente, aos seguros de
pessoal e aos seguros das viaturas.

0A

e Contribuir para a renovag¢do/conservacao/equipamento da frota e instalacées dos Corpos de
Bombeiros do Concelho em funcdo das necessidades/possibilidades da autarquia, mas
sempre de forma equitativa relativamente as trés Associa¢cdes Humanitarias.

SMPC

e Manter o apoio anual as trés Associa¢cdes Humanitarias de Bombeiros do Concelho relativo
ao pagamento dos seguros das viaturas e dos bombeiros e funcionamento dos piquetes de
intervenc¢do permanente.

e Prosseguir os projetos desenvolvidos em cooperacdo com os Bombeiros do Concelho,
designadamente, a Operacdo de Defesa da Floresta Contra Incéndios “Floresta Segura,
Floresta Verde” e com a organizacdo do Dia Municipal do Bombeiro.

e Contribuir para as comemoragdes do Dia Municipal do Bombeiro.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a componente logistica as iniciativas realizadas pelas Associagdes Humanitarias
de Bombeiros.

Linha 5.27

Assegurar as missoes do Servico Municipal de Protegdo Civil no quadro das competéncias
municipais e garantir o seu regular funcionamento, dando particular atenciao a
elaboracio, atualizacdo e operacionalizacao dos planos municipais de emergéncia de
protecao civil, planos de operacgoes, planos de contingéncia e medidas de autoproteciao de
edificios.

SMPC
e Garantir o regular funcionamento da Comissdo Municipal de Defesa da Floresta Contra
Incéndios e da Comissdo Municipal de Protecao Civil.

e Concluir a alteracdo em curso ao Plano Municipal de Emergéncia de Protecdo Civil de
Almada.

e Gerir e manter atualizados os Planos de Emergéncia Externos aprovados das empresas de
Nivel Superior de Perigosidade.
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e Promover, organizar e operacionalizar um exercicio a escala real, do tipo LIVEX “Live
Exercices” de um dos Planos de Emergéncia Externos ja aprovados.

e Assegurar a preparacdo de informacdo sobre medidas de autoprotecdo e o comportamento a
adotar em caso de acidente grave ou catastrofe, a prestar as populacdes suscetiveis de ser
afetadas, no ambito dos Planos de Emergéncia Externos aprovados.

e Elaborar o Plano Operacional Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios, de carater
anual, e operacionalizar o Dispositivo de Defesa da Floresta Contra Incéndios “Operacao
Floresta Segura, Floresta Verde”.

e Prosseguir a elaboracido dos Planos de Seguranca Internos dos Estabelecimentos Escolares
do 12 Ciclo e jardins de infancia face ao novo regime juridico.

e Promover, em colaboracdo com outros Agentes da Protecdo Civil, acdes de sensibilizacdo e de
formacdo para a utilizagdo de meios de primeira intervengdo, bem como simulacros nas
Escolas Basicas do 12 Ciclo do Ensino Basico e jardins de infancia, conforme os Planos de
Seguranca Internos aprovados pela Autoridade Nacional de Protegao Civil.

e Promover a elaboracdo dos Planos de Seguranca Internos dos edificios municipais, face ao
novo regime juridico de seguranca contra incéndios.

e Manter no sitio da Camara Municipal na Internet uma area especifica relacionada com as
tematicas da Protecdo Civil e medidas de autoprotegdo, promovendo a sensibilizacdo e
formacdo da populacio.

e Promover e organizar uma semana dedicada a protecao civil, de modo a mobilizar todos os
agentes de protecdo civil e a populacdo em geral para esta tematica, nomeadamente para os
fendémenos emergentes resultantes das alteracdes climaticas, riscos resultantes da atividade
industrial, acidentes de viacdo, incéndios florestais, acidentes domésticos, ondas de frio e de
calor, etc.

SSO

e Contribuir para o desenvolvimento do Plano de Segurancga Interno das Instalagdes e Locais
de Trabalho da CMA/SMAS, com enfoque nas medidas de protecio das pessoas e reforco das
capacidades de acdo/resposta dos trabalhadores em cenario de emergéncia.

DMOVU/DTRVM/DML
e (olaborar com o Servico Municipal de Prote¢do Civil nos varios planos de operacdo e
medidas de protecdo no Concelho.

DMDS/DE]J/DERE

e (Colaborar com o servico municipal de protecdo civil na atualizacdo dos planos de seguranca
internos dos estabelecimentos de ensino do 12 ciclo e jardins de infincia e na realizacdo de
acdes de sensibilizacdo/formacao para/e com a comunidade educativa.

DMDS/DC
e (Colaborar com o servico municipal de protecdo civil na atualizacdo dos planos de seguranca
internos dos equipamentos culturais municipais.
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DMDS/DAD/DID
e Atualizar os Planos de Emergéncia dos Equipamentos Desportivos Municipais.

Linha 5.28
Continuar a interceder junto do Governo tendo em vista:

Construcao da Sede Social da Sociedade Filarmdnica Unido Artistica Piedense;
Construcao do Centro de Arqueologia de Almada;

Construcao da Sede e Pavilhdao do Centro de Cultura e Desporto do Pragal;
Construcao de Equipamento da Associacao Amigos do Atletismo da Charneca da
Caparica;

Concretizacao do "Centro de Alto Rendimento de Surf” na Costa da Caparica;

A construc¢ao do novo Centro de Saide da Cova da Piedade;

Construc¢ao do novo Centro de Satide da Costa da Caparica;

Construc¢ao do novo Centro de Satde de Cacilhas;

Construciao de novo Centro de Saide no Feijé (para resolver o problema do
Laranjeiro);

0 Centro de Cuidados Continuados da Liga dos Amigos do Hospital Garcia de Orta;
0 Centro de Cuidados Continuados da Cooperativa Almadense de Solidariedade;
Construcao do Centro de Cuidados Continuados da Santa Casa da Misericordia de
Almada;

A criacgdo do Centro de Atividades Ocupacionais do GIRA - Grupo de Intervencao e
Reabilitacido Ativa;

Construcao do Centro Infantil da Costa da Caparica;

Construcao do Centro de Acolhimento para criancas em situac¢ao de risco;

Centro de Apoio a Pessoas com Paralisia Cerebral da Associacio de Paralisia
Cerebral de Almada/Seixal;

Construcao do Posto da Guarda Nacional Republicana no Monte de Caparica/PIA.
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Eixo 6 - Informacao, Participacao e Governanca

Linha 6.1

Prosseguir e aprofundar a politica municipal no Ambito da construcido da sociedade do
conhecimento e da participacao dos cidadaos na vida local, mantendo o plano de
comunicacdo e de circulacio da informacao centrado nos cidadaos e nas suas
necessidades.

DCOM
e Desenvolver e assegurar a execu¢do de um Plano de Comunicacdo global focado na
divulgacao das linhas de orientacdo e atividades definidas nas Op¢des do Plano de 2013.

e Garantir apoio técnico a execucdo dos meios de informagdo e comunicacdo da Assembleia
Municipal.

e Desenvolver uma campanha de comunicagdo que evidencie todos os mecanismos de
comunicacdo e participacdo disponibilizados pelo Municipio aos cidadaos.

e Assegurar a realizacdo de eventos de natureza expositiva tendo em vista a promoc¢ado do
Municipio e informacdo aos cidaddos, com destaque para a exposicdo “Sdo Nossos Todos os
Caminhos”.

DCOM/DRPP
e Assegurar as ag¢des de relacoes publicas inerentes as varias atividades municipais.

e Garantir o apoio protocolar ao executivo municipal no ambito das varias iniciativas de
natureza local, regional, nacional e internacional.

e Desenvolver e consolidar o servico de contacto com o cidaddo, nomeadamente através da
plataforma “CRM - Customer Relationship Management” (Gestao de Contactos com Clientes).

e Desenvolver mecanismos de avaliagdo da opinido e das necessidades manifestadas pelos
municipes através dos varios canais de comunicacdo, com o objetivo de melhorar as
respostas e os niveis de atendimento prestados.

DMAG/DOI/DGA
e (Garantir a eficaz utilizagio e manutencdo do Sistema de Informac¢do de Gestdo de
Comunica¢ao (CRM Comunicacdo).

DMPATO/DAU

e Desenvolver novos contetidos relacionados com a regulamentagio aplicavel as operacoes
urbanisticas a desenvolver no territorio, para divulgacdo no sitio da Camara Municipal na
Internet, bem como manter uma monitorizacao dos contetidos existentes.

DMOVU/DTRVM/DML
e (olaborar com o Departamento de Comunicag¢do no plano de comunicagao e de circulacdo da
informacdo aos municipes através da componente logistica.

121



DMDS/DE]

e Manter a colaboragdo com o Departamento de Comunica¢do na concretizagdo do plano de
comunicacdo e de circulacio da informacdo aos municipes através dos suportes sob a
responsabilidade do Departamento de Educacdo e Juventude (sitios tematicos, postos de
atendimento presencial, portal e quiosques “Almada Cresce Contigo”, e-Zine, e-Festa e
P’Almada ...).

DMDS/DC/DB

e Contribuir para o aprofundamento da politica municipal no dmbito da construgdo da
sociedade do conhecimento e da participacio dos cidaddos na vida local através do
desenvolvimento de atividades e acdes que visem a aquisicdo de competéncias na utilizacao
das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo em particular por parte dos grupos de
populacio em situac¢io/risco de infoexclusio.

Linha 6.2
Disponibilizar a rede de servicos, de ferramentas e de instrumentos de acesso a

informacdo, com recurso as funcionalidades tecnoldgicas de suporte a informacio e
servicos online.

DMAG/DOI
e Assegurar a evolucdo tecnolédgica de Plataforma de suporte aos sitios municipais na Internet.

DMAG/DOI/DGA

e Assegurar assisténcia e manutencao técnica dos sitios municipais na Internet e apoiar a sua
evolucdo. Contribuir para a disponibilizacdo e integracdo de servigos eletronicos transversais
centrados no municipe.

e Disponibilizar mecanismos de autenticacdo eletrénica e gestdo que permitem a identificacao
do municipe de forma facil e segura, com garantia de privacidade, confidencialidade e
integridade dos dados.

e Promover a utilizacdo e expansdo da gestdo documental a todos os servicos da autarquia.
Incentivar o registo e a distribuicdo eletrénica de toda a informacao institucional.

e Prosseguir o plano de informatizacdo e implementag¢do de novos moédulos e aplicagdes numa
perspetiva de integracdo. Em estreita articulacdo com os servicos municipais promover e
encorajar a desmaterializacdo dos processos. Assegurar a manutencdo permanente e gestao
de todas as aplicacdes em uso na Camara Municipal.

e (Garantir a interoperabilidade entre os sistemas das diversas entidades publicas, tais como
Balcdo do Empreendedor e Portal Autarquico. Contribuir com as solucdes informaticas para
a disponibilizacdo dos servigos “Licenciamento Zero” e “Licenciamento na Hora”.

DMDS/DC/DB

e Assegurar a gestdo e o funcionamento dos Espagos Almada Informa promovendo o acesso e
generalizacdo do uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo junto da comunidade
local, com especial atengdo junto do publico sénior.

DCOM/DIC
e Contribuir para o desenvolvimento da Intranet Municipal.
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Incrementar a presenca da Camara Municipal de Almada nas redes sociais, consolidando a
participacdo ja existente e estudando a sua adesido a outros canais.

Estudar e promover o desenvolvimento de aplicagdes interativas com base na utilizacado de
dispositivos moveis.

Promover a gestdo de contelidos de natureza municipal, tendo por base a interoperabilidade
entre os varios sistemas/aplica¢des informaticas.

Garantir o acompanhamento e a manutencio de contetidos no ambito da evolugio
tecnoldgica da plataforma de suporte aos sitios municipais.

Garantir a manutencao de contetidos informativos no ambito da gestdo dos servigos online.

Linha 6.3

Assegurar o funcionamento dos equipamentos e infraestrutura tecnoldgica instalados
pelo Municipio nas escolas do 12 Ciclo no ambito do Plano Tecnolégico, e manter o
Programa de Apetrechamento do Parque Escolar pré-escolar e 12 ciclo do ensino basico.
Apoiar a formacao de docentes orientada para a criacdo de contetidos didaticos a utilizar
nos novos recursos tecnolégicos existentes. Manter a disponibilidade dos recursos nas
areas das tecnologias da comunicacio e informacio existentes nos espacos municipais de
utilizacdo publica.

DMAG/DOI/DER

Assegurar a assisténcia e manutencdo técnica dos postos de acesso a Internet ao publico.
Implementar a solucdo de gestdo de acessos a redes sem fios em espagos municipais de
utilizacdo publica.

Garantir a atualizacdo, o correto funcionamento e manutencdo dos meios informaticos,
instalados nos Espacos Almada Informa.

Garantir a concretizacdo e o pleno funcionamento de solu¢des implementadas no ambito do
Plano Tecnolégico de Educacio, executado de acordo com a candidatura conjunta da Area
Metropolitana de Lisboa. Assegurar a gestdo centralizada e monitorizacdo de equipamentos
informaticos e de comunicag¢des do parque escolar.

Assegurar a assisténcia e manutengdo técnica dos meios informaticos instalados nas escolas
do 12 ciclo do ensino basico publico do concelho.

DMDS/DE]/DERE

Assegurar a aquisi¢do de equipamento informatico e consumiveis para os estabelecimentos
de ensino 19 ciclo e jardins de infancia do concelho.

Acompanhar a formacdo de docentes no ambito da criacdo de contetidos didaticos a utilizar
nos estabelecimentos de ensino.

Rececionar e acompanhar os pedidos de assisténcia técnica em equipamentos informaticos e
de rede instalados nas escolas basicas do 12 ciclo e jardins de infancia.
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DMDS/DE] /D]
e Disponibilizar nas Casas Municipais da Juventude a utilizacdo publica de Postos de Internet,
favorecendo o acesso da populagdo jovem a Tecnologias de Informagdo e Comunicacao.

DCOM/DIC
e Acompanhar a implementacao da solu¢do da gestdo de acessos das redes sem fios, de utilizagao
publica, em espagos municipais.

Linha 6.4

Manter a atualizacdo e as funcionalidades dos varios sitios municipais através da
atualizacdo de contetidos informativos e de servicos online, mantendo o posicionamento
do Municipio de Almada entre os melhores do pais em termos de acessibilidade e
informacao digital. Concretizar a atualizacdo e renovacdo dos sitios especializados
nomeadamente da Juventude, da Cidade Educadora e do Ambiente.

DCOM

e Assegurar a atualizacdo e manutencdo da imagem e navegacdo dos sitios municipais na Internet
de forma a torna-los mais funcionais e atrativos, e criar no Sitio Municipal uma area destinada a
atividade autarquica de todos os Vereadores da Camara Municipal.

DCOM/DIC
e Apoiar a gestdo do sitio da Assembleia Municipal na Internet.

e Promover o desenvolvimento de novas aplicagdes interativas associadas aos sitios municipais
por forma a responder as novas exigéncias dos cidadaos e as novas realidades comunicacionais.

e Assegurar a gestdo de contetidos no sitio da Camara Municipal de Almada e apoiar a gestao de
conteudos nos diversos sitios tematicos.

e Promover a manuten¢do de novas funcionalidades que garantam a acessibilidade no sitio
municipal.

DEGAS/DESA
e Gerir e manter o Sitio Municipal “Ambiente e Sustentabilidade”, atualizando conteddos e
encaminhando solicitagdes do servico ambiente online.

e Gerir e manter os sitios da Internet de projetos especificos do Departamento de Estratégia e
Gestdo Ambiental Sustentavel, designadamente de projetos europeus objeto de cofinanciamento.
Dar especial énfase a divulgacdo do sitio e aplicacdo movel “Almada Pedonal + Metro”, uma
ferramenta interativa que calcula, a partir de qualquer paragem do Metro Sul do Tejo (MST), o
trajeto pedonal mais rapido ou interessante para chegar a um local de interesse de Almada, cujo
desenvolvimento resultou de uma parceria com a Metro Transportes do Sul.

DMAG/DA]
e Dar continuidade a elaboracao de contetidos informativos e de servigos online de ambito juridico,
para divulgagdo no sitio da CAmara Municipal de Almada.

DMAG/DOI/DGA
e Assegurar a assisténcia e manutengao técnica dos sitios especializados do Municipio.
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DMPATO/DAU
e (Garantir a atualizagdo dos contetidos e servicos disponiveis online relacionados com a gestao
e administracdo urbanas.

DMPATO/DAU/DTA

e Prosseguir no sentido de manter atualizados os contetidos do universo da atividade da
administracdo urbanistica, de modo a facilitar o acesso dos cidadaos a informacao necessaria
a uma boa gestdo dos processos.

DMPATO/DPEDE

e Garantir a atualizacdo da informacao que integra o Portal Almada Digital e que envolve a
articulacdo entre a NovaAlmadaVelha - Agéncia de Desenvolvimento Local, a Plataforma de
Atores do Turismo e o Departamento de Comunicacdo da CAmara Municipal de Almada.

CAC
e (Garantir a gestdo, manutencdo, producdo e atualizacdo regular dos contetdos do sitio
municipal especializado Casa da Cerca. Assegurar a edi¢do quinzenal da sua newsletter.

DMDS/DE]
e Assegurar a renovacdo do sitio municipal especializado Cidade Educadora.

DMDS/DE]J/DE

e Contribuir para a gestdo, e promoc¢do do sitio municipal especializado Almada Cidade
Educadora, assegurando a atualizacdo permanente e regular dos contelddos. Contribuir para
arenovacao do sitio.

DMDS/DE]J/DERE
e Prosseguir a atualizacdo da informacdo constante no sitio municipal especializado Almada
Cidade Educadora e contribuir para a renovacgao do sitio.

DMDS,/DE]/DJ

e Assegurar a gestdo, a atualizacdo continuada e a qualificacdo dos contelddos informativos e
servicos online do sitio municipal especializado Juventude (incluindo a gestao de newsletter,
canal moével, redes sociais e correio eletrénico associados), incluindo a¢des de disseminagao
da remodelacdo das funcionalidades e imagem.

DMDS,/DC/DB
e Assegurar a gestdo, manutencdo e atualizacdo de contelddos e servicos do sitio municipal
especializado Bibliotecas, com especial destaque para o servigo Catalogo Coletivo.

DMDS/DC/DMPC

e Assegurar a gestdo, atualizacdo e qualificagdo do sitio municipal especializado Museus,
diversificando e agilizando contetidos, em associacao com links especificos de divulgacao do
patrimonio.

DMDS/DAD
e Garantir a atualizacdo de contetidos e servigos online relativos a acdo desportiva municipal.

DMDS/DAD/DID
e Manter a atualizacdo e o grau de performance do sitio municipal através da constante
atualizac¢do de conteudos desportivos online.
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DMDS/DT

Contribuir para manter a informacgao turistica no sitio municipal generalista Almada Informa
e no Portal Almada Digital.

Linha 6.5

Utilizar de forma intensiva e sistematica os meios de comunicacio municipais para levar a
informacao acerca dos varios aspetos da vida local a todos os cidadios, fomentando e
incentivando a participacdo na vida comunitaria e o sentido de pertenca das populagoes.

DCOM

Assegurar a edicdo grafica e produgdo das publicacdes periédicas municipais.

Assegurar a concecdo, edicdo e producdo dos diversos materiais de comunicacdo da
autarquia, articulando com os varios servicos municipais e assegurando uma imagem
identificadora do Municipio.

Garantir a correta utilizacdo das diversas imagens, logétipos e assinaturas associadas ao
Municipio, potenciando assim a identidade global de Almada no plano local, regional,
nacional e internacional.

Planear e gerir a afixacdo de mensagens e campanhas informativas na rede municipal de
suportes de comunicacdo exteriores.

Assegurar a disponibilizacao e gestao de sistemas de amplificacdo, registo e catalogacdo de
som, as iniciativas municipais e as sessdes da Assembleia Municipal de Almada.

Manter e aperfeicoar os sistemas de distribuicdo das publicagdes municipais, periddicas e
esporadicas.

Gerir e atualizar o arquivo audiovisual do Municipio, estudando solu¢cdes que permitam a sua
disponibilizacao ao exterior.

DCOM/DIC

Produzir contetidos para os mais diversos suportes de comunicacio do Municipio,
divulgando as atividades municipais previstas nas Op¢des do Plano de 2013.

Assegurar a divulgacio da atividade municipal junto dos 6rgaos de comunicacio social, assim
como garantir as respostas e encaminhamento aos pedidos formulados pelos érgaos de
comunicacdo social.

Garantir um acompanhamento eficaz da informacdo publicada nos 6rgdos de comunicacao
social.

Incrementar a producdo de contetidos audiovisuais para a respetiva utilizacio nos mais
diversos suportes de comunicac¢do disponibilizados pela autarquia.

DEGAS/DESA

Elaborar regularmente artigos e dar contributos nas dareas da energia, ambiente e
biodiversidade para o Boletim Municipal, Agenda Municipal, jornal online Escola em Festa e
outras publica¢gdes municipais.
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DMOVU/DTRVM/DML
e Contribuir para manter e aprofundar o esfor¢o de levar a informagdo acerca dos varios
aspetos da vida local a todos os cidadaos, através do apoio logistico.

DMDS/DE]
e Assegurar a edicdo trimestral do e-zine “Escola em Festa”.

e Assegurar a edicdo semanal da newsletter do sitio municipal especializado Cidade Educadora.

DMDS/DE] /D]

e Conceber e disseminar a “P’ALMADA” como periédico municipal dirigido e produzido pelo
publico jovem, em formato de revista digital e impressa, em parceria com o movimento
associativo juvenil e com os jovens, a partir da coordenacdo de uma equipa editorial de
voluntarios, num estimulo a intervencao e identidade comunitaria local.

DMDS/DC/DB

e Assegurar a produgdo regular dos contetidos relacionados com os servicos e atividades da
Rede Municipal de Bibliotecas para a “Almada Agenda” e “Agenda do Férum Municipal
Romeu Correia”.

e Dar continuidade a divulgacdo, em formato digital, dos servicos e atividades da Rede
Municipal de Bibliotecas.

e Assegurar a edicao e difusdo da newsletter das Bibliotecas Municipais.

DMDS/DC/DMPC
e Assegurar a edicdo e difusdo da newsletter dos Museus Municipais.

DMDS/DAD
e (Garantir a elaboragdo e expedicao semanal da newsletter do Desporto.

DMDS/DAD/DD
e Assegurar a atualizacao do Roteiro Desportivo Municipal.

Linha 6.6

Manter de forma criteriosa a politica de edi¢coes e de publicacées tematicas de interesse
local para conhecimento da histéria e da realidade do Concelho em diferentes areas,
aumentando o conhecimento e a informacdo dos cidadidos, promovendo a difusao de
trabalhos de interesse e de qualidade realizados por especialistas e investigadores e
disponibilizando material de estudo para a comunidade educativa e de investigadores.

DMDS/DC
e Contribuir para a gestdo do apoio municipal a edi¢ao literdria com particular relevo para as
obras premiadas nos concursos literarios promovidos pelo Municipio de Almada.

DMDS/DC/DEC
e Prosseguir a divulgacio e producio de conteidos multilingues associadas a programacio
anual da Rede de Equipamentos Culturais.
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DMDS/DC/DHLAH

e Promover a edicdo e o apoio a edi¢cdes escritas de carater educativo, social e historico: revista
dos “Anais de Almada”, “Almada na Histéria”, “Almada Antiga e Moderna - roteiro
iconografico”, preparacdo e acompanhamento de edigdes comemorativas do foral de D.
Manuel I.

DMDS/DC/DMPC
e Prosseguir a divulgacdo e producao de edi¢cdes multilingues associadas a programagdo anual
da Rede Municipal de Museus.

DMDS/DAD/DD
e Contribuir para a promoc¢do da difusdo de trabalhos de interesse local na area do
Associativismo e do Desporto.

DMOVU/DTRVM/DML
e Contribuir para a promoc¢do da difusdo de trabalhos de interesse local através da
componente logistica.

Linha 6.7

Dar continuidade a edigao e divulgacio de estudos, trabalhos e projetos, no dominio da
biodiversidade, ecologia urbana, clima, hortas urbanas, energia, mobilidade urbana e de
outras tematicas ambientais e energéticas, em diferentes suportes e meios
comunicacionais. Assegurar a celebraciao do Ano Internacional da Cooperac¢do para a
Agua, assinalado em 2013, e da Década da Biodiversidade 2010 - 2020.

DEGAS

e Assegurar em articulacdo com os Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento e outros
servicos do Municipio programa de celebracdo do Ano Internacional da Cooperacao para a
Agua.

e No ambito da “Década da Biodiversidade” assegurar em articulagdo com o Museu da Cidade a
realizacdo da Exposicdo “Almada Natureza Revelada”.

DEGAS/DESA

e Dar continuidade a edicdo de publicacdes tematicas relativas a estudos, trabalhos e projetos,
em fase de conclusdo e de divulgacdo, que versem as areas da competéncia técnica do
Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentavel inseridas nesta Linha de
Orientacao.

e Publicar brochuras e documentos informativos sobre iniciativas e projetos especificos do
Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentavel relacionados com os objetivos
desta Linha de Orientagao.

Linha 6.8

Prosseguir e dinamizar o projeto “Almada Palavra Aberta”, aprofundando e
aperfeicoando os mecanismos de participacio, nomeadamente com o refor¢o da
utilizacdo das Tecnologias de Informaciao e Comunicacio, promovendo o envolvimento
dos cidadaos, discutindo com as populacdes e obtendo os seus contributos sobre os
diferentes projetos em curso para o Municipio.
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DCOM
e Prosseguir e aprofundar a participacdo no quadro do Projeto “Almada Palavra Aberta”.

e Assegurar a aplicacdo da Carta de Principios da Participacdo dos Cidaddos do Concelho de
Almada.

e Promover formas de participacdo com recurso a novas solugdes, aplicacdes e ferramentas
tecnoldgicas.

e Organizar foruns de participacdo tematicos e sessdes publicas de participacdo em articulagio
com os servicos da Direcdo Municipal de Planeamento, Administracao do Territério e Obras,
Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentavel, Direcdo Municipal de
Desenvolvimento Social e outros, promovendo a intervencio dos municipes sobre tematicas
especificas muito diversas.

DEGAS/DESA

e Contribuir para a realizacdo de Foruns de participacdo “Almada Palavra Aberta”, aplicando
mecanismos participativos que possam concorrer para a construcdo da estratégia local de
desenvolvimento “Almada + Sustentavel, Solidaria e Ecoeficiente”.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar o apoio logistico ao Projeto “Almada Palavra Aberta”.

DMDS/DE] /D]
e Promover a participagdo e o envolvimento da populacdo jovem no quadro do Projeto
“Almada Palavra Aberta”.

Linha 6.9
Promover o desenvolvimento de acdoes e de instrumentos orientados para jovens e
associagoes juvenis de Almada sobre o processo de Agenda Local 21.

DEGAS/DESA

e Prosseguir com a avaliacdo de mecanismos e suportes de comunica¢do vocacionados para a
populacdo e associagdes juvenis de Almada, sobre o processo de Agenda Local 21 e a
estratégia local de desenvolvimento “Almada+ Sustentavel, Solidaria e Ecoeficiente”.

DMDS/DE]J /D]
e Contribuir para a participacdo dos jovens e associa¢des juvenis no processo da Agenda Local
21, em articulacdo com o Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentavel.

Linha 6.10

Realizar sessOes de participacio tematicas, associadas a projetos e estudos em
desenvolvimento, com enfoque na biodiversidade e clima, e dinamizar o Férum Local
Energia e Clima e o Férum 21 da Crianga.

DEGAS/DESA
e Realizar sessdes de participacdo temdaticas no ambito da Agenda Local 21, associadas a
projetos, planos, estudos e campanhas em desenvolvimento.
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e (Coordenar e operacionalizar a edi¢do anual 2013 do Férum 21 da Crianca (Parlamento dos
Pequenos Deputados), em articulacdo com os diferentes servicos municipais envolvidos e as
escolas participantes no projeto.

e Dinamizar o Férum Local Energia e Clima 2013, no quadro dos associados da AGENEAL e da
participacdo no Pacto dos Autarcas e no Pacto Mundial para o Clima da Cidade do México.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar a componente logistica nas sessdes de participacdo tematicas e sessdes publicas.

DMDS/DC
e Contribuir para a preparacdo e realizacdo da edi¢do anual 2013 do Férum 21 da Crianca
(Parlamento dos Pequenos Deputados).

DMDS/DE]
e Contribuir para a realizacdo do Férum 21 da Crianca.

Linha 6.11

Promover a publicacdo online do potencial de servico das varias entidades que
constituem a rede de recursos do concelho da Almada, no plano cultural, desportivo, da
acao social, que respondem as necessidades dos cidadaos.

DMDS
e Assegurar o recenseamento da rede de recursos do Concelho e a sua publicac¢do e atualizacao
nos meios eletréonicos da autarquia.

DMDS/DE]
e Contribuir para o recenseamento dos recursos locais existentes através da colaborag¢do das
associagdes juvenis e instituicdes educativas.

DMDS/DE]J /DERE

e Participar no recenseamento da rede de recursos locais nomeadamente dos
estabelecimentos educativos que respondem a comunidade no plano cultural, desportivo,
acdo social ou outro.

DMDS,/DE]/DJ

e Contribuir para o recenseamento da rede de recursos locais promotora de oportunidades
para os jovens nos planos cultural, turistico, social, ambiental, desportivo, lazer e servicos
Uteis para o cidadao, através do seu levantamento e publicacao online.

DMDS/DC
e Contribuir para o recenseamento da rede de recursos locais nomeadamente dos
equipamentos culturais.

DMDS/DAD/DD
e Acompanhar o desenvolvimento dos projetos desportivos da iniciativa das associacdes locais
contribuindo para a consolidacido da rede.

e Assegurar a divulgacdo da oferta desportiva através de sitios municipais especializados,
portal Almada Cidade Digital e através da newsletter do Desporto.
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DCOM/DIC

e Promover a divulgacdo da rede de recursos existentes no Concelho nas diferentes areas:
desportivas socioculturais, associativas, no sentido de difundir os servicos e entidades locais
que respondem as necessidades dos cidadaos, utilizando os meios eletrénicos.

Linha 6.12

Assegurar a acdo de mediacgio de conflitos de consumo promovida pelo Centro Autarquico
de Informaciao ao Consumidor e concretizar acdes educativas e formativas para o
consumo informado e consciente.

CIAC

e Promover os direitos e defender os interesses econémicos dos cidaddos consumidores,
idealizando, promovendo e realizando um vasto conjunto de ag¢des a observar: educagao
financeira, consumo sustentavel, boas praticas consumistas, acesso dos consumidores a
justica, agilizar processos de resolucio de litigios de consumo.

Linha 6.13

Divulgar através de acdes de marketing publico as potencialidades do Concelho e as
oportunidades de investimento em Almada, nomeadamente nas areas da Inovacao, das
Tecnologias e do Turismo.

No ambito da implementacio do Plano Estratégico de Valorizacio do Turismo
desenvolver, especificamente acées promocionais do Concelho e das suas atividades.
Assegurar a producio de documentaciao de informacio turistica geral e para produtos
especificos.

DMPATO/DPEDE

e Organizar e produzir o material de promog¢do do Concelho no dominio das oportunidades de
investimento, decorrentes de Instrumentos de Planeamento e da Gestdo do Territério,
designadamente nas areas da Inovacao, Tecnologias e Turismo.

DMAG/DOI

e Assegurar o apoio tecnolégico a implementacdo e manutencao das solugdes na area de
Turismo, tais como, Miradouros Virtuais, Diretério do Comércio, Montras, Mesas e Sinalética
Interativas.

CAC

e Participar nas agdes promocionais do Concelho, contribuindo e colaborando através da
programacdo das suas atividades regulares e da elaboracdo de contetidos especificos para a
documentacdo de informagao turistica.

DMDS/DE]

e Contribuir para a difusdo da informacao turistica sobre o concelho no ambito do acolhimento
de intercAmbios e apoio a conferéncias e encontros internacionais promovidos pelas
instituicoes educativas locais.
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DMDS/DC

e Contribuir para a difusdo da informacgdo turistica na vertente cultural sobre o concelho no
quadro do acolhimento e apoio a iniciativas, congressos, conferéncias e encontros
internacionais a realizar nos equipamentos culturais municipais.

DMDS/DT
e Disponibilizar informagao turistica nos postos municipais de turismo em suporte
multilingue.

e Assegurar a atualizacdo da informacdo turistica de modo a garantir a melhor e mais eficaz
orientacdo dos turistas e visitantes no territorio.

e (Garantir junto dos diferentes servicos municipais e existéncia de "folhas de sala" nos
diferentes equipamentos com potencial turistico de modo a disponibilizar informacao aos
turistas e visitantes.

e Prosseguir o plano de promocdo turistica “Experimente Almada” e assegurar a
presenca/participacdo de Almada (Plataforma para o Turismo) na Bolsa de Turismo de
Lisboa.

DCOM
e Contribuir para divulgacao e potencialidades turisticas do concelho e apoiar a realizagao das
acOes inerentes a execucdo do Plano Plurianual de A¢do/Plano Estratégico do Turismo.

e (Continuar a desenvolver a campanha de promocao turistica “Experimente Almada” e apoiar a
participacdo de Almada (Plataforma para o Turismo) na Bolsa de Turismo de Lisboa.

Linha 6.14

Em permanente articulacio com as Juntas de Freguesia do Concelho, promover e
aprofundar a reflexao/avaliacao sobre os processos de descentraliza¢do e cooperacao em
curso no Municipio, bem como sobre a intervencao Autarquica e do Governo no Concelho.

0A

e (Continuar a assegurar a articulacdo regular com as Juntas de Freguesia, promovendo a
reflexdo/avaliacdo sobre os processos de descentralizagdo em curso e sobre a intervencao
Autarquica e do Governo no territério concelhio.

DMAG/DPCE

e Assegurar a avaliacdo dos relatorios de execucdo dos protocolos de descentralizacdo de
competéncias apresentados pelas Juntas de Freguesia, considerando o Regulamento em
vigor.

DMDS/DE]

e Contribuir com informagido especifica para a avaliacio dos relatérios de execucdo dos
protocolos de descentralizacdo de competéncias apresentados pelas Juntas de Freguesia, na
area da educacdo, considerando o Regulamento em vigor.

DMDS/DAD
e Contribuir para assegurar a articulacdo regular com as Juntas de Freguesia, promovendo a
reflexdo/avaliacdo acerca da politica desportiva no territorio concelhio.
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DCOM/DIC
e Contribuir para a divulgacdo das iniciativas promovidas pelas juntas de freguesia do
concelho.

Linha 6.15

Manter o trabalho de cooperacao do Municipio com Universidades e Escolas Superiores
Politécnicas, Institutos Cientificos e Centros de Investigacdo, Associacdoes Empresariais,
Juntas de Freguesia, Agentes Turisticos e Instituicdes Sociais do Concelho, desenvolvendo
e concretizando protocolos e acordos de interesse reciproco. Dar continuidade a varios
projetos em curso, nomeadamente, o Projeto Laboratdorio de Ideias, a Plataforma de
Atores para a implementa¢ido do Plano Estratégico de Valorizaciao do Turismo e os
projetos assumidos no ambito da concretizacio do QREN.

DMDS/DC

e Contribuir para a gestdo e execucdo dos protocolos, parcerias, acordos e projetos firmados
entre o Municipio e instituicdes de ensino superior com vista a troca de experiéncias e
dinamizacdo de projetos e atividades na area de intervencdo cultural.

DMDS/DAD/DD

e Promover o estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino superior com vista a
troca de experiéncias, sistematizacdo e producdo de conhecimento na area do desporto, da
atividade fisica e da satude.

DEGAS

e Assegurar o trabalho de cooperacdo em curso, promovendo a execucdo dos protocolos e
acordos especificos de interesse reciproco formalizados com diversas entidades, e o reforco
da cooperacdo no quadro da AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada.

DMPATO

e Assegurar a gestdo e execuc¢do dos protocolos, acordos e projetos firmados com o Municipio,
sob a responsabilidade da Direcdo Municipal, garantir a sua gestdo e execucdo e promover a
respetiva avaliagdo periddica, com identificacao de resultados.

DMPATO/DPEDE

e Contribuir para o refor¢o do trabalho de coopera¢do em curso, assegurando a execucao dos
protocolos e acordos celebrados com as diversas entidades pela Camara Municipal,
NovaAlmadaVelha e Arribatejo, e assegurar a conclusdo do Projeto “Almada Laboratério de
Ideias, o funcionamento da Plataforma de Atores, e diligenciar para que se prossiga em
cooperacdo com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia o Projeto “Inovar para
Potenciar/Concurso de Ideias”.

Linha 6.16

Garantir o aprofundamento do trabalho articulado com a NovaAlmadaVelha em particular
nos dominios do apoio ao empreendedorismo local, do Portal Almada Cidade Digital, do
projeto “Almada Laboratdrio de Ideias”, do Gabinete de Apoio e Criacio de Emprego e
Captacao de Investimento (GACECI), do Finicia Almada - Fundo de Apoio as Micro e
Pequenas Empresa do Concelho de Almada, do Diretério Comercial, das Montras
Interativas. Prosseguir o trabalho articulado com a Arribatejo no dominio da
implementacao do Plano Estratégico de Valorizaciao e Desenvolvimento do Turismo, do
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funcionamento da Plataforma de Atores, e da formacdo para a qualificacao de
profissionais, ativos na restauracao e nos mercados retalhistas municipais.

DMPATO/DPEDE

e (Cooperar ativamente garantindo o trabalho articulado com todos os parceiros envolvidos,
para a concretizacdo dos objetivos estabelecidos e contratualizados entre as partes, tendo
em vista o desenvolvimento socioeconémico do Concelho.

DCOM/DIC
e Assegurar a articulacdo com a Agéncia de Desenvolvimento Local NovaAlmadaVelha, no
ambito da producdo de contetddos para o Portal Almada Cidade Digital.

Linha 6.17

Assegurar a realizacido de reunides plenarias da Plataforma de Atores para a
implementacao do Plano Estratégico de Valorizacio e Desenvolvimento do Turismo,
dinamizar os Grupos Setoriais, e assegurar a execucio das ac¢des e contributos da
responsabilidade do Municipio enquanto parte do Plano Integrado de Ac¢do Plurianual
concertado na Plataforma de Atores.

DMPATO/DPEDE

e Assegurar o funcionamento da Plataforma de Atores do Plano Estratégico de Valorizacao e
Desenvolvimento do Turismo e a dinamiza¢do dos Grupos Setoriais constituidos no dmbito
da implementacdo do Plano de A¢ao Plurianual.

DMDS/DT

e Assegurar a dinamizac¢do e funcionamento da Plataforma de Atores do Plano Estratégico de
Valorizacdo e Desenvolvimento do Turismo e garantir em articulagdo com os restantes
servicos envolvidos a concretizacdo das a¢des da responsabilidade da Autarquia, decorrentes
do Plano de Agdo Plurianual.

Linha 6.18
Garantir a integral aplicacao e cumprimento do regulamento de concessio de subsidios ao
movimento associativo.

DMDS
e Assegurar a aplicacdo do Regulamento Municipal de Apoio ao Movimento Associativo.
Implementar a utilizacao da Plataforma Eletrénica de Beneficios Publicos.

DMDS/DE]

e Assegurar a instrucdo e avaliacdo da execucdo das deliberagdes envolvendo o movimento
associativo juvenil, associacdes de pais, agrupamentos de escolas e escolas secunddarias e
outras estruturas, ao abrigo dos normativos em vigor.

DMDS,/DC

e Assegurar a avaliacdo e a monitorizacdo, ao abrigo dos normativos em vigor, dos processos
geridos pelo Departamento de Cultura resultantes das deliberacdes municipais que
envolvam a concessio de apoios pecuniarios.
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DMDS/DAD
e Assegurar a instrucdo e avaliagdo da execucdo das deliberagdes envolvendo o movimento
associativo desportivo, ao abrigo dos normativos em vigor.

DMDS/DASC
e Assegurar a instrucdo e avaliacdo da execucao das delibera¢des envolvendo o movimento
associativo na area social e cultural, ao abrigo dos normativos em vigor.
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Eixo 7 - Modernizacao e Valorizacio do Servigo Publico

Linha 7.1

Dinamizar e assegurar a participacio institucional do Municipio em redes, campanhas e
associagoes e o estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais nos dominios do
ambiente (ICLEI), energia (Energie-Cités), Pacto dos Autarcas e Pacto da Cidade do
México), mobilidade (EcoMobility), cultura e educacgdo (Cidades Educadoras e Interlocal),
visando a capacitacio técnica, a obtencio de apoio financeiro, a inovacio e a afirmacio de
Almada no contexto local, regional e global.

DEGAS

Promover a participac¢io institucional do Municipio nas associacées Governos Locais para a
Sustentabilidade (ICLEI), Energie-Cités, World Mayors Council on Climate Change (WMCCC),
Rede Mundial ECOMOBILITY, Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves (SPEA),
Associagdo Portuguesa de Agricultura Biolégica (AGROBIO) e Rede Piloto para a Mobilidade
Elétrica MOBI-E, e a sua representacdo nos respetivos encontros técnicos e congressos, bem
como a divulgacdo dos projetos e trabalhos em curso através da apresentacdo de
comunicacoes técnicas.

Assegurar os compromissos resultantes da subscricdo pelo Municipio de Almada do Pacto
dos Autarcas e do Pacto Mundial do Clima da Cidade do México, incluindo a compilacio e
envio regular de informagdo para os respetivos secretariados e plataformas de comunicacao
online, e a ferramenta Carbonn.

Participar na “Campanha das Vilas e Cidades Europeias Sustentaveis”, dando continuidade a
subscricdo pelo Municipio dos Compromissos de Aalborg (Carta de Aalborg + 10), nos féruns

de cidades “Agenda+”, “Procura+” e “Cidades para a Protecdo do Clima”, coordenados pela
Associagdo Internacional “Governos Locais para a Sustentabilidade” (ICLEI).

Participar na Rede Nacional de Arrojamentos, gerida pelo Instituto da Conservacdo da
Natureza e da Biodiversidade (ICNB), e na Rede Nacional de Compras Sustentaveis, gerida
pelo Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia (LNEG).

Prosseguir com o aprofundamento dos contactos com as redes de parceiros dos projetos de
ambito europeu em desenvolvimento e as ligacdes com entidades e organizagdes envolvidas
em projetos, protocolos e iniciativas.

Promover a pesquisa de linhas e oportunidades de financiamento para a¢des especificas, a
decorrer ou a desenvolver, incluindo o Programa Energia Inteligente para a Europa (EIE),
Programa FP7, Programa Life+, Programa Interreg IV e outros de ambito europeu e nacional.

SSO

Desenvolver o Acordo de Colaboragio entre o Centro de Estudos Sociais da Universidade de
Coimbra e a Camara Municipal de Almada, em matéria de promoc¢ao da saide no trabalho e
boas praticas de Saide Ocupacional.
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DMDS/DE]
e Dar continuidade a participacio de Almada na Associacdo Internacional das Cidades
Educadoras.

DMDS/DC

e Assegurar a participacdo ativa do Municipio ao nivel das organiza¢des nacionais e
internacionais (espagos de cooperacdo, debate e conhecimento) em que participa, com
destaque particular para os Espacos Ibero-Americano e Luséfono.

DMDS/DC/DB

e Assegurar e promover a participacdo do Municipio em redes, associacdes e parcerias na area
das bibliotecas, do livro e da leitura, nomeadamente ao nivel da Associacdo de Municipios da
regido de Setubal, Rede Concelhia de Bibliotecas Escolares, Rede de Bibliotecas Escolares e
Rede Nacional de Bibliotecas Publicas.

DMDS/DT

e Garantir em articulacdo com os municipios da Peninsula de Setubal a participagcdo no
contexto da nova Entidade Regional de Turismo de Lisboa e Vale do Tejo (ERT-LVT), numa
perspetiva de promogao turistica do Concelho e da regido em que nos integramos.

Linha 7.2

Consolidar o processo de qualificacio e modernizacdo dos Servicos e da Organizacao,
assegurando e mantendo os padrdoes de qualidade, eficiéncia e eficacia na Gestio e
funcionamento dos servigcos. Reforcar a utilizacao das Tecnologias da Informacio e
Comunicacdo como meio para a continua modernizacdo administrativa e gestio de
processos. Dar continuidade a implementacido das “melhores praticas” de gestio numa
perspetiva de otimiza¢do de recursos e meios e de permanente contencao da despesa
publica.

DMAG
e Acompanhar o processo de candidatura ao “Prémio Qualidade do Distrito de

Setubal/Servicos Publicos” atribuido pela Associacdo dos Municipios da Regido de Setubal
(AMRS).

DMAG/DAF/DA
e Garantir o cumprimento dos procedimentos administrativos estabelecidos no Regulamento
Municipal de Horarios de Funcionamento dos Estabelecimentos Comerciais.

e Contribuir para a reducdo de custos de funcionamento, designadamente na diminuicdo de
gastos em portes de correio.

DMAG/DAF/DFIN
o Reforcar a analise dos documentos contabilisticos com impacto externo, na vertente de
exigéncias formais, imagem e implementacdo de melhorias.

e Consolidar o sistema de controlo da arrecadacgdo da receita do Municipio e das dividas de
terceiros.
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DMAG/DAF/DAPR
e Concretizar a assinatura eletrénica de contratos no ambito do c6digo dos contratos publicos,
em sede da respetiva plataforma eletroénica.

e Prosseguir com as medidas de poupanca, sem prejudicar a qualidade dos bens e servicos
fornecidos, designadamente, alargar a substituicdo de gas em garrafa por gas natural, e o
consumo de dgua da torneira.

DMAG/DAF/DPAT

e Promover a continua avaliacdo dos contratos de fornecimento de bens e servicos
relacionados com o imobilizado municipal e o lancamento de novos processos de contratacao
tendo em vista a melhoria da sua eficiéncia econdmica e financeira.

DMAG/DAF/DAESU
e Implementar o Licenciamento Zero e Licenciamento na Hora no que concerne as licencgas na
area das atividades econdmicas e servicos urbanos.

DMAG/DRH

o Aperfeicoar o funcionamento, tendo em vista uma maior rentabilizacdo dos recursos
disponiveis, melhorando as aplica¢des informaticas, e dotando-as com novas funcionalidades
orientadas para a modernizacao administrativa.

e Dignificar o servigo publico, promovendo o desenvolvimento e aperfeicoamento profissional
dos trabalhadores.

e Garantir a monitorizacdo e aplicacdo do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho a
todos os trabalhadores do Municipio, nos termos da legislagdo em vigor sobre a matéria.

e (Garantir a gestdo previsional dos efetivos. Identificar as necessidades prementes dos
servicos municipais, os desajustamentos funcionais e o perfil de competéncias associados aos
postos de trabalho.

e Garantir a divulgacdo de informacdo, junto dos trabalhadores, sobre as politicas de pessoal,
na sequéncia das alteragdes legislativas.

e (olaborar no enquadramento e desenvolvimento de planos de intervencdo, em articulacao
com o SSO, de resposta a necessidades prementes no ambito da satide e bem-estar dos
trabalhadores.

DMAG/DRH/DPES
e (Consolidar o sistema de gestdo de assiduidade Wintime, como instrumento de gestdo e de
suporte ao processamento das remuneragoes.

e (Continuar a promover o aperfeicoamento dos métodos de trabalho, e a rentabilizacdo das
aplicacdoes informéticas, por forma a garantir com eficicia os prazos de resposta
estabelecidos no Codigo de Procedimento Administrativo e o Regulamento do Sistema de
Controlo Interno do Municipio.

e (Garantir a monotorizacdo dos processos de admissdo de pessoal mediante procedimento

concursal e assegurar a manutencao dos diversos regimes contratuais existentes cumprindo
estritamente as normas legais vigentes que regulam a matéria.
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e Assegurar o processamento de vencimentos e abonos de acordo com a legislacdo em vigor,
com a aplicacdo sistematica das medidas previstas no sistema de controlo interno.

e (Garantir o controlo da gestdo dos dados de cadastro de todos os trabalhadores,
independentemente do vinculo laboral, na ficha que constitui o processo individual, e a sua
correta e constante atualizacdo na base de dados de pessoal.

DMAG/DA]
e Prosseguir as diligéncias necessarias a comunica¢do com o Tribunal de Contas através da
plataforma eletrénica dos contratos publicos.

e Reforgar a capacidade de resposta através de novas formas de funcionamento, tendo em
vista uma maior rentabilizacdo dos recursos disponiveis, com ganhos de eficiéncia e eficacia.

DMAG/DOI
e Dar continuidade ao Plano Estratégico de Informatica.

e Promover a auditoria aos processos das Tecnologias de Informagdo (TI) implementados,
verificando o seu alinhamento com o ITIL - Information Technology Infrastructure Library
(Biblioteca de Boas Praticas em Infraestruturas de Tecnologias de Informacdo) ao nivel da
gestdo de servicos e tecnologias de informacdo e comunicagdo e normas internacionais 1SO
2000. Assegurar a implementacdo de novos processos ITIL.

e Assegurar a eficiéncia energética do Centro de Processamento de Dados (CPD) da autarquia.

e Promover a avaliacdo das solugbes Cloud Computing (solucdes de arquivo em nuvem) e
avaliar a Plataforma de Comunicagdes unificadas.

e Assegurar processo de concurso publico para a manutencdo do universo de impressoras
existentes nos servicos da autarquia, garantindo a respetiva gestao.

DMAG/DOI/DER

e Assegurar o Suporte Técnico (Help Desk), melhorando o apoio ao utilizador final e reduzindo
o tempo de resposta na intervencdo, assegurar a infraestrutura de Disaster Recovery
Municipal e garantir a atualiza¢do e otimizacdo da solu¢do de comunicag¢des no core de rede.

DMAG/DOI/DGA
e Promover a adoc¢do da fatura eletrénica na emissao e rececao.

e (Garantir o acesso continuado e a longo prazo a informacdo através da implementacdo das
técnicas de preservacao digital.

DMPATO/DPU/DQU

o Estabelecer contactos personalizados com todos os interessados e prosseguir a
desburocratizacdo dos processos de candidaturas a obras e reabilitagio nas Areas de
Reabilitagao Urbana.

DMPATO/DAU
e Manter a generalizacdo do conceito de gestor do processo e gestor de procedimento e
aperfeicoar o sistema informatico do processo de desmaterializacdo de processos.
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DMPATO/DAU/DGF
e Estabelecer contactos personalizados com os interessados, simplificando a tramitacdo na
fase de instrucdo de processos de licenciamento de Obras particulares.

e Manter o processo de qualificacdo urbana, assegurando permanentemente a manutengao e
instalacdo de novas placas toponimicas.

DMPATO/DAU/DGAU1,2,3 e 4
e Aperfeicoar, revendo, os procedimentos aplicaveis aos processos de obras, e contribuir para
a permanente otimizacao de circuitos de analise, decisdo e redu¢do dos prazos de resposta.

DFM
e Dar continuidade ao processo de georreferenciacdo de licenciamentos municipais a nivel
geral, tendo em vista aumentar a eficicia e rentabilizar os recursos humanos disponiveis.

DMOVU/DSEVT/DTM

e Dignificar os servicos publicos, promovendo e mantendo a qualidade dos servigos prestados
e da imagem dos veiculos da frota municipal em circulagao no espaco publico e fomentando o
brio profissional dos trabalhadores.

DMDS/DE]J/DE
e (Consolidar e aprofundar as potencialidades tecnolégicas da plataforma “Almada Cresce
Contigo”.

7.3

Prosseguir com a consolidacio do projeto “Atendimento Municipal Multicanal”
promovendo a Loja do Municipe, divulgando o “contact center” e alargando a novos
espacos de atendimento o conceito “Balcio Unico”. Prosseguir as diligéncias em curso
junto da Administracdo Central para a instala¢do, em parceria com o Municipio, da Loja do
Cidadao em Almada.

DMAG
e Promover a qualificacdo do atendimento através da implementacdo de “Servicos na Hora”.

e Prosseguir as diligéncias em curso junto da Administracdo Central para a criacdo da Loja do
Cidaddao em Almada, contribuir para a sua instalagdo fisica e para o funcionamento com
servicos do Municipio.

e Introduzir a plataforma de interacdo entre o Atendimento Municipal e as Juntas de Freguesia
com o0 objetivo de potenciar a prestacdo de um atendimento multisservico municipal e
servicos online, logo que estabilizado o processo da chamada “reorganizacao administrativa”.

DMAG/DOI/DGA

e Contribuir para a consolidacdo das solu¢des informaticas de Atendimento Municipal
Multicanal. Assegurar a integracio do CRM - Balcdo Unico com as demais aplicagdes
instaladas e garantir a sua manutencao.

DCOM/DRPP
e Promover e alargar o servico Contact Center, enquanto contacto telefénico integrado e
privilegiado de atendimento ao cidadao.
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e Assegurar a gestdo da Loja do Municipe, consolidando o projeto “Atendimento Municipal
Multicanal” e procurar novas solucées que melhorem a eficiéncia e eficacia na relacdo com o
cidadao.

e Estudar o alargamento do projeto “Atendimento Municipal Multicanal”, nomeadamente
através da integracao e especializacdo de servicos e da extensdo da funcionalidade de “Balcao
Unico” as varias freguesias do concelho, logo que estabilizado o processo da chamada
“reorganizacao administrativa”.

e Desenvolver e reforcar o projeto “Balcdo Unico”, através da implementacdo de “servicos na
hora” em articulagdo com os diversos servigos municipais.

Linha 7.4

Assegurar a implementacdao do “licenciamento zero” e a participacdo e articulacdo do
Municipio no “Balcio do Empreendedor’ previsto na legislacio nacional, e
salvaguardando a par de uma justa taxacdo dos servicos prestados, os principios de
agilizacdo e desburocratizacio dos processos enquanto fatores facilitadores da atividade
dos Municipes - Cidaddos ou Empresas. Arrancar com a primeira fase do “licenciamento
na hora”.

DMAG/DOI

e Apoiar ao nivel organizacional a elaboracdo/alteracdo de regulamentos e normativos
municipais. Desenvolver os procedimentos para a sua aplicacao e apoiar a implementacao e a
auditoria interna.

DMAG/DAF/DA

e Garantir a implementacdo do licenciamento na hora e coordenar a implementacio do
“licenciamento zero”.

DMAG/DAF/DAESU
e Melhorar e simplificar procedimentos e circuitos por forma a diminuir os tempos de analise e
resposta cumprindo as disposicoes legais e regulamentares.

DMAG/DA]
e Assegurar a elaboracdo de novos regulamentos e a atualizagdo/revisido de regulamentos
vigentes.

e Contribuir, com os suportes juridicos necessarios, a operacionalizacdo do “licenciamento na
hora”.

DMOVU/DSEVT/DSAL
e Concluir a revisio/atualizacdo do Regulamento Municipal de Residuos Urbanos em
articulacdo com os servigos juridicos.

DMOVU/DTRVM/DTSR

e Promover eventual adequacdo dos Regulamentos relativos a Parques e Zonas de
Estacionamento Tarifado e Reservado, em func¢io da avaliacdo de resultados e satisfacdo dos
utentes no periodo de gestdo decorrido.
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DMPATO/DAU
e Manter e monitorizar a aplicacdo do Regulamento Urbanistico do Municipio de Almada,
promovendo as indispensaveis atualiza¢des perante as altera¢des dos regimes juridicos.

e Assegurar a elaborac¢do de novos normativos procedimentais com incidéncia nas atividades
de gestdo e administracdo urbanas e a implementacio dos normativos existentes.

DMPATO/DAU/DGF

e Contribuir para a revisdo e adaptagdo das minutas de requerimentos referentes ao Regime
Juridico da Urbanizacdo e da Edificacdo, bem como para a defini¢cao de circuitos internos no
ambito do Projeto Sigma-Flow Urbanismo.

DFM
e Contribuir com base no seu conhecimento e intervengdo quotidiana para a
atualiza¢do/revisdo de Regulamentos Municipais.

Linha 7.5

Assegurar a implementacio do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestio da Cimara
Municipal, bem como a realizacido de processos de “auditoria interna” e de conformidade
relativos a aplicacido das medidas previstas, tendo sempre em vista a melhoria continua
do Servico Pablico Municipal.

DMAG

e Assegurar a monitorizagdo global do Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, em articulagdo
com as restantes Dire¢cdes Municipais e promover o processo de auditoria interna ao
cumprimento do Plano.

DMAG/DRH
e Garantir a execucdo das medidas inscritas no Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, nas
areas de atividade do Departamento de Recursos Humanos.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

DMAG /DA]J
e Dar continuidade as a¢des destinadas a implementar e controlar o Plano de Prevencao de
Riscos de Gestdo e colaborar nos respetivos ajustamentos.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

DMAG/DOI

e Assegurar a implementacao das medidas do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao da
responsabilidade do Departamento de Organizacao e Informatica.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.
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DMOVU

e Acompanhar e monitorizar a implementac¢do das medidas constantes do Plano de Prevencao
de Riscos de Gestao da Camara Municipal de Almada, a avaliacdo dos resultados alcangados e
a apresentacdo de sugestoes de melhoria e de refor¢co do Plano.

DMOVU/DSEVT
e Assegurar e monitorizar a gestdo da utilizagdo das viaturas municipais no ambito do Plano
de Prevencdo de Riscos de Gestao.

e Garantir o cumprimento do Regulamento do Sistema de Controlo Interno, no ambito da
atividade dos servicos.

DMPATO

e Acompanhar e monitorizar a implementacdo das medidas constantes do Plano de Prevencao
de Riscos de Gestdo da CAmara Municipal de Almada, a avaliacdo dos resultados alcangados e
a apresentacao de sugestdes de melhoria e de reforco do Plano.

DMDS

e Acompanhar e monitorizar a implementacdo das medidas constantes do Plano de Prevencao
de Riscos de Gestdo da CAmara Municipal de Almada, a avaliacdo dos resultados alcangados e
a apresentacao de sugestdes de melhoria e de reforco do Plano.

DMDS,/DE]J

e Elaboracdo de relatérios de avaliacao sobre a implementacdo, controlo e monitorizagdo do
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo nas areas da responsabilidade do Departamento de
Educacao e Juventude.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

DMDS/DE]J/DE
e Realizacdo de avaliacdo e monitorizacao da aplicacdo dos normativos da a¢ao social escolar,
aplicados ao 12 ciclo e educagdo pré-escolar.

DMDS/DC
e Zelar pelo cumprimento do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo nas respetivas unidades
organicas.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

DMDS/DC/DEC
e Assegurar as medidas inscritas no Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, em matéria de
concessao de beneficios publicos.

DMDS/DC/DMPC
e Assegurar as medidas inscritas no Plano de Prevenc¢do de Riscos de Gestdo, em matéria de
concessao de beneficios publicos.
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DMDS/DAD
e Assegurar as medidas inscritas no Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, em matéria de
Concessido de Beneficios Publicos. Elaborar relatérios de monitorizacio e controlo.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

DMDS/DT

e Assegurar as medidas inscritas no Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo, em matéria de
Concessao de Beneficios Publicos. Elaborar relatérios de monitorizacao e controlo.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

DEGAS
e Assegurar o cumprimento das medidas inscritas no Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao
aplicaveis as atividades dos respetivos servigos.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

CAC
e Zelar pelo cumprimento do Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo aplicaveis as atividades
destes servicos.

e Garantir o cumprimento do Regulamento do Sistema de Controlo Interno.

DFM
e Assegurar a execugdo das medidas do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo e garantir o
cumprimento do Regulamento do Sistema de Controlo Interno nestes servigos.

DMPATO/DAU
e Assegurar a execuc¢do das medidas do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo aplicaveis as
respetivas atividades destes servigos.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

DMPATO/DEP
e Assegurar a execucdo das medidas do Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo aplicaveis as
respetivas atividades destes servicos.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

DMPATO/DOM
e Assegurar a execuc¢do das medidas do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo aplicaveis as
respetivas atividades destes servicos.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.
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DMPATO/DPEDE
e Assegurar a execucdo das medidas do Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo aplicaveis as
respetivas atividades destes servicos.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

DMOVU/DTRVM

e Assegurar a execuc¢do das medidas do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo aplicaveis as
respetivas atividades destes servicos.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

DMOVU/DH
e Assegurar a execuc¢do das medidas do Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo aplicaveis as
respetivas atividades destes servicos.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

DMDS/DASC
e Assegurar a execuc¢do das medidas do Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo aplicaveis as
respetivas atividades destes servicos.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

SSo
e Assegurar a execucdo das medidas do Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo aplicaveis as
respetivas atividades destes servigos.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

DCOM
e Assegurar a execuc¢do das medidas do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo aplicaveis as
respetivas atividades destes servicos.

e Garantir o cumprimento nos respetivos servicos do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno.

Linha 7.6

Prosseguir com a promo¢ao da ecoeficiéncia de processos e atividades municipais,
contribuindo para a mitigacio dos seus impactos ambientais e reducio da fatura
energética municipal. Rever periodicamente programas ambientais e desenvolver novos
para atividades com impactes de maior significincia, em conformidade com o sistema
EMAS 111, constante do Regulamento (CE) n2 1221/2009 do Parlamento Europeu e do
Conselho.
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DEGAS/DEGA

e Assegurar a gestdo técnica do processo de certificacdo ambiental da Autarquia pelo sistema
EMAS III, nomeadamente das etapas e tarefas de carater continuado constantes do
Regulamento (CE) n?2 1221/2009 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de Novembro.

e Aprofundar e rever os programas ambientais do sistema Almada EMAS, a luz das metas de
reducdo da fatura energética e das emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) associadas
as atividades municipais associadas, no quadro da subscri¢do do Pacto dos Autarcas.

DEGAS/DESA
e Promover acdes de comunicacdo e divulgacdo de gestdo ambiental, com destaque para a
dinamizac¢do da campanha de poupanca Eco Pop, dirigida ao universo de servicos municipais.

DMAG/DAF/DPAT

e Assegurar a monitorizacdo e producdo da informacdo relativa aos consumos de energia
associados a utilizacdo dos iméveis municipais e a sua divulgacao aos servigos municipais, na
perspetiva da reducdo continuada da fatura energética, por todos e cada um.

DMAG/DRH
e Continuar a promover a eco eficiéncia no ambito dos processos, com a reducdo dos custos
administrativos e reducao da fatura energética.

DMAG/DOI
e Contribuir para eco eficiéncia dos processos municipais através da reducdo de custos
administrativos pelo uso das Tecnologias de Informacao (TI).

e Aumentar a eficiéncia energética do Centro de Processamento de Dados (CPD) através das
medidas de consolidacdo tecnoldgica da infraestrutura e de bases de dados e, ainda, através
da otimizagdo de gestao de espacos do CPD e sua refrigeracao.

DMOVU

e Prosseguir com a promocao, refor¢o e acompanhamento de medidas de eficiéncia ambiental
e energética no ambito dos processos e das atividades municipais, que contribuam para a
racionalizacdo e poupanca de recursos e para a reducdo da fatura energética municipal.

DMOVU/DSEVT/DSAL

e Assegurar a aplicacdo de medidas de poupanca , que promovam a eficiéncia energética (gas,
eletricidade, combustiveis) em toda a atividade desenvolvida pelos servicos de limpeza e
higiene urbana, incluindo a utilizagdo das viaturas e as instalacGes afetas.

DMOVU/DSEVT/DJEV

e Continuar a assegurar a aplicacdo de medidas que promovam a eficiéncia energética (gas,
eletricidade, combustiveis) e a racionalizacdo dos recursos, em toda a atividade desenvolvida
pelos servicos de jardins e espacgos verdes, nomeadamente, ao nivel da utilizacdo de viaturas
e do uso das respetivas instalacoes.

DMOVU/DSEVT/DPP

e Continuar a assegurar a aplicacdo de medidas que promovam a eficiéncia energética (gas,
eletricidade, combustiveis) e a racionaliza¢ido dos recursos, em toda a atividade desenvolvida
pelos servicos do Parque, nomeadamente, ao nivel da utilizacdo de viaturas e do uso das
respetivas instalagdes.
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DMOVU/DSEVT/DTM

Continuar a assegurar a aplicacdo de medidas que promovam a eficiéncia energética (gas,
eletricidade, combustiveis) e a racionalizacido dos recursos, em toda a atividade desenvolvida
pelos servicos de manutencdo e transportes, nomeadamente, ao nivel da utilizacdo de
viaturas, do consumo de combustiveis e do uso das respetivas instalacdes.

DMOVU/DTRVM/DTSR

Continuar a assegurar a aplicacdo de medidas que promovam a eficiéncia energética (gas,
eletricidade, combustiveis) e a racionalizacido dos recursos, em toda a atividade desenvolvida
pelos servigos de transito e seguranca rodoviaria, nomeadamente, ao nivel da utilizagdo de
viaturas e do uso das respetivas instalacoes.

Contribuir para a introducdo de tecnologia de iluminagdo LED em todos os semaforos do
Municipio, atingindo-se o objetivo de 100% LED.

Assegurar o maximo acompanhamento a fatura energética na iluminacao publica, com vista a
sua reducao, nomeadamente pelo cumprimento da EDP dos compromissos assumidos com
os Municipios da Area Metropolitana de Lisboa de introdugio da telegestio em todos os
Postos de Transformacao.

DMOVU/DTRVM/DML

Assegurar a aplicacdo de medidas de poupanga que promovam a eficiéncia energética e a
racionalizacdo da utilizacdo dos recursos em todas as atividades desenvolvidas ao nivel
destes servicos.

Contribuir para a promo¢io e implementacdo de medidas de eficiéncia energética nos
equipamentos e edificios municipais, escolas, bairros camararios, semaforos e espacgos
publicos, através de pequenas intervencdes por administracio direta.

DMOVU/DH

Prosseguir com a promogao, refor¢co e acompanhamento de medidas de eficiéncia ambiental
e energética no ambito dos processos e das atividades municipais, que contribuam para a
racionalizacdo e poupanca de recursos e para a reducao da fatura energética municipal.

DMOVU/SMPC

Continuar a assegurar a aplicacdo de medidas que promovam a eficiéncia energética (gas,
eletricidade, combustiveis) e a racionalizacido dos recursos, em toda a atividade desenvolvida
pelos servicos de protecdo civil, nomeadamente, ao nivel da utilizacdo de viaturas e do uso
das respetivas instalagdes.

DMOVU/SVM

Continuar a assegurar a aplicacdo de medidas que promovam a eficiéncia energética (gas,
eletricidade, combustiveis) e a racionalizacdo dos recursos, em toda a atividade desenvolvida
pelos servicos de veterinaria, nomeadamente, ao nivel da utilizacdo de viaturas e do uso das
respetivas instalagdes.

DMDS/DE]

Contribuir para a aplicacdo de medidas de poupanca que promovam a eficiéncia energética
(eletricidade, gas, agua) no parque escolar do pré-escolar e 12 ciclo e casas municipais de
juventude.
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DMDS/DE]J/DERE
e Aplicar gradualmente as medidas de poupang¢a definidas, que promovam a eficiéncia
energética nos edificios escolares do 12 ciclo e jardins de infancia.

DMDS/DE] /D]
e Aplicar as medidas de eficiéncia energética definidas as Casas Municipais da Juventude.

DMDS/DC
e Proceder a introducdo de medidas de poupanca energética nos diversos equipamentos, com
particular prioridade para os equipamentos culturais.

DMDS/DC/DMPC

e Contribuir para a ecoeficiéncia da organizacdo, através da prossecucdo de medidas de
poupanca para a reducdo da fatura energética e despesa fixa, incluindo os novos
equipamentos a integrar a Rede Municipal de Museus.

DMDS/DAD

e (Garantir a aplicacdo de padrdes de poupan¢a que promovam a eficiéncia energética
(eletricidade, gas, 4gua) na rede de infraestruturas municipais, e diligenciar a introducao de
medidas concretas que promovam a redugdo da fatura energética.

DFM

e Promover uma utilizagdo mais eficiente dos sistemas de ilumina¢do e climatizacdo das
instalacoes, e rentabilizar os circuitos dos veiculos afetos a acdes de fiscalizacao,
assegurando a reducdo de consumo de energia e de combustivel.

DCOM/DIC
e Promover a utilizacdo de formularios em formato digital, contribuindo para a poupanca de
papel, consumiveis e energia.

DCOM/DRPP
e Estimular e intensificar a comunicacao com os cidaddos com base em suportes digitais, com
vista a redug¢do do consumo de papel, consumiveis e energia.

Linha 7.7

Prosseguir com a avaliacdo da viabilidade econémica de medidas de eficiéncia energética
e aproveitamento de energia solar em equipamentos e infraestruturas municipais, em
parceria com a AGENEAL, e com a subsequente materializacio de medidas custo-eficazes.
Assegurar a gestio técnica e financeira do Fundo Climatico de Almada “Almada, Carbono
Menos”.

DEGAS/DEGA

e Dar continuidade a identificacdo e andlise de medidas de eficiéncia energética e de
aproveitamento de energia solar custo-eficazes, alargando a sua aplicacdo no parque de
equipamentos e infraestruturas municipais.

e Prosseguir com os trabalhos de certificacio energética e de qualidade do ar interior de
edificios municipais e definir solu¢des técnicas para melhorar o desempenho ambiental e
energético de instalagcdes e equipamentos da Autarquia, em articulagio com a AGENEAL -
Agéncia Municipal de Energia de Almada.
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e Assegurar a programacao e gestao financeira do Fundo Climatico "Almada Carbono Menos",
através da analise e verificacdo de medidas e projetos que promovam a ‘descarbonizag¢io’ das
atividades municipais e sua posterior concretizacio fisica.

DMAG

e Prosseguir com o processo de avaliacdo do Contrato de Concessdo de rede elétrica e
iluminacdo publica, acompanhar a execucdo do compromisso assumido pela EDP de
introducgdo de telegestdo nos postos de transformagdo de todos os Municipios da Area
Metropolitana de Lisboa, e assegurar a defini¢do, em articulacdo com a EDP, de um programa
plurianual de investimento.

DMOVU/DSEVT/DPP
e Desenvolver o projeto da rede de iluminacdo publica no Parque Urbano do Pragal,
observando as adequadas medidas de eficiéncia energética.

e Implementar, na sequéncia da avaliacdo da rede de iluminagdo publica do Parque da Paz, as
medidas de eficiéncia energética preconizadas.

DMOVU/DSEVT/DTM
e Assegurar a manutencdo das viaturas que se encontram ao servico do projeto “Almada
Solidaria”.

DMOVU/DTRVM

e Contribuir para o reforco de medidas de eficiéncia energética e assegurar que a
concretizacido do Plano de Iluminag¢ido Publica prossiga com a ado¢ao de solugdes e medidas
de eficiéncia energética, que garantam a economia de recursos energéticos e financeiros.

e Diligenciar pela introducdo de telegestdo nos postos de transformacio pela EDP, em
execucdo do compromisso daquela empresa com todos os Municipios da Area Metropolitana
de Lisboa.

DMPATO/DAU

e Manter uma observacdo permanente na avaliacdo da rede de iluminagido publica em areas
expectantes e ainda ndo edificadas e novas areas urbanizadas, tendo em vista a adogao de
solugdes que garantam a economia dos recursos energéticos.

DMDS/DE]

e Apresentacdo e implementacdo faseada, no quadro da manutencdo dos estabelecimentos de
educacio e ensino do 12 ciclo e pré-escolar, de um programa orientado para a eficiéncia
energética, conjugado com uma campanha de sensibilizacdo da populacdo escolar para a
importancia da contencao dos custos associados ao consumo energético.

DMDS/DC
e Avaliar em parceria com a AGENEAL - Agéncia Municipal de Energia de Almada a
implementacdo de equipamentos de produgdo de energias renovaveis nos edificios culturais.

DMDS/DAD
e Dar execuc¢do ao projeto de instalacdo de sistemas de aproveitamento de energia solar para o
aquecimento das aguas sanitarias nos Pavilhdes Municipais e Pista de Atletismo.
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Linha 7.8

Prosseguir a execucido do plano plurianual de renovac¢ao da frota municipal, garantindo a
aplicacido de critérios de eficiéncia energética e ambiental. Assegurar o aprofundamento
do modelo de gestio da frota, por forma a garantir niveis elevados de eficacia e eficiéncia
na utilizacao dos equipamentos e recursos disponiveis.

DMOVU/DSEVT

e Prosseguir com o acompanhamento da execucdo do plano de renovacio da frota municipal e
assegurar a aplicacdo de medidas que respeitem as normas de controlo interno e de
utilizacdo e gestdo da frota municipal, assegurando o correto, eficaz e eficiente uso dos
veiculos e equipamentos municipais e a racionalizacdo dos recursos disponiveis.

DMOVU/DSEVT/DTM
e Assegurar a execucdo do plano de renovacdo da frota municipal, de acordo com critérios de
eficiéncia energética e ambiental.

e Apresentar propostas de melhoria do modelo de gestdo de frota, com solucdes exequiveis
que garantam a manutencio e operacionalidade, em niveis elevados de eficicia e eficiéncia,
dos veiculos, dos equipamentos e dos recursos.

e Garantir a manutencio e operacionalizagdo permanente das viaturas e maquinas da frota e a
qualidade do parque de maquinas e das ferramentas oficinais.

e Assegurar o cabal funcionamento do sistema de gestdo da frota, suportado na tecnologia de
localizacdo GPS e GSM e a gestdo integrada dos recursos associados, apresentando propostas
e solucbes que promovam a maxima eficiéncia e economia dos recursos energéticos e
financeiros.

DMAG/DAF/DAPR
e Assegurar os processos de aquisicao em execuc¢do do plano de renovacgio da frota municipal
aprovado.

DMAG/DOI/DER

e Apoiar tecnologicamente a implementacdo e manuten¢do da solu¢do de gestdo da Frota
Municipal por GPS, garantindo niveis elevados de eficacia e eficiéncia na utilizacdo dos
equipamentos e recursos disponiveis e sua monitorizacao.

DMAG/DPCE
e Monitorizar o plano de renovac¢do da frota municipal reportando sobre a sua execugdo e
cumprimento.

DEGAS/DEGA

e Prosseguir com a definicdo de critérios de eficiéncia energética e ambiental a integrar no
processo de renovacdo da frota municipal, que privilegiem tecnologias mais eficientes e de
menor impacto.

SSO

e Contribuir para que os processos relacionados com a renovagao da frota municipal, incluam
e considerem caracteristicas estruturais e funcionais que promovam a adapta¢do das
maquinas aos utilizadores, processos de trabalho e funcionalidade das operacdes.
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Linha 7.9

Manter e conservar regular e permanentemente as instalagdes municipais a nivel geral,
assegurando adequadas condi¢des de trabalho dos trabalhadores municipais. Refor¢ar as
campanhas de sensibilizacdo e medidas de gestdo para o uso de vestuario e equipamento
de protecdo individual e assegurar a respetiva atribuicao.

DMAG/DAF/DAPR
e (Coordenar a gestdo/renovacao dos contratos, em tempo oportuno, garantindo o
cumprimento da lei.

e Garantir a disponibilizacio de equipamentos de protecdo individual, em tempo oportuno,
maxima qualidade e ao menor preco.

DMAG/DAF/DPAT
e Assegurar a producdo e monitorizacdo de informacdo de gestdo (indicadores fisicos e
financeiros), relativa ao imobilizado municipal.

DMAG/DRH

e Promover a melhoria das condi¢des fisicas e ambientais no Departamento de Recursos
Humanos, refor¢ando a implementacio de novo espaco de atendimento e de duas novas salas
de formacdo, no cumprimento das normas legalmente estabelecidas e em vigor nesta drea de
atividade.

DMAG/DOI

e Assegurar as boas condi¢des de trabalho e o correto uso das instalagdes do departamento e
espagos afetos (Centro de Processamento de Dados e sala de arrumos). Garantir a utilizacdo
do vestuario e equipamento de protecao individual.

DMAG/DOI/DER

e Assegurar o correto uso dos espagos afetos ao Centro de Processamento de Dados (CPD), sala
de arrumos e salas de comunicacées em demais instalacdes municipais. Garantir a utilizacao
do vestuario e equipamento de protecio individual.

DEGAS/DESA
e Prosseguir com a conservac¢do e beneficiagio da Casa Municipal do Ambiente, incluindo
reorganizacao funcional da Ecoteca de Almada e armazéns de apoio.

SSO

e Contribuir para a consolidacdo dos Planos de Conservacdo e Manutencdo dos Ambientes,
Instalagdes e Locais de Trabalho Municipais, assegurando a definicao dos quesitos de saude,
seguranca e bem-estar no trabalho.

DMOVU
e Acompanhar e diligenciar pela adequada manutencdo e conservacdo das instalagdes
municipais e promocao das condi¢oes de seguranga e bem-estar no trabalho.

DMOVU/DSEVT/DSAL
e Assegurar o uso do vestuario e equipamentos de protecdo individuais pelos trabalhadores.

DMOVU/DSEVT/DJEV
e Promover a requalificacdo do refeitdério das instalacdes municipais do Horto do Pombal.
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e Assegurar o uso do vestudrio e equipamentos de protecao individuais pelos trabalhadores.

DMOVU/DTRVM/DML
e Assegurar por administracdo direta as pequenas intervencdes de manutencdo e conservacao
das instalagdes municipais.

e Assegurar o uso de vestuario e equipamentos de protecdo individuais pelos trabalhadores.

e Assegurar a conservacdo e manutencdo das coberturas dos pavilhdes de Vale Figueira
Parque.

e Assegurar a manutencdo das caldeiras dos balnearios de Vale Figueira Parque.

e Assegurar a manutencdo dos equipamentos das oficinas da serralharia, carpintaria e pintura.

DMPATO
e Assegurar a intervencdo no edificio ao nivel fisico e da climatizagdo, em execucdo da
respetiva rubrica do Plano Plurianual de Investimentos.

DMPATO/DAU/DTA
e Prosseguir com a reorganizacao do Arquivo do Departamento de Administra¢do Urbanistica.

DMDS/DC

e Contribuir para a manutencdo regular e conservacao permanente dos equipamentos
culturais municipais assegurando a gestdo dos contratos de manutenc¢do, nomeadamente os
relativos a manuten¢do dos equipamentos e colaborando na consolidagdo dos Planos de
Conservacdo e Manutencio dos Ambientes, Instalagdes e Locais de Trabalho Municipais.

e Assegurar a intervencdo no Auditorio Fernando Lopes-Graca em execucdo da respetiva acio
do Plano Plurianual de Investimentos.

DMDS/DAD
e Assegurar a manutengdo regular e conservagdo dos equipamentos desportivos e respetivos
contratos de manutengao.

e Assegurar o plano de obras nos equipamentos desportivos em execucao da respetiva acdo do
Plano Plurianual de Investimentos.

DMPATO/DOM

e Assegurar a intervencao no Teatro Municipal de Almada em execucdo da respetiva aciao do
Plano Plurianual de Investimentos, decorrente de execucdo de garantia bancaria ja
concretizada.

CAC
e Assegurar a intervencao na Estufa do Chao das Artes em execugdo da respetiva a¢gdo do Plano
Plurianual de Investimentos.

Linha 7.10
Garantir a concretizacdo das acdes do Plano Plurianual de Forma¢ao 2012/2013 numa
perspetiva de valorizacio das competéncias pessoais e profissionais dos trabalhadores
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que garantam a prestacao de servicos publicos de elevada qualidade e em consonancia
com os objetivos estratégicos do municipio.

DMAG/DRH/DPES

e Proceder a adequac¢do do Plano Plurianual de Formagdo com base nas Grandes Opg¢odes do
Plano e com prioridade para as necessidades de formacao identificadas no ambito da
aplicacdo do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragio Publica.

e Assegurar a participacdo dos trabalhadores nas a¢des de formacdo contempladas no Plano
de Formagdo Municipal garantindo a sua total concretizacdo e a respetiva observancia dos
prazos definidos.

DMAG/DOI
e Promover o desenvolvimento de competéncias e formacao profissional dos trabalhadores do
departamento incluindo a gestdo de competéncias.

e Contribuir para a formacao em tecnologias de informacao dos trabalhadores da autarquia.

DMAG

e Promover, conjuntamente com as restantes Dire¢es Municipais, a realizacdo de atividades
formativas (agdes de formacdo e/ou situa¢des de formacao em contexto de trabalho) para a
qualificacdo e valorizacdo dos recursos humanos, em execucdo do Plano Plurianual de
Formacao.

SSO

e Identificar e propor as a¢des de formacao especificas que contribuam para a prevencio dos
riscos profissionais e para a prote¢do e promo¢do da saude dos trabalhadores da Camara
Municipal de Almada e Servicos Municipalizados (“Trabalho em Altura”, “Planos de Saude e
Seguranca”, “Primeiros Socorros”).

DEGAS

e Promover a participacdo em acdes de formacdo com incidéncia na gestdo e planeamento
ambiental, legislacdo ambiental, gestdo da mobilidade urbana, recursos e ferramentas de
educac¢do ambiental e participacdo publica, e assegurar as a¢des sobre o projeto EcoPop e
EMAS no ambito do Plano Plurianual de Formacio.

DMOVU

e Acompanhar a concretizacio das acdes previstas no Plano Plurianual de Formacido que
promovam o desenvolvimento das competéncias individuais e coletivas e promovam a
qualificagdo do servigo publico prestado.

DMOVU/DSEVT/DSAL
e Diligenciar a participacdo dos trabalhadores nas ac¢des de formagdo previstas no plano
plurianual de formacao.

DMOVU/DSEVT/DPP
e Promover a participacdo dos trabalhadores nas acdes de formacdo previstas no plano
plurianual de formacao com vista a valorizar as suas competéncias.
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DMOVU/DSEVT/DTM

e Assegurar a formagdo dos trabalhadores nas dreas de manutencdo e operacdo, relativa a
novos equipamentos e a valorizacdo das suas competéncias pessoais e profissionais que
garantam a prestacdo de servigos publicos de elevada qualidade.

DMOVU/DTRVM/DML
e Promover a participacdo dos trabalhadores nas ag¢des de formacdo previstas no plano
plurianual de formac¢do com vista a valorizar as suas competéncias.

DMDS,/DE]J
e Promover a participacdo dos trabalhadores nas ag¢bes de formacao previstas no plano
plurianual de formacgdo com vista a valorizar as suas competéncias.

DMDS/DAD/DID
e Assegurar a formacdo do pessoal técnico e restantes trabalhadores da area do desporto.

DMDS/DASC
e Promover a participacao dos trabalhadores em acdes de formac¢do do plano plurianual de
formacao com vista a qualificacdo das competéncias profissionais.

Linha 7.11

Garantir o apoio social aos trabalhadores da autarquia e suas familias, nomeadamente ao
nivel da saide, dos equipamentos de infincia e dos refeitéorios, bem como através da
concretizacio de programas de apoio especificos, dando constante atencdo a situacio
social dos trabalhadores.

DMAG/DRH/DS

e Assegurar a gestdo e garantir o cumprimento do projeto educativo da Creche e Jardim de
Infancia 12 de Maio. Assegurar a execucdo dos planos pedagégicos na valéncia de creche e de
jardim de infancia.

e Dar continuidade ao programa Social de apoio aos trabalhadores da Camara Municipal e
Servicos Municipalizados em situacdes de pré aposentacdo ou ja aposentados, garantindo a
execucdo do “Semindrio de Preparacdo para a Aposentacdo” e a realizagdo da “Sessdo de
Homenagem para os Trabalhadores Aposentados em 2012".

e Assegurar a organizacao dos campos de férias em regime aberto e fechado para os filhos dos
trabalhadores com idades até aos 12 anos.

e (Garantir de acordo com o plano de intervencao social, 0 acompanhamento e a intervencao
social aos trabalhadores municipais com situacdes problema do foro social, familiar e laboral.

e Garantir o regular funcionamento dos refeitorios, mantendo a politica de apoio alimentar aos
trabalhadores do Municipio.

e Assegurar a festa de natal para os filhos dos trabalhadores das Autarquias de Almada até aos
12 anos de idade.
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e Assegurar o acompanhamento e a intervencdo sécio profissional aos trabalhadores com
condicionalismos de saide para o exercicio das suas funcdes, facilitando/assegurando a sua
adequacao ao posto de trabalho.

DMDS/DASC
e Organizar o programa de animacdo a integrar nas agdes comemorativas dirigidas aos
trabalhadores municipais: Almoc¢o convivio no Dia da Mulher e Dia da Cidade.

DCOM/DRPP
e Assegurar a realizacdo de agdes dirigidas aos trabalhadores municipais que incentivem o
sentido de pertenca, a motivacio, o convivio e a entreajuda.

e Organizar o Almogo/Convivio no Dia 8 de Marco/Dia Internacional da Mulher e no Dia da
Cidade celebrando os 40 anos.

Linha 7.12

Prosseguir e assegurar a concretizacao de programas de prevencao dos riscos
profissionais, em particular dos que possam ser corrigidos na origem e das doencas mais
comuns nos trabalhadores da Camara Municipal e Servigos Municipalizados. Desenvolver
programas de Promoc¢io da Saude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho. Promover o
envolvimento e participacao ativos dos trabalhadores, chefias e administracdo municipal
na Comissdo de Saude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho da Cimara Municipal e
Servicos Municipalizados.

SSO

e Assegurar a assisténcia na doenca aguda e crénica aos trabalhadores da CMA/SMAS,
aposentados e familiares; e a assisténcia e gestdo das incapacidades dos sinistrados do
trabalho - Servicos Clinicos.

e Assegurar e desenvolver o programa de vigilancia da sadde orientada por riscos
profissionais e os programas de prevencao de riscos profissionais, protecdo e promocio da
saude no trabalho - Medicina do Trabalho.

e Assegurar e desenvolver o programa de prevencio, assisténcia e reparagido de acidentes de
trabalho, reforcando a componente de andlise e enquadramento de condi¢des perigosas de
trabalho com potencial de resolucdo/minimizacao do dano.

e Assegurar e desenvolver programas de prevencdo especificos, dirigidos a fatores de risco e
exigéncias profissionais com impacto na saide, seguranga e bem-estar dos trabalhadores, e
aos ambientes de trabalho, com algum enfoque nos produtos quimicos utilizados nos locais
de trabalho.

e Promover a generalizagdo dos objetivos da Campanha “A Hipertensao Arterial ndo se sente.
Mede-se. Passe palavra e me¢a a sua”, ponderando as oportunidades relacionadas com o
Programa Nacional para as Doencas Cérebro-Cardiovasculares e outras iniciativas que
relevem acdes inovadoras em saudde.

e Assegurar e desenvolver acdes de monitorizagdo dos fatores de risco e medidas de
prevencdo e protecdo dirigidas a individuos, ambientes e condi¢cdes de trabalho da
CMA/SMAS.
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e Assegurar o desenvolvimento do Plano de Promoc¢ao da Satide e Plano de A¢do da Comissdo e
SubCMA e SubSMAS, e o regular funcionamento destes organismos.

DMAG

e Assegurar, conjuntamente com as restantes Dire¢des Municipais, o envolvimento das chefias
na execucdo dos projetos e acdes na area da Saude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho,
promovidos pelos servicos do Municipio, numa perspetiva da promoc¢do da saide e bem-
estar dos trabalhadores a nivel geral da organizacio.

Linha 7.13
Garantir em permanéncia um regular e proficuo didlogo com as Organizac¢oes
Representativas dos Trabalhadores.

0A

e Assegurar de forma regular e sistematica, espacos de didlogo com as Organizagdes
Representativas dos Trabalhadores por forma a identificar e encaminhar as preocupacoes e
os problemas registados.

Linha 7.14
Assegurar todas as diligéncias para que a criacdo de um “Julgado de Paz” em Almada seja
viabilizada pelo Governo.

OA
e Prosseguir as diligéncias junto do Governo no sentido de garantir a criagdo de um “Julgado
de Paz” em Almada.
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ENTIDADE

GRANDES OPGCOGES DO PLANO DOTAGOES INICIAIS
CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA DO ANO 2013
PAGINA : 1
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
6DIGO CODIGO/ANO/TIPO/NUM. FORMA FINANCIAMENTO ~|RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICAD REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PRE PREVISTO
ECONOMICA AcgRo AC M| FC INICIO FIM 1-0UT-2012 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
1. FUNQﬁES GERAIS 86.213.755,24 | 4.689.821,96 (13.721.162,01 |12.606.162,01 | 1.115.000,00 |14.523.665,76 |1.652.819,28 | 771.955,53 618.435,75 | 122191615,53
1.1. SERVICOS GERAIS DE 83.670.330,93 | 4.687.521,26 13.406.162,01 [12.291.162,01 | 1.115.000,00 |14.516.165,76 |1.652.819,28 | 1771.955,53 618.435,75 | 119323390, 52
ADMINISTRACAO POBLICA
1.1.1. ADMINISTRAgio GERAL 79.151.993,85 | 4.281.208,58 [12.583.850,89 (11.543.850,89 | 1.040.000,00 |13.793.927,70 |1.652.819,28 | 771.955,53 618.435,75 | 112854191,58
1.1.1.1 Aquis., Const., Conserv. 12.644.025,11 965.984,47 | 1.404.524,98 | 1.404.524,98 645.208,59 15.659.743,15
e Rep. de Edif. Municip.
1.1.1.1. |010200/07010307|01 2002|1|1  |REPARAGAO DE EDIFICAGOES |EMPREITADA 0A 2002/01/01(2014/12/31 2.782.598,53|  686.980,87|  435.809,05|  435.809,05 108.070,00 4.013.458,45
MUNICIPAIS E OUTRAS
1.1.1.1. |0303/070103010D|04 2002|1|3  |PARQUE DE MATERIAIS E OUTRA DML |2002/01/01|2013/12/31 6.101.861,85 48.300,00 50.000, 00 50.000, 00 6.200.161,85
OFICINAS DA VALE FIGUEIRA
1.1.1.1. |0201/02012199 |11 2004|A|1  |PEQUENAS REPARAGOES POR |ADM. DIR. 0A 2004/01/01(2014/12/31 1.072.843,11 50.976,72|  130.000,00|  130.000,00 130.000, 00 1.383.819,83
ADMINISTRACAQ DIRECTA
1.1.1.1. |010201/020220 |12 2004|A[19 | INFORMAGEO MUNICIPAL OUTRA DC 2004/01/01(2014/12/31 2.412.137,68|  136.614,00  312.265,93|  312.265,93 315.688,59 3.176.706,20
1.1.1.1 13 2005|2|2 VALE FIGUEIRA PARQUE - OUTRA DML 2005/01/01(2014/12/31 174.480,66 9.505,42 29.000,00 29.000,00 241.986,08
LOGISTICA E MANUTENGAQ
1.1.1.1 0303/020219 13 2005|2|2 15.000,00
1.1.1.1. |0303/020220 13 2005|a(2 14.000,00
1.1.1.1 010200/020214 |16 2010]2|8 AUDITORIA E CERTIFICACAO |OUTRA 0A 2010/01/02(2014/12/31 60.565,00 4.698,60 17.000,00 17.000,00 17.000,00 99.263,60
LEGAL DE CONTAS
1.1.1.1 0201/020203 17 201112)1 PEQUENAS REPARACOES E OUTRA 0A 2011/01/02(2014/12/31 39.538,28 28.908, 86 30.450,00 30.450,00 45.450,00 144.347,14
CONSERVAGOES
1.1.1.1 0404/070103070D| 18 2013] 1)1 EDIF. URBANISMO E EMPREITADA DOM 2013/01/01(2013/12/31 400.000,00 400.000,00 400.000,00
OBRAS-CONSERVAGEO E
MANUTENGAO
1.1.1.2. Aq. e Rep Miquinas, 30.006.797,15 | 1.635.114,10 | 4.092.238,50 | 4.092.238,50 3.598.240,95 |1.520.034,15 | 694.423,74 590.847,92 |42.137.696, 51
Viaturas e Outros
Equipamentos
1.1.1.2. 01 2002 AQUISIgio DE EQUIPAMENTO 9.835.849,15 236.890, 95 895.403,75 895.403,75 777.611,20 | 795.034,15 | 694.423,74 590.847,92 |13.826.060,86
1.1.1.2. |0302/0701100D [0107 2002|1|8  |OFICINAS OUTRA DTM  |2002/01/01|2013/12/31 164.065,90 308,16 5.000,00 5.000,00 169.374,06
1.1.1.2. ]0303/0701100D {0110 2002|1{10 |TRANSITO OUTRA DTSR |2002/01/01]|2013/12/31 142.813,78 384,01 5.000,00 5.000,00 148.197,79
1.1.1.2. |0201/0701100D [0111 2002|1|11 |METROLOGIA OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 24,271,39 2.3717,00 2.500,00 2.500,00 29.154,39
1.1.1.2. ]0201/0701100D |0112 2002|I|12 |DAESU (EX-DSU) - OUTRA DAESU |2002/01/01]|2013/12/31 47.529,25 2.919,28 5.000,00 5.000,00 55.448,53
CEMITERIOS E MERCADOS
1.1.1.2 0116 2002|1|15 |AQUISICAO VIATURAS, OUTRA DFIN |2002/01/01]|2018/12/31 7.332.986,59 192.350,67 703.324,07 777.611,201 795.034,15| 694.423,74 590.847,92|11.086.578,34
MAQUINAS E EQUIPAMENTO
1.1.1.2 0201/070205 0116 2002|1|15 611.864,29
1.1.1.2. |0201/070207 0116 2002|1|15 91.459,78
1.1.1.2 010200/0701090D{ 0117 2002|1|16 |AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS|OUTRA 0A 2002/01/01(2013/12/31 1.393.274,24 20.314,03 99.760,00 99.760,00 1.513.348,27
DIVERSOS
1.1.1.2 0203/0701070D {0118 2002|1|17 |AQUISICAO DE EQUIPAMENTO |OUTRA DI 2002/01/01(2013/12/31 730.902,00 18.237,80 74.819,68 74.819,68 823.959,48
INFORMATICO E OUTROS
1.1.1.2 0203/0701070D |04 2002|{I|{19 |PLANO DIRECTOR DE OUTRA DI 2002/01/01(2015/12/31 8.242.062,55 294.241,63 597.451,00 597.451,00 585.000,00{ 225.000,00 9.943.755,18
INFORMATICA
1.1.1.2 05 2002 REPARAQGES, ACESSORIOS e 3.532.953,14 229.310,14 435.859,00 435.859,00 202.105,00 4.400.227,28
PEGAS
1.1.1.2 0302/0701060D {0501 2002|120 |VIATURAS OUTRA DTM 2002/01/01(2014/12/31 2.959.262,53 203.741,69 400.000,00 400.000,00 187.105,00 3.750.109,22
1.1.1.2. |0302/0701100D [0502 2002|1{21 |MAQUINAS OUTRA DTM  |2002/01/01|2014/12/31 573.690,61 25.568, 45 35.859,00 35.859,00 15.000,00 650.118,06
1.1.1.2 06 200412)2 CONSERVAGAQ E MANUTENGAO |OUTRA DTM 2004/01/01(2014/12/31 4.250.467,78 230.978,68 552.965,33 552.965,33 5.587.377,12
DE VIATURAS
1.1.1.2. |0302/020112 06 2004]2)2 243.000,00
1.1.1.2. |0302/02012199 |06 2004|a(2 18.955,75
1.1.1.2. |0302/020203 06 200412)2 291.009,58
1.1.1.2. 07 2004|A|3  |CONSERVAGEO E MANUTENGAO |OUTRA DIM  |2004/01/01|2014/12/31 1.268.811,71 92.514,93|  191.636,66 191.636, 66 1.744.599,96
DE MAQUINAS
1.1.1.2. |0302/020112 07 2004|a(3 101.000, 00
A TRANSPORTAR ... |39.774.169,44| 2.049.920,80| 4.077.840,72| 3.987.204,06 2.954.526,78/1.020.034,15 694.423,74|  590.847,92|51.161.763,55
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ENTIDADE

GRANDES OPGCOGES DO PLANO DOTAGOES INICIAIS
CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA DO ANO 2013
PAGINA : 2
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
CODIGO CODIGO/ANO/TIPO/NUM. FORMA FINANCIAMENTO | RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIGAO REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PRE PREVISTO
ECONOMICA AcGEo AC M| FC INICIO FIM 1-0UT-2012 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |39.774.169,44| 2.049.920,80| 4.077.840,72| 3.987.204,06 2.954.526,78|1.020.034,15| 694.423,74|  590.847,92|51.161.763,55
1.1.1.2. |0302/02012199 |07 2004|243 6.362,86
1.1.1.2. |0302/020203 07 2004|233 84.273,80
1.1.1.2 10 2007|A|1  |MANUTENGAO E ASSISTENCIA |OUTRA DI 2007/01/02{2015/12/31 2.727.310,87|  422.092,17|  797.138,22 797.138,22| 500.000,00 5.243.679,48
TECNICA INFORMATICA
1.1.1.2. |0203/020205 10 2007|2|1 36.000,00
1.1.1.2. |0203/020209 10 2007|a|1 77.500, 00
1.1.1.2. |0203/020219 10 2007|2|1 583.211,40
1.1.1.2. |0203/020220 10 2007|a|1 100.426,82
1.1.1.2. |0403/04070102 |12 2011|A|4  |NAV-PORTAL ALMADA CIDADE |OUTRA DPEDE |2011/01/02|2013/12/31 100.000,00|  100.000,00|  100.000,00|  100.000,00 300.000, 00
DIGITAL
1.1.1.2. 0203/0701080D |13 2012|I|1  |SOFTWARE SIG OUTRA DI 2012/01/01{2014/12/31 48.421,56 60.000,00 60.000,00 60.000,00 168.427,56
1.1.1.2. |010201/0701100D|14 2012|1|2  |COMUNICAGAO E IMAGEM OUTRA DC 2012/01/01{2013/12/31 914,39 29.085,60 30.000,00 30.000,00 59.999,99
1.1.1.2. |0201/020219 15 2013|A|4  |ASSISTENCIA TECNICA OUTRA DAF  |2013/01/01|2014/12/31 431.784,54|  431.784,54 431,784,54 863.569,08
1.1.1.3. Encargos Correntes 36.501.171,59 | 1.680.110,01 | 7.087.087,41 | 6.047.087,41 | 1.040.000,00 | 9.550.478,16 | 132.785,13 | 177.531,79 27.587,83 |55.056.751, 92
Municipais
1.1.1.3. |0201/020202 01 2002|A|1  |ENCARGOS DE LIMPEZA OUTRA DPAT |2002/01/01|2014/12/31 7.004.564,14]  160.638,35|  623.666,67|  583.666,67 40.000,00/  600.000,00 8.388.869,16
1.1.1.3. |0201/020218 02 2002|A|2  |ENCARGOS DE SEGURANGA OUTRA DPAT  |2002/01/01|2014/12/31 9.553.241,54 95.323,97|  339.500,00  339.500,00 300.000, 00 10.288.065,51
1.1.1.3 03 2002|A|3  |ENCARGOS COM SEGUROS OUTRA DF e |2002/01/01|2014/12/31 9.274.759,67|  140.252,60|  595.749,53 600.000, 00 10.610.761,80
DRH
1.1.1.3. |0201/020212 03 2002|233 148.438,05
1.1.1.3. 0202/01030901 |03 2002|2|3 235.185, 00
1.1.1.3. |0202/01030902 {03 2002|123 3.270,00
1.1.1.3. |0301/020212 03 2002|233 112.090,00
1.1.1.3. |0302/020212 03 2002|233 96.766, 48
1.1.1.3. |0302/020102 04 2002|2|7  |ENCARGOS COM COMBUSTIVEIS|OUTRA DIM  |2002/01/01|2014/12/31 7.560.737,35|  390.987,06| 1.106.002,83| 1.006.002,83|  100.000,00| 1.106.002,83 10.163.730,07
1.1.1.3. 05 2003|A|1  |ENCARGOS COM LEASING OUTRA DF 2003/01/01{2018/12/31 529.420,89 74.974,76|  215.037,11 186.344,06| 132.785,13|  77.531,79 27.587,83| 1.243.681,57
1.1.1.3. |0103/030305 05 2003|a|1 182,006, 48
1.1.1.3. |0103/030307 05 2003|121 33.030,63
1.1.1.3. 06 2012|A|1  |ENCARGOS COM ENERGIA OUTRA DF e |2012/01/01|2014/12/31 2.578.448,00|  817.933,27| 3.546.381,27 900.000,00| 6.543.381,27 13.486.143,81
ELECTRICA DTRVM
1.1.1.3. |0201/020201 06 2012|a|1 1.145.625,00
1.1.1.3. |0303/02022504 |06 2012|a1 1.500.756,27
1.1.1.3. |0201/020209 07 2013|A|2  |ENCARGOS COM COMUNICAGOES|OUTRA DAF  |2013/01/01|2013/12/31 446.000,00|  446.000,00 446,000, 00
1.1.1.3. |0201/020102 08 2013|A|3  |ENCARGOS COM GAS OUTRA DPAT |2013/01/01|2014/12/31 214.750,00  214.750,00 214.750, 00 429,500, 00
1.1.2, Actividades Sociais para 4,518.337,08 |  406.312,68 | 822.311,12 | 747.311,12 75.000,00 |  722.238,06 6.469.198,94
os Trabalhadores
Autdrquicos
1.1.2. 0202/020105 01 2002|A|4  |SERVIGOS DE REFEITORIO  |OUTRA DS 2002/01/01{2014/12/31 2.804.083,22|  176.468,66| 346.616,03| 271.616,03 75.000,00  346.542,97 3.673.710,88
1.1.2. 02 2002|2|5  |FORMAGAO PROFISSIONAL OUTRA DPES  |2002/01/01|2014/12/31 578.185, 90 67.944,83|  123.963,35 123.963,35 894,057, 43
1.1.2. 0202/02012199 {02 2002|125 20.344,23
1.1.2. 0202/020215 02 2002|245 88.994,12
1.1.2. 0202/02022599 |02 2002|125 12.625,00
1.1.2. 0201/020107 03 2004|A|22 |HIGIENE E SEGURANGA NO  |OUTRA DAPROV|2004/01/01|2014/12/31 1.136.067,96|  161.899,19|  251.731,74|  251.731,74 251.731,74 1.801.430,63
TRABALHO
1.1.2 0202/070103070D 05 2013|1|2  |EDIF. RECURSOS EMPREITADA DRE  |2013/01/01|2013/12/31 100.000,00|  100.000,00 100.000, 00
HUMANOS-AMPLIAGAO
2. SEGURANGA E ORDEM PUBLICA 2.543.424,31 2.300,70 | 315.000,00 |  315.000,00 7.500,00 2.868.225,01
2.1, PROTECGAO CIVIL E LUTA 2.543.424,31 2.300,70 | 315.000,00 |  315.000,00 7.500,00 2.868.225,01
CONTRA INCENDIOS
1.2.1. 0301/0701150D |01 2002|1|22 |PLANO MUNICIPAL DE OUTRA SMPC  |2002/01/01|2013/12/31 63.049,40 1.955,70 7.500, 00 7.500, 00 72.505,10
EMERGENCTA
1.2.1. 03 2002|1|13 |PROTECCAO CIVIL OUTRA SMPC |2002/01/01|2014/12/31 2.480.374,91 345,00 307.500,00 7.500,00 2.795.719,91
1.2.1. 0301/0701100D |03 2002|113 7.500,00
A TRANSPORTAR ... |86.213.755,24| 4.689.821,96|13.721.162,01/12.306.162,01| 1.115.000,00|14.523.665,76|1.652.819,28| 771.955,53|  618.435,75| 122191615,53
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A TRANSPORTAR ... |86.213.755,24| 4.689.821,96|13.721.162,01|12.306.162,01| 1.115.000,00|14.523.665,76|1.652.819,28| 771.955,53|  618.435,75| 122191615,53
1.2.1. 0301/080701 03 2002|113 300.000, 00
2, FUNGOES SOCIAIS 113737898, 02 | 9.306.650,34 | 21.045.256,79 | 20.845.256,79 |  200.000,00 | 9.558.099,14 |  18.800,00 4,800,00 99.600,00 | 153771104,29
2.1, EDUCAGAO 31.085.262,85 | 2.553.153,01 | 6.730.225,87 | 6.530.225,87 |  200.000,00 | 4.815.023,19 45,183,664, 92
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 16.435.468,97 |  883.336,22 | 2.912.166,68 | 2.912.166,68 996.964, 00 21.221.935,87
2.1.1.2 Ensino Basico e 16.435.468,97 |  883.336,22 | 2.912.166,68 | 2.912.166,68 996.964, 00 21.221.935,87
Secundario
2.1.1.2. |0501/0701150D |03 2002|1|29 |AQUISICAO DE EQUIPAMENTO |OUTRA DERE  |2002/01/01|2014/12/31 1.807.028,37 61.264,35 84.212,00 84.212,00 84.212,00 2.036.716, 72
ESCOLAR
2.1.1.2. |0501/070103050D|05 2002|1|30 |AMPLIACEO DA REDE ESCOLAR|OUTRA DERE  |2002/01/01|2013/12/31 5.693.598,16 3.075,00 3.075,00 5.696.673,16
2.1.1.2 02 2003 EDIFICIOS ESCOLARES E 6.762.102,73 |  464.507,18 | 858.759,98 |  858.759,98 850.000, 00 8.935.369,89
LOGRADOUROS
2.1.1.2. |0501/070103050D{0201 2003|I|1  |GRANDES REPARACOES EM EMPREITADA DERE  |2003/01/01|2014/12/31 4.627.147,27|  296.384,37|  603.457,98  603.457,98 600.000,00 6.126.989,62
EDIFICIOS ESCOLARES E
LOGRADOUROS
2.1.1.2. [0501/070103050D| 0202 2003|1|2  |REPARACOES EM EDIFICIOS |OUTRA DERE  |2003/01/01|2014/12/31 2.134.955,46|  168.122,81|  255.302,00|  255.302,00 250.000, 00 2.808.380,27
ESCOLARES
2.1.1.2 08 2004|A|4  |CONSERVAGAO E MANUTENGEO |OUTRA DERE  |2004/01/01|2014/12/31 258.111,69 34,496, 94 62.752,00 62.752,00 418.112,63
DE EDIFICIOS ESCOLARES E
LOGRADOUROS
2.1.1.2. |0501/02012199 |08 2004|2|4 15.000, 00
2.1.1.2. [0501/020203 08 2004| |4 47,752, 00
2.1.1.2. |0501/0701070D |11 2010{1|7  |PLANO TECNOLOGICO PARA  |OUTRA 17.0{DEJ  |2010/01/01|2013/12/31 117.912,12|  182.679,58 1.000,00 1.000,00 301.591,70
ESCOLAS 1° CICLO
2.1.1.2 12 2010{1|8  |EBL/JI CHARNECA DA EMPREITADA 54.0|DERE |2010/01/01|2013/12/31 936.769,62 92.517,43| 1.165.144,26 2.194.431,31
CAPARICA
2.1.1.2. [0501/070103050D|12 2010]1/8 1.119.656,00
2.1.1.2. |0501/0701070D |12 2010|1/8 30.512,51
2.1.1.2. |0501/0701100D |12 2010]1/8 14.975,75
2.1.1.2. |010200/04050103|13 2010|A|2 | DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/01{2013/12/31 859.946,28 47.870,74|  287.203,44|  287.203,44 1.195.040, 46
COMPETENCIAS DE EDUCAGAO
NAS JF
2.1.1.2. |010200/07010307|14 2013|1|6  |A CASA DO PROFESSOR EMPREITADA 0A 2013/01/01{2013/12/31 450.000,00|  450.000,00 450,000, 00
2.1.2. SERVICOS AUXILIARES 14.649.793,88 | 1.669.816,79 | 3.818.059,19 | 3.618.059,19 |  200.000,00 | 3.818.059,19 23.955,729, 05
2.1.2.2, Acgéio Social Escolar 14.649.793,88 | 1.669.816,79 | 3.818.059,19 | 3.618.059,19 |  200.000,00 | 3.818.059,19 23.955,729, 05
2.1.2.2. 01 2004|A|21 |APOIO ALIMENTAR OUTRA DE 2004/01/01|2014/12/31| |10.406.020,90| 1.183.467,12| 2.553.056,36 200.000,00| 2.553.056,36 16.695.600, 74
2.1.2.2. [0501/020219 01 2004|321 18.081,06
2.1.2.2. [0501/020220 01 2004|421 5,789, 86
2.1.2.2. |0501/02022503 |01 2004|321 2.205.425, 44
2.1.2.2. |0501/04070102 |01 2004|421 123,760, 00
2.1.2.2. |0501/04070102 |02 2007|A|2  |ALARGAMENTO DE HORARIO  |OUTRA DE 2007/01/02{2014/12/31 2.440.762,72|  340.713,96|  849.902,83|  849.902,83 849.902,83 4.481.282,34
PRE-ESCOLAR
2.1.2.2. |0501/04070102 |03 2007|A|3  |ACTIVIDADES DE OUTRA DE 2007/01/02{2014/12/31 984.592,98 70.135,00|  197.500,00|  197.500,00 197,500, 00 1.449.727,98
ENRIQUECIMENTO CURRICULAR
2.1.2.2. 04 2008|A|1  |TRANSPORTE ESCOLAR OUTRA DE 2008/01/01{2014/12/31 818.417,28 75.500,71|  217.600,00 217.600, 00 1.329.117,99
2.1.2.2. [0501/020210 04 2008|a|1 150,000, 00
2.1.2.2. |0501/04070102 |04 2008|a|1 67.600,00
2.2 SAUDE 216.067,24 | 216.067,24 216.067,24 432,134, 48
2.2.1. SERVICOS INDIVIDUAIS DE 216.067,24 | 216.067,24 216.067,24 432,134, 48
SAUDE
2.2.1. 010203/020222 |01 2013|A|1  |ENCARGOS COM SERVIGOS DE |OUTRA S50 |2013/01/01|2014/12/31 216.067,24|  216.067,24 216.067,24 432,134, 48
SAUDE
2.3, SEGURANGA E ACCOES 3.763.643,62 |  209.510,33 | 1.357.454,80 | 1.357.454,80 5.330.608,75
SOCIAIS
A TRANSPORTAR ... | 117299018,09| 7.242.974,97|20.667.455,12|19.352.455,12| 1.315.000,00|19.554.756,19|1.652.819,28| 771.955,53|  618.435,75| 167807414,93
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A TRANSPORTAR ... | 117299018,09| 7.242.974,97|20.667.455,12|19.352.455,12| 1.315.000,00/19.554.756,19|1.652.819,28| 771.955,53 618.435,75| 167807414,93
2.3.2. ACGAO SOCIAL 3.763.643, 62 209.510,33 | 1.357.454,80 | 1.357.454,80 5.330.608,75
2.3.2.2. Outras Actividades 3.763.643, 62 209.510,33 | 1.357.454,80 | 1.357.454,80 5.330.608,75
Sociais
2.3.2.2 010200/04050103|03 2010|A|3  |DESCENTRALIZACAO DE OUTRA DF 2010/01/01]2013/12/31 3.763.643,62|  209.510,33| 1.357.454,80| 1.357.454,80 5.330.608,75
COMPETENCIAS NAS JF-APOIO
SOCIAL
2.4 HABITAGRO E SERVICOS 57.382.898,02 | 4.529.033,03 | 8.229.024,96 | 8.229.024,96 2.945.579,43 4.800,00 4.800,00 99.600,00 |73.195.735,44
COLECTIVOS
2.4.1. HABITAGRO 5.131.206,53 587.283,77 733.967,99 733.967,99 608.970,00 7.061.428,29
2.4.1.2. Recuperagdo e Conservagdo 4.689.213, 64 562.283,77 708.967,99 708.967,99 608.970,00 6.569.435,40
Habitacional
2.4.1.2. |0304/020203 06 2004|A|5  |CONSERVAGAO E MANUTENCAO |ADM. DIR. DH 2004/01/01)|2014/12/31 375.413,28 36.244,02 66.770,00 66.770,00 66.7170,00 545.197,30
DO PARQUE HABITACIONAL
2.4.1.2 0304/070102030D| 08 2002|1|5  |GRANDES REPARAGAO EM EMPREITADA DH 2002/01/01)|2014/12/31 3.697.789,88 81.794,93 140.352,00 140.352,00 140.352,00 4.,060.288,81
BAIRROS CAMARARIOS
2.4.1.2 0304/020220 01 2008|A[2  |COMISSAO ARBITRAL OUTRA DMOVU |2008/01/01|2014/12/31 13.022,29 2.200,00 2.200,00 2.200,00 17.422,29
MUNICIPAL
2.4.1.2 0304/070102030D|12 2010|119 |PLANO DE CONSERVAGAO DE |OUTRA DH 2010/01/01)2014/12/31 523.587,19 128.314,51 71.187,99 71.187,99 77.190, 00 806.279,69
BAIRROS CAMARARIOS (22
FASE)
2.4.1.2 0304/0701150D |13 2010|1|23 |RECUP. DE IMOVEIS A0 OUTRA DH 2010/01/01(2014/12/31 5.860,00 22.458,00 22.458,00 22.458,00 50.776,00
ABRIGO DO RECRIA (EM
SUBST. DE PARTICULARES)
2.4.1.2 0402/0701150D |14 2011|1|3  |REABILITAGAO URBANA E OUTRA DQU  |2011/01/02|2014/12/31 7.714,51|  281.756,80  300.000,00{  300.000,00 300.000,00 889.471,31
RECUPERAGAO DE IMOVEIS
2.4.1.2 0304/070102030D|15 2011|1|5  |BAIRROS CAMARARIOS OUTRA DH 2011/01/02|2013/12/31 71.686,49 28.313,51 100.000,00 100.000,00 200.000,00
(OPC@ES PARTICIPATIVAS)
2.4.1.3 Espagos Exteriores 441.992,89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 491.992,89
Habitacionais
2.4.1.3 0304/070104990D| 06 2002|1|50 |DEMOLIGOES E OUTRA DH 2002/01/01]2013/12/31 441.992,89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 491.992,89
RENATURALIZAC@ES
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 21.070.325,09 | 1.285.217,94 | 3.318.255,15 | 3.318.255,15 138.620,00 4.800,00 4.800,00 99.600,00 |25.921.618,18
2.4.2.1. Planeamento Urbanistico 6.052.557,73 101.396, 88 486.130,44 486.130,44 5.750,00 6.645.835,05
2.4.2.1. |0402/0701150D |02 2002|1|52 |PLANOS OUTRA DEP  |2002/01/01|2013/12/31 3.710.718,76 245.960,08|  245.960,08 3.956.678,84
2.4.2.1. |0404/0701150D |05 2002|1|54 |PROJECTO DE COORDENAGAO |OUTRA DO 2002/01/01(2014/12/31 65.347,10 5.752,00 5.752,00 5.752,00 5.750,00 82.601,10
DE SEGURANCA E SAUDE NO
AMBITO DE EMPREITADAS
2.4.2.1 0404/0701150D |06 2005|113 PROJECTOS DIVERSOS OUTRA 0A 2005/01/01(2013/12/31 1.563.201,87 35.847,15 35.847,15 1.599.049,02
2.4.2.1 010200/0701150D| 07 2007|111 |PLANO DIRECTOR MUNICIPAL |OUTRA DPU 2007/01/02(2013/12/31 631.684,00 73.800,00 147.600,00 147.600,00 853.084,00
2.4.2.1 0402/0701150D |08 2008|132 |ESTUDO DE DIAGNGSTICO E |OUTRA 50.0|{DEP  |2009/01/02]|2013/12/31 81.606,00 21.844,88 50.971,21 50.971,21 154.422,09
PLANO DE PORMENOR DA
FONTE DA TELHA
2.4.2.2 Infraestruturas de 183.876,06 100.000, 00 100.000, 00 50.000, 00 333.876,06
Urbanizagéo
2.4.2.2. (0401/070104010D|01 2002|1|{55 |OBRAS COMPULSIVAS EM EMPREITADA DAU 2002/01/01(2014/12/31 183.876,06 100.000,00 100.000,00 50.000,00 333.876,06
ALVARAS E OUTRAS
2.4.2.3 Out. Encarg. 6.349.184,30 29.005,70 58.073,00 58.073,00 28.070,00 6.464.333,00
Urbanisticos (Terrenos e
Outro Patrim)
2.4.2.3. 01 2002|1|58 |AQUISIGAO DE SOLOS E OUTRA 0& 2002/01/01]2013/12/31 6.129.927,64 20.000,00 30.000, 00 6.179.927,64
PATRIMONIO EDIFICADO
2.4.2.3 010200/0701010D|01 2002|158 20.000,00
2.4.2.3 010200/07010399|01 2002|1(58 10.000,00
A TRANSPORTAR ... | 138560229,67| 8.161.165,95/23.375.008,35/22.060.008,35| 1.315.000,00(20.219.476,19|1.652.819,28| 771.955,53 618.435,75| 193359090, 72
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A TRANSPORTAR ... | 138560229,67| 8.161.165,95|23.375.008,35/22.060.008,35| 1.315.000,00|20.219.476,19|1.652.819,28| 771.955,53|  618.435,75| 193359090, 72

2.4.2.3. |0401/070104080D|03 2002|1|59 |TOPONIMIA OUTRA DGF  |2002/01/01|2014/12/31 219.256,66 9.005,70 28.073,00 28.073,00 28.070,00 284.405,36

2.4.2.5 Requalificagdo Urbana 8.484.707,00 | 1.154.815,36 | 2.674.051,71 | 2.674.051,71 54.800,00 4,800,00 4,800,00 99.600,00 |12.477.574,07

2.4.2.5. [0103/080701 01 2002|1|80 |AGENCIA DE OUTRA DF 2002/01/01{2014/12/31 249.939,89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 299.939,89
DESENVOLVIMENTO LOCAL
(NOVA ALMADA VELHA)

2.4.2.5. [0103/080701 02 2002|1|81 |AGENCIA DE OUTRA DF 2002/01/01{2014/12/31 249.939,89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 324.939,89
DESENVOLVIMENTO LOCAL
(ARRIBATEJO)

2.4.2.5 08 2008 ALMADA POENTE-REGENERAGAO 3.869.777,55 |  146.888,99 19.302, 02 19.302, 02 4.800,00 4.800,00 4.800,00 99.600,00 | 4.149.968,56
PARA UMA NOVA
CENTRALIDADE

2.4.2.5. [010200/07010302| 0801 2008|I|17 |CONSTRUGAO DE PISCINA EMPREITADA 42.0|DID  |2009/01/02]2013/12/31 2.226.047,05 52.166,33 1.000,00 1.000,00 2.279.213,38
COBERTA

2.4.2.5. [010200/07010302| 0802 2008|1|18 |CONSTRUGAO DE BIBLIOTECA |EMPREITADA 41.0|DB 2009/01/02{2013/12/31 1.347.043,51 79.047,69 4.471,05 4.471,05 1.430.562,25
MUNICIPAL

2.4.2.5. [010200/0701100D| 0806 2009|1|20 |GABINETE TECNICO LOCAL  |OUTRA 42.0|DPEDE |2009/01/02]2013/12/31 164.186,53 354,58 3.000,00 3.000,00 167.541,11

2.4.2.5 0807 2011|1|1  |APOIO A FIXAGRO DE OUTRA 41.0|DPEDE |2011/01/02{2017/12/31 132,500, 46 15.320,39 10.830,97 4.800,00 4.800,00 4.800,00 99.600,00  272.651,82
ACTIVIDADES ECONOMICAS

2.4.2.5. [010200/07010202|0807 2011|171 4.800,00

2.4.2.5. [010200/0701150D| 0807 2011|111 6.030,97

2.4.2.5 09 2008 REVITALIZACAO ALMADA 1.930.273,39 |  215.079,79 36.452, 69 36.452, 69 2.181.805,87
VELHA-GINJAL

2.4.2.5. [010200/07010401|0901 2008|1|26 |REQUALIFICACEO DA RUA OUTRA 34.0{DOM  |2010/01/02|2013/12/31 595.678,91 92.490, 40 11.952,69 11.952,69 700,122, 00
CANDIDO DOS REIS

2.4.2.5. [010200/07010307|0903 2008|1|28 |REABILITAGAO DO MUSEU OUTRA 32.0{DMPC  |2009/01/02|2013/12/31 388.371,01 40.699,09 1.000,00 1.000,00 430.070,10
NAVAL DE ALMADA

2.4.2.5. [010200/07010499|0904 2008|1|29 |CONSOLIDAGAO DA ESCARPA |OUTRA 38.0{DOM  |2009/01/02|2013/12/31 895.563,22 76.204,70 1.000,00 1.000,00 972.767,92
RIBEIRINHA

2.4.2.5. [010200/020220 |0906 2008|A|8  |GABINETE TECNICO LOCAL  |OUTRA 37.0|DPEDE |2009/01/01|2013/12/31 50.660,25 5.685,60 22.500,00 22.500,00 78.845,85

2.4.2.5. |0402/070104990D|10 2009|1|15 |CENTRO HISTGRICO DO MONTE|EMPREITADA DPU  |2009/01/01|2013/12/31 90.100,00 90.100,00 90.100,00
DE CAPARICA

2.4.2.5 11 2010|1|26 |NOVA ALMADA VELHA / OUTRA DPEDE |2010/01/02|2013/12/31 115,000, 00 115,000, 00
DPARCERIAS POLIS XXI

2.4.2.5 12 2010 ALMADA VELHA - DE NOVO 918.758,26 |  683.671,72 | 2.036.472,17 | 2.036.472,17 3.638.902,15
CENTRO

2.4.2.5 1201 2010{I|1  |CENTRO DE INTERPRETACAO |OUTRA 45.0|DMPC  |2010/01/01{2013/12/31 246.132,23|  204.555,47 97.931, 62 548.619,32
DE ALMADA VELHA

2.4.2.5. [010200/07010307|1201 2010|111 2.964,30

2.4.2.5. [010200/0701150D|1201 2010|111 94.967,32

2.4.2.5 1202 2010{1|2  |NOCLEO MUSEOLOGICO/MUSEU |OUTRA 45.0|DMPC  |2010/01/01{2013/12/31 274.283,71 79.314,03 20.006,59 373.604,33
DA MUSICA

2.4.2.5. [010200/07010307|1202 2010]1)2 1.000,00

2.4.2.5. [010200/0701150D|1202 2010]1)2 19.006,59

2.4.2.5 1203 2010{1|3  |REABILITAGAO DO ANTIGO  |OUTRA 46.0|DMDS  |2010/01/01]2013/12/31 41.806,46 5.682,60|  481.477,39 528.966,45
TEATRO MUNICIPAL

2.4.2.5. [010200/07010307|1203 2010]1)3 461.563,85

2.4.2.5. [010200/0701150D|1203 2010]1/3 19.913,54

2.4.2.5 1204 2010{I|4  |UNIVERSIDADE SENIOR DE  |OUTRA 29.0{DMDS  |2010/01/01|2013/12/31 57.091,51 25.356,71| 1.159.498,72 1.241.946,94
ALMADA

2.4.2.5. [010200/07010307|1204 2010{ 14 1.087.315,85

2.4.2.5. [010200/0701150D|1204 2010| 1|4 72.182,87

2.4.2.5. [010200/020220 |1205 2010|{A|1  |ASSISTENCIA TECNICA OUTRA 41.0|DPEDE |2010/01/01]2013/12/31 90.003,63 28.441,10 50.000,00 50.000,00 168.444,73

A TRANSPORTAR ... | 145903734,59| 8.900.490,34|25.407.850,38/24.092.850,38| 1.315.000,00|20.302.346,19|1.657.619,28| 776.755,53|  718.035,75| 203666832,06
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A TRANSPORTAR ... | 145903734,59| 8.900.490,34|25.407.850,38|24.092.850,38| 1.315.000,00|20.302.346,19|1.657.619,28| 776.755,53|  718.035,75| 203666832,06
2.4.2.5. [010200/07010401|1206 2010|1|5 |QUALIFICAGAO DA RUA OUTRA DOM  |2010/01/01|2013/12/31 24.258,80 100.000,00|  100.000,00 124,258,80
CAPITAO LEITAO
2.4.2.5 1207 2010{1|6  |QUARTEIREQ DAS ARTES OUTRA 46.0|DMDS  |2010/01/01]2013/12/31 185.181,92|  340.321,81|  127.557,85 653.061,58
2.4.2.5. [010200/07010307|1207 2010]1)6 73.863,31
2.4.2.5. |010200/0701150D|1207 2010|1/6 53.694,54
2.4.2.5. |010200/07010399|16 2010|1|31 |PARCERIAS PARA A OUTRA 0A 2010/01/02{2013/12/31 192.075,62 30.793,38|  121.436,55| 121.436,55 344.305,55
QUALIFICACAO URBANA /
FREGUESIAS
2.4.2.5 17 2010|1|32 |SOCIEDADE LOCAL DO ARCO |OUTRA [0 2010/01/02
RIBEIRINHO SUL "CIDADE DA
Agua"
2.4.2.5. |010200/08050103|18 2010|1|35 |DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/02{2013/12/31 958.942, 40 53.381,48|  320.288,28|  320.288,28 1.332.612,16
COMPETENCIAS NAS JF -
CONSERVAGAQ E MANUTENGAO
URBANA
2.4.5. RESIDUOS SOLIDOS 3.700.720,75 | 118.510,05| 509.528,16 | 509.528,16 72.370,00 4,401.128,96
2.4.5.1 Remogdo dos Residuos e 3.700.720,75 | 118.510,05| 509.528,16 | 509.528,16 72.370,00 4.401.128,96
Limpeza Publica
2.4.5.1. |0302/0701100D |01 2002|1|67 |AQUISICAO DE CONTENTORES, |OUTRA DSAL  |2002/01/01|2014/12/31 1.402.587,05 30.933,48|  150.000,00  150.000,00 52.370,00 1.635.890,53
PAPELEIRAS E ACESSORIOS
2.4.5.1. |0302/0701090D |02 2002|1|68 |AQUISICAO DE OUTRA DSEVT |2002/01/01|2014/12/31 438.661,73 19.822,83 20.000,00 20.000,00 20.000,00 498,484, 56
EQUIPAMENTOS- OUTROS
2.4.5.1. |010200/08050103|03 2002|1|69 |DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2002/01/01{2013/12/31 883.571,97 28.571,63 24.942,10 24.942,10 937.085,70
LIMPEZA
P/FREGUESIAS (REPARACAO DE
VIATURAS
2.4.5.1. |0302/0701150D |04 2009|1|14 |PLANO DE RECONVERSEO DO  |OUTRA DSEVT |2009/01/02|2012/12/31 56.301,00 38.750,00 8.000,00 8.000,00 103.051,00
SISTEMA DE RSU
2.4.5.1. |010200/04050103|05 2010|A|4  |DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/01{2013/12/31 919.599, 00 432,11 306.586,06|  306.586,06 1.226.617,17
COMPETENCIAS DE LIMPEZA
NAS JF
2.4.6 PROTECGHO DO MEIO 27.480.645,65 | 2.538.021,27 | 3.667.273,66 | 3.667.273,66 2.125.619,43 35.811.560, 01
AMBIENTE E CONSERVAGAO DA
NATUREZA
2.4.6.1 Promogdo da 6.397.927,08 | 1.203.551,31 | 1.393.800,00 | 1.393.800,00 1.060.000, 00 10.055.278,39
Sustentabilidade
Ambiental e Energética
2.4.6.1 01 2002 PLANO MUNICIPAL DO 5.588.753,06 |  429.166,24 |  520.000,00 |  520.000,00 400.000, 00 6.937.919,30
AMBIENTE
2.4.6.1. [010205/0701150D| 0102 2002|1|70  |PROJECTOS OUTRA DEGAS |2002/01/01|2014/12/31 5.588.753,06|  429.166,24|  520.000,00|  520.000,00 400,000, 00 6.937.919,30
2.4.6.1. |010205/07010404|10 2006|1 QUINTA BIOLOGICA/HORTAS |OUTRA DESA  |2006/01/02|2014/12/31 16.550,88| 117.132,22|  135.800,00|  135.800,00 150,000, 00 419.483,10
URBANAS
2.4.6.1. |010205/0701150D|05 2009|I|2  |CASA DA MOBILIDADE OUTRA DEGA |2009/01/02|2013/12/31 64.391,18 55.500,00 58.000,00 58.000,00 177.891,18
2.4.6.1 07 2009 REDUCHO DA INTENSIDADE 629.900,90 |  477.902,85 |  445.000,00 |  445.000,00 250,000, 00 1.802.803,75
ENERGETICA
2.4.6.1. [010205/0701150D| 0701 2009|1|3  |EFICIENCIA OUTRA DEGA |2009/01/02|2014/12/31 629.900,90  477.902,85|  445.000,00]  445.000,00 250.000, 00 1.802.803,75
ENERGETICA/ENERGIAS
RENOVAVEIS
2.4.6.1. |010200/020220 |08 2009|2|3  |CERTIFICAGAO ENERGETICA |OUTRA DEGA |2009/01/02|2013/12/31 40.413,12 25.000,00 25.000,00 65.413,12
DE EDIFICIOS
2.4.6.1. |010205/0701150D|09 2010|1|15 |CASA DA ENERGIA OUTRA DEGA |2010/01/01|2013/12/31 25.000,00 25.000,00 25.000,00
2.4.6.1. |010205/07010401|10 2010|1|17 |REDE CICLAVEL OUTRA DEGA |2010/01/01|2014/12/31 51.774,09  100.000,00|  175.000,00{  175.000,00 260.000, 00 586.774,09
A TRANSPORTAR ... | 157356697,31|10.623.198,37|27.970.461,2226.655.461,22| 1.315.000,00|21.434.716,19|1.657.619,28| 776.755,53|  718.035,75| 220537483,65
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A TRANSPORTAR ... | 157356697,31|10.623.198,37|27.970.461,22|26.655.461,22| 1.315.000,00|21.434.716,19|1.657.619,28| 776.755,53|  718.035,75| 220537483,65
2.4.6.1. |010205/07010409|11 2010|1|33 |PLANO DE MOBILIDADE OUTRA DEGA |2010/01/02|2013/12/31 6.143,85 23.850,00 10.000, 00 10.000, 00 39.993,85
ELECTRICA
2.4.6.2. Valorizagéo do Patriménio 13.864.686,39 | 1.053.583,75 | 1.660.247,83 | 1.660.247,83 581,539, 05 17.160.057, 02
Natural
2.4.6.2 01 2002 PARQUE URBANO DA PAZ 7.124.805,67 |  191.382,45| 250.000,00 |  250.000,00 7.566.188,12
2.4.6.2. [0302/070104040D| 0102 2002|1|71 |OBRA EMPREITADA DPP  |2002/01/01|2013/12/31 7.124.805,67|  191.382,45|  250.000,00{  250.000,00 7.566.188,12
2.4.6.2. |0302/070104040D|02 2002|1|72 |ESPAGOS EXTERIORES- EMPREITADA DJEV  |2002/01/01|2014/12/31 3.397.293,48 55.799,95|  131.539,05|  131.539,05 131.539,05 3.716.171,53
CONSTRUGAO E BENEFICIAGAO
2.4.6.2. |0302/070104040D|03 2002|1|73 |BENEFICIAGAO E EMPREITADA DJEV  |2002/01/01|2014/12/31 2.974.261,08|  229.262,89|  450.000,00|  450.000,00 450,000, 00 4.103.523,97
CONSERVAGAO DE ZONAS
VERDES
2.4.6.2. |0302/0701100D |06 2002|1|76 |AQUISICAO, MAQUINAS E OUTRA DJEV  |2002/01/01|2013/12/31 319.628,33 7.681,46 15.962, 00 15.962, 00 343.271,79
OUTRO EQUIPAMENTO
2.4.6.2. |0302/070104040D|11 2009|1|16 |JARDIM DO MONTE DA EMPREITADA DPU  |2009/01/02|2013/12/31 11.709,60|  328.000,00|  412.746,78|  412.746,78 752.456,38
CAPARICA
2.4.6.2. |0302/070104040D|12 2010{1|13 |PARQUE JARDIM URBANO NA |EMPREITADA DPU  |2010/01/01|2013/12/31 100.000,00|  100.000,00 100,000, 00
TRAFARTA
2.4.6.2. |0302/070104040D|13 2010|T|14 |PARQUE JARDIM URBANO NO |OUTRA DPP  |2010/01/01|2013/12/31 36.988,23|  241.457,00  300.000,00{  300.000,00 578.445,23
PRAGAL
2.4.6.3 Outras Actividades 7.218.032,18 |  280.886,21 | 613.225,83 |  613.225,83 484,080, 38 8.596.224, 60
2.4.6.3. |0201/070104110D|01 2002|1|77 |CONSERVAGAO CEMITERIOS — |OUTRA DAESU |2002/01/01|2014/12/31 65.381,27 16.700, 00 16.700, 00 16.700, 00 16.700, 00 115.481,27
MUNICIPAIS
2.4.6.3. |0201/070104110D|02 2002|1|78 |CONSTRUGAO DE OSSARIOS — |OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 977.496,60 106.590,00|  106.590,00 1.084.086,60
2.4.6.3. |0201/070104110D|03 2002|1|79 |AQUISICAO DE INCINERADORA|OUTRA DAESU |2002/01/01|2014/12/31 1.098.938,85 6.347,13 12.259,00 12.259,00 4.088,52 1.121.633,50
2.4.6.3. [0302/020220 05 2004|A|20 |SERVICOS DE LIMPEZA OUTRA DSAL |2004/01/01|2014/12/31 5.033.146,87|  255.441,61|  463.291,86|  463.291,86 463.291,86 6.215.172,20
PUBLICA
2.4.6.3. |010200/08050103|06 2010|1|21 |DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/01{2013/12/31 43.068,59 2.397,47 14.384,97 14.384,97 59.851,03
COMPETENCIAS NAS
JF-CEMITERIOS
2.5 SERVICOS CULTURAILS, 21.506.093,53 | 2.014,953,97 | 4.512.483,92 | 4.512.483,92 1.581.429,28 |  14.000,00 29.628.960,70
RECREATIVOS E RELIGIOSOS
2.5.1 CULTURA 2.597.651,93 |  197.580,00 | 1.117.888,48 | 1.117.888,48 340,498, 25 4,253.618, 66
2.5.1.1 Patriménio Cultural 1.034.724,50 39.233,36 |  260.000,00 |  260.000,00 90.000, 00 1.423.957,86
Edificado
2.5.1.1.  |010202/0701150D|16 2007|I|1  |ARTE PUBLICA OUTRA 0A 2007/01/02{2013/12/31 1.034.724,50 39.233,36  100.000,00{  100.000,00 1.173.957,86
2.5.1.1 17 2009 MUSEU DE ARTE 110.000,00 | 110.000,00 90.000, 00 200000, 00
CONTEMPORANEA MESTRE
ROGERIO RIBEIRO
2.5.1.1.  [010200/0701150D|1701 2009|1|17 |PROJECTO OUTRA 0A 2009/01/02{2013/12/31 110.000,00|  110.000,00 110.000, 00
2.5.1.1 1702 2009|1|18 |OBRA OUTRA 0A 2009/01/02{2014/12/31 90.000,00 90.000,00
2.5.1.1.  |010202/07010499|19 2013|1|5  |CONSERVAGAO DA ESTUFA EMPREITADA CAC  |2013/01/01|2013/12/31 50.000,00 50.000,00 50.000,00
CHAO DAS ARTES
2.5.1.2 Conserv. Manut ., Equip, e 1.388.506,56 | 140.452,62 | 772.390,23 |  772.390,23 165.000, 00 2.466.349,41
Espdlio de Inst.
Culturais
2.5.1.2. |0502/0701100D |02 2002|1|94 |AQUISICAO DE EQUIPAMENTO |OUTRA DMPC  |2002/01/01|2014/12/31 212.333,73 11.406,12 25.000,00 25.000,00 25.000,00 273.739,85
DPARA 0S MUSEUS
2.5.1.2. |0502/0701100D |03 2003|I|4  |AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS|OUTRA DEC  |2003/01/01|2014/12/31 345.067,93 34.871,79 50.000,00 50.000,00 50.000,00 479.939,72
P/INSTALAGOES CULTURAIS
2.5.1.2 04 2004|A|6  |CONSERVAGAO E MANUTENGAO |OUTRA DEC  |2004/01/01|2014/12/31 494,745,57 73.357,71 90.725,00 30.000,00 688.828,28
DE INSTALAGOES CULTURAIS
2.5.1.2. |0502/02012199 |04 2004|236 3.411,00
2.5.1.2.  [0502/020203 04 2004|246 87.314,00
A TRANSPORTAR ... | 180532431,46|12.140.387,31|30.679.659,88/29.364.659,88| 1.315.000,00|22.695.335,62|1.657.619,28| 776.755,53|  718.035,75| 249200224, 83
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A TRANSPORTAR ... | 180532431,46|12.140.387,31{30.679.659,88|29.364.659,88| 1.315.000,00|22.695.335,62|1.657.619,28| 776.755,53|  718.035,75| 249200224,83
2.5.1.2. [0502/020220 06 2009|A|1  |ESPACOS E POSTOS INTERNET|OUTRA DB 2009/01/02(2014/12/31 139.671,37 18.904,13 60.000,00 60.000,00 60.000, 00 278.575,50
2.5.1.2. [0502/0701100D |07 2009|119 |TEATROS MUNICIPAIS OUTRA DC 2009/01/02{2013/12/31 196.687,96 1.912,87|  346.665,23|  346.665,23 545.266,06
2.5.1.2. [0502/070103070D|08 2013|1 EQUIPAMENTOS EMPREITADA DMDS | 2013/01/01|2013/12/31 200.000,00]  200.000,00 200.000, 00
CULTURAIS-CONSERVAGAQ E
MANUTENGAO
2.5.1.3 Actividades Culturais 174.420,87 17.894,02 85.498,25 85.498,25 85.498,25 363.311,39
2.5.1.3 01 2010|A[6  |PROJECTOS/ACTIVIDADES OUTRA DASC |2010/01/02|2014/12/31 174.420,87 17.894,02 85.498,25 85.498,25 363.311,39
SOCIOCULTURAIS
2.5.1.3. ]0504/020210 01 2010|a(6 9.998,25
2.5.1.3. [0504/02022599 |01 2010|a(6 75.500, 00
2.5.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 18.908.441,60 | 1.817.373,97 | 3.394.595,44 | 3.394.595,44 1.240.931,03 |  14.000,00 25.375.342,04
2.5.2.2. Infraestruturas Recreio e 1.373.165,58 148.933,18 220.576, 65 220.576, 65 160.300,00 1.902.975,41
Lazer
2.5.2.2. [0501/070104040D|04 2002|199 |PARQUES INFANTIS OUTRA DJEV |2002/01/01]2014/12/31 1.142.739,19 88.889,53|  110.314,00|  110.314,00 110.300,00 1.452.242,72
2.5.2.2. [010200/08050103|05 2010|122 |DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/01{2013/12/31 180.426,39 10.043,65 60.262,65 60.262,65 250.732,69
COMPETENCIAS NAS
JF-PARQUES INFANTIS
2.5.2.2. [010200/0407010206 2011|A|3  |CENTRO DE LAZER S. JOAO |OUTRA 0A 2011/01/02{2014/12/31 50.000, 00 50.000, 00 50.000, 00 50.000,00 50.000,00 200.000, 00
DA CAPARICA
2.5.2.3 Conserv.,Manut ., Aquis. 5.728.700,26 |  516.367,32 | 1.367.372,47 | 1.367.372,47 1.080.631,03 |  14.000,00 8.707.071,08
Equip. p/ Inst.
Desportivas
2.5.2.3. [0503/0701100D |02 2002|1|101 |AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS|OUTRA DID  |2002/01/01|2014/12/31 1.275.548,37|  104.613,31 50.000, 00 50.000, 00 50.000, 00 1.480.161,68
P/ INSTALAGOES
DESPORTIVAS
2.5.2.3 04 2004|A|7  |CONSERVAGAO E MANUTENCAO |OUTRA DID  |2004/01/01|2015/12/31 836.752,94 35.664,16 65.453,03 65.453,03]  14.000,00 1.017.323,16
DE ESPACOS DESPORTIVOS
2.5.2.3. [0503/02012199 |04 2004|a(7 45.300,00
2.5.2.3. ]0503/020203 04 2004|a(7 20.153,03
2.5.2.3 05 2009|A|2  |GESTAO E CONSERVAGAO DE |OUTRA DID  |2009/01/02|2014/12/31 3.304.457,72|  352.869,99|  965.178,00 965.178,00 5.587.683,71
ESPACOS DESPORTIVOS
2.5.2.3. [0503/020219 05 2009|a(2 214.350,00
2.5.2.3. ]0503/020220 05 2009|a(2 750.828, 00
2.5.2.3. |0503/0701150D |06 2009|113 |PLANO DE EMERGENCIA DE  |OUTRA DID  |2009/01/02|2013/12/31 74.458,23 10.000,00 7.421,77 7.421,77 91.880,00
EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS
2.5.2.3. [010200/04050103|07 2010|A|5  |DESCENTRALIZACAO DE OUTRA DF 2010/01/01{2013/12/31 237.483,00 13.219,86 79.319,67 79.319,67 330.022,53
COMPETENCIAS NAS JF-
CONSERVAGAO DE RECINTOS
DESPORTIVOS DESCOBERTOS
2.5.2.3. ]0503/070103020D|08 2013|1|4  |EQUIP. OUTRA DID  |2013/01/01|2013/12/31 200.000,00{  200.000,00 200.000, 00
DESPORTIVOS-CONSERVAGEQ E
MANUTENGAO
2.5.2.4. Apoio a Colectividades 11.806.575,76 | 1.152.073,47 | 1.806.646,32 | 1.806.646,32 14.765.295,55
2.5.2.4. [0504/080701 01 2002|1|103 |TRANSF. DE CAPITAL P/ OUTRA 0A 2002/01/01{2013/12/31 6.795.696,01|  209.857,30 54.940,29 54.940,29 7.060.493,60
INFRAESTRUTURAS
(COLECTIVIDADES
2.5.2.4. [0504/080701 02 2002|1|104 |REDE DE INFRAESTRUTURAS- |OUTRA 0A 2002/01/01{2013/12/31 2.565.312,40 21.780, 00 21.780,00 21.780, 00 2.608.872,40
MOVIMENTO ASSOCIATIVO
(APOIO)
2.5.2.4. [0504/080701 03 2010|1|24 |APOIO RO MOVIMENTO OUTRA DMDS |2010/01/01|2013/12/31 2.445.567,35|  920.436,17| 1.529.926,03| 1.529.926,03 4.895.929,55
ASSOCIATIVO E DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL
A TRANSPORTAR ... | 199951653,26|13.996.472,30(34.566.418,80(33.251.418,80| 1.315.000,00|24.081.764,90|1.671.619,28| 776.755,53|  718.035,75| 275762719,82
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FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
6DIGO CODIGO/ANO/TIPO/NUM. FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICAD REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PRE PREVISTO
ECONOMICA ACGRO AC M| FC INICIO FIM 1-0UT-2012 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ... | 199951653,26|13.996.472,30(34.566.418,80(33.251.418,80| 1.315.000,00|24.081.764,90|1.671.619,28| 776.755,53|  718.035,75| 275762719, 82
2.5.2.4. [0504/080701 05 2013|1|7  |PLANO DE EMERGENCIA OUTRA DMDS  |2013/01/01|2013/12/31 200.000,00]  200.000,00 200.000, 00
SOCIAL
3. FUNGOES ECONOMICAS 16.794.714,06 | 1.675.599,00 | 4.425.108,53 | 4.425.108,53 2.190.445,09 |1.108.987,59 26.194.854,27
3.2, INDUSTRIA E ENERGIA 964.127,91 78.659,29 72.280, 00 72.280, 00 80.000, 00 1.195.067,20
3.2.1. Energia 964.127,91 78.659,29 72.280, 00 72.280, 00 80.000, 00 1.195.067,20
3.2.1.1, Iluminagdo Péblica 964.127,91 78.659,29 72.280, 00 72.280, 00 80.000, 00 1.195.067,20
3.2.1.1. [0303/070104030D|01 2002|1|105 |OBRAS DE ILUMINAGAQ OUTRA DTRVM |2002/01/01|2014/12/31 964.127,91 78.659,29 72.280,00 72.280,00 80.000,00 1.195.067,20
PUBLICA NO CONCELHO
3.3. TRANSPORTES E 14.457.546,12 | 1.373.059,29 | 2.899.466,50 | 2.899.466,50 2.069.745,09 |1.108.987,59 21.908.804, 59
COMUNICACOES
3.3.1. TRANSPORTES RODOVIARIOS 7.481.420,86 |  729.559,29 | 2.255.966,50 | 2.255.966,50 960.757,50 11.427.704,15
3.3.1.1 Infraestruturas 1.150.994,80 |  558.820,52 | 1.646.014,00 | 1.646.014,00 875.000, 00 4.230.829,32
Rodovidrias
3.3.1.1. |0404/070104010D|09 2002|1|111 |LIGACAO DA E.N.337 COSTAS|EMPREITADA DOM  |2002/01/01|2013/12/31 698.317,00]  698.317,00 698.317,00
DE CRO/ETC
3.3.1.1. |0404/070104010D|10 2002|1|112 |LIGACAD PORTO OUTRA DOM  |2002/01/01|2013/12/31 174.579,00|  174.579,00 174,579, 00
BRANDAO/BANATICA
(PROTOCOLO APL E QUTROS
3.3.1.1. |0404/070104010D|12 2010|1 RECONVERSAO DA EX-EN377 |OUTRA DOM  |2010/01/01|2014/12/31 25.000, 00 25.000, 00 100.000, 00 125.000, 00
3.3.1.1. |0404/070104010D|13 2010|1|16 |EIXO TRANSVERSAL ER OUTRA DOM  |2010/01/01|2014/12/31 25.000, 00 25.000, 00 75.000, 00 100.000, 00
377-2/VALE FIGUEIRA
3.3.1.1. [0303/070104010D|14 2010|120 |PROGRAMA DE BENEFICIACAO |OUTRA DTRVM |2010/01/01|2014/12/31 1.150.994,80|  558.820,52|  723.118,00|  723.118,00 700.000, 00 3.132.933,32
DE ARRUAMENTOS
3.3.1.2 Ordenamento e Circulagio 5.886.071,65 | 170.738,77 | 539.952,50 |  539.952,50 85.757,50 6.682.520,42
Vidria
3.3.1.2. [0303/070104080D|01 2002|1|113 |SINALIZAGAO E TRANSITO- |ADM. DIR. DTSR |2002/01/01|2014/12/31 1.077.604,63 76.243,71 85.757,50 85.757,50 85.757,50 1.325.363,40
SINAIS E OBRAS
3.3.1.2. [0303/08010101 |02 2002|1|114 |CIRCULAGAO E OUTRA DTSR |2002/01/01|2013/12/31 4.738.770,30 120.000,00|  120.000,00 4.858.770,30
ESTACTONAMENTOS
3.3.1.2. [010200/0701150D|07 2011|1|2  |PLANO DE DESLOCAGOES OUTRA DTRVM |2011/01/02|2013/12/31 50.000,00{  100.000,00|  100.000,00 150.000, 00
URBANAS/PUMA
3.3.1.2. [010200/0701150D|08 2011|I|4  |PLANO DE PROMOGAO DA OUTRA DMDS |2011/01/02|2013/12/31 69.696,72 44,495,00|  234.195,00{  234.195,00 348.386,72
ACESSIBILIDADE
3.3.1.3 Transporte Urbano 444.354,41 70.000,00 70.000,00 514.354,41
Flexivel
3.3.1.3. [010200/0701060D|01 2009|112 |FLEXIBUS OUTRA DEGAS |2009/01/02|2013/12/31 380.014,41 10.000,00 10.000,00 390.014,41
3.3.1.3. [010200/0407010202 2011|A[2  |SISTEMA DE MOBILIDADE OUTRA 0A 2011/01/02{2013/12/31 64.340,00 60.000,00 60.000,00 124.340,00
INCLUSIVA-GESTAQ FLEXIBUS
3.3.4 Transportes Ferroviarios 6.976.125,26 |  643.500,00 |  643.500,00 |  643.500,00 1.108.987,59 |1.108.987,59 10.481.100, 44
3.3.4 010200/07010401 |01 2002|1|116 |METROPOLITANO LIGEIRO OUTRA DF 2002/01/01{2015/12/31 6.976.125,26|  643.500,00|  643.500,00|  643.500,00 1.108.987,59|1.108.987,59 10.481.100, 44
(MST
3.4. COMERCIO E TURISMO 1.373.040,03 |  223.880,42 | 1.453.362,03 | 1.453.362,03 40.700, 00 3.090.982, 48
3.4.1 MERCADOS E FEIRAS 797.422,52 31.012,81 | 581.874,34 | 581.874,34 40.700, 00 1.451.009, 67
3.4.1 0201/070103030D| 01 2002|1|117 |CONSERVAGAO MERCADOS ADM. DIR. DAESU |2002/01/01|2014/12/31 237.873,17 8.317,76 75.704, 00 75.704, 00 40.700, 00 362.594,93
MUNICIPAIS
3.4.1 0201/0701150D |06 2010|118 |VALORIZAGAO DE MERCADOS |OUTRA DAESU |2010/01/01|2013/12/31 140.000, 00 370.000,00]  370.000,00 510.000, 00
MUNICIPAIS
3.4.1 010200/04050103|07 2010|A|7  |DESCENTRALIZACAO DE OUTRA DF 2010/01/02{2013/12/31 419.549,35 22.695,05|  136.170,34|  136.170,34 578.414,74
COMPETENCIAS NAS
JF-MERCADOS
3.4.1 08 2010|134 |CIDADE DOS VALES / NOVA |OUTRA 0A 2010/01/02
CENTRALIDADE
3.4.2. TURISMO 575.617,51 |  192.867,61 | 871.487,69 | 871.487,69 1.639.972,81
A TRANSPORTAR ... | 216170749,81|15.479.203,69(38.320.039,64|37.005.039,64| 1.315.000,00|26.272.209,99|2.780.606,87| 776.755,53|  718.035,75| 30051760128
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FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
CODIGO CODIGO/ANO/TIPO/NUM. FORMA FINANCIAMENTO | RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIGAO REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PRE PREVISTO
ECONOMICA AcgRo AC M| FC INICIO FIM 1-0UT-2012 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ... | 216170749,81|15.479.203,69|38.320.039,6437.005.039,64| 1.315.000,00|26.272.209,99|2.780.606,87| 776.755,53|  718.035,75| 300517601,28
3.4.2.1 Promogdo Turistica 400.340,77 75.500,00 |  213.560,00 |  213.560,00 689.400,77
3.4.2.1. [0505/080701 05 2007|1|12 |VALORIZAGAO TURISTICA OUTRA DPEDE |2007/01/01|2013/12/31 392.345,77 75.500, 00 75.000, 00 75.000, 00 542.845,71
3.4.2.1. [0505/070104990D|06 2012|1 PLANO MUNICIPAL DE OUTRA DAF  |2012/01/01|2013/12/31 7.995,00 138.560,00|  138.560,00 146,555, 00
SINALETICA
3.4.2.2. Competitividade e 175.276,74 |  117.367,61 | 657.927,69 |  657.927,69 950.572, 04
Inovagdo Urbana
3.4.2.2. 10 2009 ALMADA-LABORATORIO DE 175.276,74 |  117.367,61 | 657.927,69 |  657.927,69 950.572, 04
IDEIAS
3.4.2.2. [0505/0701150D {1001 2009|1|4  |INTERACTIVIDADE A CEU OUTRA 33.0(DT 2009/01/02{2013/12/31 7.995,00 606.734,40  606.734,40 614.729,40
ABERTO
3.4.2.2. [0505/0701070D {1002 2009|1|10 |MIRADOUROS VIRTUAIS OUTRA 33.0(DT 2009/01/02{2013/12/31 79.533,73|  117.367,61 31.193,29 31.193,29 228.094,63
3.4.2.2. 1003 2009|A|4  |TERRITORIOS CRIATIVOS E |OUTRA 33.0|DPEDE |2009/01/01|2012/12/31 32.977,52 32.977,52
REVITALIZAGEO URBANA
3.4.2.2. [0505/020220 1004 2009|A|5 |FEIRA DE OBJECTOS OUTRA 33.0|DPEDE |2009/01/02|2013/12/31 54,770, 49 20.000,00 20.000,00 74.770, 49
INOVADORES
TOTAL GERAL ... | 216746367,32|15.672.071,30|39.191.527,33|37.876.527,33| 1.315.000,00(26.272.209,99|2.780.606,87| 776.755,53|  718.035,75| 302157574, 09
FASES DE EXECUCGAO
0 - NAO INICIADA
1 - COM PROJECTO TECNICO
2 - ADJUDICADA
3 - EXECUGRO FISICA ATE 50%
4 - EXECUGAO FISICA SUPERIOR A 50%
9 - CONCLUIDA
P -

Em

de

de
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PAGINA : 1
FONTE DE DESPESAS (PREVISAO)
6DIGO CODIGO/ANO/NUMERD FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICAD REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACGRO AC | AA FC INICIO FIM 1-0UT-2012 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS

1. FUNGOES GERAIS 53.125.663,76 | 3.162.712,07 |10.401.639,21 | 9.286.639,21 | 1.115.000,00 |12.783.379,56 | 632.785,13 |  77.531,79 27.587,83 [80.211.299,35

1.1, SERVIGOS GERAIS DE 53.125.663,76 | 3.162.712,07 |10.401.639,21 | 9.286.639,21 | 1.115.000,00 |12.783.379,56 | 632.785,13 |  77.531,79 27.587,83 [80.211.299,35
ADMINISTRAGAO PUBLICA

1.1.1 ADMINISTRAGAO GERAL 48.607.326,68 | 2.756.399,39 | 9.679.328,09 | 8.639.328,09 | 1.040.000,00 |12.061.141,50 | 632.785,13 |  77.531,79 27.587,83 | 73.842.100,41

1.1.1.1, Aquis., Const., Conserv. e 3.759.564,73 |  230.703,60 | 518.715,93 |  518.715,93 537.138,59 5.046.122,85
Rep. de Edif. Municip.

1.1.1.1. |0201/02012199 |11 2004|1  |PEQUENAS REPARACOES POR ADM. DIR. 0A  |2004/01/01)|2014/12/31 1.072.843,11 50.976,72|  130.000,00|  130.000,00 130.000, 00 1.383.819,83
ADMINISTRACAQ DIRECTA

1.1.1.1. |010201/020220 |12 2004|19 | INFORMAGAO MUNICIPAL OUTRA DC  |2004/01/01|2014/12/31 2.412.137,68|  136.614,00|  312.265,93| 312.265,93 315.688,59 3.176.706,20

1.1.1.1 13 2005|2  |VALE FIGUEIRA PARQUE - OUTRA DML |2005/01/01|2014/12/31 174.480, 66 9.505,42 29.000, 00 29.000, 00 241.986,08
LOGISTICA E MANUTENGAQ

1.1.1.1. |0303/020219 13 2005|2 15.000,00

1.1.1.1. |0303/020220 13 2005|2 14.000,00

1.1.1.1. |010200/020214 |16 2010|8  |AUDITORIA E CERTIFICAGA OUTRA O0A  |2010/01/02|2014/12/31 60.565,00 4.698,60 17.000,00 17.000,00 17.000,00 99.263,60
LEGAL DE CONTAS

1.1.1.1. |0201/020203 17 2011|1  |PEQUENAS REPARACOES E OUTRA 0A  |2011/01/02|2014/12/31 39.538,28 28.908, 86 30.450,00 30.450,00 45.450,00 144.347,14
CONSERVAGOES

1.1.1.2. Aq. e Rep Miquinas, 8.346.590,36 |  845.585,78 | 2.073.524,75 | 2.073.524,75 1.973.524,75 | 500.000,00 13.739.225, 64
Viaturas e Outros
Equipamentos

1.1.1.2 06 2004|2  |CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE|OUTRA DTM |2004/01/01|2014/12/31 4.250.467,78|  230.978,68|  552.965,33 552.965,33 5.587.377,12
VIATURAS

1.1.1.2. |0302/020112 06 2004|2 243.000, 00

1.1.1.2. |0302/02012199 |06 2004|2 18.955,75

1.1.1.2. |0302/020203 06 2004|2 291.009,58

1.1.1.2 07 2004|3  |CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE|OUTRA DTM |2004/01/01|2014/12/31 1.268.811,71 92.514,93|  191.636,66 191.636, 66 1.744.599,96
MAQUINAS

1.1.1.2. |0302/020112 07 2004|3 101.000, 00

1.1.1.2. |0302/02012199 |07 2004|3 6.362,86

1.1.1.2. |0302/020203 07 2004|3 84.273,80

1.1.1.2 10 2007|1  |MANUTENGAO E ASSISTENCIA  |OUTRA DI |2007/01/02|2015/12/31 2.727.310,87|  422.092,17|  797.138,22 797.138,22| 500.000,00 5.243.679,48
TECNICA INFORMATICA

1.1.1.2. |0203/020205 10 2007|1 36.000,00

A TRANSPORTAR ... |12.006.155,09|  976.289,38| 2.060.456,14| 1.299.317,92 2.078.878,80| 500.000,00 17.621.779,41
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FONTE DE DESPESAS (PREVISAQ)
D160 CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIC@O REALIZAC@O EX| PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACCAO AC AR FC INICIO FIM 1-0UT-2012 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |12.006.155,09 976.289,38| 2.060.456,14( 1.299.317,92 2.078.878,80| 500.000,00 17.621.779,41

1.1.1.2 0203/020209 10 2007 77.500,00
1.1.1.2 0203/020219 10 2007 583.211,40
1.1.1.2 0203/020220 10 2007 100.426,82
1.1.1.2 0403/04070102 |12 2011 NAV-PORTAL ALMADA CIDADE OUTRA DPEDE|2011/01/02(2013/12/31 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00

DIGITAL
1.1.1.2 0201/020219 15 2013 ASSISTENCIA TECNICA OUTRA DAF |2013/01/01|2014/12/31 431.784,54 431.784,54 431.784,54 863.569,08
1.1.1.3 Encargos Correntes 36.501.171,59 | 1.680.110,01 | 7.087.087,41 | 6.047.087,41 | 1.040.000,00 | 9.550.478,16 | 132.785,13 77.531,79 27.587,83 | 55.056.751, 92

Municipais
1.1.1.3 0201/020202 01 2002 ENCARGOS DE LIMPEZA OUTRA DPAT |2002/01/01|2014/12/31 7.004.564,14 160.638,35 623.666,67 583.666,67 40.000,00 600.000,00 8.388.869,16
1.1.1.3 0201/020218 02 2002 ENCARGOS DE SEGURANGA OUTRA DPAT |2002/01/01|2014/12/31 9.553.241,54 95.323,97 339.500,00 339.500,00 300.000,00 10.288.065,51
1.1.1.3 03 2002 ENCARGOS COM SEGUROS OUTRA DF e |2002/01/01|2014/12/31 9.274.759,67 140.252,60 595.749,53 600.000,00 10.610.761,80

DRH

1.1.1.3 0201/020212 03 2002 148.438,05
1.1.1.3 0202/01030901 |03 2002 235.185,00
1.1.1.3 0202/01030902 |03 2002 3.270,00
1.1.1.3 0301/020212 03 2002 112.090,00
1.1.1.3 0302/020212 03 2002 96.766,48
1.1.1.3 0302/020102 04 2002 ENCARGOS COM COMBUSTIVEIS |OUTRA DTM |2002/01/01{2014/12/31 7.560.737,35 390.987,06| 1.106.002,83] 1.006.002,83 100.000,00f 1.106.002,83 10.163.730,07
1.1.1.3 05 2003 ENCARGOS COM LEASING OUTRA DF 2003/01/01(2018/12/31 529.420,89 74.974,76 215.037,11 186.344,06| 132.785,13 77.531,79 27.587,83| 1.243.681,57
1.1.1.3 0103/030305 05 2003 182.006,48
1.1.1.3 0103/030307 05 2003 33.030,63
1.1.1.3 06 2012 ENCARGOS COM ENERGIA OUTRA DF e |2012/01/01{2014/12/31 2.578.448,00 817.933,27| 3.546.381,27 900.000,00| 6.543.381,27 13.486.143,81

ELECTRICA DTRVM
1.1.1.3 0201/020201 06 2012 1.145.625,00
1.1.1.3 0303/02022504 |06 2012 1.500.756,27
1.1.1.3 0201/020209 07 2013 ENCARGOS COM COMUNICAGOES |OUTRA DAF |2013/01/01|2013/12/31 446.000,00 446.000,00 446.000,00
1.1.1.3 0201/020102 08 2013 ENCARGOS COM GAS OUTRA DPAT |2013/01/01(2014/12/31 214.750,00 214.750,00 214.750,00 429.500,00
1.1.2 Actividades Sociais para os 4.518.337,08 406.312, 68 722.311,12 647.311,12 75.000, 00 722.238,06 6.369.198,94

Trabalhadores Autdrquicos

A TRANSPORTAR ... |48.607.326,68| 2.756.399,39| 9.679.328,09| 8.639.328,09| 1.040.000,00|12.061.141,50| 632.785,13 77.531,79 27.587,83|73.842.100,41
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FONTE DE DESPESAS (PREVISAQ)
D160 CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICéO REALIZAC@O EX| PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACCAO AC AR FC INICIO FIM 1-0UT-2012 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |48.607.326,68| 2.756.399,39| 9.679.328,09| 8.639.328,09| 1.040.000,00|12.061.141,50| 632.785,13 77.531,79 27.587,83|73.842.100,41

1.1.2 0202/020105 01 200214 SERVICOS DE REFEITORIO OUTRA DS 2002/01/01(2014/12/31 2.804.083,22 176.468,66 346.616,03 271.616,03 75.000,00 346.542,97 3.673.710,88
1.1.2 02 2002(5 FORMAGAQ PROFISSIONAL OUTRA DPES |2002/01/01|2014/12/31 578.185,90 67.944,83 123.963,35 123.963,35 894.057,43
1.1.2 0202/02012199 |02 2002(5 22.344,23
1.1.2 0202/020215 02 2002(5 88.994,12
1.1.2 0202/02022599 |02 2002(5 12.625,00
1.1.2 0201/020107 03 2004|122 |HIGIENE E SEGURANCA NO OUTRA DAPRO|2004/01/01{2014/12/31 1.136.067,96 161.899,19 251.731,74 251.731, 74 251.731, 74 1.801.430,63

TRABALHO v
2. FUNGOES SOCIAIS 31.291.285,38 | 2.849.849,11 | 8.074.078,54 | 7.874.078,54 200.000,00 | 5.885.269,57 14.000, 00 48.114.482,60
2.1 EDUCAGAO 15.767.851,85 | 1.752.184,47 | 4.168.034,63 | 3.968.034,63 200.000,00 | 3.880.811,19 25.568.882,14
2.1.1 ENSINO NAO SUPERIOR 1.118.057,97 82.367,68 349.975,44 349.975,44 62.752,00 1.613.153,09
2.1.1.2. Ensino Basico e Secundirio 1.118.057,97 82.367,68 349.975,44 349.975,44 62.752,00 1.613.153,09
2.1.1.2. 08 2004|4  |CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE|OUTRA DERE |2004/01/01(2014/12/31 258.111,69 34.496,94 62.752,00 62.752,00 418.112,63

EDIFICIOS ESCOLARES E

LOGRADOUROS
2.1.1.2. |0501/02012199 |08 200414 15.000,00
2.1.1.2. |0501/020203 08 200414 47.752,00
2.1.1.2. |010200/04050103|13 2010|2  |DESCENTRALIZACAO DE OUTRA DF  |2010/01/01{2013/12/31 859.946,28 47.870,74|  287.223,44|  287.223,44 1.195.040,46

COMPETENCIAS DE EDUCAC@O

NAS JF
2.1.2 SERVICOS AUXILIARES 14.649.793,88 | 1.669.816,79 | 3.818.059,19 | 3.618.059,19 200.000,00 | 3.818.059,19 23.955.729,05
2.1.2.2 Acgdo Social Escolar 14.649.793,88 | 1.669.816,79 | 3.818.059,19 | 3.618.059,19 200.000,00 | 3.818.059,19 23.955.729,05
2.1.2.2 01 2004]21 |APOIO ALIMENTAR OUTRA DE  |2004/01/01|2014/12/31 10.406.020,90( 1.183.467,12| 2.553.056,36 200.000,00| 2.553.056,36 16.695.600, 74
2.1.2.2 0501/020219 01 2004|121 18.081,06
2.1.2.2 0501/020220 01 2004]21 5.789,86
2.1.2.2 0501702022503 |01 2004|121 2.205.425,44
2.1.2.2 0501/04070102 |01 2004]21 123.760,00
2.1.2.2 0501/04070102 |02 2007/2  |ALARGAMENTO DE HORARIO OUTRA DE  |2007/01/02(2014/12/31 2.440.762,72  340.713,96 849.902,83 849.902,83 849.902,83 4,481.282,34

PRE-ESCOLAR
2.1.2.2 0501/04070102 |03 2007(3 ACTIVIDADES DE OUTRA DE 2007/01/02(2014/12/31 984,592,98 70.135,00 197.500,00 197.500,00 197.500,00 1.449.727,98

ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

A TRANSPORTAR ... |68.075.098,33| 4.839.395,83]14.352.073,84|13.037.073,84| 1.315.000,00|16.446.590,75| 632.785,13 77.531,79 27.587,83| 104451063,50
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FONTE DE DESPESAS (PREVISAQ)
D160 CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIC@O REALIZACéO EX| PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACCAO AC AR FC INICIO FIM 1-0UT-2012 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |68.075.098,33| 4.839.395,83]14.352.073,84|13.037.073,84| 1.315.000,00|16.446.590,75| 632.785,13 77.531,79 27.587,83| 104451063,50
2.1.2.2. 04 20081 TRANSPORTE ESCOLAR OUTRA DE 2008/01/01]|2014/12/31 818.417,28 75.500, 71 217.600,00 217.600,00 1.329.117,99
2.1.2.2. [0501/020210 04 20081 150.000,00
2.1.2.2. |0501/04070102 |04 20081 67.600,00
2.2. SAUDE 216.067,24 216.067,24 216.067,24 432.134,48
2.2.1. SERVICOS INDIVIDUAIS DE 216.067,24 216.067,24 216.067,24 432.134,48
safDE
2.2.1 010203/020222 |01 20131  |ENCARGOS COM SERVICOS DE  |OUTRA S50 |2013/01/01{2014/12/31 216.067,24 216.067,24 216.067,24 432.134,48
SAUDE
2.3. SEGURANGA E ACGOES SOCIAIS 3.763.643,62 209.510,33 | 1.357.454,80 | 1.357.454,80 5.330.608,75
2.3.2 ACGAO SOCIAL 3.763.643, 62 209.510,33 | 1.357.454,80 | 1.357.454,80 5.330.608,75
2.3.2.2 Outras Actividades Sociais 3.763.643,62 209.510,33 | 1.357.454,80 | 1.357.454,80 5.330.608,75
2.3.2.2. |010200/04050103|03 20103 DESCENTRALIZACEO DE OUTRA DF 2010/01/01]2013/12/31 3.763.643,62 209.510,33| 1.357.454,80( 1.357.454,80 5.330.608,75
COMPETENCIAS NAS JF-APOIO
SOCIAL
2.4 HABITAGRO E SERVICOS 6.522.258, 44 326.244,44 936.347,92 936.347,92 532.261,86 8.317.112, 66
COLECTIVOS
2.4.1 HABITAGEO 388.435,57 36.244,02 68.970,00 68.970,00 68.970,00 562.619,59
2.4.1.2. Recuperagdo e Conservagdo 388.435,57 36.244,02 68.970,00 68.970,00 68.970,00 562.619,59
Habitacional
2.4.1.2. (0304/020203 06 200415 CONSERVAGAO E MANUTENCAO DO|ADM. DIR. DH 2004/01/01)|2014/12/31 375.413,28 36.244,02 66.770,00 66.770,00 66.770,00 545.197,30
PARQUE HABITACIONAL
2.4.1.2. |0304/020220 01 200812 COMISSAO ARBITRAL MUNICIPAL|OUTRA DMOVU|2008/01/01{2014/12/31 13.022,29 2.200,00 2.200,00 2.200,00 17.422,29
2.4.2 ORDENAMENTO DO TERRITORIO 140.663, 88 34.126,70 72.500, 00 72.500, 00 247.290,58
2.4.2.5 Requalificagdo Urbana 140.663, 88 34.126,70 72.500, 00 72.500, 00 247.290,58
2.4.2.5. 09 2008 REVITALIZACAO ALMADA 50.660,25 5.685,60 22.500,00 22.500,00 78.845, 85
VELHA-GINJAL
2.4.2.5. |010200/020220 {0906 20088 GABINETE TECNICO LOCA] OUTRA 37.0| DPEDE|2009/01/01]|2013/12/31 50.660,25 5.685,60 22.500,00 22.500,00 78.845,85
2.4.2.5. 12 2010 ALMADA VELHA - DE NOVO 90.003,63 28.441,10 50.000, 00 50.000, 00 168.444,73
CENTRO
2.4.2.5. |010200/020220 {1205 2010{1  |ASSISTENCIA TECNICA OUTRA 41.0| DPEDE|2010/01/01|2013/12/31 90.003,63 28.441,10 50.000,00 50.000,00 168.444,73
2.4.5 RESIDUOS SOLIDOS 919.599,00 432,11 306.586,06 306.586,06 1.226.617,17
A TRANSPORTAR ... |73.186.258,68| 5.194.777,59|16.284.665,88|14.969.665,88| 1.315.000,00)16.949.227,99| 632.785,13 77.531,79 27.587,83| 112352834,89
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FONTE DE DESPESAS (PREVISAQ)
D160 CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIC@O REALIZACAO EX| PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACCAO AC AR FC INICIO FIM 1-0UT-2012 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |73.186.258,68| 5.194.777,59|16.284.665,88|14.969.665,88| 1.315.000,00)16.949.227,99| 632.785,13 77.531,79 27.587,83| 112352834,89
2.4.5.1. Remogdo dos Residuos e 919.599,00 432,11 306.586,06 306.586,06 1.226.617,17
Limpeza Piblica
2.4.5.1 010200/04050103|05 2010|4  |DESCENTRALIZACAO DE OUTRA DF  |2010/01/01{2013/12/31 919.599,00 432,11  306.586,06 306.586,06 1.226.617,17
COMPETENCIAS DE LIMPEZA NAS
Jr
2.4.6 PROTECCHO DO MEIO AMBIENTE 5.073.559,99 255.441, 61 488.291,86 488.291,86 463.291,86 6.280.585,32
E CONSERVAQKO DA NATUREZA
2.4.6.1 Promogdo da 40.413,12 25.000,00 25.000,00 65.413,12
Sustentabilidade Ambiental
e Energética
2.4.6.1 010200/020220 |08 20093 CERTIFICACAO ENERGETICA DE |OUTRA DEGA |2009/01/02(2013/12/31 40.413,12 25.000,00 25.000,00 65.413,12
EDIFICIOS
2.4.6.3 Outras Actividades 5.033.146,87 255.441, 61 463.291,86 463.291,86 463.291,86 6.215.172,20
2.4.6.3 0302/020220 05 2004]20 | SERVIGOS DE LIMPEZA PUBLICA|OUTRA DSAL |2004/01/01{2014/12/31 5.033.146,87|  255.441,61 463.291,86 463.291,86 463.291,86 6.215.172,20
2.5 SERVIGOS CULTURAIS, 5.237.531,47 561.909,87 | 1.396.173,95 | 1.396.173,95 1.256.129,28 14.000, 00 8.465.744,57
RECREATIVOS E RELIGIOSOS
2.5.1 CULTURA 808.837,81 110.155, 86 236.223,25 236.223,25 175.498,25 1.330.715,17
2.5.1.2 Conserv.,Manut.,Equip,e 634.416,94 92.261,84 150.725,00 150.725,00 90.000, 00 967.403,78
Espélio de Inst. Culturais
2.5.1.2 04 200416 CONSERVAGAO E MANUTENGAO DE|OUTRA DEC |2004/01/01{2014/12/31 494.745,57 73.357,71 90.725,00 30.000,00 688.828,28
INSTALAC@ES CULTURAIS
2.5.1.2 0502/02012199 |04 200416 3.411,00
2.5.1.2 0502/020203 04 200416 87.314,00
2.5.1.2 0502/020220 06 20091 ESPACOS E POSTOS INTERNET |OUTRA DB 2009/01/02(2014/12/31 139.671,37 18.904,13 60.000,00 60.000,00 60.000,00 278.575,50
2.5.1.3 Actividades Culturais 174.420,87 17.894,02 85.498,25 85.498,25 85.498,25 363.311,39
2.5.1.3 01 2010(6 PROJECTOS/ACTIVIDADES OUTRA DASC |2010/01/02(2014/12/31 174.420,87 17.894,02 85.498,25 85.498,25 363.311,39
SOCIOCULTURAIS
2.5.1.3 0504/020210 01 201016 9.998,25
2.5.1.3 0504/02022599 |01 201016 75.500,00
2.5.2 DESPORTO, RECREIO E LAZER 4.428.693,66 451.754,01 | 1.159.950,70 | 1.159.950,70 1.080.631,03 14.000, 00 7.135.029,40
2.5.2.2 Infraestruturas Recreio e 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 200.000,00
Lazer
A TRANSPORTAR ... |79.988.255,48| 5.560.807,17|17.315.767,05/16.000.767,05| 1.315.000,00/17.588.018,10| 632.785,13 77.531,79 27.587,83| 121190752, 55
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FONTE DE DESPESAS (PREVISAQ)
D160 CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIC@O REALIZAC@O EX| PAGAM. ATE PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACCAO AC AR FC INICIO FIM 1-0UT-2012 DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |79.988.255,48| 5.560.807,17|17.315.767,05|16.000.767,05| 1.315.000,00]|17.588.018,10| 632.785,13 77.531,79 27.587,83| 121190752,55
2.5.2.2 010200/04070102| 06 20113 CENTRO DE LAZER S. JOAO DA |OUTRA 0A 2011/01/02(2014/12/31 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 200.000,00
CAPARICA
2.5.2.3 Conserv.,Manut.,Aquis. 4.378.693, 66 401.754,01 | 1.109.950,70 | 1.109.950,70 1.030.631,03 14.000,00 6.935.029, 40
Equip. p/ Inst. Desportivas
2.5.2.3 04 200417 CONSERVAGAQ E MANUTENGAO DE|OUTRA DID |2004/01/01|2015/12/31 836.752,94 35.664,16 65.453,03 65.453,03 14.000,00 1.017.323,16
ESPACOS DESPORTIVOS
2.5.2.3. |0503/02012199 |04 2004|7 45.300,00
2.5.2.3. {0503/020203 04 2004|7 20.153,03
2.5.2.3 05 2009|2  |GESTAO E CONSERVAGAO DE OUTRA DID |2009/01/02(2014/12/31 3.304.457,72|  352.869,99|  965.178,00 965.178,00 5.587.683,71
ESPACOS DESPORTIVOS
2.5.2.3 0503/020219 05 20092 214.350,00
2.5.2.3 0503/020220 05 20092 750.828,00
2.5.2.3 010200/04050103|07 201015 DESCENTRALIZACEO DE OUTRA DF 2010/01/01(2013/12/31 237.483,00 13.219,86 79.319,67 79.319,67 330.022,53
COMPETENCIAS NAS JF-
CONSERVACAO DE RECINTOS
DESPORTIVOS DESCOBERTOS
3. FUNGOES ECONOMICAS 571.637,36 22.695,05 216.170,34 216.170,34 810.502,75
3.3. TRANSPORTES E COMUNICAGOES 64.340,00 60.000,00 60.000,00 124.340,00
3.3.1. TRANSPORTES RODOVIARIOS 64.340,00 60.000,00 60.000,00 124.340,00
3.3.1.3 Transporte Urbano Flexivel 64.340,00 60.000,00 60.000,00 124.340,00
3.3.1.3. {010200/04070102]02 2011|2  |SISTEMA DE MOBILIDADE OUTRA 0 |2011/01/02{2013/12/31 64.340,00 60.000,00 60.000,00 124.340,00
INCLUSIVA-GESTAO FLEXIBUS
3.4. COMERCIO E TURISMO 507.297,36 22.695,05 156.170, 34 156.170, 34 686.162,75
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 419.549,35 22.695,05 136.170, 34 136.170, 34 578.414,74
3.4.1. 010200/04050103|07 201017 DESCENTRALIZACEO DE OUTRA DF 2010/01/02(2013/12/31 419.549,35 22.695,05 136.170,34 136.170,34 578.414,74
COMPETENCIAS NAS
JF-MERCADOS
3.4.2. TURISMO 87.748,01 20.000,00 20.000,00 107.748, 01
3.4.2.2. Competitividade e Inovagdo 87.748,01 20.000,00 20.000,00 107.748,01
Urbana
3.4.2.2. 10 2009 ALMADA-LABORATORIO DE 87.748,01 20.000,00 20.000,00 107.748, 01
IDEIAS
A TRANSPORTAR ... |84.900.838,49| 6.035.256,23|18.671.888,09(17.356.888,09| 1.315.000,00|18.668.649,13| 646.785,13|  77.531,79 27.587,83| 129028536,69
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FONTE DE DESPESAS (PREVISEO)
CODIGO CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) RNOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIGAO REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA AcGRo AC | A | FC INICIO FIM 1-0UT-2012 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |84.900.838,49| 6.035.256,23|18.671.888,09|17.356.888,09| 1.315.000,00|18.668.649,13| 646.785,13|  77.531,79 27.587,83| 129028536, 69
3.4.2.2. 1003 20094  |TERRITORIOS CRIATIVOS E OUTRA 33.0| DPEDE|2009/01/01|2012/12/31 32.977,52 32.977,52
REVITALIZAGAO URBANA
3.4.2.2.  |0505/020220 1004 20095  |FEIRA DE OBJECTOS OUTRA 33.0| DPEDE|2009/01/02|2013/12/31 54.770,49 20.000,00 20.000,00 74,770, 49
INOVADORES
TOTAL GERAL ..... 84.988.586,50| 6.035.256,23|18.691.888,09|17.376.888,09| 1.315.000,00(18.668.649,13| 646.785,13|  77.531,79 27.587,83| 129136284,70
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DOTAGOES INICIAIS

CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA DO ANO 2013
PAGINA : 1
FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
6DIGO CODIGO/ANO/NUMERD FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICAD REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACGRO AC | AA | FC INICIO FIM 1-0UT-2012 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
1. FUNGOES GERAIS 33.088.091,48 | 1.527.109,89 | 3.319.522,80 | 3.319.522,80 1.740.286,20 |1.020.034,15 | 694.423,74 | 590.847,92 |41.980.316,18
1.1, SERVIOS GERAIS DE 30.544.667,17 | 1.524.809,19 | 3.004.522,80 | 3.004.522,80 1.732.786,20 |1.020.034,15 | 694.423,74 | 590.847,92 |39.112.091,17
ADMINISTRACAO PUBLICA
1.1.1, ADMINISTRAGAO GERAL 30.544.667,17 | 1.524.809,19 | 2.904.522,80 | 2.904.522,80 1.732.786,20 |1.020.034,15 | 694.423,74 | 590.847,92 |39.012.091,17
1.1.1.1 Aquis., Const., Conserv. e 8.884.460,38 |  735.280,87 |  885.809,05 |  885.809,05 108.070,00 10.613.620,30
Rep. de Edif. Municip.
1.1.1.1. |010200/07010307|01 2002|1 REPARAGAO DE EDIFICAGOES  |EMPREITADA 0A 2002/01/01{2014/12/31 2.782.598,53|  686.980,87|  435.809,05|  435.809,05 108.070,00 4.013.458,45
MUNICIPAIS E OUTRAS
1.1.1.1. |0303/070103010D|04 2002|3 PARQUE DE MATERIAIS E OUTRA DML |2002/01/01|2013/12/31 6.101.861,85 48.300,00 50.000, 00 50.000, 00 6.200.161,85
OFICINAS DA VALE FIGUEIRA
1.1.1.1. |0404/070103070D|18 2013|1 EDIF. URBANISMO E EMPREITADA DOM  |2013/01/01|2013/12/31 400.000,00|  400.000,00 400.000,00
OBRAS-CONSERVACAO E
MANUTENGAO
1.1.1.2, Aq. e Rep Miquinas, 21.660.206,79 |  789.528,32 | 2.018.713,75 | 2.018.713,75 1.624.716,20 |1.020.034,15 | 694.423,74 | 590.847,92 |28.398.470,87
Viaturas e Outros
Equipamentos
1.1.1.2. 01 2002 AQUISICHO DE EQUIPAMENTO 9.835.849,15 |  236.890,95 | 895.403,75 |  895.403,75 777.611,20 | 795.034,15 | 694.423,74 | 590.847,92 |13.826.060,86
1.1.1.2. |0302/0701100D [0107 2002|8 OFICINAS OUTRA DTM  |2002/01/01|2013/12/31 164.065,90 308,16 5.000,00 5.000,00 169.374,06
1.1.1.2. |0303/0701100D [0110 2002|10 | TRANSITO OUTRA DTSR |2002/01/01|2013/12/31 142.813,78 384,01 5.000,00 5.000,00 148.197,79
1.1.1.2. |0201/0701100D [0111 2002|11  |METROLOGIA OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 24.2171,39 2.377,00 2.500,00 2.500,00 29.154,39
1.1.1.2. |0201/0701100D [0112 2002|12  |DAESU (EX-DSU) - CEMITERIOS|OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 47.529,25 2.919,28 5.000,00 5.000,00 55.448,53
E MERCADOS
1.1.1.2 0116 2002|15  |AQUISIGAO VIATURAS, OUTRA DFIN |2002/01/01|2018/12/31 7.332.986,59|  192.350,67|  703.324,07 777.611,20| 795.034,15| 694.423,74| 590.847,92{11.086.578,34
MAQUINAS E EQUIPAMENTO
1.1.1.2. |0201/070205 0116 200215 611.864,29
1.1.1.2. |0201/070207 0116 200215 91.459,78
1.1.1.2. |010200/0701090D|0117 2002|16  |AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS |OUTRA 0A 2002/01/01{2013/12/31 1.393.274,24 20.314,03 99,760, 00 99,760, 00 1.513.348,27
DIVERSOS
1.1.1.2. |0203/0701070D |0118 2002|17  |AQUISICAO DE EQUIPAMENTO  |OUTRA DI 2002/01/01{2013/12/31 730.902, 00 18.237,80 74.819,68 74.819,68 823.959,48
INFORMATICO E OUTROS
1.1.1.2. |0203/0701070D |04 2002|19  |PLANO DIRECTOR DE OUTRA DI 2002/01/01{2015/12/31 8.242.062,55|  294.241,63|  597.451,00{  597.451,00 585.000,00| 225.000,00 9.943.755,18
INFORMATICA
1.1.1.2 05 2002 REPARAGOES, ACESSORIOS e 3.532.953,14 |  229.310,14 |  435.859,00 |  435.859,00 202.105, 00 4.400.227,28
PECAS
1.1.1.2. |0302/0701060D |0501 2002|120 |[VIATURAS OUTRA DIM  |2002/01/01|2014/12/31 2.959.262,53|  203.741,69|  400.000,00|  400.000,00 187.105,00 3.750.109,22
1.1.1.2. |0302/0701100D |0502 2002|121  |MAQUINAS OUTRA DTM  |2002/01/01|2014/12/31 573.690,61 25.568,45 35.859,00 35.859,00 15.000,00 650.118,06
1.1.1.2. |0203/0701080D |13 2012|1 SOFTWARE SIG OUTRA DI 2012/01/01{2014/12/31 48.427,56 60.000,00 60.000,00 60.000,00 168.427,56
1.1.1.2. |010201/0701100D|14 2012|2 COMUNICAGAO E IMAGEM OUTRA DC 2012/01/01{2013/12/31 914,39 29.085,60 30.000, 00 30.000, 00 59.999,99
1.1.2. Actividades Sociais para os 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Trabalhadores Autdrquicos
1.1.2 0202/070103070D| 05 20132 EDIF. RECURSOS EMPREITADA DRE  |2013/01/01|2013/12/31 100.000,00|  100.000,00 100.000, 00
HUMANOS-AMPLIAGAO
1.2 SEGURANGA E ORDEM PUBLICA 2.543.424,31 2.300,70 |  315.000,00 |  315.000,00 7.500,00 2.868.225,01
1.2.1, PROTECGAO CIVIL E LUTA 2.543.424,31 2.300,70 |  315.000,00 |  315.000,00 7.500,00 2.868.225,01
CONTRA INCENDIOS
1.2.1 0301/0701150D |01 2002|122 |PLANO MUNICIPAL DE OUTRA SMPC |2002/01/01|2013/12/31 63.049,40 1.955,70 7.500, 00 7.500, 00 72.505,10
EMERGENCTA
1.2.1 03 2002|13  |PROTECGAO CIVIL OUTRA SMPC |2002/01/01|2014/12/31 2.480.374,91 345,001 307.500,00 7.500,00 2.795.719,91
1.2.1 0301/0701100D |03 200213 7.500,00
1.2.1 0301/080701 03 200213 300.000, 00
2. FUNGOES SOCIAIS 82.446.612,64 | 6.456.801,23 |12.971.178,25 |12.971.178,25 3.672.829,57 4.800,00 4.800,00 |  99.600,00 | 105656621, 69
2.1, EDUCAGAO 15.317.411,00 |  800.968,54 | 2.562.191,24 | 2.562.191,24 934,212,00 19.614.782,78
2.1.1. ENSINO NAO SUPERIOR 15.317.411,00 |  800.968,54 | 2.562.191,24 | 2.562.191,24 934.212,00 19.614.782,78
2.1.1.2 Ensino Basico e Secundario 15.317.411,00 |  800.968,54 | 2.562.191,24 | 2.562.191,24 934,212,00 19.614.782,78
A TRANSPORTAR ... |33.088.091,48| 1.527.109,89| 3.319.522,80| 3.319.522,80 1.740.286,20(1.020.034,15| 694.423,74| 590.847,92|41.980.316,18
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CODIGO CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO | RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIGAO REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACGRO AC | AA | FC INICIO FIM 1-0UT-2012 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ...  |33.088.091,48| 1.527.109,89| 3.319.522,80| 3.319.522,80 1.740.286,20{1.020.034,15| 694.423,74| 590.847,92|41.980.316,18
2.1.1.2. [0501/0701150D |03 200229  |AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO  |OUTRA DERE  |2002/01/01|2014/12/31 1.807.028,37 61.264,35 84.212,00 84.212,00 84.212,00 2.036.716, 72
ESCOLAR
2.1.1.2. [0501/070103050D|05 200230  |AMPLIAGAO DA REDE ESCOLAR |OUTRA DERE  |2002/01/01|2013/12/31 5.693.598,16 3.075,00 3.075,00 5.696.673,16
2.1.1.2 02 2003 EDIFICIOS ESCOLARES E 6.762.102,73 |  464.507,18 | 858.759,98 |  858.759,98 850.000, 00 8.935.369,89
LOGRADOUROS
2.1.1.2. |0501/070103050D{0201 2003]1 GRANDES REPARAGOES EM EMPREITADA DERE  |2003/01/01|2014/12/31 4.627.147,27|  296.384,37|  603.457,98  603.457,98 600.000,00 6.126.989,62
EDIFICIOS ESCOLARES E
LOGRADOUROS
2.1.1.2. [0501/070103050D{0202 2003]2 REPARACOES EM EDIFICIOS OUTRA DERE  |2003/01/01|2014/12/31 2.134.955,46|  168.122,81|  255.302,00|  255.302,00 250.000, 00 2.808.380,27
ESCOLARES
2.1.1.2. [0501/0701070D |11 2010|7 PLANO TECNOLOGICO PARA OUTRA 17.0|DEJ  |2010/01/01]2013/12/31 117.912,12|  182.679,58 1.000,00 1.000,00 301.591,70
ESCOLAS 1° CICLO
2.1.1.2. 12 2010(8 EB1/JT CHARNECA DA CAPARICA|EMPREITADA 54.0|DERE |2010/01/01|2013/12/31 936.769,62 92.517,43| 1.165.144,26 2.194.431,31
2.1.1.2. [0501/070103050D|12 2010(8 1.119.656,00
2.1.1.2. |0501/0701070D |12 2010(8 30.512,51
2.1.1.2. |0501/0701100D |12 2010(8 14.975,75
2.1.1.2. [010200/07010307|14 2013]6 A CASA DO PROFESSOR EMPREITADA 0A 2013/01/01|2013/12/31 450.000,00|  450.000,00 450,000, 00
2.4 HABITACKO E SERVICOS 50.860.639,58 | 4.202.788,59 | 7.292.677,04 | 7.292.677,04 2.413.317,57 4,800,00 4.800,00 |  99.600,00 | 64.878.622,78
COLECTIVOS
2.4.1. HABITAGEO 4,742.770,96 |  551.039,75 | 664.997,99 |  664.997,99 540.000, 00 6.498.808,70
2.4.1.2, Recuperagéo e Conservagio 4.300.778,07 |  526.039,75 |  639.997,99 |  639.997,99 540.000, 00 6.006.815,81
Habitacional
2.4.1.2. [0304/070102030D08 2002(5 GRANDES REPARACAO EM EMPREITADA DH 2002/01/01(2014/12/31 3.697.789, 88 81.794,93|  140.352,00  140.352,00 140.352,00 4.060.288,81
BAIRROS CAMARARIOS
2.4.1.2. [0304/070102030D|12 2010/19  |PLANO DE CONSERVAGAO DE OUTRA DH 2010/01/01|2014/12/31 503.587,19|  128.314,51 77.187,99 77.187,99 77.190, 00 806.279,69
BAIRROS CAMARARIOS (2°
FASE)
2.4.1.2. |0304/0701150D |13 2010123  |RECUP. DE IMOVEIS AO ABRIGO|OUTRA DH 2010/01/01{2014/12/31 5.860,00 22.458,00 22.458,00 22.458,00 50.776,00
DO RECRIA (EM SUBST. DE
PARTICULARES)
2.4.1.2. [0402/0701150D |14 20113 REABILITACAO URBANA E OUTRA DQU  |2011/01/02|2014/12/31 7.714,51|  281.756,80|  300.000,00{  300.000,00 300.000, 00 889.471,31
RECUPERAGAO DE IMOVEIS
2.4.1.2. [0304/070102030D|15 2011(5 BATRROS CAMARARIOS (OPGOES |OUTRA DH 2011/01/02{2013/12/31 71.686,49 28.313,51|  100.000,00  100.000,00 200.000, 00
PARTICIPATIVAS
2.4.1.3 Espagos Exteriores 441,992, 89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 491,992, 89
Habitacionais
2.4.1.3. [0304/070104990D| 06 2002|50  |DEMOLIGOES E OUTRA DH 2002/01/01{2013/12/31 441,992,89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 491,992,89
RENATURALIZAGOES
2.4.2. ORDENAMENTO DO TERRITORIO 20.929.661,21 | 1.251,091,24 | 3.245,755,15 | 3.245.755,15 138.620,00 4.800,00 4.800,00 |  99.600,00 |25.674.327,60
2.4.2.1, Planeamento Urbanistico 6.052,557,73 |  101.396,88 |  486.130,44 |  486.130,44 5.750, 00 6.645.835,05
2.4.2.1. |0402/0701150D |02 2002|52  |PLANOS OUTRA DEP  |2002/01/01|2013/12/31 3,710,718, 76 245.960,08|  245.960,08 3.956.678, 84
2.4.2.1. |0404/0701150D |05 2002|54  |PROJECTO DE COORDENAGAQ DE |OUTRA D0 2002/01/01{2014/12/31 65.347,10 5,752,00 5,752,00 5,752,00 5.750,00 82.601,10
SEGURANCA E SAUDE NO AMBITO
DE EMPREITADAS
2.4.2.1. |0404/0701150D |06 2005|3 PROJECTOS DIVERSOS OUTRA 0A 2005/01/01{2013/12/31 1.563.201,87 35.847,15 35.847,15 1.599.049,02
2.4.2.1. |010200/0701150D|07 2007/11  |PLANO DIRECTOR MUNICIPAL  |OUTRA DPU  |2007/01/02|2013/12/31 631.684,00 73.800,00|  147.600,00|  147.600,00 853,084, 00
2.4.2.1. [0402/0701150D |08 2008/32  |ESTUDO DE DIAGNOSTICO E OUTRA 50.0|DEP  |2009/01/02|2013/12/31 81.606,00 21.844,88 50.971,21 50.971,21 154,422,09
PLANO DE PORMENOR DA FONTE
DA TELHA
2.4.2.2 Infraestruturas de 183.876, 06 100.000,00 | 100.000,00 50.000, 00 333,876, 06
Urbanizagdo
2.4.2.2. |0401/070104010D|01 2002|55  |OBRAS COMPULSIVAS EM EMPREITADA DAU  |2002/01/01|2014/12/31 183.876, 06 100.000,00|  100.000,00 50.000,00 333.876,06
ALVARAS E OUTRAS
A TRANSPORTAR ... |59.384.707,23| 2.980.515,06| 7.132.842,47| 7.132.842,47 3.270.248,20(1.020.034,15| 694.423,74| 590.847,92(75.073.618,77
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FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
6DIGO CODIGO/ANO/NUMERD FORMA FINANCIAMENTO |RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA D0 DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICAD REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACCAO AC | AA | FC INICIO FIM 1-0UT-2012 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ... 59.384.707,23| 2.980.515,06| 7.132.842,47| 7.132.842,47 3.270.248,20(1.020.034,15] 694.423,74| 590.847,92|75.073.618,77
2.4.2.3 Out. Encarg. 6.349.184,30 29.005,70 58.073,00 58.073,00 28.070,00 6.464.333,00
Urbanisticos (Terrenos e
Outro Patrim)
2.4.2.3 01 2002|58 AQUISICAO DE SOLOS E OUTRA 0A 2002/01/01(2013/12/31 6.129.927,64 20.000,00 30.000,00 6.179.927,64
PATRIMONIO EDIFICADO
2.4.2.3 010200/0701010D| 01 2002|58 20.000,00
2.4.2.3 010200/07010399|01 2002158 10.000,00
2.4.2.3 0401/070104080D| 03 2002{59 TOPONIMIA OUTRA DGF 2002/01/01(2014/12/31 219.256,66 9.005,70 28.073,00 28.073,00 28.070,00 284.405,36
2.4.2.5 Requalificagdo Urbana 8.344.043,12 | 1.120.688,66 | 2.601.551,71 | 2.601.551,71 54.800,00 4.800,00 4.800,00 99.600,00 |12.230.283,49
2.4.2.5 0103/080701 01 2002{80 AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO |OUTRA DF 2002/01/01(2014/12/31 249.939,89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 299.939,89
LOCAL (NOVA ALMADA VELHA)
2.4.2.5 0103/080701 02 2002|81 AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO |OUTRA DF 2002/01/01(2014/12/31 249.939,89 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 324.939,89
LOCAL (ARRIBATEJO)
2.4.2.5 08 2008 ALMADA POENTE-REGENERAQiO 3.869.7717,55 146.888,99 19.302,02 19.302,02 4.800,00 4.800,00 4.800,00 99.600,00 | 4.149.968,56
PARA UMA NOVA CENTRALIDADE
2.4.2.5 010200/07010302{0801 2008|117 CONSTRUGAO DE PISCINA EMPREITADA 42.0|DID 2009/01/02(2013/12/31 2.226.047,05 52.166,33 1.000,00 1.000,00 2.279.213,38
COBERTA
2.4.2.5 010200/07010302{0802 2008|18 CONSTRUGAO DE BIBLIOTECA EMPREITADA 41.0(DB 2009/01/02(2013/12/31 1.347.043,51 79.047,69 4.471,05 4.471,05 1.430.562,25
MUNICIPAL
2.4.2.5 010200/0701100D|0806 2009{20 GABINETE TECNICO LOCAL OUTRA 42.0|DPEDE [2009/01/02|2013/12/31 164.186,53 354,58 3.000,00 3.000,00 167.541,11
2.4.2.5 0807 20111 APOIO A FIXACAO DE OUTRA 41,0|DPEDE [2011/01/02(2017/12/31 132.500, 46 15.320,39 10.830,97 4.800,00 4.800,00 4.800,00 99.600,00 272.651,82
ACTIVIDADES ECONOMICAS
2.4.2.5 010200/07010202{0807 20111 4.800,00
2.4.2.5 010200/0701150D{0807 201101 6.030,97
2.4.2.5 09 2008 REVITALIZAgﬂO ALMADA 1.879.613,14 209.39%4,19 13.952,69 13.952,69 2.102.960, 02
VELHA-GINJAL
2.4.2.5 010200/07010401{0901 200826 REQUALIFICACEO DA RUA OUTRA 34.0({DOM 2010/01/02(2013/12/31 595.678,91 92.490,40 11.952,69 11.952,69 700.122,00
CANDIDO DOS REIS
2.4.2.5 010200/07010307{0903 200828 REABILITACAO DO MUSEU NAVAL|OUTRA 32.0|{DMPC |2009/01/02]|2013/12/31 388.371,01 40.699,09 1.000,00 1.000,00 430.070,10
DE ALMADA
2.4.2.5 010200/07010499{0904 200829 CONSOLIDACAO DA ESCARPA OUTRA 38.0({DOM 2009/01/02(2013/12/31 895.563,22 76.204,70 1.000,00 1.000,00 972.767,92
RIBEIRINHA
2.4.2.5 0402/070104990D| 10 2009115 CENTRO HISTORICO DO MONTE |EMPREITADA DPU 2009/01/01(2013/12/31 90.100,00 90.100,00 90.100,00
DE CAPARICA
2.4.2.5 11 201026 NOVA ALMADA VELHA / OUTRA DPEDE |2010/01/02{2013/12/31 115.000,00 115.000,00
PARCERIAS POLIS XXI
2.4.2.5 12 2010 ALMADA VELHA - DE NOVO 828.754,63 655.230,62 | 1.986.472,17 | 1.986.472,17 3.470.457,42
CENTRO
2.4.2.5 1201 201011 CENTRO DE INTERPRETACAO DE |OUTRA 45,0{DMPC  [2010/01/01|2013/12/31 246.132,23 204.555,47 97.931,62 548.619,32
ALMADA VELHA
2.4.2.5 010200/07010307{1201 201011 2.964,30
2.4.2.5 010200/0701150D{1201 2010)1 94.967,32
2.4.2.5 1202 20102 NOCLEO MUSEOLOGICO/MUSEU DA|OUTRA 45.0|DMPC  |2010/01/01{2013/12/31 274.283,71 79.314,03 20.006,59 373.604,33
MUSICA
2.4.2.5 010200/07010307{1202 20102 1.000,00
2.4.2.5 010200/0701150D{1202 2010)2 19.006,59
2.4.2.5 1203 20103 REABILITACAO DO ANTIGO OUTRA 46.0(DMDS  [2010/01/01|2013/12/31 41.806,46 5.682,60 481.477,39 528.966,45
TEATRO MUNICIPAL
2.4.2.5 010200/07010307{1203 20103 461.563,85
2.4.2.5 010200/0701150D{1203 201013 19.913,54
2.4.2.5 1204 201014 UNIVERSIDADE SENIOR DE OUTRA 29.0|DMDS |2010/01/01]2013/12/31 57.091,51 25.356,71| 1.159.498,72 1.241.946,94
ALMADA
2.4.2.5 010200/07010307|1204 201014 1.087.315,85
A TRANSPORTAR ... |72.717.475,91| 3.705.712,75| 9.123.184,50| 9.051.001,63 3.353.118,20(1.024.834,15] 699.223,74| 690.447,92|91.313.997,17
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FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
6DIGO CODIGO/ANO/NUMERD FORMA FINANCIAMENTO ~|RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICAD REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACGRO AC | AA | FC INICIO FIM 1-0UT-2012 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |72.717.475,91| 3.705.712,75| 9.123.184,50| 9.051.001,63 3.353.118,20|1.024.834,15 699.223,74| 690.447,92|91.313.997,17
2.4.2.5. [010200/0701150D|1204 2010|4 72.182,87
2.4.2.5. [010200/07010401|1206 2010(5 QUALIFICACAO DA RUA CAPITAO|OUTRA DOM  |2010/01/01|2013/12/31 24.258,80 100.000,00|  100.000,00 124.258,80
LEITAO
2.4.2.5 1207 2010(6 QUARTEIRAO DAS ARTES OUTRA 46.0{DMDS |2010/01/01|2013/12/31 185.181,92|  340.321,81|  127.557,85 653.061,58
2.4.2.5. [010200/07010307|1207 2010(6 73.863,31
2.4.2.5. [010200/0701150D|1207 2010(6 53.694,54
2.4.2.5. [010200/07010399|16 2010/31  |PARCERIAS PARA A OUTRA 0A 2010/01/02{2013/12/31 192.075,62 30.793,38|  121.436,55| 121.436,55 344,305,55
QUALIFICACAO URBANA /
FREGUESTAS
2.4.2.5 17 2010|132 |SOCIEDADE LOCAL DO ARCO OUTRA 0A 2010/01/02
RIBEIRINHO SUL "CIDADE DA
Acua"
2.4.2.5. [010200/08050103|18 2010|135  |DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/02{2013/12/31 958,942, 40 53.381,48|  320.288,28|  320.288,28 1.332.612,16
COMPETENCIAS NAS JF -
CONSERVAGAQ E MANUTENGAO
URBANA
2.4.5 RESTDUOS SOLIDOS 2.781.121,75 |  118.077,94 |  202.942,10 |  202.942,10 72.370, 00 3.174.511,79
2.4.5.1 Remogdo dos Residuos e 2.781.121,75 |  118.077,94 |  202.942,10 |  202.942,10 72.370, 00 3.174.511,79
Limpeza Publica
2.4.5.1. [0302/0701100D |01 2002|167  |AQUISICAO DE CONTENTORES, |OUTRA DSAL |2002/01/01|2014/12/31 1.402.587,05 30.933,48|  150.000,00|  150.000,00 52.370,00 1.635.890,53
PAPELEIRAS E ACESSORIOS
2.4.5.1. [0302/0701090D |02 2002|68  |AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS- |OUTRA DSEVT |2002/01/01|2014/12/31 438.661,73 19.822,83 20.000, 00 20.000, 00 20.000, 00 498.484,56
OUTROS
2.4.5.1. [010200/08050103|03 2002|169 |DESCENTRALIZACAO DE LIMPEZA|OUTRA DF 2002/01/01{2013/12/31 883.571,97 28.571,63 24.942,10 24.942,10 937.085,70
P/FREGUESIAS (REPARACAO DE
VIATURAS
2.4.5.1. [0302/0701150D |04 2009|14  |PLANO DE RECONVERSAO DO OUTRA DSEVT |2009/01/02|2012/12/31 56.301, 00 38.750, 00 8.000,00 8.000,00 103.051,00
SISTEMA DE RSU
2.4.6 PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE 22.407.085,66 | 2.282.579,66 | 3.178.981,80 | 3.178.981,80 1.662.321,57 29.530.974, 69
E CONSERVACAO DA NATUREZA
2.4.6.1 Promogdo da 6.357.513,96 | 1.203.551,31 | 1.368.800,00 | 1.368.800,00 1.060.000, 00 9.989.865,27
Sustentabilidade Ambiental
e Energética
2.4.6.1 01 2002 PLANO MUNICIPAL DO AMBIENTE 5.588.753,06 |  429.166,24 |  520.000,00 |  520.000,00 400.000, 00 6.937.919,30
2.4.6.1. [010205/0701150D{0102 2002|70  |PROJECTOS OUTRA DEGAS |2002/01/01|2014/12/31 5.588.753,06|  429.166,24|  520.000,00|  520.000,00 400.000, 00 6.937.919,30
2.4.6.1. [010205/07010404|10 20062 QUINTA BIOLOGICA/HORTAS OUTRA DESA |2006/01/02|2014/12/31 16.550,88|  117.132,22|  135.800,00|  135.800,00 150.000, 00 419.483,10
URBANAS
2.4.6.1. [010205/0701150D|05 2009|2 CASA DA MOBILIDADE OUTRA DEGA |2009/01/02|2013/12/31 64.391,18 55.500, 00 58.000, 00 58.000, 00 177.891,18
2.4.6.1 07 2009 REDUGAO DA INTENSIDADE 629.900,90 |  477.902,85 |  445.000,00 |  445.000,00 250.000, 00 1.802.803,75
ENERGETICA
2.4.6.1. [010205/0701150D{0701 2009|3 EFICIENCIA OUTRA DEGA |2009/01/02|2014/12/31 629.900,90  477.902,85|  445.000,00|  445.000,00 250.000, 00 1.802.803,75
ENERGETICA/ENERGIAS
RENOVAVEIS
2.4.6.1. [010205/0701150D|09 2010|15  |CASA DA ENERGIA OUTRA DEGA |2010/01/01|2013/12/31 25.000, 00 25.000, 00 25.000, 00
2.4.6.1. [010205/07010401|10 2010|17  |REDE CICLAVEL OUTRA DEGA |2010/01/01|2014/12/31 51.774,09]  100.000,00|  175.000,00|  175.000,00 260.000, 00 586.774,09
2.4.6.1. [010205/07010409|11 2010|133 |PLANO DE MOBILIDADE OUTRA DEGA |2010/01/02|2013/12/31 6.143,85 23.850,00 10.000,00 10.000,00 39.993,85
ELECTRICA
2.4.6.2. Valorizagio do Patriménio 13.864.686,39 | 1.053.583,75 | 1.660.247,83 | 1.660.247,83 581.539,05 17.160.057, 02
Natural
2.4.6.2 01 2002 PARQUE URBANO DA PAZ 7.124.805,67 | 191.382,45| 250.000,00 |  250.000,00 7.566.188,12
2.4.6.2. [0302/070104040D|0102 2002|710 |OBRA EMPREITADA DPP |2002/01/01|2013/12/31 7.124.805,67|  191.382,45|  250.000,00{  250.000,00 7.566.188,12
2.4.6.2. [0302/070104040D02 2002|72  |ESPACOS EXTERIORES- EMPREITADA DJEV |2002/01/01|2014/12/31 3.397.293,48 55.799,95|  131.539,05|  131.539,05 131.539,05 3.716.171,53
CONSTRUGAO E BENEFICIAGEO
A TRANSPORTAR ... |93.738.669,51| 5.699.021,07|11.745.748,33|11.745.748,33 4.617.027,25(1.024.834,15| 699.223,74| 690.447,92| 118214971,97
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FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
6DIGO CODIGO/ANO/NUMERD FORMA FINANCIAMENTO ~|RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICAD REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA AcgRo AC | BA | FC INICIO FIM 1-0UT-2012 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ... |93.738.669,51| 5.699.021,07|11.745.748,33|11.745.748,33 4.617.027,25(1.024.834,15| 699.223,74| 690.447,92| 118214971,97
2.4.6.2. [0302/070104040D|03 2002|73  |BENEFICIAGEO E CONSERVACAO |EMPREITADA DJEV |2002/01/01|2014/12/31 2.974.261,08|  229.262,89|  450.000,00|  450.000,00 450.000, 00 4.103.523,97
DE ZONAS VERDES
2.4.6.2. [0302/0701100D |06 2002|76  |AQUISICAO, MAQUINAS E OUTRO|OUTRA DJEV |2002/01/01|2013/12/31 319.628,33 7.681,46 15.962,00 15.962,00 343,271,779
EQUIPAMENTO
2.4.6.2. [0302/070104040D|11 2009|16  |JARDIM DO MONTE DA CAPARICA|EMPREITADA DPU  |2009/01/02|2013/12/31 11.709,60|  328.000,00  412.746,78|  412.746,78 752.456,38
2.4.6.2. |0302/070104040D|12 2010|13  |PARQUE JARDIM URBANO NA EMPREITADA DPU  |2010/01/01|2013/12/31 100.000,00|  100.000,00 100.000, 00
TRAFARIA
2.4.6.2. |0302/070104040D|13 2010|14  |PARQUE JARDIM URBANO NO OUTRA DPP |2010/01/01|2013/12/31 36.988,23|  241.457,00|  300.000,00|  300.000,00 578.445,23
PRAGAL
2.4.6.3 Outras Actividades 2.184.885,31 25.444,60 |  149.933,97 |  149.933,97 20.788, 52 2.381.052, 40
2.4.6.3. [0201/070104110D|01 2002|77  |CONSERVAGAO CEMITERIOS OUTRA DAESU |2002/01/01|2014/12/31 65.381,27 16.700,00 16.700,00 16.700,00 16.700,00 115.481,27
MUNICIPAIS
2.4.6.3. [0201/070104110D|02 2002|78  |CONSTRUGAO DE 0SSARIOS OUTRA DAESU |2002/01/01|2013/12/31 977.496, 60 106.590,00|  106.590,00 1.084.086,60
2.4.6.3. [0201/070104110D|03 2002|79  |AQUISICAO DE INCINERADORA |OUTRA DAESU |2002/01/01|2014/12/31 1.098.938,85 6.347,13 12.259,00 12.259,00 4.088,52 1.121.633,50
2.4.6.3. [010200/08050103|06 2010|121  |DESCENTRALIZAGAO DE OUTRA DF 2010/01/01{2013/12/31 43.068,59 2.397,47 14.384,97 14.384,97 59,851, 03
COMPETENCIAS NAS
JF-CEMITERIOS
2.5 SERVIGOS CULTURAIS, 16.268.562,06 | 1.453.044,10 | 3.116.309,97 | 3.116.309,97 325,300, 00 21.163.216,13
RECREATIVOS E RELIGIOSOS
2.5.1 CULTURA 1.788.814,12 87.424,14 |  881.665,23 |  881.665,23 165.000, 00 2.922.903,49
2.5.1.1 Patriménio Cultural 1.034.724,50 39.233,36 |  260.000,00 |  260.000,00 90.000, 00 1.423.957,86
Edificado
2.5.1.1. [010202/0701150D| 16 2007|1 ARTE PUBLICA OUTRA [0 2007/01/02{2013/12/31 1.034.724,50 39.233,36  100.000,00|  100.000,00 1.173.957,86
2.5.1.1 17 2009 MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA 110.000,00 | 110.000,00 90.000, 00 200.000, 00
MESTRE ROGERIO RIBEIRO
2.5.1.1. [010200/0701150D|1701 2009|17  |PROJECTO OUTRA 0A 2009/01/02(2013/12/31 110.000,00|  110.000,00 110.000, 00
2.5.1.1 1702 2009/18  |OBRA OUTRA [0 2009/01/02(2014/12/31 90.000, 00 90.000, 00
2.5.1.1. [010202/07010499|19 2013|5 CONSERVACAQ DA ESTUFA CHAO |EMPREITADA CAC  |2013/01/01|2013/12/31 50.000, 00 50.000,00 50.000,00
DAS ARTES
2.5.1.2. Conserv.,Manut ., Equip, e 754,089, 62 48.190,78 |  621.665,23 |  621.665,23 75.000, 00 1.498.945,63
Espdlio de Inst. Culturais
2.5.1.2. |0502/0701100D |02 2002|94  |AQUISICAO DE EQUIPAMENTO  |OUTRA DMPC |2002/01/01|2014/12/31 212.333,73 11.406,12 25.000, 00 25.000, 00 25.000, 00 273.739,85
PARA 0S MUSEUS
2.5.1.2. |0502/0701100D |03 20034 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS |OUTRA DEC  |2003/01/01|2014/12/31 345.067,93 34.871,79 50.000, 00 50.000, 00 50.000,00 479,939, 72
P/INSTALACOES CULTURAIS
2.5.1.2. [0502/0701100D |07 2009|19  |TEATROS MUNICIPAIS OUTRA DC 2009/01/02(2013/12/31 196.687,96 1.912,87|  346.665,23|  346.665,23 545.266,06
2.5.1.2. [0502/070103070D|08 2013|3 EQUIPAMENTOS EMPREITADA DMDS |2013/01/01|2013/12/31 200.000,00{  200.000,00 200.000, 00
CULTURAIS-CONSERVAGAQ E
MANUTENGAO
2.5.2, DESPORTO, RECREIO E LAZER 14.479.747,94 | 1.365.619,96 | 2.234.644,74 | 2.234.644,74 160.300, 00 18.240.312, 64
2.5.2.2 Infraestruturas Recreio e 1.323.165,58 98.933,18 |  170.576,65 | 170.576,65 110.300,00 1.702.975,41
Lazer
2.5.2.2. [0501/070104040D|04 2002|99  |PARQUES INFANTIS OUTRA DJEV |2002/01/01|2014/12/31 1.142.739,19 88.889,53|  110.314,00|  110.314,00 110.300, 00 1.452.242,72
2.5.2.2. [010200/08050103|05 2010|122 |DESCENTRALIZACAO DE OUTRA DF 2010/01/01{2013/12/31 180.426,39 10.043,65 60.262,65 60.262,65 250.732,69
COMPETENCIAS NAS JF-PARQUES
INFANTIS
2.5.2.3 Conserv.,Manut ., Aquis. 1.350.006,60 | 114.613,31| 257.421,77| 257.421,77 50.000, 00 1.772.041,68
Equip. p/ Inst. Desportivas
2.5.2.3. [0503/0701100D |02 2002|101 |AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS |OUTRA DID  |2002/01/01|2014/12/31 1.275.548,37|  104.613,31 50.000, 00 50.000, 00 50.000, 00 1.480.161,68
P/ INSTALAQOES DESPORTIVAS
2.5.2.3. [0503/0701150D |06 2009/13  |PLANO DE EMERGENCIA DE OUTRA DID  |2009/01/02|2013/12/31 74.458,23 10.000, 00 7.421,77 7.421,77 91.880, 00
EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS
A TRANSPORTAR ... | 103728128,36| 6.831.837,65|14.284.054,73(14.284.054,73 5.413.115,77|1.024.834,15 699.223,74| 690.447,92| 132671642,32
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FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
6DIGO CODIGO/ANO/NUMERD FORMA FINANCIAMENTO ~|RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) ANOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRICAD REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA ACGRO AC | AA | FC INICIO FIM 1-0UT-2012 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NAO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ... 103728128,36| 6.831.837,65|14.284.054,73|14.284.054,73 5.413.115,77|1.024.834,15| 699.223,74| 690.447,92| 132671642,32
2.5.2.3. [0503/070103020D08 20134 EQUIP. OUTRA DID  |2013/01/01|2013/12/31 200.000,00]  200.000,00 200.000, 00
DESPORTIVOS-CONSERVAGAQ E
MANUTENGAO
2.5.2.4. Apoio a Colectividades 11.806.575,76 | 1.152.073,47 | 1.806.646,32 | 1.806.646,32 14.765.295,55
2.5.2.4. [0504/080701 01 2002|103 |TRANSF. DE CAPITAL P/ OUTRA 0A 2002/01/01{2013/12/31 6.795.696,01|  209.857,30 54,940,29 54,940,29 7.060.493,60
INFRAESTRUTURAS
(COLECTIVIDADES
2.5.2.4. [0504/080701 02 2002|104 |REDE DE INFRAESTRUTURAS-  |OUTRA 0A 2002/01/01{2013/12/31 2.565.312,40 21.780,00 21.780,00 21.780,00 2.608.872,40
MOVIMENTO ASSOCIATIVO
(APOIO0)
2.5.2.4. [0504/080701 03 2010|124  |APOIO AO MOVIMENTO OUTRA DMDS  |2010/01/01|2013/12/31 2.445,567,35|  920.436,17| 1.529.926,03| 1.529.926,03 4.895.929,55
ASSOCIATIVO E DE
SOLIDARIEDADE SOCIAL
2.5.2.4. [0504/080701 05 2013|7 PLANO DE EMERGENCIA SOCIAL |OUTRA DMDS |2013/01/01|2013/12/31 200.000,00{  200.000,00 200.000, 00
3. FUNGOES ECONOMICAS 16.223.076,70 | 1.652.903,95 | 4.208.938,19 | 4.208.938,19 2.190.445,09 |1.108.987,59 25.384.351,52
3.2, INDUSTRIA E ENERGIA 964.127,91 78.659,29 72.280, 00 72.280, 00 80.000, 00 1.195.067,20
3.2.1. Energia 964.127,91 78.659,29 72.280, 00 72.280, 00 80.000, 00 1.195.067,20
3.2.1.1, Iluminagdo Péblica 964.127,91 78.659,29 72.280, 00 72.280, 00 80.000, 00 1.195.067,20
3.2.1.1. [0303/070104030D|01 2002|105 |OBRAS DE ILUMINAGAO PUBLICA|OUTRA DTRVM |2002/01/01|2014/12/31 964.127,91 78.659,29 72.280,00 72.280,00 80.000,00 1.195.067,20
NO CONCELHO
3 TRANSPORTES E COMUNICAGOES 14.393.206,12 | 1.373.059,29 | 2.839.466,50 | 2.839.466,50 2.069.745,09 |1.108.987,59 21.784.464,59
3.1 TRANSPORTES RODOVIARIOS 7.417.080,86 |  729.559,29 | 2.195.966,50 | 2.195.966,50 960.757,50 11.303.364,15
3.3.1.1. Infraestruturas Rodovidrias 1.150.994,80 |  558.820,52 | 1.646.014,00 | 1.646.014,00 875.000, 00 4.230.829,32
3.3.1.1. |0404/070104010D|09 2002|111 |LIGACAO DA E.N.337 COSTAS |EMPREITADA DOM  |2002/01/01|2013/12/31 698.317,00|  698.317,00 698.317,00
DE CRO/ETC
3.3.1.1. |0404/070104010D|10 2002|112 |LIGACAO PORTO OUTRA DOM  |2002/01/01]2013/12/31 174.579,00|  174.579,00 174.579, 00
BRANDAO/BANATICA (PROTOCOLO
APL E OUTROS)
3.3.1.1. |0404/070104010D|12 2010/12  |RECONVERSAO DA EX-EN377 OUTRA DOM  |2010/01/01|2014/12/31 25.000, 00 25.000, 00 100.000, 00 125.000, 00
3.3.1.1. |0404/070104010D|13 2010|16  |EIXO TRANSVERSAL ER OUTRA DOM  |2010/01/01|2014/12/31 25.000, 00 25.000, 00 75.000, 00 100.000, 00
377-2/VALE FIGUEIRA
3.3.1.1. [0303/070104010D|14 2010|120  |PROGRAMA DE BENEFICIAGAO DE|OUTRA DTRVM |2010/01/01|2014/12/31 1.150.994,80|  558.820,52|  723.118,00|  723.118,00 700.000, 00 3.132.933,32
ARRUAMENTOS
3.3.1.2 Ordenamento e Circulagio 5.886.071,65 | 170.738,77 | 539.952,50 |  539.952,50 85.757,50 6.682.520,42
Vidria
3.3.1.2. [0303/070104080D|01 2002|113 |SINALIZAGAO E TRANSITO- ADM. DIR. DTSR |2002/01/01|2014/12/31 1.077.604,63 76.243,71 85.757,50 85.757,50 85.757,50 1.325.363,40
SINAIS E OBRAS
3.3.1.2. [0303/08010101 |02 2002|114 |CIRCULAGAO E OUTRA DTSR |2002/01/01|2013/12/31 4.738.770,30 120.000,00|  120.000,00 4.858.770,30
ESTACTONAMENTOS
3.3.1.2. [010200/0701150D|07 20112 PLANO DE DESLOCACOES OUTRA DTRVM |2011/01/02|2013/12/31 50.000,00{  100.000,00|  100.000,00 150.000, 00
URBANAS /PUMA
3.3.1.2. [010200/0701150D|08 20114 PLANO DE PROMOGAO DA OUTRA DMDS |2011/01/02|2013/12/31 69.696,72 44,495,00|  234.195,00|  234.195,00 348.386,72
ACESSIBILIDADE
3.3.1.3. Transporte Urbano Flexivel 380.014,41 10.000,00 10.000,00 390.014,41
3.3.1.3. [010200/0701060D|01 2009|12  |FLEXIBUS OUTRA DEGAS |2009/01/02|2013/12/31 380.014, 41 10.000, 00 10.000, 00 390.014, 41
3.3.4, Transportes Ferrovidrios 6.976.125,26 |  643.500,00 |  643.500,00 |  643.500,00 1.108.987,59 |1.108.987,59 10.481.100, 44
3.3.4. 010200/07010401 |01 2002|116  |METROPOLITANO LIGEIRO (MST)|OUTRA DF 2002/01/01{2015/12/31 6.976.125,26|  643.500,00|  643.500,00|  643.500,00 1.108.987,59|1.108.987,59 10.481.100, 44
3.4, COMERCIO E TURISMO 865.742,67 | 201.185,37 | 1.297.191,69 | 1.297.191,69 40.700, 00 2.404.819,73
3.4.1. MERCADOS E FEIRAS 371.873,11 8.317,76 |  445.704,00 |  445.704,00 40.700, 00 872.594,93
3.4.1. 0201/070103030D| 01 2002|117 |CONSERVAGAQ MERCADOS ADM. DIR. DAESU |2002/01/01|2014/12/31 237.873,17 8.317,76 75.704, 00 75.704, 00 40.700, 00 362.594,93
MUNICIPAIS
3.4.1. 0201/0701150D |06 2010|18  |VALORIZAGAO DE MERCADOS OUTRA DAESU |2010/01/01|2013/12/31 140.000, 00 370.000,00]  370.000,00 510.000, 00
MUNICIPAIS
A TRANSPORTAR ... | 131269911,32| 9.443.947,46|19.648.151,55[19.648.151,55 7.603.560,86|2.133.821,74| 699.223,74| 690.447,92| 171489064,59
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FONTE DE DESPESAS DE INVESTIMENTO (PREVISAO
CODIGO CODIGO/ANO/NUMERO FORMA FINANCIAMENTO | RESPON DATAS REALIZADO
OBJECTIVO DA DO DE SAVEL ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) RNOS SEGUINTES TOTAL
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIGAO REALIZAGAO EX| PAGAM. ATE | PAGAM. PREV PREVISTO
ECONOMICA AcGRo AC | A | FC INICIO FIM 1-0UT-2012 | DE OUT-DEZ TOTAL DEFINIDO NEO DEFIN 2014 2015 2016 OUTROS
A TRANSPORTAR ... 131269911,32| 9.443,947,46|19.648.151,55(19.648.151,55 7.603.560,86(2.133.821, 74| 699.223,74| 690.447,92| 171489064,59
3.4.1 08 201034  |CIDADE DOS VALES / NOVA OUTRA 0A 2010/01/02
CENTRALIDADE
3.4.2 TURISMO 487.869,50 |  192.867,61 | 851.487,69 |  851.487,69 1.532.224,80
3.4.2.1 Promogdo Turistica 400.340,77 75.500,00 |  213.560,00 |  213.560,00 689.400,77
3.4.2.1. [0505/080701 05 2007/12  |VALORIZAGAO TURISTICA OUTRA DPEDE |2007/01/01|2013/12/31 392.345,77 75.500, 00 75.000, 00 75.000, 00 542.845,77
3.4.2.1. [0505/070104990D|06 2012(3 PLANO MUNICIPAL DE OUTRA DAF  |2012/01/01|2013/12/31 7.995,00 138.560,00|  138.560,00 146,555, 00
SINALETICA
3.4.2.2. Competitividade e Inovagdo 87.528,73 |  117.367,61 | 637.927,69 |  637.927,69 842,824, 03
Urbana
3.4.2.2. 10 2009 ALMADA-LABORATORIO DE 87.528,73 |  117.367,61 | 637.927,69 |  637.927,69 842,824, 03
IDEIAS
3.4.2.2. [0505/0701150D |1001 2009]4 INTERACTIVIDADE A CEU OUTRA 33.0{DT 2009/01/02{2013/12/31 7.995,00 606.734,40  606.734,40 614.729,40
RBERTO
3.4.2.2. [0505/0701070D |1002 2009/10  |MIRADOUROS VIRTUAIS OUTRA 33.0/DT 2009/01/02|2013/12/31 79.533,73|  117.367,61 31.193,29 31.193,29 208.094,63
TOTAL GERAL ... | 131757780,82| 9.636.815,07|20.499.639,2420.499.639,24 7.603.560,86]2.133.821, 74| 699.223,74| 690.447,92| 173021289,39
FASES DE EXECUCGAO
0 NAO INICIADA
1 - COM PROJECTO TECNICO
2 ADJUDICADA
3 - EXECUCRO FfSICA ATE 50%
4 EXECUCAO FISICA SUPERIOR A 50%
9 - concLuipa
P
Em __ de de Em ___ de de
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CAPITULO 2
ORCAMENTO

Orcamento

O orcamento do Municipio de Almada para 2013 mantém-se num enquadramento de
condicionamentos e restricdes imposto pela politica de um Governo central que se encontra sob
a pressdo do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF). As medidas de politica
econdmica e financeiras adotadas, pelo Governo, tém contribuido para o aprofundar da
conjuntura de crise e depressao projetando a contracao da atividade econdmica a nivel nacional.

0 impacto deste cenario ao nivel do orcamento do Municipio, para 2013, traduz-se:

Na manutencao global das receitas municipais provenientes de Transferéncias do
Orcamento de Estado para 2013 ao nivel de 2012, sendo este valor inferior as
transferéncias de 2008. Globalmente, entre 2009 e 2013, a perda de receitas provenientes do
OE sera da ordem dos 3,6 milhoes de euros;

Ao nivel das receitas proprias do municipio, nomeadamente as relacionadas com a
atividade econdmica que se encontra em contragio, prevendo-se a manutencio de tendéncia
decrescente;

Num esforco de contencdo de despesas correntes superando a tendéncia de aumento de
custos;

Na preocupacio de concretizacao dos projetos de investimento iniciados neste mandato;

Na elaborag¢ido do or¢amento foram tidos em conta os principios estabelecidos no Decreto-lei n.2
54-A/99, de 22 de fevereiro.

O orcamento para 2013 apresenta um valor global de 80,9 milhdes de euros, representando uma
diminuicdo relativamente ao orgamento de 2012 de 3,5 milhdes de euros, menos 4,1%.

Milhoes euros

Figura 1 - Estrutura do Or¢camento da Receita e Despesa para 2013
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0 Orcamento para 2013 apresenta valores da ordem dos 80,9 milhdes de euros dos quais 24,2
milhdes representam investimento:

AL+

185



Quadro 1 - Receita e Despesa Prevista para 2012
Unidade monetaria: Euros

CORRENTES CAPITAL TOTAL
RECEITAS 70.464.327 10.470.483 80.934.810
DESPESAS 56.728.267 24.206.543 80.934.810
SALDO 13.736.059 -13.736.059

0 orgcamento apresentado, a semelhanca do que tem sido a pratica de gestdo do municipio de
Almada, permitird canalizar cerca de 13,7 milhdes de euros do or¢amento corrente para
investimentos de capital.

Previsao de Receita

De acordo com as regras preconizadas no POCAL, a receita corrente resulta da média dos ultimos
24 meses, corrigindo pontualmente casos como:
e Transferéncias do Estado (FEF, Fundo Base Municipal e Fundo Social Municipal), valores
de acordo com proposta OE 2013;
e Imposto sobre Imoveis (IMI), de acordo com a projecao efetuada;
e Residuos Sélidos Urbanos, considerando a atualizacdo de tarifario fixado pela AMARSUL
para 2013;
e Receitas provenientes de protocolos e acordos;
e QREN, programacao de receitas dos projetos financiados;
e Receita de empréstimo, contratualizado e com visto do Tribunal de Contas, cuja
utilizacdo prevista se refere a projetos de investimentos em curso;

Figura 2 - Distribuicdo das Receitas por Rubricas - 2013
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0 grafico acima apresenta a estrutura da receita considerada no orgamento.

186

AL+



CAPITULO 2
ORCAMENTO

Previsao da Despesa

O Orgamento de despesas correntes para 2013 atinge os 56,7 milhdes de euros, refletindo o
esforco de consolidacdo e conten¢do orcamental com os encargos fixos de gestdo, diminuicdo de
1,1% relativamente ao orcamento de 2012.

O orgamento de despesas correntes para 2013, evidéncia as medidas de conteng¢do, que tém
vindo a ser tomadas, com o objetivo da reducdo de encargos com aquisicio de servicos
(seguranca de edificios, limpeza, fornecimento de energia elétrica, combustiveis, etc.), pese
embora o acréscimo de encargos com o aumento de tarifarios.

0 servico da divida de empréstimos e leasing (juros e amortiza¢do) resultam respetivamente dos
contratos em vigor e da previsdo de aquisicio de novos equipamentos indispensaveis para
assegurar as fungdes inerentes a atividade municipal.

As despesas de educagdo, substancialmente refor¢adas, incluem os encargos com a Agdo Social
Escolar e o Apoio as Familias, traduzido, nomeadamente no crescente aumento de despesas com
0 apoio alimentar.

0 grafico abaixo apresenta a estrutura da despesa considerada no orcamento.

Figura 3 - Distribuicdo das Despesas por Rubricas - 2013
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Grandes Opg¢oes do Plano (PPI e PAM)

As Grandes Opgoes do Plano refletem a importancia do investimento relacionado com as fungdes
sociais que atinge 55% das GOP para 2013, o que associado as Fun¢des Econémicas representa
quase 70%.

Ou seja, enquanto 25 milhdes de euros sdo canalizados nomeadamente para a Educacdo, a Acdo
Social, a Cultura, o Desporto e o Lazer, a Habitacdo e Reabilitacdo Urbana, a Requalificacdo
Urbana e o Planeamento, a Limpeza Publica, o Patriménio Natural, a Eficiéncia Energética, o
Apoio ao Movimento Associativo e de Solidariedade Social, a Descentralizacdo para as onze
Juntas de Freguesias, as Infraestruturas Viarias, a Circulacdo e os Transportes, as Atividades
Econdomicas, o Comércio e o Turismo, apenas 12,6 milhdes de euros sdo consumidos nos
encargos gerais do funcionamento da autarquia.

Quadro 2 - Estrutura Funcional das GOP 2013

Unidade Monetaria: Euros

PPI PAM TOTAL %
Fung¢des Gerais 3.319.522,80 9.286.639,21 12.606.162,01 33%
Fungdes Sociais 12.971.178,25 7.874.078,54 20.845.256,79 55%
Func¢des Econ6micas 4.208.938,19 216.170,34 4.425.108,53 12%
TOTAL 20.499.639,24 17.376.888,09 37.876.527,33

O investimento direto superior a 20 milhdes de euros considera a programacio fisica dos
projetos em curso dos quais se destacam:
e (Grandes reparacdes em edificios escolares e logradouros (manutencio);
Plano de Conservacao dos Bairros Camararios (manutengao);
Reabilitacdo e requalificagdo urbana;
Rede de Parques, Jardins e Hortas Urbanas;
Planeamento urbanistico;
Reducao da intensidade energética;
Conclusdo de projetos de investimento com financiamento Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional aprovado:
o Escola Basica do 12 Ciclo/]Jardim-de-Infancia da Charneca de Caparica;
Universidade Sénior de Almada;
Quarteirao das Artes
Centro de Interpretacdo de Almada Velha;
Museu da Musica Filarmonica;
Reabilitacdo do antigo Teatro;
Almada Laboratério de Ideias: Miradouros Virtuais e Interatividade a Céu Aberto.

O O O O O O
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RESUMO

DO ORGAMENTO

ENTIDADE

MUNICIPIO DE ALMADA

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2013

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 70.464.326,62 Correntes .......... 56.728.267,43
De capital .......... 10.470.483,45 De capital .......... 24.206.542,64

Total 80.934.810,07 Total 80.934.810,07

Servigos Municipalizados

35.737.380,00

Servicos Municipalizados

35.737.380,00

Total Geral

116.672.190,07

Total Geral

116.672.190,07

Em __ de

de

Em __ de

de
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ENTIDADE APROVACOES :
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS Executivo I
C.M.A, Deliberativo _ /_ /_
DOTACOES INICIAIS DO ANO 2013
RECEITAS MONTANTE 3 DESPESAS MONTANTE 3

RECEITAS CORRENTES

DESPESAS CORRENTES

01 DESPESAS COM O PESSOAL 27.302.739,47| 33.7
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 21.148,456,44] 26,1
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 789.037,11) 1.0
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 6.262.235,09 1.7
05 SUBSIDIOS 70.599,87| 0.1
(06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.155,199,45| 1.4
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 56.728.267,43| 70.1
DESPESAS DE CAPITAL

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 17.728.114,92| 21.9
08 TRENSFERENCIAS DE CAPITAL 2.771.52¢,32| 3.4
09 ACTIVOS FINANCEIROS 106.893,401 0.1
10 PASSIVOS FINANCEIROS 3.600.000,00| 4.4
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 10,000 0.0
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 24,206,542, 64| 29.9

TOTAL GERAL 80.934.810,07/100.0

01 IMPOSTOS DIRECTOS 37.482.074,42) 46.3
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 1.151.802,07) 1.4
04 TAXAS, MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 1.681.016,14) 2.1
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 971.514,32] 1.2
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 17.455.004,58| 21.6
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 11.062.362,07| 13.7
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 060.553,02| 0.8
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 10.464.326,62| 87.1

RECEITAS DE CAPITAL
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 20,00{ 0.0
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 6.150.892,32 7.6
11 ACTIVOS FINANCEIROS 1.114.267,00) 1.4
12 PASSIVOS FINANCEIROS 3.200.000,00 4.0
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 20,00{ 0.0
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 10.465.199,32| 12.9

OUTRAS RECEITAS

15 REPOSIGOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5.284,13] 0.0
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 5.284,13] 0.0
TOTAL GERAL 80.934.810,07/100.0
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ENTIDADE

ORCAMENTO DA RECEITA DOTAC@ES INICIAIS
CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA DO ANO 2013
PAGINA : 1
CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 70.464.326,62
01 IMPOSTOS DIRECTOS 37.482.074,42
01.02 OUTROS 37.482.074,42
01.02.02 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS 25.521.629,00
01.02.03 IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO 2.664.749,79
01.02.04 IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE AS TRANSMISSOES ONEROSAS DE IMOVEIS 6.470.660,95
01.02.05 DERRAMA 2.759.918,72
01.02.07 IMPOSTOS ABOLIDOS 55.231,88
01.02.07.01 Contribuicdo Autdrquica 18.980,78
01.02.07.02 SISA 36.251,10
01.02.99 IMPOSTOS DIRECTOS DIVERSOS 9.884,08
01.02.99.01 Contribuicdo Especial 9.884,08
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 1.151.802,07
02.02 OUTROS 1.151.802,07
02.02.06 IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 1.151.802,07
02.02.06.02 Loteamento e Obras 573.722,09
02.02.06.03 Ocupacgao de Via Publica 221.067,08
02.02.06.05 Publicidade 305.508,80
02.02.06.99 Outros 51.504,10
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1.681.016,14
04.01 TAXAS 1.443.382,96
04.01.01 TAXAS DE JUSTICA 52.535,94
04.01.02 TAXAS DE REGISTO DE NOTARIADO 743,50
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 1.390.103,52
04.01.23.01 Mercados e Feiras 639,83
04.01.23.02 Loteamento e Obras 1.315.751,43
04.01.23.03 Ocupacgao de Via Publica 22.841,63
04.01.23.99 Outros 50.870,63
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 237.633,18
04.02.01 JUROS DE MORA 149.026,99
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS 37.199,58
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENAC@ES 36.024,94
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 15.381,67
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 971.514,32
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 615.605,05
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIC@ES FINANCEIRAS 615.605,05
05.03 JUROS- ADMINISTRAQéES PUBLICAS 50.446,00
05.03.04 ADMINISTRAQAO LOCAL- CONTINENTE 50.446,00
05.03.04.05 SERVICOS AUTONOMOS DA ADMINISTRACAO LOCAL 50.446,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPAQ@ES NOS LUCROS DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NRO 42,715,05

FINANCEIRAS
05.07.02 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 42.715,05
05.10 RENDAS 262.748,22
05.10.01 TERRENOS 262.748,22
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 17.455.004,58
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 10,00
06.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 10,00
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 17.381.651,58
06.03.01 ESTADO 17.262.961,01
06.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 4,068.693,00
06.03.01.02 Fundo Social Municipal 1.923.544,00
06.03.01.03 Participacdo Fixa no IRS 9.168.481,00
06.03.01.99 Outros 2.102.243,01
06.03.01.99.01 Ministério da Educacdo 2.026.047,00
06.03.01.99.99 Outros 76.196,01
06.03.04 ESTADO- SUBSISTEMA DE PROTECCAO A FAMILIA E POLITICAS ACTIVAS DE EMPREGO E 26.235,62
FORMACAO PROFISSIONAL

06.03.06 ESTADO- PARTICIPAQAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 92.454,95
06.03.06.01 FSE- Fundo Social Europeu 64.856,79
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CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA

ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA

DOTAGOES INICIAIS

DO ANO 2013

PAGINA : 2
CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

06.03.06.03 QREN 27.588,16
06.03.06.99 Outras 10,00
06.05 ADMINISTRAQKO LOCAL 73.333,00
06.05.01 CONTINENTE 73.333,00
06.05.01.05 SERVICOS AUTONOMOS DA ADMINISTRACAO LOCAL 73.333,00
06.09 RESTO DO MUNDO 10,00
06.09.01 UNIAO EUROPEIA- INSTITUICOES 10,00
07 VENDA DE BENS E SERVIGCOS CORRENTES 11.062.362,07
07.01 VENDA DE BENS 11.922,41
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 222,69
07.01.08 MERCADORIAS 6.944,36
07.01.99 OUTROS 4,755,36
07.02 SERVICOS 7.686.518,92
07.02.08 SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO 1.530.431,35
07.02.08.01 Servicos Sociais 10.721,73
07.02.08.03 Servigos Culturais 6.700, 64
07.02.08.03.99 Outros 6.700,64
07.02.08.04 Servigos Desportivos 1.513.008,98
07.02.09 SERVIGOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 6.155.856,79
07.02.09.02 Residuos Sélidos 4,035.334,91
07.02.09.04 Trabalhos por Conta de Particulares 3.370,78
07.02.09.05 Cemitérios 107.012,93
07.02.09.06 Mercados e Feiras 265.731,67
07.02.09.08 Creches e Refeitérios 106.019,31
07.02.09.09 Reembolso de Seguros 254.512,30
07.02.09.10 Apoio Alimentar 883.800,00
07.02.09.11 Transportes Escolares 10,00
07.02.09.12 Prolongamento de hordrios 292.600,00
07.02.09.99 Outros 207.464,89
07.02.99 OUTROS 230,78
07.03 RENDAS 3.363.920,74
07.03.01 HABITACOES 639.972,41
07.03.02 EDIFICIOS 75.209,97
07.03.99 OUTRAS 2.648.738,36
07.03.99.01 Concessdo de Energia Eléctrica em Baixa Tensao 2.648.738,36
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 660.553,02
08.01 OUTRAS 660.553,02
08.01.99 OUTRAS 660.553,02
08.01.99.04 Mais Valias 37.307,17
08.01.99.05 Iva Inversao da liquidacdo 323.604,43
08.01.99.99 Diversas 299.641,42

RECEITAS DE CAPITAL 10.465.199,32
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 20,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 20,00
09.04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 20,00
09.04.01.01 Equipamento de Transporte 10,00
09.04.01.99 Outros 10,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 6.150.892,32
10.03 ADMINISTRAQKO CENTRAL 6.150.882, 32
10.03.01 ESTADO 3.435.903,30
10.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 1.017.173,00
10.03.01.04 Cooperagdo Técnica e Financeira 2.418.729,30
10.03.01.04.01 Ministério da Educacéo 722.815,30
10.03.01.04.02 Ministério da Cultura 997.596,00
10.03.01.04.05 APL - Administracdo do Porto de Lisboa 698.317,00
10.03.01.04.99 Outros 1,00
10.03.01.99 Outras 1,00
10.03.07 ESTADO- PARTICIPAQAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 2.714.969,02
10.03.07.05 QREN 2.714.969,02
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CAMARA

ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA
MUNICIPAL DE ALMADA

DOTAGOES INICIAIS
DO ANO 2013

PAGINA : 3
CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

10.03.08 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 10,00
10.03.08.01 IHRU (Ex: INH/IGAPHE) 10,00
10.03.08.01.99 outros 10,00
10.09 RESTO DO MUNDO 10,00
10.09.01 UNIAO EUROPEIA- INSTITUICOES 10,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS 1.114.267,00
11.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 1.114.267,00
11.06.06 ADMISTRACAO PUBLICA- ADMNISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 1.114.267,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 3.200.000, 00
12.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 3.200.000, 00
12.06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 3.200.000, 00
12.06.02.05 BPI-Financiamento complementar ao investimento municipal 3.200.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 20,00
13.01 OUTRAS 20,00
13.01.03 Execucdo de Garantias 10,00
13.01.99 OUTRAS 10,00
OUTRAS RECEITAS 5.284,13

15 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5.284,13
15.01 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5.284,13
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5.284,13
TOTAL DAS RECEITAS 80.934.810,07

Em de de Em de de
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CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA

ENTIDADE

ORGAMENTO DA DESPESA DOTACOES INICIAIS
( POR CLASSIFICACAO ECONOMICA ) DO ANO 2013

PAGINA : 1

CLASSIFICACAO
ECONOMICA DESIGNACAO MONTANTE

DESPESAS CORRENTES 56.728.267,43
01 DESPESAS COM O PESSOAL 27.302.739, 47
01.01 REMUNERAQ@ES CERTAS E PERMANENTES 21.327.285,04
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAOS AUTARQUICOS 156.650,62
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO TRABALHO 16.035.371,96
01.01.04.01 Pessoal em funcgdes 15.959.882,67
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 75.489,29
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 158.109,41
01.01.06.01 Pessoal em funcdes 72.640,29
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 85.469,12
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 209.665,92
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 15.626,23
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 129.275,89
01.01.11 REPRESENTACAQ 214.900,16
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 1.574.008,11
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 2.818.840,92
01.01.15 REMUNERAC@ES POR DOENCA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 14.835,82
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1.114.335,96
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 46.315, 77
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 18.810,60
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 32.351,54
01.02.06 FORMACAO 4,119,62
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 25.018,60
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 445.045,80
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 123.083,70
01.02.13.02 Outros 123.083,70
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 419.590,33
01.03 SEGURANGA SOCIAL 4.861.118,47
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 422.000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 207.841,03
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 149.305,21
01.03.04 OUTRAS PRESTAC@ES FAMILIARES 13.174,10
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 3.475.457,10
01.03.05.01 Assisténcia na doenca dos funciondrios publicos (ADSE) 400.000,00
01.03.05.02 Seguranga Social do pessoal em regime de contrato de trabalho em fungdes piblicas 2.530.575,39

(RCTFP)

01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentacdes 2.387.013,96
01.03.05.02.02 Seguranca social - Regime geral 143.561,43
01.03.05.03 Outros 544,881,771
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 206.791,31
01.03.08 OUTRAS PENSOES 53.350,57
01.03.09 SEGUROS 238.455,00
01.03.09.01 Seqguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais 235.185,00
01.03.09.02 Seguros de Saude 3.270,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 94.744,15
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, paternidade,e adopcgao 79.652,23
01.03.10.99 Outras despesas de seguranga social 15.091,92
02 AQUISIQKO DE BENS E SERVICOS 21.148.456,44
02.01 AQUISICAO DE BENS 3.527.715,16
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 100, 00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 1.226.253,36
02.01.03 MUNIC@ES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 131.363,50
02.01.05 ALIMENTACAO- REFEICOES CONFECCIONADAS 303.542,97
02.01.06 ALIMENTACAO— GENEROS PARA CONFECCIONAR 17.814,92
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 251.731,74
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 161.530,61
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 399.500,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAC@ES E OFERTAS 397.446,13
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PAGINA : 2

CLASSIFICACAO
ECONOMICA DESIGNAC i 0 MONTANTE

02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 470, 86
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3.987,20
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 5.085,50
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAQ 6.762,15
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 20.817,74
02.01.21 OUTROS BENS 601.308,48
02.01.21.99 Outros 601.308,48
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 17.620.741,28
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAC@ES 1.165.625,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 588.869,15
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 682.710,69
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 136.000,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 36.000,00
02.02.09 COMUNICACOES 583.159,97
02.02.10 TRANSPORTES 211.365,37
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 59.502, 45
02.02.12 SEGUROS 358.158,55
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 29.043,36
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 49.291,19
02.02.15 FORMACAO 88.994,12
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIC@ES E SIMILARES 144.035,76
02.02.17 PUBLICIDADE 202.574,96
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 346.743,51
02.02.19 ASSISTENCTA TECNICA 1.322.326,08
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 3.094.895,80
02.02.22 SERVIGOS DE SAUDE 216.067,24
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANGCA DE RECEITAS 840.754,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 7.464.624,08
02.02.25.01 RSU- Residuos Sélidos urbanos 2.507.536,21
02.02.25.02 Retencdo de Fundos Municipais (LOE) 5.928,00
02.02.25.03 RApoio Alimentar 2.205.425, 44
02.02.25.04 Iluminacao Publica 1.500.756,27
02.02.25.99 Outros 1.244.978,16
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 789.037,11
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 574.000, 00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIG@ES FINANCEIRAS 574.000,00
03.03 JUROS DE LOCAQKO FINANCEIRA 215.037,11
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 182.006,48
03.03.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 33.030,63
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 6.262.235,09
04.05 ADMINISTRAQﬂo LOCAL 2.524.087,91
04.05.01 CONTINENTE 2.524.087,91
04.05.01.01 ASSEMBLEIAS DISTRITAIS 47.905,31
04.05.01.01.01 Assembleia Distrital de Settubal 47.905,31
04.05.01.02 MUNICIPIOS 293.281,29
04.05.01.02.01 AMRS-Associacdo de Municipios da Regido de Setubal 213.891,00
04.05.01.02.02 ANM-Associacdo Nacional de Municipios 6.329,00
04.05.01.02.03 AML-Area Metropolitana de Lisboa 33.135,00
04.05.01.02.04 AIA-Associacdo Intermunicipal de Aqua da Regido de Settbal 39.926,29
04.05.01.03 FREGUESIAS 2.182.901,31
04.05.01.03.13 Descentralizacdo de competéncias 2.166.754,31
04.05.01.03.99 Outras Transferéncias para as Freguesias 16.147,00
04.07 INSTITUIQéES SEM FINS LUCRATIVOS 3.738.147,18
04.07.01 INSTITUIQ@ES SEM FINS LUCRATIVOS 3.738.147,18
04.07.01.01 Bombeiros 534.297,59
04.07.01.01.01 Almada 154.734,02
04.07.01.01.02 Cacilhas 233.171,54
04.07.01.01.03 Trafaria 146.392,03
04.07.01.02 Outras 3.203.849,59
05 SuBsipIOs 70.599, 87
05.07 INSTITUIQéES SEM FINS LUCRATIVOS 4.999,87
05.07.01 INSTITUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS 4,999,87
05.08 FAMILIAS 65.600,00
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05.08.03 OUTRAS 65.600,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.155.199,45
06.02 DIVERSAS 1.155.199,45
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 883.395,57
06.02.03 OUTRAS 271.803,88
06.02.03.01 Restituicébes 25.000,00
06.02.03.04 Servicos bancdrios 123.500,00
06.02.03.99 Diversas 123.303,88

DESPESAS DE CAPITAL 24.206.542, 64
07 AQUISIQAO DE BENS DE CAPITAL 17.728.114,92
07.01 INVESTIMENTOS 17.024.790, 85
07.01.01 TERRENOS 20.000,00
07.01.01.0D TERRENOS—ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 20.000,00
07.01.02 HABITAGOES 322.339,99
07.01.02.02 Aquisigdo 4.800,00
07.01.02.02.0D Aquisigdo- Administracdo Local- Continente 4,800,00
07.01.02.03 Reparagdo e Beneficiagdo 317.539,99
07.01.02.03.0D Reparacdo e Beneficiagcdo- Administracdo Local- Continente 317.539,99
07.01.03 EDIFicIOS 5.657.618,94
07.01.03.01 Instalagdes de Servigos 50.000,00
07.01.03.01.0D Instalacbes de Servicos- Administracdo Local- Continente 50.000,00
07.01.03.02 Instalagdes Desportivas e Recreativas 205.471,05
07.01.03.02.0D InstalacBes Desportivas e Recreativas- Administracdo Local- Continente 205.471,05
07.01.03.03 Mercados e Instalagdo de Fiscalizagdo Sanitaria 75.704,00
07.01.03.03.0D Mercados e Instalacdo de Fiscalizagdo Sanitdria- Administracdo Local- Continente 75.704,00
07.01.03.05 Escolas 1.981.490,98
07.01.03.05.0D Escolas- Administracdo Local- Continente 1.981.490,98
07.01.03.07 Reparagdo de Edificios 3.213.516,36
07.01.03.07.0D Reparacao de Edificios- Administracgdo Local- Continente 3.213.516,36
07.01.03.99 Outros 131.436,55
07.01.03.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 131.436,55
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 5.203.186,02
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 2.676.466,69
07.01.04.01.0D Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares- Administracdo Local- Continente 2.676.466,69
07.01.04.03 Iluminagdo Publica 72.280,00
07.01.04.03.0D Iluminacao Publica- Administracdo Local- Continente 72.280,00
07.01.04.04 Parques e Jardins 1.890.399,83
07.01.04.04.0D Parques e Jardins- Administracdo Local- Continente 1.890.399,83
07.01.04.08 Sinalizagdo e Transito 113.830,50
07.01.04.08.0D Sinalizacdo e Transito- Administracdo Local- Continente 113.830,50
07.01.04.09 Infraestruturas para Distribuicdo de Energia Eléctrica 10.000,00
07.01.04.09.0D Infraestruturas para Distribuicdo de Energia Eléctrica- Administracdo Local- 10.000,00

Continente

07.01.04.11 Cemitérios 135.549,00
07.01.04.11.0D Cemitérios- Administracdo Local- Continente 135.549,00
07.01.04.99 Outros 304.660,00
07.01.04.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 304.660,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 410.000,00
07.01.06.0D MATERIAL DE TRANSPORTES- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 410.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 734.976,48
07.01.07.0D EQUIPAMENTO DE INFORMATICA- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 734.976,48
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 60.000, 00
07.01.08.0D SOFTWARE INFORMATICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 60.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 119.760,00
07.01.09.0D EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 119.760,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 746.461,98
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 746.461,98
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 3.750.447,44
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 3.750.447,44
07.02 LOCAGAO FINANCEIRA 703.324,07
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE- LOCACAO FINANCEIRA 611.864,29
07.02.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO- LOCACAO FINANCEIRA 91.459,78
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.771.524,32
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08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 120.000,00
08.01.01 PUBLICAS 120.000, 00
08.01.01.01 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 120.000,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 419.878,00
08.05.01 CONTINENTE 419.878,00
08.05.01.03 FREGUESIAS 419.878,00
08.05.01.03.12 Descentralizacdo Limpeza Publica 24.942,10
08.05.01.03.13 Descentralizacdo de competéncias 394.935,90
08.07 INSTITUIQéES SEM FINS LUCRATIVOS 2.231.646,32
08.07.01 INSTITUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS 2.231.646,32
09 ACTIVOS FINANCEIROS 106.893,40
09.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO 6.833,40
09.06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PRIVADAS 6.833,40
09.07 ACGOES E OUTRAS PARTICIPAGOES 100.060, 00
09.07.11 INSTITUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS 100.060,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 3.600.000,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 3.600.000,00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIQ@ES FINANCEIRAS 3.600.000,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 10,00
11.02 DIVERSAS 10,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 80.934.810,07
Em de de Em de de
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ENTIDADE

ORGAMENTO DA DESPESA DOTAGOES INICIAIS
CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2013
PAGINA : 1
CLASSIFICAGCOES MONTANTE
CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01 ADMINISTRAGAO MUNICIPAL 16.150.664,03
01.01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 132.996,19
DESPESAS CORRENTES 132.996,19
01 DESPESAS COM O PESSOAL 76.469,56
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 76.469,56
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 728,88
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 75.740, 68
01.02.13.02 Outros 75.740,68
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 56.526, 63
02.01 AQUISICAO DE BENS 20.997, 60
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 498,80
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 20.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 498,80
02.01.21.99 Outros 498, 80
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 35.529,03
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 3.035,04
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 30.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 2.493,99
02.02.25.99 Outros 2.493,99
01.02 CAMARA MUNICIPAL 11.471.737,33
01.02.00 CAMARA MUNICIPAL 8.791.208,81
DESPESAS CORRENTES 3.969.303,33
01 DESPESAS COM O PESSOAL 36.743,16
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 36.743,16
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU AVENCA 36.743,16
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.297.401,09
02.01 AQUISICAO DE BENS 309.814, 80
02.01.03 MUNIGOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS 131.363,50
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.970,52
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 118.459,22
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAQ 6.258,15
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 2.720,71
02.01.21 OUTROS BENS 49.042, 64
02.01.21.99 Outros 49.042,64
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 987.586,29
02.02.09 COMUNICAGOES 14.273,00
02.02.10 TRANSPORTES 14.771,20
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 59.502, 45
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 11.000,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 39.049,19
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 61.153,76
02.02.17 PUBLICIDADE 115.567,05
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 122,85
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 327.643,717
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 344.503,02
02.02.25.99 Outros 344.503,02
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.634.087,91
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 2.524.087,91
04.05.01 CONTINENTE 2.524.087,91
04.05.01.01 ASSEMBLEIAS DISTRITAIS 47.905,31
04.05.01.01.01 Assembleia Distrital de Settubal 47.905,31
04.05.01.02 MUNICEPIOS 293.281,29
04.05.01.02.01 AMRS-Associacdo de Municipios da Regido de Setubal 213.891,00
04.05.01.02.02 ANM-Associacdo Nacional de Municipios 6.329,00
04.05.01.02.03 AML-Area Metropolitana de Lisboa 33.135,00
04.05.01.02.04 AIA-Associacdo Intermunicipal de Aqgua da Regido de 39.926,29
Setubal
04.05.01.03 FREGUESIAS 2.182.901,31
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04.05.01.03.13 Descentralizacdo de competéncias 2.166.754,31
04.05.01.03.99 Outras Transferéncias para as Freguesias 16.147,00
04.07 INSTITUIQéES SEM FINS LUCRATIVOS 110.000,00
04.07.01 INSTITUIQ@ES SEM FINS LUCRATIVOS 110.000,00
04.07.01.02 Outras 110.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.071,17
06.02 DIVERSAS 1.071,17
06.02.03 OUTRAS 1.071,17
06.02.03.99 Diversas 1.071,17
DESPESAS DE CAPITAL 4.821.905, 48

07 AQUISIQKO DE BENS DE CAPITAL 4.402.027,48
07.01 INVESTIMENTOS 4.402.027,48
07.01.01 TERRENOS 20.000,00
07.01.01.0D TERRENOS*ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 20.000,00
07.01.02 HABITAGOES 4.800,00
07.01.02.02 Aquisigédo 4.800,00
07.01.02.02.0D Aquisicdo- Administracdo Local- Continente 4.800,00
07.01.03 EDIFICIOS 2.650.423,96
07.01.03.02 Instalagdes Desportivas e Recreativas 5.471,05
07.01.03.02.0D Instalacdes Desportivas e Recreativas- Administracao 5.471,05

Local- Continente
07.01.03.07 Reparagdo de Edificios 2.513.516,36
07.01.03.07.0D Reparacao de Edificios- Administracgdo Local- Continente 2.513.516,36
07.01.03.99 Outros 131.436,55
07.01.03.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 131.436,55
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 756.452, 69
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 755.452, 69
07.01.04.01.0D Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares- 755.452,69

Administracdo Local- Continente
07.01.04.99 Outros 1.000,00
07.01.04.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 1.000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 10.000,00
07.01.06.0D MATERIAL DE TRANSPORTES- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 10.000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 99.760,00
07.01.09.0D EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO- ADMINISTRACAO LOCAL- 99.760,00

CONTINENTE
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 3.000,00
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 3.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 857.590, 83
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 857.590,83
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 419.878,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 419.878,00
08.05.01 CONTINENTE 419.878,00
08.05.01.03 FREGUESIAS 419.878,00
08.05.01.03.12 Descentralizacdo Limpeza Publica 24.942,10
08.05.01.03.13 Descentralizacdo de competéncias 394.935,90

01.02.01 DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO 560.023,86
DESPESAS CORRENTES 530.023,86

02 AQUISIQKO DE BENS E SERVICOS 530.023,86
02.01 AQUISICAO DE BENS 16.700,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.300,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 9.500, 00
02.01.21 OUTROS BENS 5.900,00
02.01.21.99 Outros 5.900,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 513.323,86
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 2.500,00
02.02.09 COMUNICACOES 19.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 150,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIC@ES E SIMILARES 2.500,00
02.02.17 PUBLICIDADE 11.500,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 463.673,86
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 14.000,00
02.02.25.99 Outros 14.000,00
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DESPESAS DE CAPITAL 30.000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 30.000,00
07.01 INVESTIMENTOS 30.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 30.000,00
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 30.000,00
01.02.02 CENTRO DE ARTE CONTEMPORANEA 222.929,18
DESPESAS CORRENTES 72.929,18
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 72.929,18
02.01 AQUISICAO DE BENS 2.085,18
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 202,58
02.01.21 OUTROS BENS 1.882,60
02.01.21.99 Outros 1.882,60
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 70.844,00
02.02.09 COMUNICAGOES 275,00
02.02.10 TRANSPORTES 269,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 69.200,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 1.100,00
02.02.25.99 Outros 1.100,00
DESPESAS DE CAPITAL 150.000, 00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 150.000, 00
07.01 INVESTIMENTOS 150.000, 00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 50.000,00
07.01.04.99 Outros 50.000,00
07.01.04.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 50.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 100.000, 00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 100.000,00
01.02.03 SERVICO DE SAUDE OCUPACIONAL CMA/SSO 284.349,87
DESPESAS CORRENTES 284.349,87
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 284.349,87
02.01 AQUISIGAO DE BENS 12.454,30
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 200,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 987, 80
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 308,00
02.01.21 OUTROS BENS 10.958,50
02.01.21.99 Outros 10.958,50
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 271.895,57
02.02.02 LIMPEZA F HIGIENE 55,89
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 2.915,16
02.02.09 COMUNICACOES 270,00
02.02.10 TRANSPORTES 270,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 6.217,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 40.550, 00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 216.067,24
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 5.550,28
02.02.25.99 Outros 5.550,28
01.02.04 CIAC - CENTRO INFORMACAO E APOIO AO CONSUMIDOR 4.111,82
DESPESAS CORRENTES 4.111,82
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 3.278,43
02.01 AQUISICAO DE BENS 1.307,34
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 560,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 480,00
02.01.21 OUTROS BENS 267,34
02.01.21.99 Outros 267,34
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 1.971,09
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 700,00
02.02.10 TRANSPORTES 519,09
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 752,00
02.02.25.99 Outros 752,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 833,39
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 833,39
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 833,39
04.07.01.02 Outras 833,39
01.02.05 DEGAS- DEP. ESTR. GESTAO AMBIENTAL SUSTENT. 1.609.113,79
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DESPESAS CORRENTES 240.313,79
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 234,313,179
02.01 AQUISIQﬂO DE BENS 37.060,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 400,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 300,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 30.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 960,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 3.200,00
02.01.21 OUTROS BENS 2.200,00
02.01.21.99 Outros 2.200,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS 197.253,79
02.02.09 COMUNICAGOES 216,00
02.02.10 TRANSPORTES 420,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 15.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIC@ES E SIMILARES 9.600,00
02.02.17 PUBLICIDADE 1.200,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 159.817,79
02.02.25 OUTROS SERVICOS 11.000,00
02.02.25.99 Outros 11.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6.000,00
06.02 DIVERSAS 6.000,00
06.02.03 OUTRAS 6.000,00
06.02.03.99 Diversas 6.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.368.800,00
07 AQUISIQﬂO DE BENS DE CAPITAL 1.368.800,00
07.01 INVESTIMENTOS 1.368.800,00
07.01.04 CONSTRUQ@ES DIVERSAS 320.800,00
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 175.000,00
07.01.04.01.0D Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares- 175.000,00
Administracdo Local- Continente
07.01.04.04 Parques e Jardins 135.800,00
07.01.04.04.0D Parques e Jardins- Administracdo Local- Continente 135.800,00
07.01.04.09 Infraestruturas para Distribuigdo de Energia Eléctrica 10.000,00
07.01.04.09.0D Infraestruturas para Distribuicdo de Energia Eléctrica- 10.000,00
Administracdo Local- Continente
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 1.048.000,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 1.048.000,00
01.03 OPERAC@ES FINANCEIRAS 4,545,930,51
DESPESAS CORRENTES 789.037,11
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 789.037,11
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 574.000, 00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIC@ES 574.000,00
FINANCEIRAS
03.03 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA 215.037,11
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 182.006,48
03.03.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 33.030,63
DESPESAS DE CAPITAL 3.756.893,40
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 50.000,00
08.07 INSTITUIQéES SEM FINS LUCRATIVOS 50.000,00
08.07.01 INSTITUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS 50.000,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 106.893,40
09.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZO 6.833,40
09.06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PRIVADAS 6.833,40
09.07 ACCOES E OUTRAS PARTICIPAGOES 100.060, 00
09.07.11 INSTITUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS 100.060,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 3.600.000,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 3.600.000, 00
10.06.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIG@ES 3.600.000,00
FINANCEIRAS
02 ADMINISTRAGAO GERAL 37.111.703,20
02.01 DEPARTAMENTO ADMINISTRACAO E FINANGCAS 7.566.097, 77
DESPESAS CORRENTES 6.274.010,70
02 AQUISIQﬂO DE BENS E SERVICOS 5.143.692,42
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02.01 AQUISICAO DE BENS 800.742,14
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 100,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 215.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSORIS 251.731,74
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 150.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 2.660,40
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 750,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 500,00
02.01.21 OUTROS BENS 180.000,00
02.01.21.99 Outros 180.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 4.342.950,28
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAC@ES 1.165.625,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 583.666,67
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 47.202,65
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 136.000,00
02.02.09 COMUNICAGOES 448.500,00
02.02.10 TRANSPORTES 12.000,00
02.02.12 SEGUROS 148.438,05
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 142,00
02.02.17 PUBLICIDADE 30.000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 339.500,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 455,888, 54
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 36.102,84
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 840.754,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 99.130,53
02.02.25.02 Retencdo de Fundos Municipais (LOE) 5.928,00
02.02.25.99 Outros 93.202,53
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.130.318,28
06.02 DIVERSAS 1.130.318,28
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 873.395,57
06.02.03 OUTRAS 256.922,71
06.02.03.01 Restituicébes 25.000,00
06.02.03.04 Servicos bancdrios 123.500,00
06.02.03.99 Diversas 108.422,71
DESPESAS DE CAPITAL 1.292.087,07
07 AQUISIQAO DE BENS DE CAPITAL 1.292.077,07
07.01 INVESTIMENTOS 588.753,00
07.01.03 EDIFICIOS 75.704, 00
07.01.03.03 Mercados e Instalagdo de Fiscalizagdo Sanitaria 75.704,00
07.01.03.03.0D Mercados e Instalacdo de Fiscalizacdo Sanitdria- 75.704,00
Administracdo Local- Continente
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 135.549,00
07.01.04.11 Cemitérios 135.549,00
07.01.04.11.0D Cemitérios- Administracdo Local- Continente 135.549,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 7.500, 00
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 7.500,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 370.000,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 370.000,00
07.02 LOCAQﬂO FINANCEIRA 703.324,07
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE- LOCACAO FINANCEIRA 611.864,29
07.02.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO- LOCACAO FINANCEIRA 91.459,78
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 10,00
11.02 DIVERSAS 10,00
02.02 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 27.821.376,28
DESPESAS CORRENTES 27.721.376,28
01 DESPESAS COM O PESSOAL 27.033.339,79
01.01 REMUNERAQéES CERTAS E PERMANENTES 21.134.354,92
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAOS 156.650,62
AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS- REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DO 16.035.371,96
TRABALHO
01.01.04.01 Pessoal em funcgdes 15.959.882,67
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 75.489,29
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01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 158.109,41
01.01.06.01 Pessoal em funcgdes 72.640,29
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 85.469,12
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 16.735,80
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 15.626,23
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 129.275,89
01.01.11 REPRESENTACAO 214.900,16
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 1.574.008,11
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 2.818.840,92
01.01.15 REMUNERAC@ES POR DOENCA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 14.835,82
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1.037.866,40
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 46,315, 77
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 18.081,72
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 32.351,54
01.02.06 FORMACAO 4.119,62
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 25.018,60
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 445,045, 80
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 47.343,02
01.02.13.02 Outros 47.343,02
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 419.590,33
01.03 SEGURANGA SOCIAL 4.861.118,47
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 422.000, 00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 207.841,03
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 149.305,21
01.03.04 OUTRAS PRESTAC@ES FAMILIARES 13.174,10
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 3.475.457,10
01.03.05.01 Assisténcia na doenca dos funciondrios publicos (ADSE) 400.000,00
01.03.05.02 Seguranga Social do pessoal em regime de contrato de 2.530.575,39
trabalho em fungdes publicas (RCTFP)
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentacdes 2.387.013,96
01.03.05.02.02 Seguranca social - Regime geral 143.561,43
01.03.05.03 Outros 544,881,171
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 206.791,31
01.03.08 OUTRAS PENSOES 53.350,57
01.03.09 SEGUROS 238.455,00
01.03.09.01 Seqguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais 235.185,00
01.03.09.02 Seguros de Saude 3.270,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGCA SOCIAL 94.744,15
01.03.10.01 Eventualidade Maternidade, paternidade,e adopcgao 79.652,23
01.03.10.99 Outras despesas de seguranga social 15.091,92
02 AQUISIQﬂO DE BENS E SERVICOS 622.436,49
02.01 AQUISIGAO DE BENS 386.538,03
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 186,77
02.01.05 ALIMENTACAO- REFEICOES CONFECCIONADAS 303.542,97
02.01.06 ALIMENTACAO— GENEROS PARA CONFECCIONAR 365,30
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 937,71
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAC@ES E OFERTAS 30.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 640,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 1.757,717
02.01.21 OUTROS BENS 49.107,51
02.01.21.99 Outros 49.107,51
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 235.898, 46
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 2.805,61
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 8.360,00
02.02.09 COMUNICACOES 740,00
02.02.10 TRANSPORTES 1.873,98
02.02.15 FORMACAO 88.994,12
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIC@ES E SIMILARES 1.560,00
02.02.17 PUBLICIDADE 28.950,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 7.034,83
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 7.494, 86
02.02.25 OUTROS SERVICOS 88.085,06
02.02.25.99 Outros 88.085,06
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05 SuBsiDIOS 65.600,00
05.08 FAMILIAS 65.600, 00
05.08.03 OUTRAS 65.600,00
DESPESAS DE CAPITAL 100.000, 00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 100.000, 00
07.01 INVESTIMENTOS 100.000, 00
07.01.03 EDIFicIOS 100.000, 00
07.01.03.07 Reparagdo de Edificios 100.000,00
07.01.03.07.0D Reparacao de Edificios- Administracdo Local- Continente 100.000,00
02.03 DEPARTAMENTO DE INFORMATICA 1.531.428,90
DESPESAS CORRENTES 799.158,22
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 799.158,22
02.01 AQUISICAO DE BENS 960, 00
02.01.21 OUTROS BENS 960,00
02.01.21.99 Outros 960,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 798.198,22
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 36.000,00
02.02.09 COMUNICAGOES 77.550, 00
02.02.10 TRANSPORTES 50,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 583.211,40
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 100.426,82
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 960,00
02.02.25.99 Outros 960,00
DESPESAS DE CAPITAL 732.2170, 68
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 732.270, 68
07.01 INVESTIMENTOS 732.2170, 68
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 672.270, 68
07.01.07.0D EQUIPAMENTO DE INFORMATICA- ADMINISTRACAO LOCAL- 672.270,68
CONTINENTE
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 60.000, 00
07.01.08.0D SOFTWARE INFORMATICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 60.000,00
02.04 DEPARTAMENTO DE ASSUNTOS JURIDICOS 192.800,25
DESPESAS CORRENTES 192.800,25
01 DESPESAS COM O PESSOAL 82.719,96
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 82.719,96
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 82.719, 96
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 92.2170,29
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 92.270,29
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 10.000, 00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 82.2170,29
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 17.810,00
06.02 DIVERSAS 17.810,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 10.000, 00
06.02.03 OUTRAS 7.810,00
06.02.03.99 Diversas 7.810,00
03 MOBILIDADE E VALORIZAGAO URBANA 11.416.860,09
03.01 SERVICO MUNICIPAL DE PROTECCAO CIVIL 985,011, 53
DESPESAS CORRENTES 670.011, 53
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 135.713,94
02.01 AQUISIGAO DE BENS 3.268,00
02.01.21 OUTROS BENS 3.268,00
02.01.21.99 Outros 3.268,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 132.445,94
02.02.12 SEGUROS 112.090,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 20.355, 94
02.02.25.99 Outros 20.355,94
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 534.297,59
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 534,297,59
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 534.297,59
04.07.01.01 Bombeiros 534,297,59
04.07.01.01.01 Almada 154.734,02
04.07.01.01.02 Cacilhas 233.171,54
04.07.01.01.03 Trafaria 146.392,03
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DESPESAS DE CAPITAL 315.000, 00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 15.000, 00
07.01 INVESTIMENTOS 15.000, 00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 7.500, 00
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 7.500, 00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 7.500,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 7.500, 00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 300.000,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 300.000, 00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 300.000,00
03.02 DEPART. SALUBRIDADE, ESPACOS VERDES E TRANSPORTES 7.392.884,33
DESPESAS CORRENTES 5.113.777,50
01 DESPESAS COM O PESSOAL 41.548,56
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 41.548,56
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU AVENCA 41.548,56
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 5.067.229,07
02.01 AQUISICAO DE BENS 1.578.664,27
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 1.010.666,59
02.01.06 ALIMENTACAO- GENEROS PARA CONFECCIONAR 17.449,62
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 435,57
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE- PECAS 399.500, 00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3.987,20
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 336,00
02.01.21 OUTROS BENS 146.289,29
02.01.21.99 Outros 146.289,29
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 3.488.564,80
02.02.02 LIMPEZA F HIGIENE 718,04
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 381.936,02
02.02.09 COMUNICACOES 510,75
02.02.10 TRANSPORTES 2.064,34
02.02.12 SEGUROS 96.766, 48
02.02.17 PUBLICIDADE 400,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 4.038,91
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 466.091, 86
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 2.536.038,40
02.02.25.01 RSU- Residuos Sélidos urbanos 2.507.536,21
02.02.25.99 Outros 28.502,19
05 suBsipIos 4.999,87
05.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 4.999,87
05.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 4,999,87
DESPESAS DE CAPITAL 2.279.106,83
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 2.279.106,83
07.01 INVESTIMENTOS 2.279.106,83
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 1.644.285,83
07.01.04.04 Parques e Jardins 1.644.285,83
07.01.04.04.0D Parques e Jardins- Administracdo Local- Continente 1.644.285,83
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 400.000, 00
07.01.06.0D MATERIAL DE TRANSPORTES- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 400,000, 00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 20.000,00
07.01.09.0D EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO- ADMINISTRACAO LOCAL- 20.000,00
CONTINENTE
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 206.821,00
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 206.821,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 8.000,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 8.000,00
03.03 DEPARTAMENTO TRANSITO, REDE VIARIA E MANUTENCAO 2.602.487,02
DESPESAS CORRENTES 1.546.331,52
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.546.331,52
02.01 AQUISICAO DE BENS 10.310,12
02.01.21 OUTROS BENS 10.310,12
02.01.21.99 Outros 10.310,12
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 1.536.021,40
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 1.130,88
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02.02.09 COMUNICACOES 254,25
02.02.10 TRANSPORTES 280,00
02.02.17 PUBLICIDADE 200,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 15.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 14.400,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 1.504.756, 27
02.02.25.04 Iluminacdo Publica 1.500.756,27
02.02.25.99 Outros 4.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.056.155,50
07 AQUISIQAO DE BENS DE CAPITAL 936.155,50
07.01 INVESTIMENTOS 936.155,50
07.01.03 EDIFICIOS 50.000, 00
07.01.03.01 Instalagdes de Servigos 50.000,00
07.01.03.01.0D Instalacdes de Servicos- Administracdo Local- Continente 50.000,00
07.01.04 CONSTRUQ@ES DIVERSAS 881.155,50
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 723.118,00
07.01.04.01.0D Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares- 723.118,00
Administracdo Local- Continente
07.01.04.03 Iluminagdo Publica 72.280,00
07.01.04.03.0D Iluminacao Publica- Administracdo Local- Continente 72.280,00
07.01.04.08 Sinalizagdo e Transito 85.757,50
07.01.04.08.0D Sinalizacdo e Transito- Administracdo Local- Continente 85.757,50
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 5.000,00
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 5.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 120.000,00
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 120.000, 00
08.01.01 PUBLICAS 120.000,00
08.01.01.01 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 120.000,00
03.04 DIVISAO DE HABITACAO 436.477,21
DESPESAS CORRENTES 71.479,22
02 AQUISIQAO DE BENS E SERVICOS 71.479,22
02.01 AQUISIGAO DE BENS 1.080, 00
02.01.21 OUTROS BENS 1.080,00
02.01.21.99 Outros 1.080,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS 70.399,22
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 66.770,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2.200,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 1.429,22
02.02.25.99 Outros 1.429,22
DESPESAS DE CAPITAL 364.997,99
07 AQUISIQAO DE BENS DE CAPITAL 364.997,99
07.01 INVESTIMENTOS 364.997,99
07.01.02 HABITAGOES 317.539, 99
07.01.02.03 Reparagdo e Beneficiagdo 317.539,99
07.01.02.03.0D Reparacao e Beneficiacdo- Administracdo Local- 317.539,99
Continente
07.01.04 CONSTRUQ@ES DIVERSAS 25.000,00
07.01.04.99 Outros 25.000,00
07.01.04.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 25.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 22.458,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 22.458,00
04 PLANEAMENTO, ADMINISTRAQAO DO TERRITORIO E OBRAS 2.524.035,01
04.01 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO URBANISTICA 336.184,39
DESPESAS CORRENTES 208.111,39
02 AQUISIQAO DE BENS E SERVICOS 208.111,39
02.01 AQUISIGAO DE BENS 1.367,98
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 480,00
02.01.21 OUTROS BENS 887,98
02.01.21.99 Outros 887,98
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 206.743,41
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 1.400,00
02.02.09 COMUNICAGOES 20.195,83
02.02.10 TRANSPORTES 340,00
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02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 800,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 626,38
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 176.373,81
02.02.25 OUTROS SERVICOS 6.907,39
02.02.25.99 Outros 6.907,39
DESPESAS DE CAPITAL 128.073,00
07 AQUISIQAO DE BENS DE CAPITAL 128.073,00
07.01 INVESTIMENTOS 128.073,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 128.073,00
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 100.000,00
07.01.04.01.0D Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares- 100.000,00
Administracdo Local- Continente
07.01.04.08 Sinalizagdo e Transito 28.073,00
07.01.04.08.0D Sinalizacdo e Transito- Administracdo Local- Continente 28.073,00
04.02 DEPARTAMENTO PLANEAMENTO URBANISTICO 694.430,97
DESPESAS CORRENTES 7.399,68
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 7.399, 68
02.01 AQUISIQKO DE BENS 2.224,68
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 824,68
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 800,00
02.01.21 OUTROS BENS 600,00
02.01.21.99 Outros 600,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 5.175,00
02.02.17 PUBLICIDADE 3.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 2.175,00
02.02.25.99 Outros 2.175,00
DESPESAS DE CAPITAL 687.031,29
07 AQUISIQKO DE BENS DE CAPITAL 687.031,29
07.01 INVESTIMENTOS 687.031,29
07.01.04 CONSTRUQ@ES DIVERSAS 90.100,00
07.01.04.99 Outros 90.100,00
07.01.04.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 90.100,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 596.931,29
07.01.15.0D OQUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 596.931,29
04.03 DEPARTAMENTO PLAN. ESTRAG. E DESENV. ECONOMICO 100.650,00
DESPESAS CORRENTES 100.650,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 650,00
02.01 AQUISIQKO DE BENS 100,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 100,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 550,00
02.02.10 TRANSPORTES 275,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 275,00
02.02.25.99 Outros 275,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 100.000,00
04.07 INSTITUIQ@ES SEM FINS LUCRATIVOS 100.000,00
04.07.01 INSTITUIQéES SEM FINS LUCRATIVOS 100.000,00
04.07.01.02 Outras 100.000,00
04.04 DEPARTAMENTO DE OBRAS MUNICIPAIS 1.392.769,65
DESPESAS CORRENTES 28.274,50
01 DESPESAS COM O PESSOAL 17.313,60
01.01 REMUNERAQ@ES CERTAS E PERMANENTES 17.313,60
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 17.313,60
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 10.960, 90
02.01 AQUISIQKO DE BENS 1.706,04
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.294,34
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 411,70
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 9.254,86
02.02.10 TRANSPORTES 200,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 54,86
02.02.25 OUTROS SERVICOS 9.000,00
02.02.25.99 Outros 9.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.364.495,15
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07 AQUISIQﬂO DE BENS DE CAPITAL 1.364.495,15
07.01 INVESTIMENTOS 1.364.495,15
07.01.03 EDIFICIOS 400.000, 00
07.01.03.07 Reparagdo de Edificios 400.000,00
07.01.03.07.0D Reparacao de Edificios- Administracgdo Local- Continente 400.000,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 922.896,00
07.01.04.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 922.896,00
07.01.04.01.0D Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares- 922.896,00
Administracdo Local- Continente
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 41.599,15
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 41.599,15
05 DESENVOLVIMENTO SOCIAL 13.731.547,74
05.01 DEPARTAMENTO EDUCACAO E JUVENTUDE 6.430.975,42
DESPESAS CORRENTES 4.208.470,18
02 AQUISIQﬂO DE BENS E SERVICOS 2.861.708,13
02.01 AQUISICAO DE BENS 145.258,73
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAC@ES E OFERTAS 108.346,44
02.01.21 OUTROS BENS 36.912,29
02.01.21.99 Outros 36.912,29
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 2.716.449,40
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 732,94
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 47,.752,00
02.02.10 TRANSPORTES 157.651,10
02.02.17 PUBLICIDADE 4,640,16
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 2.340,56
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 35.838,68
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 105.317,38
02.02.25 OUTROS SERVICOS 2.362.176,58
02.02.25.03 RApoio Alimentar 2.205.425, 44
02.02.25.99 Outros 156.751,14
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.346.762,05
04.07 INSTITUIQ@ES SEM FINS LUCRATIVOS 1.346.762,05
04.07.01 INSTITUIQéES SEM FINS LUCRATIVOS 1.346.762,05
04.07.01.02 Outras 1.346.762,05
DESPESAS DE CAPITAL 2.222.505,24
07 AQUISIQAO DE BENS DE CAPITAL 2.222.505,24
07.01 INVESTIMENTOS 2.222.505,24
07.01.03 EDIFiCIOS 1.981.490, 98
07.01.03.05 Escolas 1.981.490,98
07.01.03.05.0D Escolas- Administracdo Local- Continente 1.981.490,98
07.01.04 CONSTRUQ@ES DIVERSAS 110.314,00
07.01.04.04 Parques e Jardins 110.314,00
07.01.04.04.0D Parques e Jardins- Administracdo Local- Continente 110.314,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 31.512,51
07.01.07.0D EQUIPAMENTO DE INFORMATICA- ADMINISTRACAO LOCAL- 31.512,51
CONTINENTE
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 14.975,75
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 14.975,75
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 84.212,00
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 84.212,00
05.02 DEPARTAMENTO CULTURA 1.688.356,62
DESPESAS CORRENTES 1.066.691,39
02 AQUISIQﬂO DE BENS E SERVICOS 566.691,39
02.01 AQUISICAO DE BENS 97.570,39
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.831,71
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 36.470,52
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 124,80
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 200,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 11.332,36
02.01.21 OUTROS BENS 47.611,00
02.01.21.99 Outros 47.611,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 469.121,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 101.314,00
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02.02.09 COMUNICACOES 838,00
02.02.10 TRANSPORTES 871,58
02.02.17 PUBLICIDADE 4.050,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 198.000, 00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 164.047,42
02.02.25.99 Outros 164.047,42
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 500.000,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 500.000, 00
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 500.000,00
04.07.01.02 Outras 500.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 621.665,23
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 621.665,23
07.01 INVESTIMENTOS 621.665,23
07.01.03 EDIFicIOS 200.000, 00
07.01.03.07 Reparagdo de Edificios 200.000,00
07.01.03.07.0D Reparacdo de Edificios- Administragdo Local- Continente 200.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 421.665,23
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 421.665,23
05.03 DEPARTAMENTO ACCAO DESPORTIVA 1.644.603,57
DESPESAS CORRENTES 1.387.181,80
01 DESPESAS COM O PESSOAL 14.604,84
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 14.604,84
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 14.604,84
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.127.611,02
02.01 AQUISICAO DE BENS 69.362,55
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 264,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 17.024,65
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 590,00
02.01.21 OUTROS BENS 51.483,90
02.01.21.99 Outros 51.483,90
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 1.058.248, 47
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 350,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 20.153,03
02.02.09 COMUNICAGOES 200,00
02.02.10 TRANSPORTES 9.200,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 214.405, 44
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 771.940,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 42.000,00
02.02.25.99 Outros 42.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 244,965, 94
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 244,965, 94
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 244,965, 94
04.07.01.02 Outras 244,965, 94
DESPESAS DE CAPITAL 257.421,717
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 257.421,717
07.01 INVESTIMENTOS 257.421,717
07.01.03 EDIFICIOS 200.000,00
07.01.03.02 Instalagdes Desportivas e Recreativas 200.000,00
07.01.03.02.0D Instalacbes Desportivas e Recreativas- Administracao 200.000,00
Local- Continente
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 50.000,00
07.01.10.0D EQUIPAMENTO BASICO- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 50.000,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 7.421,77
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 7.421,77
05.04 DIVISAO ACCAO SOCIO-CULTURAL 3.007.845, 40
DESPESAS CORRENTES 1.201.199,08
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 305.610, 87
02.01 AQUISIGAO DE BENS 13.114,55
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 330,70
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 10.670,50
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 408, 84
02.01.21 OUTROS BENS 1.704,51
02.01.21.99 Outros 1.704,51
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02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 292.496,32
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 540,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 74,83
02.02.09 COMUNICAGOES 180,00
02.02.10 TRANSPORTES 9.998,25
02.02.12 SEGUROS 864,02
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 22,00
02.02.17 PUBLICIDADE 467,75
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 4.780,10
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 64,90
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 36.436,49
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 239.067,98
02.02.25.99 outros 239.067,98
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 895.588,21
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 895.588,21
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 895.588,21
04.07.01.02 outras 895.588,21
DESPESAS DE CAPITAL 1.806.646,32

08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.806.646,32
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1.806.646,32
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1.806.646,32

05.05 DIVISAO DO TURISMO 959.766,73

DESPESAS CORRENTES 108.279, 04

02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 102.579, 04
02.01 AQUISICAO DE BENS 15.028,46
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 13.834, 40
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 346,06
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 504,00
02.01.21 OUTROS BENS 344,00
02.01.21.99 Outros 344,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 87.550, 58
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 502,12
02.02.09 COMUNICACOES 157,14
02.02.10 TRANSPORTES 161,83
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 8,32
02.02.17 PUBLICIDADE 1.800,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 76.101,17
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 8.820,00
02.02.25.99 outros 8.820,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.700,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 5.700, 00
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 5.700,00
04.07.01.02 Outras 5.700,00
DESPESAS DE CAPITAL 851.487,69

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 776.487,69
07.01 INVESTIMENTOS 776.487,69
07.01.04 CONSTRUGCOES DIVERSAS 138.560,00
07.01.04.99 Outros 138.560,00
07.01.04.99.0D Outros- Administracdo Local- Continente 138.560,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 31.193,29
07.01.07.0D EQUIPAMENTO DE INFORMATICA- ADMINISTRACAO LOCAL- 31.193,29

CONTINENTE

07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 606.734, 40
07.01.15.0D OUTROS INVESTIMENTOS- ADMINISTRACAO LOCAL- CONTINENTE 606.734,40
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 75.000, 00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 75.000, 00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 75.000, 00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 80.934.810,07

211




Em

__ de

de

212

Em

__ de

de




AL

CAPITULO 2

Almada

Sustentavel

Solidaria

Eco-Eficiente
Mapa de Transferéncias
para as Juntas de Freguesia



MUNICIPIO DE ALMADA
Entidade;: CMA

Ano 2013

MAPA DE TRANSFERENCIAS PARA AS JUNTAS DE FREGUESIA

PROTOCOLO DE DESCENTRALIZACAO DE COMPETENCIAS

TRANSFERENCIAS TRANSFERENCIAS DE
JUNTA DE FREGUESIA CORRENTES CAPITAL TOTAL
010200/0405010313 010200/0505010313
ALMADA 203.628,03 33.254,39 236.882,42
CACILHAS 94.043,44 16.069,70 110.113,14
CAPARICA 332.879,91 55.674,95 388.554,86
CHARNECA DA CAPARICA 188.232,31 48.031,32 236.263,63
COSTA DA CAPARICA 165.335,32 33.884,86 199.220,18
COVA DA PIEDADE 224.693,71 44.749,05 269.442,76
FEIJO 114.144,60 37.720,12 151.864,72
LARANJEIRO 218.435,52 39.724,16 258.159,68
PRAGAL 117.332,20 14.884,38 132.216,58
SOBREDA 176.829,35 37.871,13 214.700,48
TRAFARIA 331.199,92 33.071,83 364.271,75
2.166.754,31 394.935,90 2.561.690,21
Orgao Executivo Orgado Deliberativo
Em__ de de20_ Em__ de de20__
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CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA ANO 2013
Entidade: MUNICIPIO DE ALMADA
MAPA DE EMPRESTIMOS OBTIDOS
Unidade: "Euros"
Data da Data da~ Visto do TC Finalidade Capital Taxa de juro Encargos do Ano . Divida em 31 de
N L - contratacdo | Prazo do Anos Divida em 1 de -
Caracterizagio do empréstimo aprovaciao . do . . Dezembro Observacbes
do contrato | decorridos |Namero de PR Janeiro (previsio) o
pela AM P ) Data Empréstimo|  Contratado Utilizado Inicial Atual Amortizagio Juros Total (previsdo)
empréstimo registo
Médio e Longo Prazo (Empréstimos Bancarios):
Caixa Geral de Depésitos:
CONVENTO CAPUCHOS 28-09-2001 | 20-01-2002 20 10,5 4606 18-01-2001 1 1.096.050,52| 858.340,26 1,0% 1,4% 45.687,22 5.853,00 51.540,22] 434.028,52 388.341,30|  (A*)
132 FOGOS / Habitagio Social 06-07-1995 | 10-11-1995 27,5 17 79961 24-10-1995 1 1.404.280,68 1.243.553,05 6,7% 0,9% 58.256,00 5.746,00 64.002,00 639.190,51 580.934,51| (1)(C)
128 FOGOS / Habitagio Social 06-07-1995 | 10-11-1995 27,5 17 79962 24-10-1995 1 1.567.851,48 1.422.806,04 6,7% 0,9% 68.361,00/ 6.743,00 75.104,00 750.058,04 681.697,04| (1)(C)
112 FOGOS / PER 22-09-1995 | 04-12-1995 27 17 90429 02-11-1995 1 1.757.747,83 1.757.747,83 3,1% 0,9% 76.261,00 7.203,00 83.464,00 795.327,53 719.066,53| (2)(B)
33FOGOS /PER 29-02-1996 | 11-09-1996 275 16 39793 30-07-1996 1 410.983,53 410.983,53 3,1% 0,8% 17.327,00 1.708,00 19.035,00 208.270,08 190.943,08) (2)(B)
147 FOGOS / PER 28-06-1996 | 29-11-1996 27 16 74493 18-10-1996 1 2.306.805,60. 2.030.002,69 2,6% 0,9% 86.151,00/ 9.192,00 95.343,00 993.858,92 907.707,92| (2)(B)
126 FOGOS / PER 28-06-1996 | 17-07-1997 25 15 34650 24-06-1997 1 2.323.260,94; 2.323.260,94 2,3% 0,9% 98.517,00/ 9.214,00 107.731,00 1.027.032,56 928.515,56| (2)(B)
79 FOGOS/PER 05-05-1998 | 20-06-2000 20 12,5 976 01-06-2000 1 1.445.302,82 1.445.302,82 0,8% 0,2% 74.989,00 1.334,00 76.323,00 566.889,21 491.900,21| (4)(B)
126 FOGOS / PER 03-03-2000 | 21-06-2000 20 12,5 978 01-06-2000 1 2.355.169,04; 2.355.169,04 0,9% 0,2% 124.979,00 2.223,00 127.202,00 944.789,91 819.810,91| (4)(B)
188 FOGOS / PER 03-03-2000 | 21-06-2000 20 10 977 01-06-2000 1 3.944.493,77 3.944.493,77 0,9% 0,2% 241.866,00 5.804,00 247.670,00 2.445.337,15 2.203.471,15| (4)(B)
68 FOGOS / PER 30-04-2001 | 25-09-2001 25 11 4508 03-01-2002 1 1.385.347,48 1.385.347,48 1,2% 0,3% 57.985,00 2.108,00 60.093,00 825.652,79 767.667,79| (4)(B)
87 FOGOS / PER 04-11-2002 | 21-01-2004 25 85 3046 31-12-2003 N 1.812.853,60 1.812.853,60 0,8% 0,4% 72.971,00 5.456,00 78.427,00 1.246.431,42 1.173.460,42 (5)
188 FOGOS / PER (1° reforco) 29-10-2004 | 31-12-2004 18 8 2804 23-12-2004 N 419.963,83 419.963,83 0,8% 0,2% 25.751,00 618,00 26.369,00 260.351,07 234.600,07 (5)
188 FOGOS / PER (2° reforco) 30-06-2005 | 15-11-2005 17 7 2464 03-11-2005 N 81.258,40/ 81.258,40 0,8% 0,2% 4.983,00 120,00 5.103,00 50.375,10 45.392,10 (5)
58 FOGOS / PER 04-11-2002 | 10-01-2005 25 7 2803 23-12-2004 N 1.403.602,80 1.403.602,80 0,8% 0,4% 56.143,00 4.138,00 60.281,00/ 1.045.803,34 989.660,34 (5)
55FOGOS / PER 04-11-2002 | 29-12-2005 25 7 2465 03-11-2005 N 1.072.165,46 1.072.165,46 0,8% 0,5% 42.572,00 3.879,00 46.451,00 799.225,30 756.653,30 (5)
B.E.L - Banco Europeu de Investimento:
REDE VIARIA E SANEAMENTO BASICO (RVSB) | 29-09-1998 | 26-11-1998 20 14 3860 23-03-1999 22.445.905,37 22.076.000,00 2,1% 0,4% 1.471.733,33 66.629,00 1.538.362,33 8.830.400,03 7.358.666,70.
RVSM com F.C. 1 7.381.237,13 2,1% 0,4% 492.082,48| 22.278,00 514.360,48| 2.952.494,84 2.460.412,36) (C)
RVSM sem F.C. N 14.694.762,87 2,1% 0,4% 979.650,85] 44.351,00 1.024.001,85 5.877.905,19 4.898.254,34)
Banco BPI:
ESCOLAS BASICAS 21-11-2006 | 02-07-2008 20 4 2024 27-12-2006 N 2.511.779,00, 2.511.779,00 3,8% 1,0% 131.089,00 22.154,00 153.243,00 2.264.254,53 2.133.165,53,
REQUALIFICACAO REDE ESCOLAR E
REGENERACAO URBANA 30-06-2009 | 13-08-2009 20 3 1284 13-08-2009 8.000.000,00: 8.000.000,00 29% 2,2% 470.588,24 236.865,00 707.453,24 8.000.000,00 7.529.411,76,
REDE ESCOLAR 1 2.137.492,00 2,9% 2,2% 125.734,82 63.287,39 189.022,21 2.137.492,00 2.011.757,18| (D)
REGENERACAO URBANA N 5.862.508,00 2,9% 2,2% 344.853,42| 173.577,61 518.431,03| 5.862.508,00) 5.517.654,58|
FINANCIAMENTO DE INVESTIMENTOS SITOS
NO MUNICPIO DE ALMADA 30-04-2010 | 13-08-2010 20 2 729 13-08-2010 N 10.000.000,00! 10.000.000,00 22% 1,9% 373.790,21 177.013,00 550.803,21 6.800.000,00 9.626.209,79, (E)
TOTAL 67.744.822,15 66.554.630,54 3.600.000,00 574.000,00 4.174.000,00 38.927.276,01 38.527.276,01
Legenda:
(1 )- Sobre a taxa de juro incide uma bonificagio de 60% da tx de referéncia criada pelo DL n.° 359/89, de 18/10, revista na Portaria n.° 949/98, de 03/11
(2 ) - Sobre a taxa de juro incide uma bonificagdo de 75% da tx de referéncia - Portaria 673/93, de 19/07, revista na Portaria n.° 949/98, de 03/11, que regulamenta DL 163/93, de 07/05 ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
(3 ) - Sobre a taxa de juro, incide uma bonifica¢io de 2% a conceder pelo Mecanismo Financeiro do E.E.E., através do B.E.L
(4 ) - Sobre a taxa de juro incide uma bonific: de 75% da tx de referéncia - Portaria 949/98, de 03/11, revista na Portaria 1149/2001, de 29/09, que regulamenta DL 163/93, de 07/05
(5 ) - Sobre a taxa de juro incide uma bonificagio de 75% da tx de referéncia - Portaria 1149/2001, de 29/09, que regulamenta DL 163/93, de 07/06 Em de de Em de de

(A ) - Isento do Limite de Endividamento - al. ¢) do n.° 1 do Art.° 7° da Lei 16-A/2002, de 31/05

( B ) - Isento do Limite de Endividamento - PER (art.° 21° do DL 163/93, de 07/05, introduzido pela Lei 34/96, de 29/08)

( C ) -Isento do Limite de Endividamento - Lei 42/98, de 06/08, com alteragdes que lhe foram introduzidas (Art.” 28° da Lei 3-B/2000, de 04/04)
( D) -Isento do Limite de Endividamento - n.° 6 do Art.° 39° da Lei 2/2007, de 15/01

( E ) - Previsdo de utilizagdo de 3.200.000€ em 2013

(*) - Amortizagdo Extraordindria feita pela CGD em 2009 pelo montante de 26.977,80€ - Fim da Bonificagio

(N) - Nio i do limite de
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