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INTRODUCAO

No presente Relatério de Gestdo Consolidado - 2011, coloca-se a apreciacio dos Orgdos Autdrquicos
competentes — Camara Municipal e Assembleia Municipal — a apreciagdo das contas consolidadas do

Grupo Municipal — Municipio, Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento e ECALMA, EM.

Este documento reflete, por isso, os resultados consolidados alcangados, durante o exercicio em
apreciacdo, correspondentes ao conjunto de entidades municipais, respeitando as Orientacdes aprovadas
pela Portaria n° 474/2010, de 15 de junho, e as instru¢cdes emanadas pelo grupo SATAPOCAL, tendo por

base os relatérios e contas de geréncia das trés entidades.

Dando assim cumprimento ao estabelecido na Lei das Finangas Locais, o documento de consolidagdo de
contas que se apresenta poe em evidéncia um conjunto de resultados que por si sdo um €xito que se deve
necessariamente sublinhar, porquanto se registou num quadro econdmico e financeiro de enormes

dificuldades a nivel nacional.

Os notdveis resultados alcancados em 2011, que contribuiram para reforcar a solidez econdémico-
financeira do Municipio de Almada, no panorama nacional, sdo prova da corre¢do das medidas tomadas
na elaboracdo das propostas de Orcamento para 2011, do conjunto do Grupo Municipal e do
acompanhamento das subsequentes medidas de gestdo na sua execucdo, que permitiram alcancar os

objetivos tracados.

O Grupo municipal apresentou em 2011 um Passivo Consolidado na ordem dos 87, 2 milhdes de euros e
um Ativo Consolidado que totaliza os 447,6 milhdes de euros. Tais valores traduzem uma autonomia
financeira na ordem dos 80,5%, atendendo aos elevados fundos préprios do Grupo. Pela mesma razio a

solvabilidade do Grupo revela-se francamente positiva.

Evidenciando proveitos na ordem de 101,2 milhdes de euros e uma estrutura de custos de 91,9 milhdes de
euros, o Grupo Municipal apresentou um Resultado Liquido do Exercicio de 2011 de 9,3 milhdes de

euros.

O endividamento liquido do Grupo Municipal em 31 de Dezembro de 2011 € nulo, i.e., no conjunto das

trés entidades, a soma dos passivos € inferior 4 soma dos ativos.

Da andlise financeira e patrimonial consolidada retira-se que o Grupo Municipal apresenta uma solidez
econdmico-financeira capaz de assegurar a data do encerramento do exercicio de 2011 as suas
responsabilidades de médio e longo prazo, cumprido, nos prazos adequados, as suas obrigagdes a curto

prazo.
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1. Perimetro de Consolidacao e método utilizado

O grupo puiblico municipal é composto pelo municipio (entidade-mée) e pelo conjunto de entidades
controladas, abrangidas pelo perimetro de consolidagao.
O perimetro de consolidacdo legalmente obrigatério do Municipio de Almada é constituido pelas entidades

abaixo representadas, utilizando os métodos definidos pela Portaria n.® 474/2010, de 15 de Junho:

1.1. Municipio de Almada - NIPC 500051054 — entidade consolidante;

1.2. Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Almada - NIPC 680017763 — método de
simples agregagdo;

1.3. ECALMA - Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagdo de Almada, EM - NIPC
507001206 — método de consolidacdo integral (100% de participagdo no capital da empresa

municipal);

Organigrama do Grupo Consolidado
Municipio
de Almada

(Entidade consolidante)

(simples agregacdo)

(100 %de participagdo)
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2. Caracterizacao das entidades incluidas no perimetro de consolidacao

2.1. Caracterizacao da entidade-mae

Denominacgido: Municipio de Almada

NIPC: 500051054

Sede Social: Rua Trigueiros Martel, n.° 1, 2800-213 Almada
Atividade (Objecto Social): E uma autarquia local com atividades através do

exercicio das competéncias legalmente atribuidas
pela Lei n.° 169/99, de 18 de Setembro, com as
respectivas alteracdes, com concretizacao das
atribuicdes conferidas pela Lei n.° 159/99, de 14 de

Setembro
Data do Fecho de contas: 31-12-2011
Pessoa a contactar e nome do Revisor Anténio Zézimo de A. Z6zimo - SROC, Unipessoal,
Oficial de Contas Lda
Patriménio ( EUR): 157.299.703,91
Regime financeiro: Autonomia administrativa e financeira
Orgdo Executivo O atual executivo € composto por 5 membros em

regime de permanéncia:

Presidente

Maria Emilia Guerreiro Neto de Sousa - CDU
Direcdo Municipal de Administracdo Geral
Consultadoria Juridica
Departamento de Estratégia e Gestdo
Ambiental Sustentavel

Vereador

José Manuel Raposo Gongalves - CDU
Departamento de Recursos Humanos
Servigo de Saude Ocupacional CMA/SMAS
Servigos Municipalizados de Agua e
Saneamento
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Sistema Contabilistico

Método de valorizagdo:

Investimentos Financeiros
(participacdes)

Imobilizado

Amortizac¢des

Existéncias

Recursos Humanos

Vereador

Anténio José de Sousa Matos - CDU
Direcdo Municipal de Desenvolvimento
Social
Departamento de Comunicagio
Centro de Informacao Autédrquica ao
Consumidor

Vereador

Rui Jorge Palma de Sousa Martins - CDU
Direcao Municipal de Mobilidade e
Valorizagao Urbana
Protecao Civil
Servigo Veterinario
Empresa Municipal de Estacionamento e
Circulagdo de Almada, EM

Vereadora

Maria Amélia Pardal - CDU
Direcdo Municipal de Planeamento,
Administracdo do Territério e Obras
Centro de Arte Contemporanea
Fiscalizagdo Municipal

Nao ha vereadores a meio tempo, sendo que os
restantes 6 vereadores sa0 ndo executivos:

Paulo Pedroso — PS

Maria d’ Assis Almeida — PS
José Carlos Simoes — PS

Jorge Pedroso de Almeida — PSD
Nuno Matias - PSD

Helena Oliveira - BE

POCAL.

método de equivaléncia patrimonial

registos efectuados pelo custo de aquisi¢do

registos efectuados segundo o método de quotas
constantes

entradas sdo valorizadas pelo custo de aquisicao,
saidas pelo custo médio ponderado

1534 trabalhadores
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O quadro a seguir demonstra a distribui¢@o de trabalhadores da autarquia por carreira e sexo.

Sexo
Carreira Total
Masculino Feminino

Adjunto Presidente 1 0 1
Adjunto Vereador 2 0 2
Chefe de Gabinete 1 0 1
Secretério Presidente 1 1 2
Secretdrio Vereador 1 0 1
Diretor Municipal (Dire¢do Superior de 1.° Grau) 3 1 4
Diretor de Departamento (Direcdo Intermédia de 1.° Grau) 7 10 17
Chefe de Divisao (Diregdo Intermédia de 2.° Grau) 16 27 43
Técnico Superior 59 118 177
Educador de Infancia 0 11 11
Informética 3 3 6
Fiscal Municipal 11 4 15
Coordenador Técnico 6 3 9
Assistente Técnico 116 242 358
Encarregado Geral Operacional 5 0 5
Encarregado Operacional 34 4 38
Assistente Operacional 558 286 844

Total 824 710 1534
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ORGANIGRAMA
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2.2. Caracterizacao das entidades incluidas no perimetro de consolidacao

2.2.1. SMAS

Denominacao: Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de
Almada

NIPC: 680017763

Sede Social: Praceta Ricardo Jorge, 2-A, Pragal, 2804-543
Almada

Atividade (Objecto Social): Captacdo e abastecimento de dgua e o tratamento de

aguas residuais e pluviais

Data do Fecho de contas: 31-12-2011
Patriménio (EUR): 17.694.185,68
Regime financeiro: Autonomia técnica, organizativa, administrativa e

financeira, explorados sob a forma industrial, no
quadro da organiza¢do municipal

Composicao do Conselho de Presidente - José Manuel Raposo Gongalves
Administracao: Vogal - Maria Amélia Pardal
Vogal - Francisco Anténio Fernandes Navarro

Sistema Contabilistico POCAL

Método de valorizagdo:

Investimentos Financeiros (participacdes) Participacdo direta na AGENEAL - Agencia
Municipal de Energia de Almada (NIPC 504329073)
- em 24,2%, representando 64.346,47€ de
participagdo, valorizadas pelo custo de aquisi¢ao

Imobilizado registos efectuados pelo custo de aquisi¢do

Amortizacdes registos efectuados segundo o método de quotas
constantes

Existéncias entradas sdo valorizadas pelo custo de aquisicao,
saidas pelo custo médio ponderado

Recursos Humanos 494 trabalhadores, conforme o quadro abaixo
representado

A composicdo do quadro do pessoal dos Servicos Municipalizados estd demonstrada na péigina

seguinte.
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Trabalhadores SMAS por carreira e sexo

Sexo
Carreira Total
Masculino Feminino
Administrador 1 1
Dirigente Intermédio de 1° Grau 4 2 6
Dirigente Intermédio de 2° Grau 12 7 19
Dirigente Intermédio de 3° Grau 1 2 3
Dirigente Intermédio de 4° Grau 1 1 2
Técnico Superior 18 21 39
Informatica 14 6 20
Assistente Técnico 47 62 109
Assistente Operacional 288 8 296
Total 385 109 494

No organograma estio representadas as principais unidades organicas, conforme o Regulamento da

Organizagao - Edital N.° 20/2010/SMAS

Conselho de
Administragdo

DMAG — DAF - DIVISAO FINANCEIRA
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2.2.2. ECALMA

Denominacgio: ECALMA - Empresa Municipal de Estacionamento e
Circulagdo de Almada, EM

NIPC: 507001206
Sede Social: Rua Incrivel Almadense, n.° 5/7, 2800-208 Almada
Atividade (Objecto Social): Gestao e Fiscalizacao do Estacionamento Publico Urbano
Data do Fecho de contas: 31-12-2011
Pessoa a contactar e nome do Revisor Dr Paulo Piteira / Dr Murilo Marques
Oficial de Contas
Capital Social (EUR): 250.000,00
Participa¢do do Municipio de Almadano 100%
Capital Social:
Regime financeiro: Autonomia administrativa e financeira
Composicdo do Conselho de Presidente - Rui Jorge Palma de Sousa Martins (Vereador
Administragdo: na Camara Municipal de Almada; em regime de nio
permanéncia e sem remuneragio)
Vogal - Georgina das Dores Guerreiro Rodrigues Doroteia
(administradora ndo executiva; sem remuneracao; com
funcdes no Municipio de Almada)
Vogal - Paulo Jorge Piteira Ledo (administrador executivo)
Sistema Contabilistico SNC

Método de valorizagdo:

Investimentos Financeiros (participacdes) Participacdo direta na AGENEAL - Agencia Municipal de
Energia de Almada (NIPC 504329073) - em 0,38%,
representando 997,60€ de participagdo, valorizadas pelo
custo de aquisi¢ao

Imobilizado registos efectuados pelo custo de aquisi¢do
Amortizacdes registos efectuados segundo o método de quotas constantes
Recursos Humanos 70 funciondrios

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA _



ALMADA

Z :
S —— CAMARA MUNICIPAL

INiP1i58 [RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO]

Trabalhadores da ECALMA por categoria e sexo

CATEGORIA Masculi:: Xclz“eminino Total

Administrador 1 1
Técnico Superior - Jurista 2 2
Técnico Especialista - TOC 1
Técnico Especialista — Administra¢do e Finangas 1 1
Técnico Especialista - Fiscalizacdo 1 1
Técnico Especialista - Designer 1
Assistente Administrativa 2 2
Agentes de Fiscalizagcdo/Assistentes de AF’s. 14 13 27
Operadores de Equipamentos de Gestao (parques) 11 7 18
Operadores de Equipamentos de Gestio 2 2
Auxiliares Servicos Administrativos de Fiscaliza¢do 7 7
Motoristas 2 2
Motoristas Transportes Piblicos 4
Auxiliares de Servicos Administrativos 1

Total 36 34 70

No organograma estdo representadas as principais unidades organicas da Ecalma:

ORGANOGRAMA
(
Administracdo
Secretariado Apoio Juridico Projectos C-.--M
Area Area Financeira

Area Administrativa &

& Informatica Recursos Humanos

Fiscalizagdo Apoio Administrativo _Cobrancas Controlo Orgamental
Operacional  Operacionais APTovisionamento S0 e e ontas

Operacional

Gestio VFV's Tesouraria
Atendimento Guuoac:mumlnh (caixa e bancos)
e Informitica Contratos Continuados Pessoal
Flexibus Contabilidade

\
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3. Procedimentos de consolidacio:

No cumprimento da Lei das Financas Locais (Art,0s 45° e 46° da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro) foram
efetuados procedimentos de consolidacdo de contas do Grupo Municipal, de acordo com a Orientagdo n.°
172010, aprovada pela Portaria n.° 474/2010, de 15 de Junho, tendo em conta as Instru¢des divulgadas
pelo grupo SATAPOCAL em Maio de 2010.

a. Os documentos consolidados foram elaborados de acordo com agrupamento de contas exigido pelo

DGAL (para efeitos de envio, no ambito do SITAL), respeitando a estrutura definida no POCAL,;

b. Foram analisadas e reclassificadas as demonstracées financeiras e fluxos de caixa da ECALMA,
convertendo-as para o POCAL, uma vez que esta entidade utiliza o sistema contabilistico diferente

(SNC).
c. Foram produzidos os mapas iniciais, evidenciando operacdes intra-grupo.

d. Efetuados Ajustamentos e Reclassificacdes (operacdes contabilisticas adicionais), com objectivo de

tornar os dados homogéneos (registos e situacio temporal).
e. [Elaborada a relacdo de Operacées de Consolidagdo

f. Com base nas contas individuais das entidades consolidadas, ajustamentos e operacdes de
consolidagdo foram produzidos os documentos do Grupo Municipal do ano 2011 - Balango
Consolidado, Demonstragdo Consolidada de Resultados e Fluxos de Caixa Consolidadas — com os
respetivos anexos explicativos, incluindo saldos e fluxos financeiros entre as entidades consolidadas

e os mapas de endividamento consolidado de médio e longo prazos

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA
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4. Relatorio - Sintese das Demonstracoes Financeiras Consolidadas do ano 2011

4.1. Balango Consolidado 2011

O Balango Consolidado agrega, num conjunto de rubricas, os bens, direitos e obrigagdes do Grupo

Municipal, sobre os quais incidird a respetiva andlise.

ATIVO LIiQUIDO
BALANCO CONSOLIDADO - 2011 Valor, EUR | Peso, %
Imobilizado: 388.379.697,52 | 86,8%
Bens do dominio publico 62.011.940,11 | 13,9%
Imobilizac¢des incorpéreas: 4.167.810,78 0,9%
Imobiliza¢des corporeas: 290.574.624,48 | 64,9%
Imobilizac¢des financeiras: 31.625.322,15 7.1%
Circulante: 59.194.236,72 | 13,2%
Existéncias 2.234.905,38 0,5%
Dividas de terceiros-Curto prazo 13.095.102,13 2.9%
Depésitos em instituigdes financeiras e caixa 40.467.075,54 9,0%
Acréscimos e diferimentos 3.397.153,67 0,8%
Total do AtiVO .ceeeeerreeeerenee 447.573.934,24 | 100,0%

O Balanco Consolidado do Grupo Municipal evidencia um Ativo Liquido total de 447.573,934,24¢€,
constituido maioritariamente por ativos imobilizados que ascendem a 388.379.697,52€ (86,8% do

total do balang¢o), com a representacdo do Municipio de 86,7%. (333M €).

O imobilizado de natureza corpérea (64,9%) e os bens de dominio puiblico (13,0%) t€m a maior

representatividade no valor total do imobilizado e no ativo liquido total.

O ativo circulante corresponde a 13,2% do ativo liquido, com destaque para os depdsitos e caixa

(9%).
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Fundos Préprios do Grupo Municipal cifram-se em 360.409.497,96 (80,5%).

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

BALANCO CONSOLIDADO - 2011 FP + PASSIVO
Valor, EUR Peso, %
Fundos proprios: 360.409.497,96 80,5%

Patriménio 164.152.356,09 36,7%
Ajustamentos de partes de capital em empresas 17.477.345,35 3,9%
Reservas de reavaliagdo 9.157,93 0,0%
Reservas 73.366.863,35 16,4%
Resultados transitados 96.082.814,08 21,5%
Resultado liquido do exercicio 9.320.961,16 2,1%
Passivo: 87.164.436,28 19,5%
Provisdes para riscos e encargos 5.988.693,11 1,3%
Dividas a terceiros - Médio e Longo Prazo 44.160.915,14 9,9%
Dividas a terceiros - Curto prazo 7.886.987,06 1,8%
Acréscimos e diferimentos 29.127.840,97 6,5%
Total dos Fundos Proprios e do Passivo 447.573.934,24 100,0 %

O total do Passivo do Grupo Municipal soma 87.164.436,28 €, com o maior peso de dividas

a terceiros (60%):

® os empréstimos contraidos representam 46% do passivo consolidado e referem-se a

empréstimos do Municipio;

e 334% correspondem a acréscimos e diferimentos, sendo que 5% do passivo estd

destinado para remuneragdes a liquidar e 28% equivalem a proveitos diferidos de

subsidios para investimentos;

e cerca de 7% do passivo representam as provisdes constituidas pelo Municipio. As

provisdes para os processos judiciais em curso cifram-se em 5.022.500€ (84% do

valor total das provisdes).

Os procedimentos de consolidagdo reduziram em 20,5M € o montante do Balanco

Consolidado, devido a ajustamentos e elimina¢do de operagdes intra-grupo.
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4.2. Evolucdo do Balangco Consolidado — anos 2011 e 2010

A evolugdo do Balanco Consolidado do ano 2011, em comparagdo com o ano anterior,

pode-se verificar nos quadros abaixo apresentados.

Evolucao do Ativo

. EXERCICIOS A2011/2010
ATIVO LIQUIDO
N N-1 Valor %
Imobilizado:
Bens do dominio piblico:
Terrenos e recursos naturais 20.775.301,78 21.755.955,97 -980.654,19 -4,5%
Edificios
Outras construgdes e infraestruturas 28.122.358,18 27.887.821,75 234.536,43 0,8%
Bens do patriménio histdrico artistico e cultural 669.848,42 684.964,98 -15.116,56 -2,2%
Outros bens de dominio publico
Imobiliza¢des em curso 12.444.431,73 4.877.326,34 7.567.105,39 155,1%
Adiantamentos por conta de bens do dominio publico
62.011.940,11 55.206.069,04 6.805.871,07 12,3%
Imobilizac¢oes incorpéreas:
Despesas de instalagdo
Despesas de investigacdo e de desenvolvimento 175.143,01 355.936,37 -180.793,36 -50,8%
Propriedade industrial e outros direitos 1.463.924,86 645.053,62 818.871,24 126,9%
Imobiliza¢des em curso 2.528.742,91 2.474.070,95 54.671,96 2.2%
Adiantamentos por conta de imobiliza¢des incorpdreas
4.167.810,78 3.475.060,94 692.749,84 19,9%
Imobilizacdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 55.872.455,11 56.508.305,82 -635.850,71 -1,1%
Edificios e outras constru¢des 176.104.435,10 170.811.469,78 5.292.965,32 3,1%
Equipamento bésico 3.253.032,02 4.857.122,89 -1.604.090,87 -33,0%
Equipamento de transporte 3.193.615,81 2.943.789,76 249.826,05 8,5%
Ferramentas e utensilios 225.439,95 231.558,74 -6.118,79 -2,6%
Equipamento administrativo 1.696.390,73 1.466.367,30 230.023,43 15,7%
Taras e vasilhame
Outras imobiliza¢des corpéreas 4.013.930,77 4.380.223,77 -366.293,00 -8,4%
Imobiliza¢des em curso 46.010.228,75 48.376.301,07 -2.366.072,32 -4,9%
Adiantamentos por conta de imobiliza¢des corpdreas 205.096,24 38.237,97 166.858,27 436,4%
290.574.624,48 289.613.377,10 961.247,38 0,3%
Imobilizacdes financeiras:
Partes de capital 31.625.322,15 15.687.966,77 15.937.355,38 101,6%
Obrigacoes e titulos de participacdo
Investimentos em imédveis
Outras aplicagdes financeiras
Imobiliza¢des em curso
Adiantamentos por conta de investimentos financeiros
31.625.322,15 15.687.966,77 15.937.355,38 101,6%
Circulante:
Existéncias:
Matérias-primas e subsididrias e de consumo 1.888.466,16 1.853.314,51 35.151,65 1,9%
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias 346.439,22 326.817,70 19.621,52 6,0%
Adiantamentos por conta de compras
2.234.905,38 2.180.132,21 54.773,17 2,5%
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ATIVO LiQUIDO (continuacio) EXERCICIOS A 2011/2010
N N-1 Valor %
Dividas de terceiros-Médio e Longo prazos:
Dividas de terceiros-Curto prazo:
Empréstimos concedidos
Clientes, c/c 9.183.085,52 8.400.485,39 782.600,13 9,3%
Contribuintes, c/c 890.840,37 557.543,83 333.296,54 59,8%
Utentes, c/c 455.236,56 395.783,71 59.452,85 15,0%
Clientes, contribuintes de cobranca duvidosa 40.991,91 38.687,18 2.304,73 6,0%
Devedores pela execucdo do orcamento
Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 93,93 -93,93 | -100,0%
Estado e outros entes publicos 318.903,85 586.950,30 -268.046,45 -45,7%
SMAS - Empréstimos de MLP - vencimento ano (n+1)
Outros devedores 2.206.043,92 2.180.838,10 25.205,82 1,2%
13.095.102,13 12.160.382,44 934.719,69 7,7%
Titulos negociaveis:
Acdes
Obrigacoes e titulos de participacdo
Titulos de divida publica
Outros titulos
Outras aplicagdes de tesouraria
Depositos em instituicoes financeiras e caixa:
Dep6sitos em instituicdes financeiras 40.422.152,35 32.534.703,67 7.887.448,68 24.2%
Caixa 44.923,19 4394231 980,88 2,2%
40.467.075,54 32.578.645,98 7.888.429,56 24,2%
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos 2.505.005,73 2.441.330,10 63.675,63 2,6%
Custos diferidos 892.147,94 651.722,50 240.425,44 36,9%
3.397.153,67 3.093.052,60 304.101,07 9,8%
Total do ativo liquido............. 447.573.934,24 413.994.687,08 33.579.247,16 8,1%

Nos bens de dominio publico destaca-se o aumento do valor de imobiliza¢cdes em curso provenientes

do Municipio.

Para o aumento de ativos de imobiliza¢Ges incorpéreas contribuiram os registos relacionados com os

direitos do Municipio e dos Servicos Municipalizados.

As participagdes financeiras foram ajustadas pela participagdo nos fundos préprios das entidades
participadas, pelo método de equivaléncia patrimonial, com o peso esmagador do Municipio,

apresentando o desvio positivo bastante significativo (duplica¢do do valor registado em 2010).

Constata-se um aumento da divida de terceiros a curto prazo, originada pelos clientes, contribuintes e

utentes (+1.175.349,52€), com o peso de faturacdo de dgua de 72%.
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Os depdsitos bancdrios da autarquia cresceram 44% e da Ecalma 17%, sem variacdes significativas

em caixa.

Evolucio dos Fundos Proéprios e do Passivo

. EXERCICIOS A2011/2010
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
N N-1 Valor %
Fundos préprios:

Patriménio 164.152.356,09 168.831.077,06 -4.678.720,97 -2,77%
Ajustamentos de partes de capital em empresas 17.477.345,35 1.976.111,06 15.501.234,29 784,43%
Reservas de reavaliacdo 9.157,93 9.157,93 0,00 0,00%

Reservas:

Reservas legais 15.349.201,04 13.242.689,40 2.106.511,64 15,91%
Reservas estatutdrias
Reservas contratuais
Reservas livres 23.751.767,22 23.751.767,22 0,00 0,00%
Subsidios 17.843.468,40 17.843.468,40 0,00 0,00%
Doagdes 16.422.426,69 16.378.774,98 43.651,71 0,27%
Reservas decorrentes de transferéncias de ativos
Resultados transitados 96.082.814,08 90.216.248,52 5.866.565,56 6,50%
Resultado liquido do exercicio 9.320.961,16 7.122.426,93 2.198.534,23 30,87%
360.409.497,96 339.371.721,50 21.037.776,46 6,20%
Passivo:
Provisdes para riscos e encargos 5.988.693,11 591.345,83 5.397.347,28 912,72%
Dividas a terceiros - Médio e Longo prazos:
Empréstimos de médio e longo prazo 37.127.708,21 35.061.402,17 2.066.306,04 5,89%
Fornecedores de locagao financeira 753.101,54 349.797,75 403.303,79 115,30%
Estado - Protocolo MST 6.280.105,39 6.280.105,39
50.149.608,25 36.002.545,75 14.147.062,50 39,29%
Dividas a terceiros-Curto prazo:
Empréstimos de curto prazo
Empréstimas de (I;‘i‘il)o ¢ longo prazo - 2.939.810,00 2.953322,32 1351232 -0,46%
Adiantamentos por conta de vendas 1.000.000,00 -1.000.000,00 -100,00%
Fornecedores, c/c 597.111,40 421.157,59 175.953,81 41,78%
fg::;:f:ﬁi‘;s - Facturas em recepgdo e 1.364.220,09 1.547.259,21 -183.039.12 | -11,83%
Credores pela execucdo do orcamento
Clientes e utentes c/caucdo 5.554,18 5.591,56 -37,38 -0,67%
l?tfcliizzamentos de clientes, contribuintes e 1.900,00 1.900,00 0.00 0.00%
Fornecedores de imobilizado, c/c 342.587,38 151.445,69 191.141,69 126,21%
fggf;i‘:}‘t’;ezn? (lr‘l’fllfa" financeira - 335.796,02 352.788,03 -16.992,01 -4.,82%
ii‘;‘;)‘;%‘ioféggf;‘gz‘igzado - Facturas em 9.111,62 10.187,40 107578 | -10,56%
Estado e outros entes publicos 633.557,04 386.644,03 246.913,01 63,86%
Administracdo autdrquica
ils_:ei(;() - Protocolo MST - vencimento ano 643.500,00 643.500,00
Outros Credores 1.013.839,33 897.934,05 115.905,28 12,91%
7.886.987,06 7.728.229,88 158.757,18 2,05%
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. L EXERCICIOS A2011/2010
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO (continuag¢io) N N1 Val P
- alor 0
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 4.295.411,47 4.919.628,72 -624.217,25 -12,69%
Outros (2741 a 2744) 85.003,63 87.496,78 2.493,15 2,85%
Proveitos diferidos - Subsidios para 24.575.335,37 24.357.417,00 217.918,37 0,89%
mvestimento
Diferencas de cambio favordveis

Outros proveitos diferidos 172.090,50 1.527.647,45 -1.355.556,95 -88,73%
29.127.840,97 30.892.189,95 -1.764.348,98 -5,71%
Total do passivo .............. 87.164.436,28 74.622.965,58 12.541.470,70 16,81%
Total dos fundos proprios e do passivo 447.573.934,24 413.994.687,08 33.579.247,16 8,11%

Os Fundos Préprios do grupo apresentam o incremento na ordem de 21 milhdes de euros (+6,2%,
comparando com o ano anterior) que se deve a:

- ajustamentos nos partes de capital em entidades participadas (+15,5M €);

- variagdo positiva nas reservas e resultados transitados (+8M €);

- resultado liquido do exercicio (+2,2M €).

O decréscimo registado no valor do patriménio (-4,7M €) € originado pelas corre¢cdes ao balango

inicial, nomeadamente, ao saldo inicial das contas.

O Passivo em 2011 sofreu um aumento em 16,8%, com o maior peso para:
- as provisdes para riscos e encargos que, pela primeira vez, foram constituidas na autarquia
para os processos judiciais em curso (5.022.500€);
- empréstimos de médio e longo prazo: aumento de 2M €, resultado da libertacdo de capital -
no montante de SM € - do empréstimo contraido junto ao Banco BPI (no total de 10M €) e

amortizagdes efetuadas em 2011.
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4.3. Indicadores financeiros de andlise do Balangco Consolidado 2011

INDICADORES 2011 OBSERVACOES
Os indicadores de solvabilidade medem a
capacidade financeira global de a entidade poder
Fundo solver melhor ou pior a totalidade dos seus
. Patrimonial 360.409.497,96 compromissos, i.e., evidencia se os capitais
Solvabilidade I Passivo 87.164.436,28 413,48% préprios sdo ou ndo suficientes para solver a
divida (de CP e MLP). P&e, assim, em destaque o
grau de independéncia da entidade face aos seus
credores
Este indicador da a solvabilidade em sentido
Solvabilidade Ativo Liquido 447.573.934,24 513.48% estrito, devendo ser superior a 100%, pois caso
I Passivo 87.164.436,28 e seja inferior, a unidade evidencia uma situacdo
liquida negativa
Este indicador evidencia a parte do ativo coberto
pelo fundo patrimonial, ou seja, compara o
E capital proprio com a aplica¢do de fundos.
undo Quando o maior o valor do ricio, tanto menor
Autonomia Patrimonial 360.409.497,96 . N X >
. . n — 80,53% | sera a dependéncia da entidade face a
Financeira Ativo Liquido 447.573.934,24 . . P
financiamentos externos, o que lhe dard maior
autonomia, ou seja, maior solvabilidade. Um
valor baixo indica grande dependéncia em
relagdo aos credores, Deve ser superior a 33%
Este indicador mede o grau em que os débitos de
curto prazo estdo cobertos pelo ativo circulante.
Deve ser superior a 100% (situagdo de equilibrio
. . financeiro minimo). Se for inferior a 100%,
.. Ativo Circulante 55.797.083,05 . o . .
Liquidez Geral - 707,46% | mostra a impossibilidade da entidade de cumprir
Passivo 7.886.987,06 P .
Circulant os pagamentos referentes a débitos a liquidar no
treufante curto prazo. Quando maior for o resultado do
indicador, maior a certeza de que os débitos a CP
podem ser pagos nos prazos adequados.
L. . - Este indicador € idéntico ao anterior,
quul.d ez Dlsponlbllldade 40.467.075,54 513,09% | considerando apenas o valor das disponibilidades.
Imediata Passivo 7.886.987,06 b
. Deve ser superior a 90%
Circulante
A aquisic@o de imobilizado deve processar-se, em
regra, através de capitais que ndo sejam exigiveis
Capitais a CP. i.e., através de capitais permanentes (fundo
Indicador das P patrimonial + financiamentos de MLP). Avalia a
U Permanentes 404.570.413,10 . o o
Imobilizagdes — 104,17% | cobertura do imobilizado por capitais
Imobilizado 388.379.697,52 L.
I Liquido permanentes, sendo complementar ao indicador

de liquidez geral. Se for <100%, poderd significar
que parte de imobilizado estd a ser financiada por
capitais exigiveis a CP.
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INDICADORES 2011 OBSERVACOES
Imobilizado Permite aferir a importancia relativa do
% Imobilizado Liquido 388.379.697,52 86.77% imobilizado no conjunto do ativo liquido da
Liquido Total Ativo Liquido 447.573.934,24 e autarquia. Quanto maior a %, maior a rigidez e a
falta de liquidez associada a estrutura do ativo.
.. Passivo 87.164.436,28 Mede o peso de capitais alheios no financiamento
Endividamento Ativo Liquido 447573.934,24 1947% | gas atividades da entidade
Endividamento _ Dividas de MLP 44.160.915,14 0,87 ?Afclle o grau de iependen?t‘al d;’hat.”g hﬁlﬁi"
de MLP Ativo Liquido 447573.934,24 /70 | total reativamente ao capital afielo de
utilizado
Empréstimos de
Endividamento MLP (exigivel a Mede o grau de dependéncia do ativo liquido
P MLP) 37.127.708,21 P . .
- Empréstimos Ativo Liqmid 147 573.034.24 8,30% | total dos empréstimos contraidos pela endidade
-MLP 1vo Liquido 212255, com exigibilidade a MLP
Endividamento _ Dividas de CP 7.886.987,06 L7606 | maede o grau de dependénela do ativo liquido
de CP Ativo Liquido 447.573.934,24 IO . . P
utilizado pela entidade.
Exprime a estrutura do endividamento, tendo em
Es?rqtura de Dividas de MLP 44.160.915.14 C?qta o passivo de MLP. Quando maior f_or o
Endividamento - 50,66% | racio de MLP, menor serd o peso das dividas de
Passivo 87.164.436,28 pan -
I CP na divida total, com menores pressdes na
tesouraria
Es?rl}tura de Dividas de CP 7.886.987.06 Exprime a estruturabdo endividamento, tendo em
Endividamento - 9,05% | conta apenas o passivo de CP. Complementa o
Passivo 87.164.436,28 L. k
I indicador anterior

Da anélise constatamos que a Solvabilidade ¢ bastante boa, os Fundos Préprios superam o Passivo

em 4 vezes, proporcionando a Autonomia Financeira de 81%.

Os indicadores de Liquidez demonstram que os débitos a curto prazo podem ser pagos nos prazos

adequados.

Os ricios de endividamento ndo sdo preocupantes.
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4.4. Demonstracao Consolidada de Resultados 2011

Custos e Perdas:

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE Ano 2011
RESULTADOS Valor, EUR Pi;io,
Custos e Perdas:
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2.532.033,86 2,8%
Fornecimentos e servigos externos 28.447.491,86| 31,0%
Custos com o pessoal 37.913.971,35| 41,3%
Transf. e subsidios correntes concedidos e prestagdes sociais 6.201.736,29 6,8%
Amortizagio do exercicio 12.170.819,66 | 13,3%
Provisdes do exercicio 460.601,16 0,5%
Outros custos e perdas operacionais 1.002.324,25 1,1%
Custos e Perdas Operacionais ( A ) 88.728.978,43 | 96,6 %
Custos e perdas financeiras 770.489,69 0,8%
Custos e Perdas Correntes ( C) 89.499.468,12 | 97,4%
Custos e perdas extraordindrias 2.376.153,50 2,6%
Total de Custos e Perdas (E ) 91.875.621,62 | 100,0%

Em 2011 o Grupo Municipal registou Custos no valor total de 91.875.621,62€, para qual o

Municipio contribuiu em cerca de 72%, SMAS em 26%, cabendo a Ecalma os restantes 2%.
No que diz respeito a Custos e Perdas do Grupo, o maior peso recai nos Custos Operacionais
(96,6%), com a relevancia nos Fornecimentos e Servi¢os Externos (31%), Custos com Pessoal

(41,3%) e Amortizagdes do Exercicio (13,3).

Os procedimentos de consolidacao reduziram os Custos apurados em 504 mil euros.
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Proveitos e Ganhos:

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE Ano 2011
RESULTADOS Valor, EUR P;jo,
Proveitos e ganhos:
Vendas e prestacdes de servigos: 25.739.107,41 | 25,4%
Impostos e taxas 42.599.433,83 | 42,1%
Variagdo da produgdo 0,0%
Trabalhos para a prépria entidade 284.299,58 0,3%
Proveitos suplementares 3.267.615,22 3,2%
Transferéncias e subsidios obtidos 19.026.425,62 | 18,8%
Outros proveitos e ganhos operacionais 1.444.875,73 1,4%
Proveitos e Ganhos Operacionais (B ) 92.361.757,39 | 91,3%
Proveitos e ganhos financeiros 4.713.148,14 4,7%
Proveitos e Ganhos Correntes ( D ) 97.074.905,53 | 95,9%
Proveitos e ganhos extraordindrios 4.121.677,25 4,1%
Total de Proveitos e Ganhos ( F ) 101.196.582,78 | 100,0 %

No ano de 2011 os proveitos ascenderam a 101.196.582,78€ com, praticamente, a mesma

contribuicdo das entidades consolidadas: Municipio — 75%, SMAS — 24%, Ecalma — 1%.

Proveitos e Ganhos Operacionais representam 91,3%, com o maior destaque para Impostos (diretos e

indiretos) e Taxas, correspondendo a 42,1% no total de proveitos.

Nos Proveitos e Ganhos Financeiros do Grupo (4,7M €), o Municipio contribui em cerca de 87%,

com maior peso da concessdo da EDP (2,6M €).

Os Proveitos e Ganhos Extraordindrios (4,1M €) estdo repartidos, praticamente, entre o Municipio

(76%) e SMAS (23%) e sdo provenientes de:

- processos de expropriag@o, no ambito de construcdo do IC32 (1,8M €)

- reconhecimento de proveitos dos subsidios para investimentos obtidos nos anos anteriores,
pelo valor de amortizagdo dos investimentos subsidiados (subsidios obtidos das entidades
fora do perimetro de consolida¢do), no total de 1,3M €

- execucdo das garantias prestadas, acionadas pelo municipio com base no controlo de

execucgdo de empreitadas (cerca de 500 mil euros)
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Resumo:
Resultados Operacionais (B - A ) 3.632.778,96
Resultados financeiros (D-B ) - (C-A) 3.942.658,45
Resultados correntes ( D-C ) 7.575.437,41
Resultado liquido do exercicio ( F-E ) 9.320.961,16

Proveitos

101.196.582,78

Custos

91.875.621,62

Resultados liquidos

9.320.961,16

O ano 2011 ndo foi muito favordvel para os SMAS, no que diz respeito a resultados operacionais

(resultado negativo de 803 mil euros), nem para Ecalma (-222 mil euros), mas que foram

compensados, por excesso, pelos resultados operacionais da autarquia (mais que SM €), totalizando

3,6M € apos os procedimentos de consolidagdo.

Os resultados financeiros do grupo (com maior contributo do Municipio, acima de 80%) cifram-se

em 3,9M €. Somando o valor resultante das operacdes extraordindrias (1,7M €), o Grupo Municipal

finalizou o ano 2011 com o Resultado Liquido do Exercicio de 9,3M €.
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4.5. Evolugdo da Demonstracdao Consolidada de Resultados — anos 2011 e 2010

A evolugdo da Demonstracio Consolidada de Resultados do ano 2011, em comparacdo com o ano

anterior, pode-se verificar nos quadros abaixo apresentados.

Custos e Perdas

EXERCICIO A 2011/2010
Designacio
N-1 Valor %
Custos e perdas:
Custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas:
Mercadorias 15.833,30 152.041,26 -136.207,96 | -89,6%
Matérias 2.516.200,56 2.532.033,86 2.362.223,95 2.514.265,21 153.976,61 6,5%
Fornecimentos e servigos externos 28.447.491,86 31.019.617,38 | -2.572.125,52 -8,3%
Custos com o pessoal:
Remuneragoes 28.852.530,03 30.913.533,38 -2.061.003,35 -6,7%
Encargos sociais 9.061.441,32 | 37.913.971,35 10.396.209,57 | 41.309.742,95| -1.334.768,25 | -12,8%
Transf. e subsidios correntes 6.201.736,29 7.121.558,58 | -919.82229 | -12,9%
concedidos e prestacdes sociais
Amortizagdo do exercicio 12.170.819,66 12.392.189,65 -221.369,99 -1,8%
Provisdes do exercicio 460.601,16 2.600.509,26 | -2.139.908,10 | -82,3%
Outros custos e perdas operacionais 1.002.324,25 784.383,20 217.941,05 27,8%
(A) 88.728.978,43 97.742.266,23 | -9.013.287,80 -9,2%
Custos e perdas financeiras 770.489,69 389.856,04 380.633,65 97,6%
(C) 89.499.468,12 98.132.122,27 | -8.632.654,15 -8,8%
Custos e perdas extraordindrias 2.376.153,50 3.688.139,85 | -1.311.986,35| -35,6%
(E) 91.875.621,62 101.820.262,12 | -9.944.640,50 -9,8%
EXERCICIO A 2011/2010
Designacao
N-1 Valor %
Resultado liquido do exercicio 9.320.961,16 7.122.426,93 | 2.198.534,23 | 30,9%
(X) 101.196.582,78 108.942.689,05 | -7.746.106,27 -7,1%
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Proveitos e Ganhos

EXERCICIO A2011/2010
Designacio
N-1 Valor %
Proveitos e ganhos
Vendas e prestacdes de servigos:
Venda de mercadorias 78.181,99 105.075,51 -26.893,52 | -25,6%
Venda de produtos 9.598.896,25 10.378.311,10 -779.414,85 -7,5%
Prestagdo de servigos 15.307.059,55 15.494.503,29 -187.443,74 -1,2%
Outros 754.969,62 | 25.739.107,41 774.955,53 | 26.752.845,43 -19.985,91 -2,6%
Impostos e taxas 42.599.433,83 48.346.451,86 | -5.747.018,03 | -11,9%
Variac@o da producao
Trabalhos para a propria entidade 284.299,58 313.050,26 -28.750,68 -9,2%
Proveitos suplementares 3.267.615,22 3.269.388,65 -1.773,43 -0,1%
Transferéncias e subsidios obtidos 19.026.425,62 20.385.705,43 | -1.359.279,81 -6,7%
Outros proveitos e ganhos 1.444.875,73 93831164  506.564,00 | 54,0%
operacionais
(B) 92.361.757,39 100.005.753,27 | -7.643.995,88 | -7,6%
Proveitos e ganhos financeiros 4.713.148,14 6.685.640,28 | -1.972.492,14 | -29,5%
(D) 97.074.905,53 106.691.393,55 | -9.616.488,02 | -9,0%
Proveitos e ganhos extraordindrios 4.121.677,25 2.251.295,50 1.870.381,75 83,1%
(F) 101.196.582,78 108.942.689,05 | -7.746.106,27 | -7,1%

Comparando com o ano anterior, os Custos do exercicio 2011 sofreram reducio em cerca de 10M €,

resultado da politica de contencdo e gestdo mais prudente da despesa.

Os Custos com Pessoal apresentaram a maior diminui¢do, em valor absoluto, na ordem de 3,4M € (-

8,2%, comparando com 0 ano anterior).

O maior desvio negativo, em termos relativos, é atribuido as Provisdes do exercicio (-82%), que

corresponde a -2M €, comparando com o ano anterior, € deve-se a0 Municipio.

2,6M € foram gastos a menos nos fornecimentos e servicos externos.

Os Custos Operacionais foram reduzidos em IM € (-9%, comparando com o ano 2010)
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Os Proveitos Operacionais, também, sofreram a redu¢do na ordem de 7,6M € (-7,6%, comparando ao
ano anterior), sendo que os proveitos provenientes de Impostos e Taxas cobrados pela autarquia

diminuiram em 5,7M € (-12%).

A redugdo da receita proveniente das transferéncias do or¢camento do estado projetou o decréscimo

nas Transferéncias e Subsidios obtidos em 2011 (-1,4M €, ou -7%).

Resumindo, apesar dos proveitos do grupo em 2011 terem diminuido em 7% (-7,7M €), a reducdo de
custos foi ainda superior, cerca de -10%, que produziu o resultado liquido positivo de 9,3M €, valor

superior ao ano anterior em 31%, conforme apresentado no quadro.

EXERCICIO A2011/2010
N N-1 Valor %
Resumo:

I iaslos operacionais 363277896 | 226348704 | 136929192 | 60,5%
Resultados financeiros

(D-B)-(CA) 3.942.658,45 629578424 | -2.353.125,79 | -374%
l(“;f‘g?d"s correntes 7.575.437,41 8.550.271,28 | -983.833,87 -11,5%
Resultado liquido do 9.320.961,16 712242693 | 219853423 | 309%

exercicio (F-E)

Proveitos 101.196.582,78 |  108.942.689,05 | -7.746.106,27 7,1%
Custos 91.875.621,62 | 101.820.262,12 | -9.944.640,50 -9.8%
Resultados liquidos 9.320.961,16 7122.42693 | 2.198.534,23 30,9%
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BALANCO CONSOLIDADO

ENTIDADE: MUNICIPIO DE ALMADA ANO 2011
Unidade: "Euro"
EXERCICIOS
g ATIVO N N-1
AB AP AL AL
Imobilizado:
Bens do dominio piblico:
451 Terrenos e recursos naturais 20.775.301,78 20.775.301,78| 21.755.955,97
452 Edificios
453 Outras construgdes e infraestruturas 47.193.200.60( 19.070.842,42| 28.122.358,18| 27.887.821,75
455 Bens do patriménio histérico artistico e cultural 782.008,20 112.159,78 669.848,42 684.964,98
459 Outros bens de dominio piiblico
445 Imobilizagdes em curso 12.444 431,73 12.444.431,73| 4.877.326,34
446 Adiantamentos por conta de bens do dominio piblico
81.194.942,31| 19.183.002,20] 62.011.940,11| 55.206.069,04
Imobilizagdes incorpéreas:
431 Despesas de instalagio 119.573,19 119.573,19
432 Despesas de investigagio e de desenvolvimento 3.750.675,73)  3.575.532,72 175.143,01 355.936,37
433 Propriedade industrial e outros direitos 9.610.323,38|  8.146.398,52 1.463.924,86 645.053,62
443 Imobilizagdes em curso 2.528.742,91 2.528.742.91 2.474.070,95
449 Adiantamentos por conta de imobilizagcdes incorpéreas
16.009.315,21] 11.841.504.43] 4.167.810,78| 3.475.060,94
Imobilizagdes corpéreas:
421 Terrenos e recursos naturais 55.872.455,11 55.872.455.11] 56.508.305,82
422 Edificios e outras construgdes 233.218.077.39( 57.113.642.29| 176.104.435,10] 170.811.469,78
423 Equipamento bésico 27.242910,82| 23.989.878.80| 3.253.032,02] 4.857.122,89
424 Equipamento de transporte 12.167.986,07| 8.974.370,26] 3.193.615.81 2.943.789,76
425 Ferramentas e utensilios 1.032.028.46 806.588.,51 225.439,95 231.558,74
426 Equipamento administrativo 11.661.242,24]  9.964.851,51 1.696.390,73 1.466.367,30
427 Taras e vasilhame 1.824,47 1.824.47
429 Outras imobilizagdes corpdreas 11.180.900.45|  7.166.969.68| 4.013.930,77| 4.380.223,77
442 Imobilizagdes em curso 46.010.228,75 46.010.228,75| 48.376.301,07
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpdreas 205.096,24 205.096,24 38.237,97
398.592.750,00( 108.018.125,52] 290.574.624,48| 289.613.377,10
Imobilizacdes financeiras:
411 Partes de capital 31.625.322,15 31.625.322,15| 15.687.966,77
412 Obrigagdes e titulos de participagido
414 Investimentos em iméveis
415 Outras aplicages financeiras
441 Imobilizagdes em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros
31.625.322,15 31.625.322,15| 15.687.966,77
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias-primas e subsididrias e de consumo 1.933.819,15 45.352.99] 1.888.466,16] 1.853.314,51
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias 346.439,22 346.439,22 326.817,70
31 Adiantamentos por conta de compras
2.280.258,37 45.352,99] 2.234.905,38] 2.180.132,21
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BALANCO CONSOLIDADO

ENTIDADE MUNICIPIO DE ALMADA ANO 2011
Unidade: "Euro"
EXERCICIOS
CODIGO DAS
CONTAS ATIVO N 5.y
AB AP AL AL
Dividas de terceiros-Médio e Longo prazos:
Dividas de terceiros-Curto prazo:
28 Empréstimos concedidos
211 Clientes, ¢/c 9.183.085,52 9.183.085,52|  8.400.485,39
212 Contribuintes, c/c 890.840,37 890.840,37 557.543,83
213 Utentes, c/c 455.236,56 455.236,56 395.783,71
218 Clientes, contribuintes de cobranga duvidosa 6.919.954,50| 6.878.962,59 40.991,91 38.687,18
251 Devedores pela execugio do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 93,93
24 Estado e outros entes piblicos 318.903,85 318.903.85 586.950,30
2643 SMAS - Empréstimos de MLP - vencimento ano (n+1)
[62+263+267+2 Outros devedores 2.206.043,92 2.206.043,92]  2.180.838,10
19.974.064,72]  6.878.962,59| 13.095.102,13] 12.160.382,44
Titulos negocidveis:
151 Acgoes
152 Obrigagdes e titulos de participagdo
153 Titulos de divida publica
159 Outros titulos
18 Outras aplicagdes de tesouraria
Depdsitos em instituicdes financeiras e caixa:
12 Depésitos em instituigdes financeiras 40.422.152.35 40.422.152,35| 32.534.703,67
1 Caixa 44.923,19 44.923,19 43.942,31
40.467.075,54 40.467.075,54| 32.578.645,98
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 2.505.005,73 2.505.005,73]  2.441.330,10)
2712 Custos diferidos 892.147,94 892.147,94 651.722,50
3.397.153,67 3.397.153,67] 3.093.052,60

Total de amortizagdes......
Total de provisdes...
Total do ativo

139.042.632,15

6.924.315,58

593.540.881,97

145.966.947,73

447.573.934,24

413.994.687,08
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BALANCO CONSOLIDADO

ENTIDADE: MUNICIPIO DE ALMADA ANO 2011
Unidade: "Euro"
a 4 EXERCICIOS
e FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO = oo
Fundos proprios:
51 Patriménio 164.152.356,09 168.831.077,06
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas 17.477.345,35 1.976.111,06
56 Reservas de reavaliagdo 9.157,93 9.157,93
Reservas:
571 Reservas legais 15.349.201,04 13.242.689.,40
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres 23:751.167.22 23,751.767,22
575 Subsidios 17.843.468.,40 17.843.468,40
576 Doagdes 16.422.426,69 16.378.774,98
577 Reservas decorrentes de transferéncias de activos
59 Resultados transitados 96.082.814,08 90.216.248,52
88 Resultado liquido do exercicio 9.320.961,16 7.122.426,93
360.409.497,96 339.371.721,50
Passivo:
292 Provisdes para riscos e encargos 5.988.693,11 591.345,83
Dividas a terceiros - Médio e Longo prazos:
2312 Empréstimos de médio e longo prazo 37.127.708,21 35.061.402,17
26112 Fornecedores de locagido financeira 753.101,54 349.797,75
268 Estado - Protocolo MST 6.280.105,39
50.149.608,25 36.002.545,75
Dividas a terceiros-Curto prazo:
2311 Empréstimos de curto prazo
2312 Empréstimos de médio e longo prazo - vencimento ano (n+1) 2.939.810,00 2.953.322,32
269 Adiantamentos por conta de vendas 1.000.000,00
221 Fornecedores, ¢/c 597.111,40 421.157,59
228 Fornecedores - Facturas em recepgio e conferéncia 1.364.220,09 1.547.259.21
252 Credores pela execugdo do or¢gamento
217 Clientes e utentes ¢/caugdo 5.554,18 5.591,56
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 1.900,00 1.900,00
26111 Fornecedores de imobilizado, c/c 342.587,38 151.445,69
26112 Fornecedores de locagio financeira - vencimento ano (n+1) 335.796,02 352.788,03
2618 Fornecedores de imobilizado - Facturas em Recepgio e Conferéncia 9.111,62 10.187,40
24 Estado e outros entes publicos 633.557,04 386.644,03
264 Administragdo autdrquica
268 Estado - Protocolo MST - vencimento ano (n+1) 643.500,00
262+263+267+268 Qutros Credores 1.013.839,33 897.934,05
7.886.987,06 7.728.229,88
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 4.295411,47 4.919.628,72
2741 a 2744 Outros (2741 a 2744) 85.003,63 87.496,78
2745 Proveitos diferidos - Subsidios para investimento 24.575.335,37 24.357.417,00
2748 Diferengas de cdmbio favoraveis
2749 Outros proveitos diferidos 172.090,50 1.527.647,45
29.127.840,97 30.892.189,95
Total do passivo ........ A eReEES R esNeNeasNAEAE Lt AR brs e erseneneE 87.164.436,28 74.622.965,58
Total dos fundos préprios e do passivo ......... 447.573.934,24 413.994.687,08

ORGAOQ EXECUTIVO

Em de de

ORGAO DELIBERATIVO

Em de

de
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

ENTIDADE: MUNICIPIO DE ALMADA ANO 2011
Unidade: "Euro"
CODIGO DAS EXERCICIO
CONTAS N N-1
Custos e perdas:
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 15.833,30 152.041,26
Matérias 2.516.200,56 2.532.033,86] 2.362.223,95 2.514.265,21
62 Fornecimentos e servicos externos 28.447.491,86 31.019.617,38
64 Custos com o pessoal:
641+642 |Remuneragdes 28.852.530,03 30.913.533,38
6432648 |Encargos sociais 9.061.441,32 37.913.971,35] 10.396.209,57 41.309.742,95
63 Transf. e subsidios correntes concedidos e prestagdes sociais 6.201.736,29 7.121.558,58
66 Amortizagdo do exercicio 12.170.819,66 12.392.189,65
67 Provisdes do exercicio 460.601,16 2.600.509,26
65 Outros custos e perdas operacionais 1.002.324,25 784.383,20
(A) 88.728.978,43 97.742.266,23
68 Custos e perdas financeiras 770.489,69 389.856,04,
(C) 89.499.468,12 98.132.122,27
69 Custos e perdas extraordindrias 2.376.153,50 3.688.139,85
(E) 91.875.621,62 101.820.262,12
88 Resultado liquido do exercicio 9.320.961,16 7.122.426,93
(X)) 101.196.582,78 108.942.689,05
Proveitos e ganhos
Vendas e prestagdes de servigos:
7111 Venda de mercadorias 78.181,99 105.075,51
7112+7113 |Venda de produtos 9.598.896,25 10.378.311,10
712 Prestacdo de servigos 15.307.059,55 15.494.503,29
713a719 |Outros 754.969,62 25.739.107,41 774.955,53 26.752.845,43
72 Impostos e taxas 42.599.433.,83 48.346.451,86
VP Variagdo da produgio
75 Trabalhos para a prépria entidade 284.299,58 313.050,26,
73 Proveitos suplementares 3.267.615,22 3.269.388,65
74 Transferéncias e subsidios obtidos 19.026.425,62] 20.385.705,43
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 1.444.875,73 938.311,64
(B) 92.361.757,39 100.005.753,27
78 Proveitos e ganhos financeiros 4.713.148,14 6.685.640,28
(D) 97.074.905,53 106.691.393,55
79 Proveitos e ganhos extraordindrios 4.121.677,25 2.251.295,50
(F) 101.196.582,78 108.942.689,05
Resumo:
Resultados operacionais (B - A ) 3.632.778,96 2.263.487,04
Resultados financeiros (D-B ) - (C-A) 3.942.658,45 6.295.784,24
Resultados correntes ( D-C ) 7.575.437,41 8.559.271,28
Resultado liquido do exercicio ( F-E ) 9.320.961,16 7.122.426,93
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MUNICIPIO DE ALMADA

FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS DO GRUPO MUNICIPAL

ENTIDADE: ANO 2011
Unidade: "Euro"
E N Ajustamentos /| Operacdes de Total
Designaciio M HEARS Shalia TOTAL | pectamificaghio] Consolidacho| Conselidado
Saldo da geréncia anterior 21.041.121,52( 11.310.416,29 227.108,17 32.578.645,98 2.026,85 32.580.672,83
Recebimentos 90.582.063,88| 27.541.374,06 1.653.029,96| 119.776.467,90 -122.862,86| -4.824.066,21| 114.829.538.83
Pagamentos 81.373.046,83| 29.007.080,92| 1.619.752,84| 111.999.880,59 -234.705,11| -4.822.039,36| 106.943.136,12
Saldo para geréncia seguinte 30.250.138,57| 9.844.709,43 260.385,29 40.355.233,29 111.842,25 40.467.075,54
Variacdo de Caixa 9.209.017,05( -1.465.706,86 33.277,12 7.776.587,31 111.842,25 -2.026,85 7.886.402,71

29



30

Z10Z W SYINS SOU 0p1Gadaa “(F[OZ/AON 9P “LL) 110T/T1/0€ wa yIN/d openiaajs ojusweded op e)nsas[eurd OPIES OU £ 1LOL IP BRUIBIdAIP ¥ 0Ededr] ap vpaky - (L)

TI07 W3 SYIAS 50U 0pIqaaas ‘(1 10Z/AON 3P INF) T10Z/Z1/0€ wa v /d 0pen1daga ojusweSed op EINSII [BUT] OPIES OU 3L5°6T8 IP BDUFBIIAID ¥ (SIEISLY SIQINIINY) RIOJ 3P S0nf - (9)

107 wa SYINS /d 0p1qadas “(J[OZ/A0N P 43) 110T/T1/0€ W2 VIND/d 0penidaja ojuaweBed op E)nsal [EUL] OPJES OU 3TL'BO6'E AP BIUIIIAIP B JRISLY OBINIINF - (5)

Z10Z/10/50 W vy /d oprqadal *1 [07/71/67 W SYINS/ 0penydajs oyuswesed op ByNSaI [BUL{ OPIES OU 398°L 7799 IP EDUIRIIAIP & 0SS sesadsap seu VIS opdedidpaedwo) - (y)

[10Z/23¢] 3P SOIUIWIIUIA SOU SOPUOISIP ¥ 312Ja1 38 3 | 07 W YVIN)/d opiqaras ‘g1oz/71/0¢ wa SYWS/d openidags ojuaweded op ennsas jeraiu] opjes ou 351°0S 3 EDUIIAIP € (VN [E120S 0BIENqEH) Bpuay - (£)

0102291 AP SOIUIWIIUIA SOU SOJUOISIP ¥ 31331 38 3 [ [T WA VIN)/ 0PIqadas ‘010Z/T1/0€ W SYINS/d openydaps ojuawreded op eynsat (mqu] OPIES 0U 30L'9L6"1 IP BRUITIIMP © 134231 - (T)
:sapdesado senng seu sepande sepudiaag

Z102/10/20 W VN /d 0pjasdal ‘TT0Z/71/RT w2 SVINS/A openioags ojuaweded op e3nsad [eulg OPIES 0U 3L0°689°T( IP BPUFRIAID B AT TOTTL/ST WA 0JUIWIUIA wod (SYWS daed) [qg oumsysdua op soang - (1)
:soumsadury sou sepande sepuadiang

seiLosp H0%endo SE WaJa1 25 nb B SIPEPNUD S8 SEPEIIDPI DS WP 0Ipenb DN LA A 3 [eLEsaIdu

dupxs sod owod ‘onsmuad owsw opd sepriueige

e Jow

apepr du opep ‘e ApEpHw d SOAABS s apepre okdpmmu ‘sopeziedommm sodiass ordpmmu
SOPEPILD SIIULISAI SEP PIIN EPEI WOD SLPIOPEIS seraoueny odeps se apdso anb edew wm opeogep 05 2a0p ogdepijosued ap onpuipad opd epidueiqe dpepi eped e apaeAnepy (€
9 PPOIRS TL BLP6O0I9  00°0 FSPOPISTT 09'PECII6'01 [SB'E09°'S00'8 88'8TYLII'Y 000 LE'FB6'896'T OI'SFTFSI6 el SEITOFOIS 0T'BEI0I0F 00°0 LS'P86'896°T | TO'SLTIST'6 |PO'PER'6IS I 05°F06'IZ9  00°0 PS'POFIST'L 09'PECTT60T oL
LY'SBE'P6 SL'P60°0T9 | 00'0 (69'STI'SEY  96'F91'69 ITLEL'SOT  T8'EISBLET 000 SIOEI'PPS'T SE'PITOPT sonnQ| |L0°S90°TLT  ISTITFIST 000 SUOCIPPE'T OL'TPITHT  |ST'OLO'IR 0S'P06°7Z9  00°0 69°SII'SEY  96'F9T'69 sonnQ
. ¢ | oo ¢ . . . < m " < sagdsa wa ended) . " , , . . . . 73 < < aagdsa wa peyded
00°0 00°0 00°0 00'0 00'0 00°0 00'0 00°0 00'0 000 op sagdedionaea| |00 .Ea 00'0 000 00'0 00°0 00'0 00'0 00'0 00'0 op sagdedinieg
. 2 i P 2 : A 5 sougarawnu wa epded , 5 . 5 " i . N . . sougsdwnu wa repded|
00'0 00'0 00°0 100°0 00'0 00'0 00'0 00'0 00°0 00'0 op seodedionaeg] |00 000 00'o 00°0 00°0 00°0 o0'o 00’0 00’0 00'0 op sagSedioneg
6H'SST'88F'T1 000 00'0 SE'BBT'OFO  F9°698°IF8°01 |00'0 4424 000 4 4d rd 00’0 ISIEIAWO Sa0SEY| (00°0 (44 00'o e 00°0 61’ SST'88HTT 00°0 000 SE'88TOP9  19'698°TFE 01 213W0 SIPIEIY
00'0 00°0 00'0 |00°0 00'0 $9'098°66L°L F6'ILE'BETT 00'0 LT'909FTT  IEEEIFIOR ssoumspadury| |1E9SS TER'L LTEBTO0TT ﬁ.s.a LT'909PTI  IEEENFI6S |00°0 00'0 00'0 000 00'o soumspadury
T
00'0 00°0 00'0 |00'0 00°0 00'0 00°0 00'0 00'0 000 sopisqns| |00°0 00'0 100°0 00°0 00°0 00'0 00°0 00°0 00'0 00'0 SopIsqng
00'0 00'0 1000 00°0 00'0 00'0 1000 l00'0 00'0 00'0 SEIUMIYSURIL| |00'0 00°0 00°0 000 00°0 00'0 00°0 00°0 00°0 00°0 SEPURISURLL
01+6) , (01+6) -
B+D=T1 (U} 6 8 L (S+PHET)=9 H W v £ 1 1 SeD=T1 ol 6 8 L (S+PHED=9 $ L4 £ 1 I
oppsms oppams | PRI | ) opstasns oppams PRI . | (ssesmato ap wgspaaap ) optaaas oppame | PP ) oppame | _SPEORR ; (sagbwsado op opSprasap
reuy opey o .s-.lz.tm. o seplepny W o ...Hﬂ“_.“_ ﬁ 1>y oppes. rFug opres op sopsaig | ou sopSepury | iﬂ-ﬂzxc 1oy oppy «mes sodp sod ymrop) Uy opes op somompqasag | op ssplemury 1!.“““__“_ 03 | EjaE] oppes wuy opEs o splamay | ..é_h.ﬂ..ﬂc miopE) opRs i ks el S
SOJUIWIGIIII/SOYITI(] sojuaweded/sagdesiiqo . SOJUIUITGIIII/SOIII(] sojuaweded/saodedLiqQ i
— SOXN]J I 1 — soxn ap ody
(®  (sepiduwiqu sopeppud senp sep 0pdeuA) Y IA D) - SYIANS okl (e (sepidueiqe sapepyud senp sep opdeudisaQ) QNS - VIAD [kl
0211qnd odna3 op sIPEPIIUI SE 1)U SOIIUBUL SOXN|,| I SOP[BS SOP OWNSIY od1jqnd odnis op sIpEPNUI SB 1)U SOIPIUERUL SOXN[]  SOP[BS SOP OWINSIY
[Ene— =




31

TI0Z/10/70 W ewiedy ead opeuoddasas Sy 107/T1/0¢
wa yyyd openasys ojudweded op WENNST [ 107 WA EWIEIF EP SOIUIWNGIIAI 3 VIN) Ep sojuaweTed so anjua epuddiaap ep 31 :snqragy/d somin ap epuag - (1)
SIERIAW0) $20IEY seu sepande sepuadiaag

SeILDSOP Hndo ST WARA1 S b ¥ SIPEPIUD ST STPEIYIIDPI DS WIAIP 0Ipenb N BLDA 2014 3 [eLEsIdWS spepnus Teuessdu

apeprm dw apep pezredimmn AL apepr Iy opez1]! sodiasrsond, ojdwexa 1od owos ‘onpund owsaw opd sepidueige
SPEPIID UFIII SPP UM PPED WOD SEPIIPGRIS SRInouen odefas se aypdss anb edear wmn 105 28p opdepi| ap onpuuad opd e 2 SPEPIID EPED € MIDWRANREYY (€

0Z'79S°IEN  T6'8LT06T  00°0 O0T'BLLI6T  |T6'T90°0E1 |BS'POL'SE  PR'LSEI 00'0 WI09ST  00°09F 11 el0L 8S'POL'SE FBILSE] 000 H09ST  00'09F 1N OT'LFSIET  T6'06T°061 000 0T'BLL'I61  T6°790°0t1 (LI
00'0 00'0 000 00'0 00'0 00°0 00'0 00'0 000 00'0 sonmo| [00°0 00°0 00°0 00'0 00‘0 00'0 00'0 00°0 00°0 00°0 sonnQ

. . | aa . . . fes ‘ ¢ ¢ aapdsa wa epdea) | . : ¢ . " . . | " 1a29dsa wia jended)
00°0 00'0 |00 00'0 000 00°0 00°0 00°0 00'0 00°0 op sagsedineg| (000 00°0 00°0 00'0 00°0 00‘0 00°0 00°0 00°0 00'0 op saghudnrng

I i :oupIawnu wa jendes H sougswnu wa epded

. 9 . ‘ ‘ ‘ | . | oo . - . ¢ . ‘o < “ ‘ ‘ . 5 d
00°0 00°0 00'0 00°0 00°0 00°0 00' WS._ 00'0 00°0 op sagdedpnaeg| [00°0 000 00°0 000 00°0 00°0 00°0 000 00°0 000 op sagsudppieg
00'0t 00°L97 1000 0097 00'1S 85"t PELSE'] 00°0 WKt 00°0 ISIERIW0D SASEY | |8SF ¥8'LSET 00'0 vl 00°0 00°s1 00787 000 009+T 00°1S SIEIIWO0) SIQITN

I
00'0 00’0 ?3. 000 00°0 000 00°0 00°0 1000 000 soumspadwiz| 100%0 000 000 00'0 00°0 000 00'0 00'0 00'0 1000 soumsgadurg
00°0 00'0 00'0 00'0 00°0 00'0 000 00'0 00'0 000 sopIsqns| 000 000 00°0 00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 soppIsqns
0T'TESTEL  TO11I0061 | 00°0 0T'TES 161 | Z6'TT00ET  |00°099'SE | 00°0 00°0 00°00Z°FT  0009F11 SEUIASURIL| |00'099°SE 00°0 00°0 00°00Z°FT  00°09F° 11 [OT'TESTIEN  T6'TIO06T 000 0Z'TES' 161 [ T6110°0€1 SEPUIIYSULL],
Wik o1 6 8 L (S+PHE+T)=9 s v £ z 1 O1+6H8+L)=11 o1 3 8 L (S+PHELD=9 ] * £ T I
AB+L)=11
euy opies SR e ou ”_au_:h““-oo JE1dMT OplES Jeuy opres g g 2 ou .rnr..!nn..u e opjES euly opes T | ks by ou e e opjes Jeuy opjeg SRRSO i) ou .m.“.r..”””“—nu [E1In Opjes
SOMNUN]IINY | Op SIDSEuY 3:.!....._ § R i somowmede]  ou saQdemuy mueu.-u_..._c Ea op v _.:_u._n o d | ousaodemuy | " 4 u.!.L % .
| | soxnyy ap odiy, | soxny ap odi],
SOJUDWIIINI/SONII sojuawesed/saodesiqQ SOJUILIGIII/S0YAII(] sojudweded/saolesiqQ
® PIBUEIqE sapEPHUA senp sep opdwuBIQ) VA - VATV (= (sepj3usiqe sopeppUd SEAp s¥p O D VIN'IVIA - VIND

021jqnd odn.i3 op sapepnua SE 1)U SOIIIURUIY SOXN]] I SOP[ES SOP OWNSIY

[110z_Jouv

0d11qnd odnag op sapepnua S 21)Ud SOIIIURUI SOXN[] I SOP[ES SOP OWNSIY

110T ouy




oIpenb 21SaN BSI2A 2014 3 [BL

32

‘e 1

e

SEILIDSIP S20deIado SE W2i2j21 35 anb € sopepnuUd SE SEPEILNUIPE IIS WIAP pEpI pEpL
pEpI pezijed SO31AI3S ‘[EL di pepuu/ordpiunu ‘sopeziedt SOSIA dov id 10d owod ‘onswad owssw opad sepiFuriqe SIPEPRUI SAUBISIA
SEP BWIN EPED WOO SEPII[IGRISI SENIOURUL) SI03T[AI ST Jyjadsa anb edew wn oprioge;d 195 2A2p OBSEPI ap d opad epifueige JpeEPNUS TPED T NUIWEANEDY (B
S9'rs LF'969'1 000 FEPILT 8L'9f 00°0 00'0 000 000 000 10y 00°0 00'0 000 00°0 00'0 S9°'rs L¥'969' 00°0 PEFILT 8L'9¢ e
00°0 00'0 00'e 00'0 00°0 00°0 00'0 0o 00°0 00'0 sonno| 000 000 00°0 00°0 00'o 000 000 00°0 00°0 000 soanQ
7 i 4 R = . . | i . :appdsa wa epde " 7 i = : 2 . " " :appdsa wa jepded|
00°0 00'0 000 :00°0 000 00°0 ,.5.. 100°0 000 000 op sagdedpneg| 000 ”Sc 000 000 000 00°0 00°0 000 00°0 00'0 op sagdudepieg
" 00° . . 00 R A | " E sowrgtawmu w3 fepded "  _— | . " Faus B B % . . roupsawny wd jepded
00°0 0 [00‘0 00'0 0 00'0 00'0 000 000 00'0 op sagsedionaeg] [70°0 00°0 00’0 000 00°0 00°0 00’0 00’0 00’0 00'0 0 sopdaikonaua
S9'¥S LF'969'1 000 PEFILL 8L'9E 000 00°0 000 000 000 SEI2W0 $I03EA| (000 000 00'o 00'o 00°0 S9'FS L¥'969°1 000 FEFILT 8L'9t ISTEIIW0D SIQIEIY
00°0 00'0 000 000 [00'0 000 00°0 00°0 000 00‘0 soumspadwiy| |00%0 000 000 00'0 00'0 00°0 000 00'0 000 000 ssoumsgadury
000 1000 000 000 000 00'0 [00'0 000 000 000 sopisqns| |00'0 00°0 00'0 00'0 00°0 000 00°0 00'0 000 00°0 sopIsqng
00°0 [00°0 000 000 |00°0 000 1000 000 000 00°0 SERUIISURLL| (00°0 000 00'0 000 000 00°0 000 000 00°0 00°0 SEPUIIYSULL],
B I T : T (1) T 1 3
§+L=11 01 6 8 L (S+PHE+D)=9 | § ¥ £ : 1 1 g+ =11 0l ! 6 ] L (S+PHELTD=9 | H ¥ £ 4 1
opyama opapaae opapoams opaparms
P oppaae aparasana e i . aparaama opapaaaxs - i . ) - ~ opatasaxs opapaaIe i T = & | opagaaaxs opapazIa R S (ssgsesado ap odissap
S opsopomqacay | op saglemuy a.__.”_a e . Lot op sopusmedey  on saplemay | .“H.ﬂ._“n ] merioew WOPES  op sopompqaong | op seglemuy ..Hﬂ_:_ TR S FOGOPIES | op somomwdey | ow sapdemay .Erﬂ...l: L : « wios sody dod wqiEIap)
] soxnyy ap ody], |
SOJUIIGIIIL/SOYIN(] sojuaweded/saodediqQ SOJUIWTQIIIL/S0YII(] sojuaweded/saodediqQ -
- - SOXN[J | I
(@ Cupyauwiqe sspepniwa senp sep owswuda) v I\ 1V ) - SVINS & Cepmuiqy sspeppun swnp swp 0BwuBIR) SV NS - VIN TV O gl

0d1jqnd odni3 op SIPEPNUI SE II)UI SOIAIUEUL] SOXN[] I SOP[ES SOP OWNSIY

[Tz Jouy

oa1jqnd odnis op sapEPHUI SE II)UI SOIIIIUBUL SOXN[ 3 SOP[ES SOP OWINSIY

[Tz _Jowv
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS

5.1. Informacoes relativas a imagem verdadeira e apropriada
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5.7. Informacoes relativas a compromissos
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INiP1i%8 CONSOLIDADA DE RESULTADOS)]

5. Notas ao Balanco Consolidado e a Demonstraciao Consolidada de Resultados

5.1. Informagaes relativas a imagem verdadeira e apropriada

O Balanco e a Demonstracio de Resultados encontram-se elaborados de acordo com os
principios contabilisticos definidos pelo Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
(POCAL) e demais legislacdo portuguesa, em conformidade com os principios contabilisticos
da continuidade, da consisténcia, da especializacdo, do custo histérico, da prudéncia, da

materialidade e da ndo compensagao.

Na sequéncia de andlise mais pormenorizada da Divida De e A Terceiros, foram efectuados
alguns ajustamentos no apuramento da divida a médio e longo prazo (MLP) e da divida de curto

prazo (CP), com efeito produzido no ano de 2011 (ano n).

Nao hd contratos de financiamento (empréstimos e leasing) contraidos a curto prazo. A partir de
2011, o exigivel a curto prazo, ou seja, com vencimento no ano (n+1), passou a integrar a divida
de CP tanto do lado do Ativo, como no Passivo, ficando em divida a MLP o restante. O ano
(n-1) estd representado com a mesma filosofia, com a desintegracdo da divida no espaco
temporal, ou seja, o ano (n-1) foi reexpresso, no que diz respeito a exigibilidade da divida, tendo
em conta que ndo houve alteracdes na forma de contabilizagdo da divida proveniente de

contratos de empréstimos e de locacdo financeira.

5.2. Contas do Balanco e da Demonstracdo de Resultados cujos conteiidos ndo sejam

compardveis com os do exercicio anterior

Passivo / Dividas a Terceiros a MLP: Credores por Cooperacdo Técnica e Financeira - protocolo
com Estado, Metro Sul do Tejo - Espacos Exteriores. Em 2011 foi refletida a divida, no Balanco
do Municipio de Almada, pelo valor global de 6.923.605,39€, dos quais 643.500,00€ sao
exigiveis de curto prazo e o montante restante (6.280.105,39€) engloba a divida a médio e longo

prazo.

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA
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O Balango de 2010 foi omisso em relacdo a divida de CP, no valor de 643.500,00€ (igual ao
valor refletido no Passivo de CP em 2011), assim como em relacio a divida a MLP
(6.923.605,39€) — protocolo com compromissos de pagamento desde 2003 — situacdo

regularizada em 2011.

5.3. Informagaes relativas a procedimentos de consolidagdo

Foi aplicado o principio de especializagdo do exercicio nas operagcdes que ndo foram sujeitas a
este procedimento da parte das entidades consolidadas, efetuando alguns ajustamentos extra-

contabilisticos.

Investimentos Financeiros sdo valorizados pelo custo de aquisicdo. No Municipio, anualmente,

sdo ajustados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Com objetivo de homogeneizagdo valorativa, foram efetuados ajustamentos nas participacoes

dos SMAS e da Ecalma na AGENEAL aplicando o método da entidade-mae.

5.4. Informagaoes sobre as entidades participadas

As participacdes do Grupo Municipal no capital de outras entidades sao compostas pelas
participacdes do Municipio, acrescidas das participagdes dos SMAS e da Ecalma na
AGENEAL, com 24.2% e 0,38%, respectivamente. As participagdes consolidadas estdo
apresentadas no quadro abaixo.

Relacao das entidades participadas pelo Grupo Municipal

Ano 2011
Participacdo
NIPC Designacao
%

503.876.321 AMARSUL - Valorizagao e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. 12,33%
507.001.206 | ECALMA - Empresa Municipal de Estacionamento e Circula¢do de Almada, EM 100,0%
505.280.167 | COSTAPOLIS — Sociedade para o Desenvolvimento de Programa POLIS na Costa da Caparica, S.A. 40,00%
504.974.688 | NOVALMADAVELHA — Agéncia de Desenvolvimento Local 84,75%
504.974.696 | ARRIBATEJO - Agéncia de Desenvolvimento Local 61,73%
504.329.073 | AGENEAL- Agéncia Municipal de Energia de Almada 68,48%
503.545.562 | MADANPARQUE - Associagdo Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada — Settibal 22,22%

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA
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5.5. Informagaes relativas ao Endividamento de Médio e Longo prazo

5.5.1. Descricao do endividamento consolidado de médio e longo prazos ( Art.° 46°, n.°
1, da LFL) desagregada por rubrica patrimonial, de acordo com o mapa

apresentado:

Endividamento Consolidado de Médio e Longo Prazos

Ano 2011

Unidade: "Euro”
. . 1) .. . Grupo
Exigivel a CP Dividas a terceiros de MLP Municipal
Consolidado
Cédigo /
designaciio
das contas
Eliminacao Eliminacio de
Municipio @ de créditos / Municipio de @ créditos /
de Almada SMAS Ecalma dividas Total Almada SMAS ) | Ecalma dividas Total TOTAL
reciprocos reciprocos
1 2 3 4 5 6 =2+3+4+5 7 8 9 10 n= 12 = 6+12
- 7+8+9+10 -
2312 -
Empréstimos 2.939.810,00 | 1.114.266,67 -1.114.266,67 2.939.810,00 37.127.708,21 6.685.599,97 -6.685.599,97 | 37.127.708,21 | 40.067.518,21
MLP
26112 -
Fornecedores
(imobilizado) 320.123,01 15.673,01 335.796,02 743.834,45 9.267,09 753.101,54 1.088.897,56
de locacio
financeira
268 -
Estado - 643.500,00 643.500,00 6.280.105,39 6.280.105,39 6.923.605,39
Protocolo
MST
Total 3.903.433,01 | 1.114.266,67 | 15.673,01 | -1.114.266,67 3.919.106,02 44.151.648,05 6.685.599,97 | 9.267,09 -6.685.599,97 | 44.160.915,14 | 48.080.021,16
Notas: (1) - inclui as amortiza¢des de capital de empréstimos e de contratos de locagao financeira de médio e longo prazos exigiveis a curto prazo

(2) - empréstimo contraido pelo Municipio junto ao BEI, corresponde a parte dos SMAS a pagar ao Municipio

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA
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5.5.2. Montante total das dividas a terceiros apresentados no balanco consolidado e

que se vencem nos quatro anos seguintes a data do balanco, desagregado por

entidade e por rubrica patrimonial

Endividamento de Médio e Longo Prazos com Divida nos 4 anos seguintes

Unidade: "Euro"
Exigibilidade dos Passivos
C(()ltzillsg0 Designacio Entidade
contas gnag Credora
Menos de 1 Mais de 4
ano 1a4anos anos (>2016) TOTAL
1 2 3 4 5 6 7=4+5+6
Municipio:
2312 | Empréstimos MLP C.G.D. 1.346.460,00 4.626.376,00 | 8.406.718,21 | 14.379.554,21
2312 Empréstimos MLP B.E.L. 1.471.733,00 5.886.933,00 2.943.467,00 | 10.302.133,00
2312 | Empréstimos MLP B;;i“ 121.617,00 3.285.082,00 | 11.979.132,00 | 15.385.831,00
26112 | Fornecedores (imobilizado) de locacio financeira B;;;“ 21.850,73 48.489,56 70.340,29
26112 | Fornecedores (imobilizado) de locacdo financeira S*‘;toat't‘:er 298.272,28 695.344,89 993.617,17
268 Estado - Protocolo MST Estado 643.500,00 3.970.462,77 2.309.642,62 6.923.605,39
Total Municipio 3.903.433,01 18.512.688,22 | 25.638.959,83 | 48.055.081,06
Ecalma:

26112 | Fornecedores (imobilizado) de locacio financeira Santander 4.306,55 9.267,09 13.573,64
26112 | Fornecedores (imobilizado) de locacio financeira RCI Gest 11.366,46 11.366,46
Total Ecalma 15.673,01 9.267,09 0,00 24.940,10
Total Grupo Municipal 3.919.106,02 18.521.955,31 | 25.638.959,83 | 48.080.021,16

5.5.3. Endividamento Liquido

Mantendo a tendéncia dos ultimos anos, o Endividamento Liquido do Grupo

Municipal, calculado de acordo com o previsto no Art.° 36° da Lei das Financas Locais

(Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro, com alteragdes posteriormente introduzidas), é nulo,

i.e., a soma dos passivos € inferior a soma dos ativos, considerados para este efeito.

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA
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Os mapas de Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo publico individual de cada

uma das entidades abrangidas pelo perimetro de consolida¢do sdo apresentados nos anexos de

modo a evidenciar a informacdo legalmente exigivel.

5.7. Informagaes relativas a compromissos

O Balango Consolidado totaliza os compromissos assumidos e ndo pagos que relevam para

apreciacdo da posi¢ao financeira do Grupo Municipal.

As garantias prestadas para os compromissos assumidos encontram-se apresentadas no quadro a

seguir.

Garantias prestadas Ano 2011
Montante da Norma legal Forma de Data de
Descricdo / Finalidade Garantia, EUR habilitante Prestagao_ da Instituicdo inicio Duracdo
Garantia
Municipio:

Cumprimento das obrigagdes impostas
ao Municipio de Almada, na sentenca art.° 692.°,n.°3 Garantia 1 ano
recorrida, proferida na Ac¢do, Proc® n°542- 117.716,31 do Cédigo do Bancaria CGD 09-09-2005 renovével
A/1997 do 2° Juizo Civel do Tribunal Processo Civil
Judicial da Comarca de Almada

Garantir pagamento da indeminizagao art.°12.°,n.° 1,
devida pela expropriacdo de 74 parcelas al. ¢)da Lein.° Garantia 2 anos
de terreno, destinadas 4 execug@o do 1.150.601,39 168/99, de 18 de Bancéria CGD 26-10-2000 renovaveis
"Prolongamento da Via 1" Setembro

Garantia no &mbito do Processo
n°6136/C a correr termos no 1° Juizo Garantia até conclusio
Civel da Comarca de Almada, Luis 174.579,26 Bancaria CGD 15-11-1995 46 DIOCEsso
Manuel Magalhies Correia da Silva e P
maria Pilar Rebelo Valente e Olazabal

Garantir a atribuicdo do pagamento art.° 13.°,n.° 3,
devido por expropriagdo de terrenos do Dec. Lei n.° Garantia 1 ano
(Parcela 44) relativos a construcio da Via 15.148.49 438/91,de 9 de Bancdria CGD 22-06-1994 renovével

1 Via 8 Industriais.

Novembro

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA
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Garantias prestadas (continuacio)

Forma de

- - Montante da Norma legal = R Data de ~
Descricao / Finalidade Garantia, EUR habilitante Prestaga(.) da Institui¢do infcio Duragdo
Garantia
Garantir a atribuicdo do pagamento art.° 13.°,n.° 3,
devido por expropriagdo de terrenos do Dec. Lei n.° Garantia 1 ano
(Parcela 37.4) relativos a construcio da 14.889,12 438/91, de 9 de Bancaria CGD 22-06-1994 renovavel
Via 1 Via 8 Industriais. Novembro
Garantir a atribuicdo do pagamento art.° 13.°,n.° 3,
devido por expropriagdo de terrenos do Dec. Lei n.° Garantia 1 ano
(Parcela 43) relativos a construcdo da Via 102.762,34 438/91, de 9 de Bancaria CGD 22-06-1994 renovavel
1 Via 8 Industriais. Novembro
Garantir pagamento devido por art.° 13.°,n.° 3, até conclusio
expropriacdo de terrenos, remodelacdo do 26.181.90 do Dec. Lei n.° Garantia CGD 11-09-1992 | do processo de
N6 das Casa velhas, rectificagdo E.N. 377 T 438/91, de 9 de Bancaria exp ropriacio
(Parcela A6) Novembro propriag
Garantir pagamento indemnizac¢des art.° 13.°,n.° 3, até conclusio
devidas pela expropriacdo de terrenos do Dec. Lei n.° Garantia
. . 210.363,03 .. CGD 10-02-1992 | do processo de
integrados na obra do projeto 438/91, de 9 de Bancdria eXPropracio
comunitdrio, Via 2 Longitudinal 3 Novembro propriag
Garantir pagamento indemnizagdes art.° 13.°,n.° 3, até conclusio
QeV1das pela expropriagao de terrenos 165.999.94 do Dec. Lei n. Garar,lt}a CGD 10-02-1992 | do processo de
integrados na obra do projeto 438/91,de 9 de Bancdria exPropracio
comunitdrio, Via 2 Longitudinal 3 Novembro propriag
Garantir pagamento indemnizagdes art.° 13.°,n.° 3, até conclusio
QeV1das pela expropriagio _de terrenos 7.980.77 do Dec. Lei n. Garar,lt}a CGD 10-02-1992 | do processo de
integrados na obra do projeto 438/91, de 9 de Bancdria exPropracio
comunitdrio, Via 2 Longitudinal 3 Novembro propriag
Garantir o pagamento das art.®° 13.°,n.°3, até conclusio
indemnizagdes devidas pela expropriacdo 302.221.65 do Dec. Lei n.° Garantia CGD 18-12-1991 | do processo de
de terrenos integrados na obra do projeto " 438/91, de 9 de Bancdria exp ropriacio
comunitdrio, via 1 e via 8 Novembro propriag
Garantir os pagamentos devidos por art.° 13.°,n.° 3, até conclusio
expropriagao de terrenf)s, 1.ntegrados na 783.667.10 do Dec. Lei n. Gara{lt}a CcGD 1505-1991 | do processo de
obra de projeto comunitério, via 438/91, de 9 de Bancdria expropriacio
intermunicipal 13, (Via2 L 3) Novembro propriag
. CauC{onar o bom /pz;}gamentq do . 2.493.99 contrfito de Gara{lt}a BES 21-01-1987 6 me/sesb
Fornecimento Periddico de Cimento fornecimento Bancidria renovaveis
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5.8. Informagaes relativas a politicas contabilisticas

Na producdao das Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram aplicadas as politicas

contabilisticas com base no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL).

Imobilizado: No Ativo Imobilizado, incluindo os investimentos adicionais ou complementares,
foi utilizado o custo de aquisicao (incluindo o IVA suportado com base no pro-rata) ou de

producao.

45 Bens de Dominio Publico: Os bens de dominio publico inventariados foram valorizados pelo
valor de aquisicdo ou de producdo discriminados em escritura, ou pelo valor patrimonial

constante na inscri¢ao matricial.

43 Imobilizacdes Incorpdéreas: Os bens incluidos nesta conta foram valorizados pelo custo de

aquisicao.

42 Imobilizagdes Corpodreas: Os bens incluidos nesta conta foram valorizados ao custo de
aquisicdo ou producdo, isto €, o valor de compra, fabrico ou constru¢do acrescido de todos os

gastos necessdrios para se colocar o bem em funcionamento.

42.1 Terrenos e recursos naturais: Os bens registados nesta conta encontram-se valorizados pelo
custo de aquisi¢do, baseado nos valores de escritura, nos valores atribuidos por deliberacao

camardria ou pelo valor patrimonial constante na inscri¢ao matricial.

Em algumas situagdes em que o valor foi atribuido por deliberagdo camardria, foi tido em conta
o valor apurado através da simulacdo efectuada com base no modelo disponibilizado na Internet,

pela Direcao Geral dos impostos.

42.2 Edificios e outras constru¢des: Os bens incluidos nesta conta foram valorizados, em regra,
pelo valor de aquisicdo ou de produgdo discriminados em escritura ou pelo apuramento de

custos resultado da conta final de empreitada.

41 Investimentos Financeiros: Os bens incluidos nesta conta, encontram-se individualizados
pelos seus momentos de subscricio e estdo valorizados pelo seu valor de aquisi¢do ou

montantes das participacdes. A autarquia procede, anualmente, ao ajustamento dos valores pelo

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA
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método de equivaléncia patrimonial. SMAS e Ecalma tém registos pelo valor de aquisi¢do, o

que foi tido em conta no ato de consolidacao, procedendo aos ajustamentos necessarios.
Amortizacdes: Os registos efectuados segundo o método de quotas constantes.

Existéncias: As existéncias sdo valorizadas ao custo de aquisi¢do, sendo o método de custeio

das saidas de armazém o custo médio ponderado.

Provisdes: Constituidas as provisdes para os passivos de tempestividade ou quantia incerta,
estimados com a fiabilidade, assim como as obrigacdes possiveis que provém de

acontecimentos passados e cuja existéncia depende da ocorréncia de acontecimentos futuros.

Acréscimos e diferimentos: Ajustamentos de custos e proveitos reconhecidos em consonancia
com o principio do acréscimo. Sdo registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos os
custos e proveitos que respeitam a varios exercicios e que sao imputados aos resultados de cada

um desses exercicios pelo valor que lhes corresponde.

5.9. Informagaoes diversas

Em anexo estdo apresentados os documentos individuais de cada uma das entidades
consolidadas, completados pelos mapas de consolidacdo, detalhados por movimentos de

agregacdo, ajustamentos (ou reclassificacdes) e operacdes de consolidagao.
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ANEXOS:

6.1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES INCLUIDAS NO PERIMETRO DE
CONSOLIDACAO - ANO 2011

6.1.1. MUNICIPIO DE ALMADA:
6.1.1.1. Balanco
6.1.1.2. Demonstracio de Resultados

6.1.1.3. Fluxos de Caixa



BALANGO

ENTIDADE MUNICIPIO DE ALMADA ANO 2011
Unidade: "Eurg”
SR ATIVO EXERCICIOS N-1
ol AB AP AL AL
Imobilizado:
Bens do dominio publico:
451 Terrenos e recursos naturais 20.775.301,78 20.775.301.78]  21.755.955 47
452 Edificios
453 QOutras construgdes e infraestruturas 47.193.20060 19.070.842.42|  28.122.358.18 27.887.821,75
455 Bens do patriménio historico artistico e cultural 662.905,66 662.805,66 662.905,66
459 Outros bens de dominio publico
445 Imobilizagdes em curso 1244443173 12.444 43173 4.877.326 34
445 Adiantamentes por conta de bens do dominio publico
81.075.839,77 19.070.842,42|  62.004,987 35 55.184.008,72
Imobilizagdes incorpéreas:
431 Despesas de instalagdo 115.565,26 115.565,26
432 Despesas de investigagao e de desenvolimento 2.835.308,08 2.660.165,05 175.143,01 355.936,37
433 Propriedade industrial e outros direitos 452293337 3.615.681 57 907.251,80 458.546 25
443 Imobilizagdes em curso 2.273.844 81 2.273.844 81 2.219.172.85
448 Adiantamentos por conta de imabilizagdes incorpdreas
9.747 651,50 6.391.41188 3.356.239 62 3.043.655 47
Imobilizagdes corporeas:
an Terrenos e recursos naturais 53.099.688,67 53.099.68867| 54.112.223 12
422 Edificios e outras construgdes 162.593.984,86 17.110.198,71 145.483.785,15| 138.378.097.36
423 Equipamento bésico 6.788.358 27 5.033.752,99 1.754.605,28 1.824.400.38
424 Equipamento de fransparte 9.054.935,71 6.268.864.46 2.786.071,25 2.414.357 17
425 Ferramentas e utensilios 420.504 60 252.421,60 168.083.00 170.724,60
426 Equipamento administrative 5.582.519,67 4750.961,88 831.557,79 851.602,40
427 Taras e vasilhame 1.824 47 1.824 47
429 Qutras imobilizagdes corporeas 10.683.650.84 §.779.609 42 3.904.041 .42 4.245,486,73
442 Imabilizagdes em curso 27.738.724 34 27.738.72434|  32.305.503.23
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corporeas 52.604.63 52.604,63 8.84515
276.016.796.06|  40.197.634.53 235819.16153 234,311.240,14
Imobilizagdes financeiras:
an Partes de capital 32377510 17 3237751017 15.872.622,70
412 Obrigagdes e titulos de participagao
414 Investimentos em imdveis
415 Qutras aplicagbes financerras
441 Imobilizagdes em curso
447 Adiantamentos por conta de investmentos financeiros
32.317510 17 32.377.51017 15.872.622.70
Circulante:
Existéncias:
36 Matenas-primas e subsidiarias e de consumo 1.026.75¢ 44 1.026.759 44 975.302.37
35 Produtos e trabalhos em curso
k! Subprodutes, desperdicios, residuos e refugos
3 Produtos acabados e intermedios
kY] Mercadorias 346.439,22 34643022 326.817.70
37 Adiantamentos por conta de compras
1.373.198 66 1.373.198,66 1.302.120.07
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ENTIDADE:

BALANGO

MUNICIPIO DE ALMADA

ANO 2011
Unidade: "Euro"
C%%ﬁ%% AS ATIVO EXERCICIOS N-1
AB AP AL AL
Dividas de terceiros-Médio e Longo prazos:
2643 SMAS - Empréstimos de MLP 6.685.599,97 6.685.599,97 7.799.866,64
6.685.599,97 6.685.599,97 7.799.866,64
Dividas de terceiros-Curto prazo:
28 Empréstimos concedidos
2 Clientes, clc 50,00 50,00 57,90
212 Contribuintes, clc 890.880,49 890.880,49 557.543,83
213 Utentes, c/c 455.236,56 455.236,56 395.783,71
218 Clientes, contribuintes de cobranga duvidosa 5.412.153,60 5.371.161,69 40.991,91 38.687,18
251 Devedores pela execugéo do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes plblicos 296.260,56
2643 SMAS - Empréstimos de MLP - vencimento ano (n+1) 1.114.266,67 1.114.266,67 1.114.266,67
262+263+267+268 Outros devedores 2.254.412,10 225441210 2.127.678,12
10.126.999,42 5.371.161,69 4.755.837,73 4.530.277,97
Titulos negociaveis:
151 Acgdes
152 Obrigagdes e titulos de participagéo
153 Titulos de divida publica
159 Outros titulos
18 Outras aplicagdes de tesouraria
Depositos em instituigdes financeiras e caixa:
12 Depositos em instituigdes financeiras 30.239.312,35 30.239.312,35|  21.029.994,89
1 Caixa 10.826,22 10.826,22 11.126,63
30.250.138,57 30.250.138,57  21.041.121,52
Acréscimos e diferimentos:
7 Acréscimos de proveitos 2.711.490,90 2.711.490,90 2.686.024,83
72 Custos diferidos 848,771,23 848.771,23 634.162,77
3.560.262,13 3.560.262,13 3.320.187,60
Total de amortizagdes...... 65.659.888,83
Total de provisdes............ 5.371.161,69

Total do ativo .....ccceererenes

451.213.996,25

71.031.050,52

380.182.945,73

346.405.101,83
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BALANGO

ENTIDADE: MUNICIPIO DE ALMADA ANO 2011
Unidade: "Euro"
o FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO ——DERCdes
Fundos préprios:
51 Patriménio 157.299.703,91 162.082.400,58
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas 18.044.877,44 1.310.154,41
56 Reservas de reavaliagao 9.157,93 9.157,93
Reservas:
571 Reservas legais 4,857.376,18 4.556.667,52
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doagdes 16.309.648,49 16.265.996,78
577 Reservas decorrentes de transferéncias de activos
59 Resultados transitados 95.511.718,09 90.320.348,44
88 Resultado liquido do exercicio 9.227.040,10 6.014.139,92
301.259.522,14 280.558.865,58
Passivo:
292 Provisdes para riscos e encargos 5.811.003,13 591.345,83
Dividas a terceiros - Médio e Longo prazos:
2312 Empréstimos de médio e longo prazo 37.127.708,21 35.061.402,17
26112 Fornecedores de locagéo financeira 743.834,45 324.857,65
268 Estado - Pratocolo MST 6.280.105,39
49.962.651,18 35.977.605,65
Dividas a terceiros-Curto prazo:
2311 Empréstimos de curto prazo
2312 Empréstimos de médio e longo prazo - vencimento ano (n+1) 2.939.810,00 2.953.322,32
269 Adiantamentos por conta de vendas 1.000.000,00
221 Fornecedores, c/c 33.884,08 7.419,32
228 Fomecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia 1.171.642,39 1.464.968,65
252 Credores pela execugéo do orgamento
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 1.900,00 1.900,00
2111 Fornecedores de imobilizado, c/c 141.853,31 21,13
2112 Fornecedores de locagéo financeira - vencimento ano (n+1) 320.123,01 345.375,69
2618 Fornecedores de imabilizado - Facturas em Recepgéo e Conferéncia 9.111,62 10.187,40
24 Estado e outros entes plblicos 501.935,04 291.082,43
264 Administragéo autarquica 129.456,22
268 Estado - Protocolo MST - vencimento ano (n+1) 643.500,00
262+263+267+268 QOutros Credores 1.091.180,62 952.136,73
6.984.396,29 7.026.413,67
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 3.095.304,12 3.709.596,52
274 Proveitos diferidos 18.881.072,00 19.132.620,41
21.976.376,12 22.842.216,93
Total do PassiVo ........ccceveeeeiieeiiccecccccr e 78.923.423,59 65.846.236,25
Total dos fundos proprios e do passivo ......... 380.182.945,73 346.405.101,83
ORGAOQ EXECUTIVO ORGAOQ DELIBERATIVO
Em__ de de Em___ de de
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

ANO 2011
ENTIDADE C.M.A. - MUNICIFIO DE ALMADR 3 ]

Janeiro - PAG, 1
Codigo | : Exercicio
de = e {
Contas | N N-1 ‘
. i T ‘ S
Custos e perdas ! ; i
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas: ‘ | i |
| Mercadorias 15.833, 30| §.120,71 |
} Matérias 1.528.244,25) 1.359.406,80 1,365.527,5
|62 Fornecimentos e servigos externos: ‘ . 24,660.501,32|
| Custos con o pessoal: . {
16414642 i Remuneracdes | 19.501.907,68 21.394.160,43 ‘
1643 & 548 Encargos sociais I 71.009.705,75] 26.511.613,43|  8.513.573,08| 29.
63 | Transferéncias e subs, correntes concedidos e prestacdes socials 6.300.361,28 1,
1 hmortizagdes do exercicioe ! 6.353.71C,82 6.
67 Provisdes de exercicio | 248.621,00, 2
65 ; Qutros custcs operacicnais | 577,058, 18/
‘ ‘ - S e
| | | i
? (R) | | 63.428.455,46 72.624.212,62|
168 | Custos e perdas financeiros 3 i 890.038,11 383.515,99|
|
; (¢ 64.318.493,57 73.007,728, 62
69 | Custos e perdas extraordinarios ' 2.444.025, M7 | 4.007.464,80
| | , | P— B—
| [ 2} 66.762.51¢9, 34! 11.015.183,42
Bg | Resultado liquido 40 exercicic............. | 9.227.040,10 6.014,138,92
L T B
i (X)) | 75.989.559,44| 3.029.333,34
| Proveitos e ganhos ‘ 1.
Vendas e prestaghes de serviges: | t
111 Venda de mercadorias 5.987,63] f 4,764,65]
711247113 | Venda de produtos ‘ 3.580,67| 6.123,1%|
n2 | Prestacdes de servigos | 5.138.252,87)  5.207.82,17)  5.354.715,20)  5.405.503,04
13 ! Rendas de habitagdo Social | i 754.969,62] 774,955,453
172 | Impostos e taxas ‘ 42,223,535, 93 47,946.371,79
|1_a‘1 | Variacdo da produgde ! ! 1
" | Trabalhos parz a propria entidade |
|73 | Proveites suplementares ‘
74 | Transferéncias e subsidios obtidos ! 19. ‘ | 20.456.643,03
b | Qutros preveites e ganhos cperacicnals i 1 | 934.701,78|
| | P v
: | [ B | 68.707.045,03 t “78.510.215:17
N ‘ Proveites e ganhos financeiros - {  4.147.89¢,62 : 6.254.176,58
i (D) | 72.854.943,65 T 81.772.451,75
178 Proveitos extraordinirics | 3.134.615,79 | 1.256.881,59|
— ]
(F) 75.989.559, 44| | 83.029.333,34|
I i S i o s o]
| Resumo: Resultades Operacionais: (B - &) = 5.278.389,5" 2.894.062,54]
i Resultados Financeires: (D - B) - (C - &) f 3.257.860,51 5.870.660,5%
Resuitados Correntes: (D - C) ; 8,336.450,08] §.764.723,13
Resultado Liquide do Exercicio: (F - E) 1 9.227.048,10} 6.014,139,92
r | - - |
| [
f !
|
Em ___ de de __ Em___de de .. |
|
| |
| ‘
|
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ENTIDADE C.M.A,

RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA

MUNICIPIO DE ALMADA

ANO

2011
PAG. 1

Recebimentos

Pagamentos

Saldo da geréncia anterior .....

21.041.121,52

Despesas orcamentais

73.857.051, 66

Execucao orgamental ....... 19,831,914, 11 Correntes suuesavineisvans 54,996,275, 71
Uperagfes de tesouraria ... 1,208,207, 41 (151,17 . e 18.860,775,95
Receitas orcamentais ......uveus 82.863.273,27 | Operagbes de tesouraria ..... 7.515,995,17
COLTENEES s vuimimaimnimamisipiesnios £9.012. 440,26 Saldo para a geréncia sequinte ... 30.250.138,57
Eapital ciommmnnnns 13.763.462,92
OUEEAS wovminmuacnisian 87.370,09 Execugdo orcamental ....... o 26,838,135, 72
Operagles de tesouraria ........ 1.718.79¢, 61 Operacdes de tesouraria ...... 1.412.002,85
Tokal wsaesvvini 111.623.185,40 Total et o 111.623.185,40
CONTAS DE ORDEM
ENTIDADE C.M.A, MUNICIPIC DE ALMADA N0 201
PAG, 1
Codige Cédigo

Descrigdo

Valores

Descricdo

Valores

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR

GARANTIAS E CRUCOES
RECTROS PARA CORRANGA

GARANTIAS E CAUCCES PRESTADAS

RECEITA VIRTUAL LIQUIDADA

Total geral ......

15.812.969, 68

15.623.892,39
189.077,29

1,983,829, 09

GARANTIAS E CAUCGES ACTONADAS

GRRANTIAS E CAUGOES DEVOLVIDAS

RECEITA VIRTUAL COBRADA

RECZITA VIRTUAL ANULADA

SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE

GARANTIAS E CAUGOES

RECIECS FARA COBRANGA

Total geral ......

2.016.741,83

15.780.056, %4

15.580.979,65
189,077, 29

17,796,798, 77

17,796,798, 77
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ANEXOS:

6.1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES INCLUIDAS NO PERIMETRO DE
CONSOLIDACAO - ANO 2011

6.1.2. SMAS DE ALMADA:
6.1.2.1. Balanco
6.1.2.2. Demonstracio de Resultados

6.1.2.3. Fluxos de Caixa



Data : 31/12/201

{ Unidade: eura)

Cédigo das EXERCICIOS
contas ACTIVO 2011 2010
POCAL AB A/P AL AL
Imobilizado:
Bens do dominio publico
455 Bens do patrimonio historico, artistico e cultural 119.102,54 112.159,78 6.942,76 22.059,32
119.102,54 112.159,78 6.942,76 22.059,32
Imobilizacoes incorpéreas
431 Despesas de instalacao 4.007,93 4.007,93 0,00 0,00
432 Despesas de investigacao e desenvolvimento 915.367,67 915.367,67 0,00 0,00
433 Propriedade industrial e outros direitos 5.087.390,01 4.530.716,95 556.673,06 176.507,37
443 Imobilizagoes em curso 254.898,10 0,00 254.898,10 254.898,10
6.261.663,71 5.450.092,55 811.571,16 431.405,47
Imobilizacoes corporeas
421 Terrenos e recursos naturais 2.772.766,44 0,00 2.772.766,44| 2.772.766,44
422 Edificios e cutras construcoes 70.445.562,80 | 39.938.028,60 30.507.534,20| 32.775.306,60
423 Equipamento basico 19.628.662,51 18.534.476,69 1.094.185,82| 2.556.702,88
424 Equipamento de transporte 3.016.997,85 2.635.573,54 381.424,31 468.680,12
425 Ferramentas e utensilios 611.523,86 554,166,91 57.356,55 59.617,30
426 Equipamento administrativo 5.920.190,74 5.068.803,91 851.386,83 605.808,76
429 Outras imobilizacdes corpareas 486.501,54 377.510,97 108.990,57 134.737,04
442 Imobilizacoes em curso 18.216.214,27 0,00 18.216.214,27| 16.015.507,70
448 Adiant.p/ conta Imob.Corporeas 152.491,61 0,00 152.491,61 29.392,82
121.250.911,62 | 67.108.560,62 | 54.142.351,00| 55.418.519,66
Investimentos financeiros
411 Partes de capital 64.346,47 0,00 64.346,47 64.346,47
64.346,47 0,00 64.346,47 64.346,47
Circulante
Existéncias
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 907.059,71 45.352,99 861.706,72 878.012,14
907.059,71 45.352,99 861.706,72 878.012,14
Dividas de terceiros-Curto prazo
21 Clientes, c/c 20.731.445,38 0,00 20.731.445,38| 19.224.460,82
218 Clientes de cobranca duvidosa 1.518.515,88 1.518.515,88 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 152.834,83 0,00 152.834,83 54.803,66
262+268 Qutros devedores 46.035,09 0,00 46.035,09 49.884,94
22.448.831,18 1.518.515,88 | 20.930.315,30| 19.329.149,42
Depositos em instituicdes financeiras e caixa
12+13 Depésitos bancarios 9.832.239,12 0,00 9.832.239,12| 11.299.912,81
1 Caixa 12.470,31 0,00 12.470,31 10.503,48
9.844.709,43 0,00 9.844.709,43| 11 .310.416,2L
Acréscimos e diferimentos
72 Custos diferidos 29.624,91 29.624,91 7.331,50
Total de amortizacoes 72.670.812,95
Total de provisoes 1.563.868,87
Total do Activo 160.926.249,57 74.234.681,82 86.691.567,75| 87.461.240,27
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Data : 31/12/2011

{ Unidade: euro)

Codigo das EXERCICIOS
contas FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2011 2010
POCAL
Fundos praprios
51 Patrimonio 17.694.185,68 17.694.185,68
Reservas :
571 Reservas legais 10.491.824,86 8.686.021,88
574 Reservas livres 23.751.767,22 23.751.767,22
575 Subsidios 17.843.468,40 17.843.468,40
576 Doacoes 112.778,20 112.778,20
59 Resultados transitados 0,00 0,00
88 Resultado liquido do exercicio 729.710,90 1.805.802,98
70.623.735,26 69.894.024,36
Passivo
Provisdes para riscos e encargos
292 Outros riscos e encargos 176.659,86 0,00
Dividas a terceiros-Médio e longo prazo
23 Empréstimos obtidos 7.799.866,64 8.914.133,31
Dividas a terceiros-Curto prazo
21 Fornecedores, c/c 521.882,83 362.637,03
228 Fornecedores-Facturas em recepcao e conferencia 192.577,70 82.290,56
217 Caucoes de clientes 5.554,18 5.591,56
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 189.113,41 138.849,38
24 Estado e outros entes publicos 55,00 215,69
262+263+268| Outros credores 202.945,32 241.172,81
1.112.128,44 830.757,03
Acrescimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 1.199.910,55 1.210.032,20
274 Proveitos diferidos 5.779.267,00 6.612.293,37
Total do capital proprio e passivo 86.691.567,75 87.461.240,27

Abreviaturas:

AB - Activo Bruta

A/P- Amortizagoes e Provisoes

AL - Activo Liquido
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Data : 31/12/2011

{ Unidade: eura)

Codigo Valores
das 2010
Contas
Custos e perdas
61 Custo das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas
Matérias 986.956,31 986.956,31 1.002.817,15 1.002.817,15
62 Fornecimentos e servigos externos 6.357.332,57 | E 6.071.738,56
Custos com o pessoal
641+642 Remuneracoes 8.524.460,62 8.906.833,92
643 a 648 Encargos Sociais 1.915.109,04 10.439.569,66 1.739.026,87 10.645.860,79
66 Amortizacoes do exercicio 5.477.255,86 5.718.477,65
67 Provisoes do exercicio 221.665,02 T2.562:57
65 Outros custos e perdas operacionais 421.120,54 6.120.041,42 351.461,85 6.142.502,07
(A) 23.903.899,96 23.862.918,57
68 Custos e perdas financeiros 127.479,34 91.318,09
(C) 24.031.379,30 23.954.236,66
69 Custos e perdas extraordinarios 15.784,02 42.897,14
(E) 24.047.163,32 23.997.133,80
88 Resultado liquido do exercicio 729.710,90 1.805.802,98
24.776.874,22 25.802.936,78
Proveitos e ganhos
Vendas e prestacoes de servicos
7111 Vendas de mercadorias 0,00 0,00
7112+7113 Vendas de produtos 10.243.264,83 11.087.401,83
712 Prestacdes de servicos 8.911.764,53 19.155.029,36 9.230.142,04 20.317.543,87
72 Impostos e taxas 377.160,10 400.080,07
75 Trabalhos para a propria entidade 284.299,58 313.050,26
73 Proveitos suplementares 3.267.615,22 3.269.388,65
74 Transferencias e subsidios obtidos 10.810,29 9.400,59
76 QOutros proveitos e ganhos operac. . 6.100,61 3.945.585,80 3.609,86 3.995.529,43
(B) 23.101.015,16 24.313.073,30
78 Proveitos e ganhos financeiros 688.390,81 517.096,19
(D) 23.789.405,97 24.830.169,49
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 987.468,25 §72.767,29
(F) 24.776.874,22 25.802.936,78
Valores
Resumo: Realizados Realizados

Resultados operacionais: (B)-(A)
Resultados financeiros:(D-B)-(C-A)
Resultados correntes:(D)-(C)

Resultado liquido do exercicio: (F)-(E)

-802.884,80
560.911,47
-241.973,33
729.710,90

450.154,73
425.778,10
875.932,83
1.805.802,98




Data : 31/12/2011

FLUXOS DE CAIXA

( Unidade: euro)

Recebimentos

Pagamentos

Saldo da gerencia anterior
Execucao orcamental
Operagoes de Tesouraria

Receitas Or¢amentais Correntes

Taxa de Recursos Hidricos
Juros de mora
Juros compensatorios
Coimas e penalidades por contra ordenacoes
Juros - Bancos e outras instituicoes financeiras
Transf.corrent.-Adm.central:Fundos e serv. aut
Publicagdes e impressos
Bens inutilizados
Agua
Qutros bens
Vistorias e ensaios
Tarifa de Ligacao
Tarifa de Conservacao
Tarifa de Utilizacao
Trabalhos por conta de particulares
Quota de servico
Rendas-Edificios
Qutras receitas correntes
De capital
Venda de bers de invest. :Soc.e quase soc.ndo financeiras
Veenda de bens de invest.- Instituicoes sem fins lucrativos
Venda de bens de invest.- Familias
Transf. de capital.:Soc.e quase soc.nao financeiras-Privadas
Transf. de capital.:Adm. Central-Estado
Transf. de capital.:Adm. Local
Transf. de capital.:Familias
Outras receitas

Operagdes de Tesouraria

11.175.428,73
134.987,56

286.150,51
172.096,72
14.548,94
5.200,85
467.543,20

n. 10.810,29
3.627,18

0,00
10.175.145,13
346,23
18.878,51
182.293,86)
2.613.988,12
5,282.228,88
246.749,21
3.240.723,01
9,00
103.757,59)

6.208,00
0,00
483,46
99.298,35
0,00

0,00
43.151,80
982,64

11.310.416,29

22.974.221,48

22.824.097,23

150.124,25

4.567.152,58

Despesas Orcamentais Correntes

Orgaos sociais

Pessoal dos quadros-Regime funcao publica
Pessoal contratado a termo

Pessoal aguardando aposentacao
Pessoal em qualquer outra situacao
Representacao

Subsidio de refeicao

Subsidio de férias e Natal

Rem. p doenca e maternidade/paternidade
Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Formagao

Subsidio de turno

Indemnizacdes por cessacao funcoes
Encargos com a saude

Outros encargos com a saude
Subsidio familiar a criancas e jovens
Outras prestacoes familiares
Contribuicbes para a seguranca social
Seguros

Outras despesas de seguranca social

Mateérias -primas e subsidiarias
Combustiveis e lubrificantes
Limpeza e higiene

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritdrio

Produtos quimicos e farmaceuticos
Premios, condecoracoes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Livros e documentacao tecnica
Artigos honorificos e de decoracao
Material de educacao, cultura e recreio
Qutros bens

Encargos das instalagdes

Limpeza e higiene

Conservacao de bens

Locacdo de edificios

Locacao de material informatico
Comunicacoes

Transportes

Representagao dos servicos
Seguros

Deslocacdes e estadas
Estudos,pareceres, projectos e consultadoria
Formacao

A transportar

64.977,84
5.589.563,63
122.245,59
3.562,13

0

76.267,15
468.329,33
988.253,41
55.721,87
708.260,32
3.894,65
11.572,18
15.463,42
338.456,04
0,00
66.327,86
381,885,31
46.671,97
20.207,64
.194.370,99
214.048,00
0,00

901.740,38
298.670,50
B3,14
39.053,45
108.293,45
45.228,98
80.142,79
106.910,45
2.674,04
0,00

0,00
230,77
.800.669,30
172.068,59
885.131,41
31.621,04
31.823,90
600.684,94
8.640,00
10.543,69
99.092,70
5.240,01
151.160,74
37.292,30
15.787.076,30

24.,405.272,69
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Data : 31/12/2011

FLUXOS DE CAIXA

( Unidade: euro)

Recebimentos Pagamentos
transporte 15.787.076,30
Seminarios, exposicoes e similares 27.579,06
Publicidade 92.820,02
Vigilancia e seguranca 265.406,37
Assistencia tecnica 0,00
Qutros trabalhos especializados 1.394.374,30
Encargos de cobranca de receitas 490.600,24
Outros servicos 21.104,71
Juros da divida publica: 124.606,27
Outros juros: 2.136,21
Outros encargos financeiros: 742,70
Taxa de Recursos Hidricos 271.039,46
Outras despesas correntes :Restituicdes 57.374,12
Outras despesas correntes :diversas 184.301,39 18.719.161,15
Capital
Terrenos 0,00
Edificios 313.490,93
Const. Diversas-Esgotos 372.278,19
Const,diversas -Capt., tratamento e distrib. de agua| 1.248,397,31
Const. Diversas-Outras 37.979,20
Material de transporte 188.305,84
Equipamento informatico 290.042,66
Software informatico 819.504,42
Equipamento administrativo 335.793,74
Equipamento basico 851.798,01
Ferramentas e utensilios 20.433,99
Artigos e objectos de valor 1.650,00
Investimentos incorporeos 72.852,83
Qutros investimentos 19.317,75
Bens do patrimonio historico, artistico e cultural 0,00
Emprestimos a médio e longo prazo 1.114.266,67 5.686.111,54
Operacdes de Tesouraria 4.601.808,23
Saldo p/ a gerencia seguinte 9.844.709,43
Execucao orcamental 9.744.377,52
Operacdes de Tesouraria 100.331,91
TOTAL 38.851.790,35| TOTAL 38.851.790,35
Data : 31/12/2011 CONTAS DE ORDEM { Unidade: euro)
Recebimentos Pagamentos
Saldo da gerencia anterior 8.367.171,49| Garant. e caucdes accionadas 318.285,58
Garantias e caucdes 6.893.660,77
Recibos para cobranca 1.473,510,72 Garant. e caucdes devolvidas 0,00
Garant. e caucdes prestadas 444.561,36 | Receita virtual cobrada 184.605,44
Receita virtual liquidada 277.532,01| Receita virtual anulada 47.921,41
Saldo p/ a gerencia seguinte 8.538.452,43
Garantias e caucdes 7.019.936,55
Recibos para cobranca 1.518.515,88
TOTAL 9.089.264,86 | TOTAL

9.089.264,86
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ANEXOS:

6.1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DAS ENTIDADES INCLUIDAS NO PERIMETRO DE
CONSOLIDACAO - ANO 2011

6.1.3. ECALMA:
6.1.3.1. Balango
6.1.3.2. Demonstracao de Resultados

6.1.3.3. Fluxos de Caixa



BALANCO
Conta Rubricas Notas 2011 2010
ACTIVO
Activo ndo corrente
43+453; Activos fixos tangiveis 7 557.821,81 677.833,80
42+4452;  Propriedades de Investimento 3 55.290,14 55.290,14
4111+44121+414+4131-419; Participagdes financeiras (outros métodos) 3 997,60 997,60
Subtotall 614.109,55 734.121,54
Activo corrente f
211/2-219;  Clientes ' 28 10.363,92 8.923,35
228-229+2713-279;  Adiantamentos a fornecedores 0,00 93,93
24 Estado e outros entes publicos 28 166.069,02 235.886,08
263+268-269; Accionistas/Sécios 28 131.532,20 129.961,92
231/2+238-239+4272 1+278-279;  Outras contas a receber 28 4.614,26 3.275,04
281 Diferimentos 28 13.751,80 10.228,23
11+12+13;  Caixa e depésitos bancarios 4 260.385,29 227.108,17
Subtotal 586.716,49 615.476,72
Total do activo 1.200.826,04 1.349.598,26
Capital Préprio e Passivo
Capft;LP(éprio
51-261-262; Capital realizado 250.000,00 ZSO.OOO,OOJ
59  Outras variagdes de capital préprio 696.620,59 907.343,57
. Subsidios 3 565.088,39 665.956,65
- Cob prejuizos 131.532,20 241.386,92
Subtotal 946.620,59 1.157.343,57
Resultado liquido do exercicio -131.532,20 241.386,92
- Total do capital proprio 815.088,39 915.956,65
PASSIVO
Passivo ndo corrente
29 Provisdes 1.030,12 0,00
327+:2711/24275;  Outras contas a pagar 28 9.267,09 44.927,62
Subtotal} 10.297,21 44.927,62
Passivo corrente
221/2+225  Fornecedores 28 41.399,14 51.101,24
24 Estado e outros entes publicos 28 131.561,39 §5.337,06
264+265+268; Accionistas/Sécios 44 58 0,004
231+238+2711/2+2722+2?8; Outras contas a pagar 28 30.344,83 14.628,24
282  Diferimentos 28 172.090,50 227.647 45
Subtotal 375.440,44 388.713,99
fotal do Passiva 385.737,65 433.641,61
Tatal do capital proprio e do passivo 1.200.826,04 1.349.598,26

Técnico de Conlas
Ana Pascoa

,

Conselho de Adminisiracao
Rut Jorge Martins - presidente
Georgina Doroteia

Paulo Piteira



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Conta Rendimentos e Gastos Notas 2011 2010

Pos Neg

71/72 Vendas e servicos prestados 1.293.075,74 969.839,16

75 Subsidios & exploragdo 23 60.000,00 95.007,31

785 685 |Ganhos/Perdas imputados de su bsidiarias, assoc e empreend conjuntos 0,00 0,00

73 Variagdo de Inventarios na producao 0,00 0,00

74 Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00

61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00f -145.920,55

62 Fornecimentos e servigos externos -401.337,83| -287.707,43

63 Gastos com pessoal 29 -1.029.116,12 -836.486,84

7622 652  JAjustamentos de inventarios (perdas/reversées) 0,00 0,00

7621 651 limparidade de dividas a receber {perdas/reversges) 0,00 0,00

763 67  |Provisdes (aumentos/redugées) -1.030,12 0,00

623/4;7627/:53/4,657 fimparidade de activos nio deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversées) 0,00 0,00

77 66  |Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00 0,00

781/4; 786/8 Outrosre ndimentos e ganhos 104.447,56 124.103,45

681/4;686{Outros gastos e perdas -8.553,45|  7.177,28

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 17.485,78 -88.342,18

761 64 Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizacdo 7 -139.852,98| -151.877,85

7625/6 655/6 |imparidade de activos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversaes) 0,00 0,00}

Resultado operacionai (antes de gastos de finandamento e impostos) -122.367,20 -240.220,03

79 Juros e rendimentos similares obtidos 1.192,44 741,05

69 Juros e gastos similares suportados -7.034,73 -665,85

Resultado antes de impostos -128.209,49 -240.144,83

812  |Impostos sobre o rendimento do periodo 26 -3.322,71 -1.242,09

Resultado liquido do periodo -131.532,20| -241.386,92

Técnico de Contas

Ana Pascoa

Conselho de Administracia

Rui Jorge Martins - presidente

Georgina Doroteia

Paulo Piteira



DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
31 de Dezembro de 2011

2011
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 1.291.635,17
Pagamentos a fornecedares 411.039,93
Pagamentos ao pessoal 1.029.116,12
Caixa gerada pelas operagdes -148.520,88
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento 1.235,29
Outros recebimentos / pagamentos . 117.329,65
FLUXOS DE{,CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1) -32.426,52
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Activos fixos tangiveis 19.840,99
Activos intangiveis 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros activos - em curso 0,00

RECEBIMENTOS PRQVE'NIENTES DE:
Activos fixos tangiveis 0,00
Activos i;ttangiveis 0,00
Investimentos financeiros 0,00
Outros activos 0,00
Subsidios ao investimento 0,00
Juros e rendimentos similares 1.192,44
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIM ENTO (2) -18.648,55

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos obtidos 0,00
Realizagdes de capital e outros instrumentos de capital proprio 0,00
Cobertura de prejuizos 91.386,92
Outras operagdes de financiamento 0,00

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Financiamentos obtidos 0,00
luros e custos similares 7.034,73
Reducbes de capital e outros instrumentos de capital proprio 0,00
Outras operagdes de capital préprio 0,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) 84.352,19
VariagGes de caixa e seus equivalentes { 1+2 + 3 ) 33.277,12
CAIXA e EQUIVALENTES no INICIO do PERIODO 227.108,17
CAIXA e EQUIVALENTES no FIM do PERIODO 260.385,29
33217112

Técnico de Contas
Ana Pascoa

Georgina Doroteia
Paulo Piteira

Conselho de Administragao
Rui Jorge Martins - presidente
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ANEXOS:

6.2. MAPAS DE CONSOLIDACAO:

6.2.1. Balanco
6.2.2. Demonstracao de Resultados
6.2.3. Lista de Ajustamentos / Reclassificacoes
6.2.4. Lista de Operacoes de Consolidacao
6.2.5. Saldos e Fluxos Financeiros:

6.2.5.1. CMA - SMAS

6.2.5.2. SMAS - CMA

6.2.5.3. CMA - ECALMA

6.2.5.4. ECALMA - CMA

6.2.5.5. SMAS - ECALMA

6.2.5.6. ECALMA - SMAS



ATIVO BRUTO

csdi THIMACIING g ACTIVG e mied vair A v g
Plg%j\ull:m BALANCO CONSOLIDADO = 2[” 1 %‘Eﬁﬁ CMA %O SMAS - [ TO % .-\iusmos - ti:'t‘n('nrisc»lldag,’w BcR]I"TO TOTAL
BD1 BD1 ECALMA - BD1 3 BDS BD6 Consolidado
Imobilizad 399.217.797,50  127.696.024,34  1.326.039,92  528.239.861,76 -2.443,70 -815.088,39  527.422.329,67
Bens do dominio piiblico 81.075.839,77 119.102,54 0,00 81.194.942,31 0,00 0,00 81.194.942.31
451 |Terrenos ¢ recursos naturais 20.775.301,78 0,00 0,00 20.775.301,78 20.775.301,78
452 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
453 Outras construgdes ¢ infraestruturas 47.193.200,60 0,00 0,00 47.193.200,60 47.193.200,60
455 Bens do patriménio histérico artistico ¢ cultural 662.905,66 119.102,54 0,00 782.008,20 782.008,20
459 Outros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
445 Imobilizagdes em curso 12.444.431,73 0,00 0,00 12.444.431,73 12.444,431,73
446 Adi: por conta de bens do dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizages incorpéreas: 9.747.651,50 6.261.663,71 0,00 16.009.315.21 0,00 0,00 16.009.315,21
431 Despesas de instal 115.565,26 4.007,93 0,00 119.573,19 119.573,19
432 Despesas de investigacio e de d Ivimento 2.835.308,06 915.367,67 0,00 3.750.675,73 3.750.675,73
433 Propriedade industrial ¢ outros direitos 4.522.933 37 5.087.390,01 0,00 9.610.323,38 9.610.323,38
443 Imobilizagdes em curso 2.273.844,81 254.898,10 0,00 2.528.742.91 2.528.74291
449 Adi por conta de imobilizagdes incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobllizacbes corpéreas: 276.016.796,06  121.250.911,62  1.325.042,32  398.592.750,00 0,00 0,00 398.592.750,00
421 Terrenos e recursos naturais 53.099.688,67 2.772.766,34 0,00 55.872.455,11 55.872.455,11
422 Edificios e outras 3 162.593.984 86 70.445,562,80 178.529,73  233.218.077,3% 233.218.077,39
423 |Equipamento bisico 6.788.358,27 19.628.662,51 825.890,04 27.242.910,82 27.242,910,82
424 |Equi de transp 9.054.935,71 3.016.997,85 96.052,51 12.167.986,07 12,167.986,07
425 |Ferramentas e utensilios 420.504,60 611.523.86 0,00 1.032,028,46 1.032.028,46
426 Equi dministrati 5.582,519,67 5.920.190,74 158.531,83 11.661.242,24 11.661.24224
427 Taras ¢ vasilh 1.824,47 0,00 0,00 1.824,47 1.824.47
429 Outras imobilizagdes corpéreas 10.683.650,84 486.501,54 10.748,07 11.180.900,45 11.180.900,45
442 Imobilizagdes em curso 27.738.724,34 18.216.214,27 55.290,14 46,010.228,75 46.010.228,75
448 Adi: por conta de imobilizagGes corpéreas 52.604,63 152.491,61 0,00 205.096,24 205.096,24
Imobilizagbes financei 32.377.510,17 64.346,47 997,60 32.442.854,24 -2.443,70 -815.088,39 31.625.322,15
411 Partes de capital 32.377.510,17 64.346,47 997,60 32.442 854,24 -2.443,70 -815.088,39 31.625.322,15
412 Obrigagdes ¢ titulos de participagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
414 i em iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
415 Outras aplicages financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
441 Imobilizag8es em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
447 Adi por conta de i i fi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Circulante: 51.996.198,75  33,230.225,23 586.716,49  85,813.140,47 125.082,50  -19.819.670,67 66.118.552,30
Existéncias 1.373.198,66 907.059,71 0,00 2.280.258,37 0,00 0,00 2,280.258,37
36 Matérias-primas e subsididrias ¢ de consumo 1.026.759,44 907.059,71 0,00 1.933.819,15 1.933.819,15
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Subprod desperdicios, residuocs e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
n Mercadorias 346.439,22 0,00 0,00 346.439,22 346.439,22
37 Adi por conta de comp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros-Médio e longo prazo 6.685.599,97 10.841.533,50 0,00 17.527.133,47 0,00 -17.527.133.47 0,00
211 |Clientes, c/c 0,00 10.841.533,50 0,00 10.841.533,50 -10.841.533,50 0,00
268 Estado ¢ outros entes piiblicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
264 Administragio autdrquica 6.685.599,97 0,00 0,00 6.685.599,97 -6.685.599,97 0,00
}24263+267+268]Outros devedores (262+263+267+268+265-266) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros-Curto prazo: 10.126.999,42 11.607.297,68 312.579,40 22.046.876,50 393,15 -2.073.204,93 19.974.064,72
28 Empréstimos concedid, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Clientes, c/c 50,00 9.889.911,88 10.363,92 9.900.325,80 -717.240,28 9.183.085,52
212 Contribuintes, ¢/c 890.880,49 0,00 0,00 890.880,49 -40,12 890.840,37
213 Utentes, c/c 455.236,56 0,00 0,00 455.236,56 455.236,56
214a216A1  [Outros DGAL (214 a 216) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Clientes, contribuintes de cobranga duvidosa 5.412.153,60 1.518.515,88 0,00 6.930.669,48 -10.714,98 6.919.954,50
251 Devedores pela execugio do orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2619 Adi a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24A1 Estado e outros entes piiblicos 0,00 152.834,83 166.069,02 318.903,85 318.903,85
2641A1 Administragio autdrquica - Associagdes de Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2643A1  |Administragio autdrquica - Servigos Municipalizad 1,114.266,67 0,00 0,00 1.114.266,67 -1,114.266,67 0,00
2647AL Adm. autirquica - Empresas Municip. ¢ Intermunic. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
}2+263+267+2684Outros devedores (262+263+267+268+265+266) 2.254.412,10 46.035,09 4.614,26 2.305.061,45 393,15 -99.410,68 2.206.043,92
2642A1  |Municipios 0,00 0,00 131.532,20 131.532,20 -131.532,20 0,00
2644A1 Federagdes de Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2645A1 Associagdes de Freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2646A1  |Freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2648A1  |Outros DGAL (2648) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2649A1  |Outros DGAL (2649) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos negocidveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
151 Acgbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
152 Obrigagdes e titulos de participagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
153 Titulos de divida pablica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
1542158  |Outros DGAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
159 Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Outras aplica¢des de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depésitos em instituicdes financeiras e caixa 30.250.138,57 9.844.709,43 260.385,29 40,355.233,29 111.842.25 0,00 40.467.075,54
12 Depdsitos em instituigdes financeiras 30.239,312,35 9.832.239,12 238.758,63 40.310.310,10 111.842,25 40.422.152,35
11 Caixa 10.826,22 12.470,31 21.626,66 44.923.19 44.923,19
) Acréscimos e diferimentos: 3.560.262,13 29,624,91 13.751,80 3.603.638,84 12.847,10 -219.332,27 3.397.153,67
271 Acréscimos de proveitos 2.711.490,90 0,00 0,00 2.711.490,90 12.847,10 -219.332,27 2.505.005,73
272 Custos diferidos 848.771,23 29.624.91 13.751,80 892.147,94 892.147.94
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
48 Total de amortizagdes...... 65.659.888,83 72.670.812,95 711.930,37  139.042.632,15 0,00 0,00  139.042.632,15
29439-49 | Total de provisdes............ 5.371.161,69 1.563.868,87 0,00 6.935.030,56 -10.714,98 0,00 6.924,315,58
Total Amortizacdes / Provisdes 71.031.050,52 74.234.681,82 711.930,37  145.977.662,71 -10.714,98 0,00  145.966.947,73
Total do activo .......e..vervsee 451.213.996,25  160.926.249,57  1.912.756,41  614.053.002,23 122.638,80  -20.634.759,06  593.540.881,97
Total do activo Liquido.......c.cceeeee.. 380.182.945,73  86.691.567,75  1.200.826,04  468.075.339,52 133.353,78  -20.634.759,06  447.573.934,24

54



AMORTIZACOES / PROVISOES
Valor dosaldoda  Valordo saldoda  Valor do saldo da_  Valor do saldo da Valor do saldo da
odi conta conta, conta conta Valordosaldoda Valor do saldo da. conta
Cddigo contas BALANCO CONSOLIDADO - 2011  |AMORTIZACOES AMORTIZACOES /! AMORTIZACOES AMORTIZACOES ; <onta conta Operaches \y) . Ti7ACOES
ERCAL, [PROVISOES  PROVISOES SMAS [ PROVISOES PROVISOES  Alustamentos-  deconsolidaglo ™ ppouisoEs
CMABDI _-__%_[;vl ECALMA - BD1 TOTAL Bb3 BD§
I 65.659,888,83 72.670.812,95 71193037  139.042.632,15 0,00 0,00 5
Bens do dominio piiblico 19.070.842.42 112,159,78 0,00 19.183.002,20 0,00 0,00 19.183.002,20
451 Terrenos ¢ recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
452 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
453 Outras Ses ¢ infracstruturas 19.070.842.42 0,00 0,00 19.070.842.42 19.070.842 42|
455 Bens do patriménio histérico artistico ¢ cultural 0,00 112.159,78 0,00 112.159,78 112.159,78
4359 Outros bens de dominio piblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
445 Imobilizagbes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
446 Adi por conta de bens do dominio piblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢des incorpéreas: 6.391.411,88 5.450,092,55 000 11,841.504,43 0,00 0,00 11.841.504,43
431 Despesas de instalagio 115.565,26 4.007,93 0,00 119.573,19 119.573,19
432 Despesas de investigagio ¢ de desenvolvimento 2.660.165,05 915.367,67 0,00 357553272 3.575.532.72
433 Propriedade industrial e outros direitos 3.615.681,57 4.530,716,95 0,00 8.146.398,52 8.146,398,52
443 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
449 Adi por conta de imobilizagdes incorporeas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes corpéreas: 40.197.634,53 67.108.560,62 711.930,37 108.018.125,52 0,00 0,00 108.018.125,52
421 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
422 Edificios e outras construgdes 17.110.199,71 39.938.028,60 65.413,98 57.113.642,29 57.113.642,29
423 |Equipamento bisico 5.033.752,99 18.534.476,69 421.649,12 23.989.878 80 23.689.878,80
424 |Equi de transp 6.268.864.46 2.635.573,54 69.932.26 8.974.370,26 8.974.370,26
425 ]Fﬂrﬂnmmeuﬂuﬂi&!s 252.421,60 554.166,91 0,00 806.588,51 806.588,51
426 Equip dministrativo 4.750.961,88 5.068.803,91 145.085,72 9.964.851,51 9.964.851,51
427 Taras ¢ vasilhame 1.824,47 0,00 0,00 1.824.47 1.824,47
429 Outras imobilizagies corpéreas 6.779.609,42 377.510,97 9.849.29 7.166.969,68 7.166.969,68
442 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
445 Adi por conta de imobili corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Imobilizagdes financeiras: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411 |Partes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
412 |Obrigages e tituios de participasso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
414 Investimentos em iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
415 Outras aplicagdes f i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
441 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
447 Adi por conta de i i fi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Circulante: 5.371.161,69 1.563.868,87 0,00 6.935.030,56 -10.714,98 0,00 6.924.315,58
Existéncias 0,00 45.352,99 0,00 45.352,99 0,00 0,00 45.352,99
36 Matérias-primas ¢ subsididrias ¢ de 0,00 45.352,99 0,00 45.352,99 45.352,99
35 Produtos ¢ trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 Adi por conta de comp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros-Médio e longo prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Clientes, ¢/c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
268 Estado ¢ outros entes piiblicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
264 Administragio autdrquica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24263+267+268)Outros devedores (262+263+267+268-+265+266) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros-Curto prazo: 5.371.161,69 1.518.515,88 0,00 6.889.677,57 -10.714,98 0,00 6.878.962,59
28 Empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Clientes, c/c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
212 Contribuintes, c/c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
213 Utentes, c/c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
214a216A1  [Outros DGAL (214 a 216) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Clientes, contribuintes de cobranca duvidosa 5.371.161,69 1,518.515,88 0,00 6.889.677,57 -10.714,98 6.878.962,59
251 Devedores pela execugio do or¢amento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
229 Adi a fi d 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2619 Adi afo dores de imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24A1 Estado e outros entes piblicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2641A1 Administrac drquica - Associagbes de Municip 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2643A1  Admini 40 autdrquica - Servigos Municipalizados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2647A1  |Adm. autirquica - Empresas Municip. ¢ Intermunic. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12+263+267+268 Outros devedores (262+263+ 267+ 26842651 266) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
264241 |Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2644A1 Federagdes de Municip 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2645A1 Associagdes de Freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00
2646A1  |Freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00
2648A1 Outros DGAL (2648) 0,00 ..000 0,00 0,00
2649A1 Outros DGAL (2649) 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos negociiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
151 [Acedes 3 0,00 0,00 0,00 0,00
152 Obrigagdes e titulos de participagio 0,00 0,00 0,00 0,00
153 Titulos de divida piblica 0,00 0,00 0,00 0,00
1542158  |Outros DGAL 0,00 0,00 0,00 0,00
159 Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Outras aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
Depésitos em instituigdes fin iras e caixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Depdsitos em instituicdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
11 Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acréscimos e diferim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
271 Acréscimos de proveitos 0,00 0,00 0,00 0,00
272 Custos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00
48 Total de amortizagdes...... 65.659.888,83 72.670.812,95 711.930,37 139.042.632,15 0,00 0,00  139.042.632,15
20+39+49 | Total de provisdes............ 5.371.161,69 1.563.868,87 0,00 6.935.030,56 -10.714,98 0,00 6.924.315,58
Total Amorti s / Provisdes 71.031.050,52 74.234.681,82 711.930,37 145.977.662,71 -10.714,98 0,00 145.966.947,73
Total do activo .. SR 71.031.050,52 74.234.681,82 711.930,37 145.977.662,71 -10.714,98 0,00 145.966.947,73
Total do activo Liquido.......eevrerene.
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ATIVO LIQUIDO

cédi - ACTIVO ¢ 2 ACTIVG v;‘ghg:’d AC Tkll'\)‘() Valor do sado da. e Operacdes vﬂ G ACTIVO
~ ] - £ £ AL = . conta Operacoes £
°p‘<'3‘éffﬂm BALANCO CONSOLIDADO - 2011 I,IgnglliDO CMA [,lQWLlftl.D() SMAS.  LIQUIDO. i C'l.!ll;:)( .IT,:)\rO“ .\iusi%?l:lus - de canso!rma;io lll.lllg,zuum
BD1 BD1 ECALMA -BD1 ~ £ BDS BD6 Consolidado
Imobilizad 333.557.908,67 55.025.211,39 614.109,55  389.197.229.61 -2.443,70 -815.088,39  388.379.697,52
Bens do dominio piblico 62.004.997,35 6.942,76 0,00 62.011.940,11 0,00 0,00 62.011.940,11
451 Terrenos e recursos naturais 20.775.301,78 0,00 0,00 20.775.301,78 20.775.301,78
452 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
453 Outras construgdes ¢ infracstruturas 28.122.358,18 0,00 0,00 28.122.358,18 28.122.358,18
455 Bens do patriménio histérico artistico ¢ cultural 662.905,66 6.942,76 0,00 669.848,42 669.848,42
459 Outros bens de dominio pablico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
445 Imobilizacdes em curso 12.444.431,73 0,00 0,00 12.444.431,73 12.444.431,73
446 Adi por conta de bens do dominio piblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagdes incorpreas: 3.356.239,62 811.571,16 0,00 4.167.810,78 0,00 0,00 4.167.810,78
431 Despesas de instalagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
432 Despesas de investigacdo e de desenvolvimento 175.143,01 0,00 0,00 175.143,01 175.143,01
433 Propriedade industrial e outros direitos 907.251,80 556.673,06 0,00 1.463.924,86 1.463.924.86
443 Imobilizagdes em curso 2.273.844,81 254.898,10 0,00 2.528.742.91 2.528.742,91
449 Adi por conta de imobilizagdes incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
Imobilizaghes corpéreas: 235.819.161,53 54.142.351,00 613.111,95  290.574.624,48 0,00 0,00 290.574.624,48
421 Terrenos e recursos naturais 53.099.688,67 2.772.766,44 0,00 5587245511 55.872.455,11
422 Edificios e outras construgdes 145.483.785,15 30.507.534,20 113.115,75  176.104.435,10 176.104.435,10
423 Equipamento basico 1.754.605,28 1.094.185,82 404.240,92 3.253.032,02 3.253.032,02
424 Equi de transporte 2.786.071,25 381.424,31 26.120,25 3.193.615,81 3.193.615,81
425 F as ¢ ili 168.083,00 57.356,95 0,00 225.439.95 225.439,95
426 Equij dministrativo 831.557,79 851.386,83 13.446,11 1.696.390,73 1.666.390,73
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001
429 Outras imobilizagdes corpéreas 3.904.041,42 108.990,57 898,78 4.013.930,77 4.013.930,77
442 Imobilizagdes em curso 27.738.724,34 18.216.214,27 55.290,14 46.010.228,75 46.010,228,75
448 Adi por conta de imobilizagdes corpdreas 52.604,63 152.491,61 0,00 205.096,24 205.096,24
Imobilizacdes financeiras: 32.377.510,17 64.346,47 997,60  32.442.854,24 -2.443,70 -815.088,39  31.625.322,15
411 Partes de capital 32.377.510,17 64.346,47 997,60  32.442.854.24 -2.443.70 -815.088,39  31.625.322,15
412 Obrigacdes e titulos de participagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
414 Investimentos em iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
415 Outras aplicagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
441 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
447 Adi por conta de investi fi iros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Circulante: 46.625.037,06 31.666.356,36 586.716,49 78.878.109.91 135.797,48  -19.819.670,67 59.194.236,72
Existéncias 1,373.198,66 861.706,72 0,00 2,234.905,38 0,00 0,00 2.234.905,38
6 Matérias-primas e subsidiarias ¢ de consumo 1.026.759.44 861.706,72 0,00 1.888.466,16 1.888.466,16
5 Produtos ¢ trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Produtos acabados ¢ intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 346.439,22 0,00 0,00 346.439,22 346,439,22
37 Adi por conta de comp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros-Médio e longo prazo 6.685.599,97  10.841,533,50 0,00  17.527.133,47 0,00 -17.527.133,47 0,00
211 Clientes, c/c 0,00 10.841.533,50 0,00 10.841.533,50 -10.841.533,50 0,00
268 Estado ¢ outros entes piiblicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
264 Administragdo autirquica 6.685.599,97 0,00 0,00 6.685.599,97 -6.685.599,97 0,00
+263+267+2684Outros devedores (262+263+267+268+265+266) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros-Curto prazo: ) 4.755.837,73 10.088.781,80 312.579,40 15.157.198,93 11.108,13 -2.073.204,93 13.095.102,13
28 Empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Clientes, c/c 50,00 9.889.911,88 10.363,52 9.900.325,80 -717.240,28 9.183.085,52
212 Contribuintes, ¢/c 800.880,49 0,00 0,00 890.880,49 -40,12 890.840,37
213 Utentes, c/c 455.236,56 0,00 0,00 455.236,56 455.236,56
214a216A1  |Outros DGAL (214 a 216) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Clientes, contribuintes de cobranca duvidosa 40.991,91 0,00 0,00 4099191 10.714,98 -10.714,98 40.991,91
251 Devedores pela execucdo do orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001
24A1 Estado e outros entes piblicos 0,00 152.834,83 166.069,02 318.903.85 318.903,85
2641A1 Administragfio autdrquica - Associagdes de Municipi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
2643A1 Administragd drquica - Servigos Municipalizad 1.114.266,67 0,00 0,00 1.114.266,67 -1.114.266,67 0,00
2647A1  |Adm. quica - Empresas Municip. ¢ I ic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2+263+267+2684Outros devedores (262+263+267+268+265+266) 2.254.412,10 46.035,09 4.614,26 2.305.061,45 393,15 -99.410,68 2.206.043,92
2642A1  |Municipios 0,00 0,00 131.532,20 131.532,20 -131,532,20 0,00
2644A1 FederagBes de Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2645A1 Associagdes de Freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2646A1 F i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2648A1  |Outros DGAL (2648) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2649A1  |Outros DGAL (2649) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos negocidveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
151 Acgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
152 Obrigagdes e titulos de participagio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Titulos de divida piblica 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
154al58  |Outros DGAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
159 Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Outras aplicacdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depésitos em instituicdes financeiras e caixa 30.250.138,57 9.844.709,43 260.385,29  40.355.233,29 111.842,25 0,00  40.467.075,54
12 Depdsitos em instituigdes fi i 30.239.312,35 9.832.239,12 238.758,63 40.310.310,10 111.842 25 40.422.152,35
11 Caixa 10.826,22 12.470,31 21.626,66 44.923,19 44,923,19
Acréscimos ¢ diferimentos: 3.560.262,13 29.624,91 13.751,80  3.603.638,84 12.847,10  -219.33227  3.397.153,67
271 Acréscimos de proveitos 2.711.490,90 0,00 0,00 2.711.490,90 12.847,10 -219.332,27 2.505.005,73
272 Custos diferidos 848.771,23 29.624,91 13.751,80 892.147,94 892.147,94
| Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a8 Total de amortizagdes...... 0,00
29+39+49 0,00
380.182.945,73  86.691.567,75  1.200.826,04  468.075.339,52 133.353,78  -20.634.759,06  447.573.934.24
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FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Ajustamentos -

Operacies de_

TOTAL

BALANCO CONSOLIDADO - 2011 CMA-BDI SMAS-BD1  ECALMA-BD1 TOTAL BDS consolidacio BD§  C
Fundos proprios: 301.259.522,14  70.623.73526  815088,39  372.698.34579 -11.473.75944  -815.088,39  360.409.497.96
51 Patriménio 157.299,703,91 17.694.185,68 250.000,00  175.243.889,59 -11.091.533,50 164.152.356,09/
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas 18.044.877,44 0,00 565.088,39 18.609.965,83 -466.663.83 -665.956,65 17.477.345,35
56 Reservas de reavaliagio 9.157,93 0,00 0,00 9.157,93 9.157,93
Reservas: 21.167.024,67 52.199.838,68 0,00 73.366.863,35 0,00 0,00 73.366.863,35
571 Reservas legais 4.857.376,18 10.491.824 86 0,00 15.349,201,04 15,349,201,04
572 Reservas estatutérias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001
573 Reservas contratuais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
574 Reservas livres 0,00 23.751.767,22 0,00  23.751.767,22 23.751.767,22
575 Subsidios 0,00 17.843.468,40 0,00 17.843.468,40 17.843.468,40
576 Doages 16.309.648,49 112.778,20 0,00 16.422.426,69 16.422.426,69
578+579 Outros DGAL (578+579) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
517 Reservas decorrentes de transferéncias de activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
58 Outras variagdes 0,00 0,00 131.532,20 131,532,20 -131.532,20 0,00
59 |Resultados transitados 95.511,718,09 0,00 0,00 65.511.718,09 -10.366.725,89  10.937.821,88 96.082,814,08
88 Resultado liquido do exercicio 9.227.040,10 729.710,90 -131.532,20 9.825.218,80 -640.369,72 136,112,08 9.320.961,16
Passivo:
292 Provisdes para riscos ¢ encargos 5.811.003,13 176.659,86 1.030,12 5.988.693,11 5.988.693,11
Dividas a terceiros-Médio e longo prazo 44.151.648,05 6.685.599,97 9.267,09 50.846.515,11 10.841.533,50 -17.527.133,47 44.160.915,14
2312 Empréstimos de médio ¢ longo prazo 37.127,708,21 6.685.599,97 0,00 43.813.308,18 -6.685.599,97 37.127.708,21
26112 Fornecedores de locagdo fi i 743.834,45 0,00 9.267,09 753.101,54 753.101,54
221 Fornecedores, c/c 0,00 0,00 0,00 0,00  10.841.533,50 -10.841.533,50 0,00
217 Clientes e utentes ¢/ caugio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26111 Fornecedores de imobilizado, c/c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
268 Estado ¢ outros entes publi 6.280.105,39 0,00 0,00 6.280.105,39 6.280.105,39
2+263+267+268§ Outros Credores (262+263+267+268+265+266) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas a terceiros-Curto prazo: 6.984.396,29 2.226.395,11 203.153,14 9.413.944,54 760.185,68 -2.287.143,16 7.886.987,06
2311 Empréstimos de curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2312 Empréstimos MLP - vencimento ano (n+1) 2.939.810,00 1.114.266,67 0,00 4.054.076,67 -1.114.266,67 2.939.810,00]
269 |Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
221 Fornecedores, c/c 33.884,08 521.882,83 41.399,14 597.166,05 646.261,84 -646.316,49 597.111,40
222a227  |Outros DGAL (222 2 227) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
228 Fornecedores - Facturas em recepeilo e conferéncia 1.171.642,39 192.577,70 0,00 1.364.220,09 1.364.220,09
252 Credores pela execugio do orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
214a216P  |Qutros DGAL (214 a 216) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
217 Clientes e utentes ¢/ caugio 0,00 5.554,18 0,00 5.554,18 5.554,18
219 Adi; de clientes, contribuintes e utentes 1.900,00 0,00 0,00 1.900,00 1.900,00
26111  |Fornecedores de imobilizado, c/c 141,853,31 189.113,41 11.620,66 342.587,38 342,587,38
26112 For dores de locagdo fi ira - vencim. ano (n+1) 320.123,01 0,00 15.673.01 335.796,02 335.796,02
2612a2617 |Outros DGAL (2612 a 2617) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2618 Fornecedores de imobilizado-Fact.em Recep.e Confer. 9,111,62 0,00 0,00 9.111,62 9.111,62
24P Estado ¢ outros entes pibli 501.935,04 55,00 131.561,39 633.551,43 5,61 633.557,04
2641P Administracd quica - Ass. de Municipi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2643 |Administragdo autirquica - Servicos Municipalizad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2647 Adm. autdrquica - Empresas Municipais ¢ Intermunic. 129.456,22 0,00 0,00 129.456,22 2.075,98 -131,532,20 0,00
268 Estado - vencimento ano (n+1) 643.500,00 0,00 0,00 643.500,00 643.500,00
62+263+267+26§ Outros Credores (262+263+267+268+265+266) 1.091.180,62 202.945,32 2.898,94 1.297.024,88 111.842,25 -395.027,80 1.013.839,33
2642P Municipi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
2644P Federagdes de Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2645P Associagdes de Freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2646P Freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2648P  |Outros DGAL (2648) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2649P Outros DGAL (2649) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acréscimos ¢ diferimentos: 21.976.376,12 6.979.177,55 172.287,30 29.127.840,97 5.394,04 -5.394.04 29.127.840,97
273 Acréscimos de custos 3.095.304,12 1.199.910,55 166,80 4.295.411,47 5.394,04 -5.394,04 4.295.411,47
274122744  |Outros DGAL (2741 a 2744) 85.003,63 0,00 0,00 85.003,63 85.003,63
2745 Proveitos diferidos - Subsidios para investimento 18.796.068,37 5.779.267,00 0,00  24.575,335,37 24,575,335,37
2748 Diferéngas de cimbio favoraveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2749 Outros proveitos diferidos 0,00 0,00 172.090,50 172.090,50 172.090,50
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total dos fundos proprios e do passivo 380.182.945,73  86.691.567.75  1.200.826,04  468.075.339,52 13335378 -20.634.759.06  447.573.934,24
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Cddigo contas DEMONSTRA! ‘AO DE CMA - BD1 SMAS-BD1 ECALMA - BD1 TOTAL Ajustamentos - (lneragdes de ) TOTI-\I.
i RESULTADOS 2011 S s BDS  connldacioBDp  Comsaldady
Custos e perdas
61 Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas: 1.545.077,55 986.956,31 0,00 2.532.033,86 0,00 0,00 2.532.033,86
Mercadorias 15.833,30 0,00 0,00 15.833,30 15.833,30
Matéri 1.529.244,25 986.956,31 0,00 2.516.200,56 2.516.200,56
62 Forneci € servicos externos 21.692.013,19 6.357.332,57 401.337,83  28.450.683,59 646.261,84 -649.453,57  28.447.491,86
64 Custos com o pessoal: 26.511.613,43 10.439.569,66 1.029.116,12 37.980.299,21 0,00 -66.327.86 37.913.971,35
641+642  |Remuneragdes 19.501.907,68 8.524.460,62 826.161,73  28.852.530,03 28.852.530,03
643648 |Encargos sociais 7.009.705,75 1.915.109,04 202.954,39 9.127.769,18 -66.327,86 9.061.441,32
63 Transf. e subsid.correntes concedidos e prest. sociais 6.300,361,29 0,00 0,00 6.300.361,29 -38.575,00 -60.050,00 6.201.736,29
66 Amortizago do exercicio 6.553.710,82 5.477.255.86 139.852,98 12,170.819,66 12.170.819,66
67 Provisdes do exercicio 248.621,00 221.665,02 1.030,12 471.316,14 -10.714,98 460.601,16
65 Outros custos e perdas operacionais 577.058,18 421.120,54 4.145,53 1.002.324,25 1.002.324,25
(A) 63.428.455.46 23.903.899,96 1,575.482,58 88.907.838,00 596.971,86 -775.831,43 88.728.978,43
68 Custos e perdas financeiras 890.038,11 127.479,34 7.034,73 1.024.552,18 2.890,14 -256.952,63 770.489,69
(C) 64.318.493,57 24.031.379,30 1.582.517,31 89.932.390,18 599.862,00  -1.032.784,06 89.499.468,12
69 Custos e perdas extraordinirias 2.444.025,77 15.784,02 7.730,63 2.467.540,42 -86.807,04 -4,579,88 2.376.153,50
(E) 66.762.51934  24.047.163,32  1.590.247,94  92.399.930,60 513.054,96  -1.037.363,94  91.875.621,62|
88 Resultado liquido do exercicio 9.227.040,10 729.710,90 -131.532,20 9.825.218,80 -640.369,72 136.112,08 9.320.961,16
(X) 75.989.559,44 24.776.874,22 1,458.715,74  102.225.149,40 -127.314,76 -901.251,86  101.196.582,78
Proveitos e ganh
ul Vendas e prestagdes de servicos: 5.962.790,79 19.155.029,36  1.293.075,74  26.410.895,89 -23.597,11 -648.191,37  25.739.107,41
111 'Venda de mercadorias 5.987.63 0,00 72.167,35 78.154,98 27,01 78.181,99
7112+7113  |Venda de produtos 3.580,67 10.243.264,83 0,00 10.246.845,50 -647.949,25 9.598.896,25
712 Prestagio de servigos 5.198.252.87 8.911.764,53 1.220.908,39 15.330.925,79 -23.624,12 -242.1200 15.307.059,55
713a719  |713 a 719 Outros 754.969,62 0,00 0,00 754.969,62 754.969,62
2 Impostos e taxas 42,223,535,93 377.160,10 0,00 42.600.696,03 -1.262,20 42.599.433,83
VP Variagio da produgio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Trabalhos para a prépria entidade 0,00 284.299,58 0,00 284.299,58 284.299,58
73 Proveitos supl 0,00 3.267.615,22 0,00 3.267.615,22 3.267.615,22
74 Transferéncias ¢ subsidios obtidos 19.081.943,19 10.810,29 60.000,00 19.152.753,48 -126.327,86 19.026.425,62
16 Outros proveitos e ganhos operacionais 1.438.775,12 6.100,61 0,00 1.444.875,73 1.444,875,73
(B) 68.707.045,03 23.101.015,16 1.353.075,74 93.161.135,93 -23.597,11 -775.781,43 92.361.757,39
78 Proveitos e ganhos financeiros 4.147.898,62 688.390,81 1.192,44 4.837.481 87 1.086,70 -125.420,43 4.713.148,14
(D) 72.854.943,65 23.789.405,97 1.354.268,18 97.998.617,80 -22.510,41 -901.201,86 97.074.
) Proveitos e ganhos extraordindrios 3.134.615,79 987.468,25 104,447 56 4.226.531,60 -104.804,35 -50,00 4.121.677,
(F) 75.989.559,44 24.776.874,22 1.458.715,74  102.225.149,40 -127.314,76 -901.251,86  101.196.582,78
Resumo:
Resultados operacionais (B - A ) 5.278.589,57 -802.884,80 -222.406,84 4.253.297,93 -620.568,97 50,00 3.632.778,96
Resultados fi iros (D-B)-(C-A) 3.257.860,51 560.911,47 -5.842,29 3.812.929,69 -1.803,44 131.532,20 3.942.658,45
Resultados correntes ( D-C) 8.536.450,08 -241.973,33 -228.249,13 8.066.227,62 -622.372,41 131.582,20 7.575.437,41
Resultado liquido do exercicio ( F-E ) 9.227.040,10 729.710,90  -131.532,20  9.825.218,80 -640.369,72 136.112,08  9.320.961,16
Proveitos 75.989.559,44 24.776.874,22 1.458.715,74  102.225.149,40 -127.314,76 -901.251,86  101.196.582,78
Custos 66.762.519,34  24.047.163,32  1,590.247,94  92.399.930,60 513.054,96  -1.037.363,94  91.875.621,62
Resultados liquidos 9.227.040,10 729.710,90 -131.532,20 9.825.218,80 -640.369,72 136.112,08 9.320.961,16
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Ajustamentos / Reclassificacao

Conta Conta Validacio Validacio
N° Descricio Entidade . —— Valor Observacoes Balango ¢ DR | Fluxos Caixa
- Seserieao = | Débito Crédito - BDR) ®C)
Pagamento da factura anual de participacio nos custos SSO Ajustamento nos pagamentos Fluxos de Caixa
1 SMAS 12 268 66.327,86 BDR FC
(pago p/SMAS em 2011; recebido p/CMA em 2012) SMAS 2011
Juros Empréstimo BEI (perfodo de 15/12/2010 a 31/12/2010) - e 20 de imputacio de Custos 2011
N . orreccao de imputagao de Custos
2 |parte SMAS - pago p/SMAS a CMA em 2011 (vencimento em SMAS 697 681 4.579,88 SMAS. Considerado na Consolidagao 2010 BDR
15/03/2011)
Juros Empréstimo BEI (perfodo de 15/12/2011 a 31/12/2011) -
3 |parte SMAS - especializacdo do exercicio 2011 (vencimento em SMAS 681 2733 5.394,04 |Especializagao 2011 nao efectuada p/SMAS BDR
15/13/2012)
Juros Empréstimo BEI (parte SMAS) - periodo de 15/09/2011 a At . tos Fl de Cai
4 {15/12/2011 - pago p/SMAS em 30/12/2011; recebido p/CMA SMAS 12 268 32.689.67 Sl{;;;‘;fﬂ :’ 1105 pagamentos Huxos de Lalxa | ppp FC
em 2012 (vencimento em 15/12/2011)
Eliminacdo do pagamento referente a cobrancas efectuadas
p/CMA no més de Novembro < Execucdes Fiscais (EF) + Juros Ajustamento nos pagamentos Fluxos de Caixa
5 CMA 12 268 12.809,72 BDR FC
de Mora (JM) + Tarifa de Ligagdo (TL) > transferidas para CMA 2011
SMAS em 30/12/2011; recebidas p/SMAS em 2012
6 Execugdes Fiscais: cobrancas efectuadas p/CMA em Nov- SMAS 291 671 10.714.98 Redygio de provisdes para cobrangas BDR
Dez/2011 duvidosas
Juros de Mora (Execugdes Fiscais): cobrancas efectuadas
7 SMAS 271 781 1.762,82 BDR
p/CMA em Nov-Dez/2011
3 Tarifa de Ligacdo: cobrancas efectuadas p/CMA em Nov- SMAS 271 712 11.084.28 BDR
Dez/2011
Cobrangas Coercivas: cobrancas efectuadas p/CMA em . A
9 SMAS 7962 59 3.936,09 |Considerad Consolid: 2010 BDR
Dez/2010; recebido nos SMAS em 2011 onsicerado na Honsolidacto
Juros de Mora (Execugdes Fiscais): cobrancas efectuadas . A
10 SMAS 781 59 676,12 |Considerads Consolid: 2010 BDR
p/CMA em Dez/2010; recebido nos SMAS em 2011 onsiderado na L-onsolidagdo
j | Tarifa de Ligagao: cobrangas efectuadas p/CMA Dez/2010; SMAS 712 59 34.690,64 | Considerado na Consolidagdo 2010 BDR
recebido nos SMAS em 2011
Regularizacdo de proveitos provenientes da venda de artigos Saldo inicial ta CMA 268992 (SMAS)
. ~ ~ . . aldo mnicial na conta .
12 |SMAS (a consignacdo) nos balcoes CMA - periodo anterior a SMAS 268 59 336,14 Considerado na Consolidagio 2010 BDR
2011
13 Venda de artigos SMAS (a consignacdo) nos balcoes CMA em SMAS 28 711 27.01 BDR
2011
Restituigdo da transferéncia bancdria de CMA para SMAS Transferéncia ndo concretizada por o montante
14 CMA 12 12 122.862,86 3 . FC
referente a cobrangas em Mai-Jun/2011 (OPT 1687) ser superior a 100000€
15 |Facturagiio Agua ano 2011 CMA 62213 221 646.261,84 |Valor apurado p/SMAS BDR
Calculado pela diferenca entre a Divida da
16 |Facturaciio Agua anos anteriores CMA 59 221 10.841.533,50 [CMA (dado fornecido p/SMAS) e Facturagao BDR
Agua do ano 2010
. P . Com objectivo de compatibilizagdo com CMA
17 Ajusztgl?g"mf dz pZIHCIF’?gaTAd"? SMAS na ‘?ge"eal relativoao | 4 q 551 411 275,34 | (participagio em 2011 ajustada com CP- BDR
ano (método de equivaléncia patrimonial) Balango Agencal 2010)
. . CMA OT conta 268497 (Ecalma).
S s) - 3
18 Venda de titulos (flexibus) - pago CMA em 30/12/2011, CMA 12 268 15,00 | Ajustamento nos pagamentos Fluxos de Caixa BDR FC

recebido Ecalma em 02/01/2012

CMA 2011
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Ajustamentos / Reclassificacao

Conla Conla Validacio Validacio
N° Descricio Entidade . —— Valor Observacoes Balango ¢ DR | Fluxos Caixa
- Seserieao I Débito Crédito — (BDR) ¥0)
19 Ecalma 712 24,39 BDR
Venda de titulos Flexibus na LM no periodo de Novembro- 268 CMA OT conta 268497 (Ecalma): a crédito
Dezembro 2011 (ndo reflectida nas contas da Ecalma) 15€ (02/11/2011)+15€(15/12/2011)
20 Ecalma 24 5,61 BDR
Correcio de proveitos reflectidos nas contas da Ecalma em 2011,
21 |provenientes da venda de titulos (flexibus) em 2010 na LM, Ecalma 712 59 42,15 |Considerados na consolidagao 2010 BDR
transferido p/CMA em 2011
Protocolo CMA - Ecalma Avengas Especiais Almada Centro
(AEACs) - participagdo da CMA na venda de avengas pelo preco
22 |mais baixo. Reconhecimento de proveitos na Ecalma com registo CMA 59 631 38.575,00 |Considerados na consolidacao 2010 BDR
de facturacdo de venda de estacionamento em 2010 (deliberagao:
38625¢€)
23 Cobertura de Prejuizos da Ecalma 2010 (restante), pago pela CMA 59 697 91.386,92 |Considerados na consolidagdo 2010 BDR
CMA em2011
Ajustamentos de partes de capital: diferenca entre o valor
! contabilizado na CMA (567252,43€: com base no Balanco da CMA ss1 411 2.164.04 | Conta 593 - Subsidio a0 nvestimento da BDR
Ecalma provisério, de 29/02/2012) e constante no Balango Ecalma surge na transferéncia de Passivos
Ecalma 2011 (565088,39€) (2745) para Capital Préprio e foi reclassificada
para 5511 - Ajustamentos em Activos
: : : o Financeiros, conforme manual de consolidagao
25 Desre(':onhecunento de Proveltos'proilementes,de Subsidios de Ecalma 7083 ss1 100.868.26 | AT AM BDR
Investimento pelo valor de amortizagdo do periodo
Ajustamentos de partes de capital (Ecalma) equivalente a
26 |Subsidios para Investimentos ainda néo reconhecidos nos CMA 551 59 565.088,39 BDR
proveitos
27 . CMA 682 411 2.075,98 BDR
Cobertura de prejuizos da Ecalma em 2011 apurado pela c | d » cinad
diferenca entre o valor contabilizado na CMA (-129456,22¢€, N MA angamento de prejuizos em partlslpa 4
— L. foi efectuado com base nas Demonstragdes
com DF Ecalma provisérias, de 29/02/2012) e constante nas DF . . P
Financeiras da Ecalma 2011 (provisérias)
Ecalma 2011 (-131532,20€)
28 CMA 411 2647 2.075,98 BDR
. P . Com objectivo de compatibilizagdo com CMA
29 A_]LIS;(i)lI](C)n[O% dz pzrtlclpf?ga;)ﬁda'Ecaln?a na 'Aigeneal relativo ao Ecalma 551 411 4,32 |(participagao em 2011 ajustada com CP- BDR
ano (método de equivaléncia patrimonial) Balanco da Ageneal 2010)
30 |Ajustamentos no RLE 2011 88 -640.369,72 |Total Ajustamentos (Proveitos - Custos) BDR
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Operacoes de consolidacao

Descricao

Entidade

Débito

Conta
Débito

Entidade

Crédito

Conta Crédito

Valor

Validagio Balanco e
DR
(BDR)

Validagio Fluxos
Caixa (FC)

Eliminacgo do pagamento SMAS / recebimento CMA -
descontos nos vencimentos de Dez/2010 para
pagamento da Creche - pago p/SMAS em 30/12/2010;
recebido p/CMA em 2011 , com influencia no S-do da
geréncia anterior Fluxos de Caixa SMAS

SMAS

12

CMA

1.976,70

FC

Eliminacgo de pagamentos SMAS / recebimentos
CMA - Descontos nos vencimentos de Jan-Set/2011
para pagamento da Creche

SMAS

CMA

16.919,52

FC

Eliminacgo de pagamentos SMAS / recebimentos
CMA - Descontos nos vencimentos de Jul-Ago/2011
para pagamento da Col6nia de Férias

SMAS

CMA

731,50

FC

Eliminacgo do pagamento SMAS / recebimento CMA -
Renda do més de Jan/2011 do funcionirio SMAS
Carlos Samora (HS), descontada no vencimento de
Dez/2010 - pago p/SMAS em 30/12/2010; recebido
p/CMA em 2011, com influencia no S-do da geréncia
anterior (Fluxos de Caixa SMAS)

SMAS

CMA

50,15

FC

Eliminacgo de pagamentos SMAS / recebimentos
CMA - Renda do funciondrio SMAS Carlos Samora
(HS), descontada nos vencimentos de Jan-Mar/2011

SMAS

CMA

150,45

FC

Eliminacgo de Custos e Proveitos da factura anual -
participagdo nos custos SSO (pago p/SMAS em 2011;
recebido p/CMA em 2012)

CMA

742

SMAS

648

66.327,86

BDR

Eliminacgo de Saldos de Terceiros no Balango -
factura referente a participacdo nos custos SSO (pago
p/SMAS em 2011; recebido p/CMA em 2012)

SMAS

268

CMA

268

66.327,86

BDR

Eliminacgo de pagamentos SMAS / recebimentos
CMA - RSU do periodo de Dez/2010 a Nov/2011

SMAS

CMA

2.639.184,49

FC

Eliminacgo de Saldos de Terceiros no Balango -
Cobrangas Residuos Sélidos Dez/2011 (CMA com
especializacdo exercicio; SMAS com cobrangas
efectuadas (OT), ainda ndo transferidas p/CMA)

SMAS

268

CMA

271

201.091,13

BDR

Eliminacdo de Saldos de Terceiros no Balango -
Empréstimo BEI (parte SMAS) - MLP

SMAS

231

CMA

2643

6.685.599,97

BDR

Eliminacdo de Saldos de Terceiros no Balango -
Empréstimo BEI (parte SMAS) - CP

SMAS

231

CMA

2643

1.114.266,67

BDR

Eliminacgo de Custos e Proveitos (Juros Empréstimo
BEI - Parte SMAS) - periodo de 15/12/2010 a
31/12/2010 - CMA com especializagdo do exercicio
2010

CMA

59

SMAS

697

4.579,88

BDR

Anulagdo Saldos 27X - (periodo de 15/12/2011 a
31/12/2011) Acrescimos de Custos SMAS (ap6s
Ajustamentos) e Acréscimo Proveitos CMA
(especializagdo do exercicio 2011)

SMAS

2733

CMA

2711

5.394,04

BDR

Eliminacgo de Custos e Proveitos - Juros Empréstimo
BEI (parte SMAS) - periodo de 01/01/2011 a
31/12/2011

CMA

781

SMAS

681

125.420,43

BDR

Eliminacgo de Saldos de Terceiros no Balango - Juros
Empréstimo BEI (parte SMAS) - periodo de
15/09/2011 a 15/12/2011 - pago p/SMAS em
30/12/2011; recebido p/CMA em 2012 (vencimento
em 15/12/2011)

SMAS

268

CMA

268

32.689,67

BDR
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Operacoes de consolidacao

Entidade Conta Entidade Validagao Balango €|y pa. oo
N° Descricido ey B m— — ... _|Conta Crédito Valor DR o rer
- Débito Débito Crédito - E— ®DR) Cabxa (KC)
Eliminacgo de pagamentos SMAS / recebimentos
16 |CMA - Juros e Amortizacao de Capital - empréstimo SMAS 12 CMA 12 1.206.183,27 FC
BEI (parte SMAS)
Eliminacgo de Saldos de Terceiros no Balango -
17 Cobrangas Coercivas (CC) de Nov-Dez/2011 CMA 26841 SMAS 218 10714,98 BDR
Eliminacgo de Saldos de Terceiros no Balango - Juros
18 de Mora (JM) de Nov-Dez/2011 CMA 26841 SMAS 271 1.762,82 BDR
Eliminagdo de Saldos de Terceiros no Balango -Trifa
19 de Ligagio (TL) de Nov-Dez/2011 CMA 26841 SMAS 271 11.084,28 BDR
Eliminacgo de pagamentos CMA / recebimentos
20 |[SMAS referente a cobrangas efectuadas no periodo CMA 12 SMAS 12 309.871,09 FC
Dez/2010-Out/2011: CC + JM + TL
Eliminacgo de Saldos de Terceiros no Balango -
Cobrangas de Facturacfio de Agua na Loja do Municipe
21 (OT) - Nov-Dez/2011 (saldo credor CMA CMA 268 SMAS 211 70.923,79 BDR
26.8.4.9.9.01)
Eliminacgo de pagamentos CMA / recebimentos
22 |SMAS referente a cobrancas de Faturagiio de Agua na CMA 12 SMAS 12 300.223,69 FC
Loja do Municipe
Eliminacgo de Saldos de Terceiros no Balango -Venda
23 |de artigos SMAS (a consignacgo) nos postos de venda CMA 268 SMAS 268 363,15 BDR
CMA
Eliminagdo do pagamento SMAS / recebimento CMA
referente a despesas SNC (valor transferido para
% CMA; pago p/CMA juntamente com despesas SNS SMAS 12 CMA 12 155.200,00 Fe
CMA)
Eliminacgo de Custos e Proveitos - factura Inspec¢ao
» de elevadores - facturado CMA a SMAS CMA 2 SMAS 62 “212 BDR
2% Ehmma?ao do pagamento SMAS / recebimento CMA - SMAS 12 CMA 12 24212 FC
Inspecgio de elevadores
27 ?llmlnagao de Custos e Proveitos de facturagdo de SMAS 7112 CMA 62213 646.261.84 BDR
dgua - ano 2011
28 ?llmlnagao de Cystos e Proveitos de facturagio de SMAS 51 CMA 59 10.841.533.50 BDR
dgua - anos anteriores
29 [Eliminacio de Saldos de Terceiros no Balanco - CMA 21 SMAS 211 11.487.79534|  BDR
Facturacio de Agua em Divida
30 Ellmlnaga(? de Cus}os e Proveitos - Facturagio de SMAS 7112 Ecalma 622 1.687.41 BDR
Agua para instalagdes Ecalma
31 Ehmmag;ao de §aldos de Terceiros no Balanco - Ecalma »1 SMAS 211 54.65 BDR
Facturagio de Agua
3 Eliminacgo de pe{gamel?los Ecalma / recebimentos Ecalma 12 SMAS 12 1.696.47 FC
SMAS - facturacio de dgua
13 Ehmma}géflo de Custos e Proveitos - Taxa de Controlo CMA 7 Ecalma 6 1.262.20 BDR
Metrolégico
3 Eliminacgo de Saldos de Terceirosa no Balango - Taxa Ecalma 268 CMA 212 40.12 BDR

de Controlo Metroldgico
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Operacoes de consolidacao

Entidade Conta Entidade Validagdo Balano |y pa. o0 i
N Descriciio = S| SR ESE | Conta Crédito|  Valor b e s
- Débito Débito Crédito ®DR) Cabxa (KC)
Eliminacgo de pagamentos Ecalma / recebimentos o
3 CMA - Taxa de Controlo Metrol4gico Ecalma 12 CMA 12 1.357.84 FC
Eliminacgo de Saldos de Terceiros no Balango - o
3 Venda de bilhetes Flexibus na Loja do Municipe CMA 268 Ecalma 268 30,00 BDR
37 Eliminacgo de pagamentos CAMA / }receblmen‘tod CMA 12 Ecalma 12 267.00 FC
Ecalma - cobranga e transferéncia titulos Flexibus
Eliminacgo de Custos e Proveitos - AEACs -
38 [comparticipagdo da CMA (referente a 2010, pago em Ecalma 79 CMA 63 50,00 BDR
2011)
Eliminacgo do pagamento CMA / recebimento Ecalma
39 |- AEACs - comparticipacdo da CMA (referente a CMA 12 Ecalma 12 38.625,00 FC
2010, pago em 2011)
40 Ehm}nagao d§ Custos e Proveitos - Protocolo de Ecalma 74 CMA 63 60.000.00 BDR
Gestio - Flexibus 2011
Eliminaco do pagamento CMA / recebimento Ecalma o
4 - Protocolo de Gestdo - Flexibus 2011 CMA 12 Ecalma 12 60.000,00 FC
Eliminagdo do pagamento CMA / recebimento Ecalma o
42 - Cobertura de Prejuizos da Ecalma 2010 CMA 12 Ecalma 12 91.386,92 FC
3 Eliminaco de Fiammpagao da CMA na Ecalma pelo Ecalma 51 CMA 411 250.000,00 BDR
valor de aquisi¢ao
Eliminagdo de Subsidios para Investimentos (a constar o
44 no Capital Préprio da Ecalma, conta 593) Ecalma 5511 CMA 411 565.088,39 BDR
45 Eliminaco fie Subsidios para Investimentos pelo valor Ecalma 5511 CMA 59 100.868.26 BDR
de reconhecimento de proveitos 2011
Eliminacgo do valor correspondente a Cobertura de
46 |Prejuizos da Ecalma em 2011 (a constar no Capital Ecalma 58 CMA 682 131.532,20 BDR
Préprio da Ecalma, conta 598)
Eliminacgo de Saldos de Terceiros no Balango - valor
47 |a pagar pela CMA para compensar os prejuizos da CMA 2647 Ecalma 2642 131.532,20 BDR
Ecalma 2011
48 |Total operagdes de consolidacdo RLE 2010 88 136.112,08 BDR
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Ano[ 2011
Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

CORRESPONDE A FLUXOS DE DESPESA / RECEITA E OPERACOES DE TESOURARIA

CMA - SMAS (Designagdio das duas entidades abrangidas) a)
. Obrigac¢des/pagamentos Direitos/recebimentos
Se;] Tipo de fluxos oo ! .
b gagdes H ireitos
Saldoinicial  constituidas o A"A60es no | Pagamentosdo o pn | goidginicial | constituidosno | MO do  Recebimentosdo
e exercicio © exercicio o exercicio exercicio
exercicio exercicio
! " 11=(7+8)-
1 2 3 4 5 6=(2+3)~(4+5) 7 8 9 10 04101
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 8.914.133,31 124.606,27 0,00 1.206.183,27 7.832.556,31
Amortizagdo do Empréstimo
| 0,00 8.914.133,31 1.114.266,67 7.799.8
| BEI - parte SMAS e
2 Juros e[m’m“m BEL- parte 0,00, 124.606,27 91.916,60 32.689,67
SMAS
Relagdes comerciais: 10.841.869,64 646.288,85 0,00 0,00 11.488.158,49 0,00 242,12 0,00 242,12 0,00
Venda de artigos SMAS nos
1 postos de venda CMA (Bens 136,14 27,01 363,15 0,00/
a Consignagéo)
2 [nSpec"‘{m. de elevadores 0,00 242,12 242,12 0,00
SMAS efetuada pela CMA
3 | Faturagdo de Agua 10.841.533,50 646.261,84 11.487,795,4 0,00
FARILS IO S el o phoel 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
numerario:
S SR Sl o 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
espécie:
Qutros: 69.464,96  635.115,69 0,00 622.904,505 81.676,15| 242.141,70 2.844.136,18 0,00 2.814.212,81 272.065,07
Pagamento de Creche -
1 periodo Dez/2010 a Dez/2011 0,00 1.976,70; 21,565,60 18.896,22 4.646,08
(descontos vencimentos) e
Pagamento Col6nia de Férias - I
2 | Jul-Ago/2011 (descontos ] 0,00 731,50 731,50 0,00
vencimentos)
Pagamento da Renda do
3 funciondrio SMAS Carlos iis teihs oo oh r
Samora (Habitagdo Social B =S ’ '
cMA)
Comparticipagdo nas
despesas SSO - pago
4 p/SMAS em 2011; recebido 0.00 66.327,86 66.327,86
p/CMA em2012 ¥
RSU cobrado p/SMAS do
5 | periodo de Dez/2010 a 0,00 240.114,85 260016077 2.639.184,49 201.091,13
Dez/2011
Cobrangas em Execugio
6 | Fiscal dos processos SMAS 3.936,09 192.175,64 190.305,47 5.806,26 0,00
(Execugio Fiscal CMA) ¥
7 | Execugdo Fiscal: Juros ¥ 676,12 27.093,% 2683623 933,25 0.00
8 i dﬁ}bga BT O 34.690,64 74.861,32 105.539,11 4.012,85 0,00
RMAR
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NS

CMA - SMAS (Designacdo das duas entidades abrangidas)

a)

Obriga¢des/pagamentos

Direitos/recebimentos

Seq Tipo de fluxos
2 Obrigaghes Direitos
Saldo inicial constituidas no AESCH R Plg.m“f“.“ o Saldo final Saldo inicial constituidos no AnRincEns do llzcehlme‘nm 90 Saldo final
s exercicio exercicio P exercicio exercicio
11=(7+8)-
=(2+: +
1 2 3 4 5 6=(2+3)-(4+5) 7 8 9 10 9+
Cobrangas de Faturagdo de |
. 5 5 30.162,11 340.985,37 300.223,69 70.923,79 ),
? Agua (Loja do Municipe) - %%
Encargos com SNC - valor
10 | transferido para CMA (pago 0,00 155.200,00 155.200,00 0,00
p/CMA)
Total 10.911.334,60 1.281.404,54; 0,00  622.904,50 11.569.834,64| 9.156.275,01 2.968.984,57 0.005 4.020.638,20 8.104.621,38

a) Relativamente a cada entidade abrang

ida pelo perimetro de consolidagdo deve ser elaborado um mapa que espelhe as relag8es financeiras estabelecidas com cada uma das restanies entidades abrangidas pelo mesmo perimetro, como

por exemplo municipio/servigos
a que se referem as operagdes descritas

lizados, i

empresanial, servios municipalizados/entidade empresarial, entidade empresanialentidade empresarial e vice versa. Neste quadro devem ser identificadas as entidades

(1) - Juros do empréstimo BEI (parte SMAS) com vencimento em 15/12/2011: a divergéncia de 32.689,67€ no Saldo Final resulta do pagamento efectuado p/SMAS em 28/12/2011, recebido p/CMA em 02/01/2012
(2) - Creche: a divergéncia de 1.976,70€ no Saldo Inicial resulta do pagamento efectuado p/SMAS em 30/12/2010, recebido p/CMA em 2011 e se refere a descontos nos vencimentos de Dez/2010
(3) - Renda (Habitagdo Social CMA): a divergéncia de 50,15€ no Saldo Inicial resulta do pagamento efectuado p/SMAS em 30/12/2010, recebido p/CMA em 2011 ¢ se refere a descontos nos vencimentos de Dez/2011

“)-C

paglio SMAS nas d

SS0: a divergéncia de 66.327,86€ no Saldo Final resulta do pagamento efectuado p/SMAS em 29/12/2011, recebido p/CMA em 05/01/2012

(5) - Execucdio Fiscal: a divergéncia de 4.908,72€ no Saldo Final resulta do pagamento efectuado p/CMA em 30/12/2011 (EF de Nov/2011), recebido p/ SMAS em 2012
(6) - Juros de Mora (Execugdes Fiscais): a divergéncia de 829,57€ no Saldo Final resulta do pagamento efectuado p/CMA em 30/12/2011 (JM de Nov/2011), recebido nos SMAS em 2012
(7) - Tarifa de Ligagdio: a divergéncia de 7071,43€ no Saldo Final resulta do pagamento efectuado p/CMA em 30/12/2011 (TL de Nov/2011), recebido nos SMAS em 2012

65



ano[ 201 ]

Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico
CORRESPONDE A FLUXOS DE DESPESA / RECEITA E OPERACOES DE TESOURARIA

SMAS - CMA (Designacio das duas entidades abrangidas) a)
Obriga¢des/pagamentos Direitos/recebimentos
N.* % i
Seq Tipo de fluxos e ! i
2 gas i tos
Saldo inicial | constituidas no | “MUI360€3 00 Pagamentosdo oo g Saldo inicial  constituidos no \"3§0¢s do Recebimentos do o0 qp)
eids exercicio exercicio exercicio exercicio exercicio
6=(2+3)- TI=(7+8)-
1 - 3 4 o (4+5) Z 8 i (9+10)
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
| H
: -
! I i
Empréstimos: 8.914.133,31 124.606,27 I].I](l! 1.238.872,94 7.799.866,64 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Amortizagéo do Empréstimo |
8.914.133,31 1.114.266,67 7998 X
' | BEI - parte SMAS uBha ; o
i
I
2 i enq:rmﬂ:m HEL 124.606,27 124.606,27 0,00 . 0,00
parte SMAS
Relagdes comerciais: 0,00 242,12 0,00 242,12 0,00] 10.841.869,64 646.288,85 0,00 0,00 11.488.158,49
Venda de artigos SMAS nos
1 | postos de venda CMA (Bens 0,00 336,14 27,01 363,15
a Consignacio)
Inspecgdo de elevadores
V] 242,12 242,12 \ \
* | SMAS efetuada pela CMA il = o
i
l
3 | Faturagio de Agua 0,00 10.841.533,50| 646,261,584 11.487.795,34
o, e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
numeririo: |
i e 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
espécie: ! |
Outros: 240.114,85 2.844.136,18 0,00 2.878.513,82  205.737,21 69.464.96  635.115,69 0,00  610.094,78 94.485,87
Pagamento de Creche - i i
periodo Jan/2011 a
Ul Dez/2011 (descontos 21.565,60 16.919,52 4.646,08 0,00
vencimentos)
Pagamento Coldnia de
2 | Férias - Jul-Ago/2011 731,50 731,50 0,00 0,00
(descontos vencimentos)
Pagamento da Renda do
3 funcionario SMAS Carlos - o S
. Samora (CMA / Habitagdo s o 4 0,00
Social) ;
Comparticipagéo nas |
despesas SSO - pago R
* | p/SMAS em2011; recebido 66.327,86 66.327,86 0.00 0,00
p/CMA em2012
RSU cobrado p/SMAS do
5 | periodo de Dez2010 a 240.114.85 2.600.160,77 2.639.184,49 201.091,13 | 0,00
Dez/2011
Cobrangas em Execugio
6 | Fiscal dos processos SMAS 0,00 3.936,09 192.175,64 185.396,75 10.714,98
(Execugdio Fiscal CMA) ¥
7 | Execugdo Fiscal: Juros ! 0,00 676,12 27.093,36 26.006,66 1.762.82
8 Tty dﬁ,hgmao ke 0,00 3469064 74.861,32 98.467,68 11.084,28
RMAR
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SMAS - CMA (Designacdo das duas entidades abrangidas) a)
Obrigacdes/pagamentos Direitos/recebimentos
N.° .
Sox Tipo de fluxos ; o .
o Obrigagbes reitos i
Saldo inicial  constituidas no ATUI30CS N0 | Pagamentosdo L o Saldo inicial  constituidos no MUFA60¢s do. Recebimentos do o o
wibeiteln exercicio exercicio IR exercicio exercicio
6=(2+3)- 11=(7+8)-
1 2 3 4 B (4+5) L 8 ? 10 (9+10
Cobrangas de Faturagéo de
= ,00 30.162, 340.985,37 300.223,69 923,
9 Agua (Loja do Municipe) 0, 162,11 340.985,37 300.223,69 70.923,79
Encargos com SNC - valor ]
10 | transferido para CMA (pago 155,200,00/ 155.200,00 0,00 0,00
p/CMA)
Total 9.154.248,16 2.968.984,57 0,00 4.1 l‘7.628.38§ 8.005.603,85| 10.911.334,60 1.281.404,54 0,00  610.094,78 11.582.644.36
a) Relauvamente a cada entidade abrangida pelo perimetro de consolidagde deve ser elaborado um mapa que espelhe as relagoes financeiras estabelecidas com cada uma das restantes enndades abrangidas pelo mesmo

perimetro, como por exemplo municipio/servigos municipalizados, municipio/entidade empresarial, servigos municipalizados/entidade empresarial, entidade empresarial/entidade empresarial ¢ vice versa. Neste quadro devem
ser identificadas as entidades a que se referem as operagdes descritas

(1) - Juros do empréstimo BEI (parte SMAS) com vencimento em 15/12/2011: a divergéncia de 32.689,67€ no Saldo Final resulta do pagamento efectuado P/SMAS em 28/12/2011, recebido p/CMA em 02/01/2012
(2) - Creche: a divergéncia de 1.976,70€ no Saldo Inicial resulta do pagamento efectuado p/SMAS em 30/12/2010, recebido p/CMA em 2011 ¢ se refere a descontos nos vencimentos de Dez/2010
(3) - Renda (Habitagdo Social CMA): a divergéncia de 50,15€ no Saldo Inicial resulta do pagamento efectuado p/SMAS em 30/12/2010, recebido p/CMA em 2011 ¢ se refere a descontos nos vencimentos de Dez/201

(4) - Comparticipago SMAS nas desp

(5) - Execugdo Fiscal: a divergéncia de 4.908,72€ no Saldo Final resulta do pagamento efectuado p/CMA em 30/12/2011 (EF de Nov/2011), recebido p/ SMAS em 2012
(6) - Juros de Mora (Execugdes Fiscais): a divergéncia de 829,57€ no Saldo Final resulta do pagamento efectuado p/CMA em 30/12/2011 (JM de Nov/2011), recebido nos SMAS em 2012
(7) - Tarifa de Ligacdo: a divergéncia de 7071,43€ no Saldo Final resulta do pagamento efectuado p/CMA em 30/12/2011 (TL de Nov/2011), recebido nos SMAS em 2012

S$80: a divergéncia de 66.327,86€ no Saldo Final resulta do pagamento efectuado p/SMAS em 29/12/2011, recebido p/CMA em 05/01/2012
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Ano[ 2011 ]

Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

CMA - ECALMA (Designacfo das duas entidades abrangidas) a)
i Obrigac¢des/pagamentos Direitos/recebimentos
Se;| Tipo de fluxos =
2 Obrigag i Direitos
Saldoinicial | constituidasno | A°Uisslesno | Pagamentosdo | o oo Saldo inicial | constituidos no | PUI68¢s do  Recebimentosdo o L
e exercicio exercicio etecebiio exercicio exercicio
5 T1=(7+8)-
1 2 3 4 5 6=(2+3)-(4+5) 7 8 9 10 .t
Transferéncias: 13001192 191.532,20 0,00  190.011,92 13153220  11.460,00  24.200,00 0,00 0,00 35.660,00
Protoloco de Gestio -
1 estacionamento alternativo 38.625,00 38.625,00 0,00 0,00
eixo cetral
g | Cabecturs Projuizos ano 91.386,92 91.386.92 0,00 0,00
2010
3 gg:’l"’ btz Brejuizcs oo 131.532,20 131.532,20 0,00
| Sl o i« 60.000,00 60.000,00 0,00 1146000  24.200,00 35.660,00
Flexibus
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relagies comerciais: 51,00 246,00 0,00 282,00 15,00 0,00 1.402,42 0,00 1.357.84 44,58
1 ﬂvlmdﬂ de titulos p/flexibus 51001 246,00 28200 15,00 0,00
5 | Servigos Metrologia de 0,00 140242 135784 44,58
Parquimetros
e o 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
numerario: ; |
PR i i il s 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
espécie:
Outros: 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 130.062,92  191.778,20 0,00 19029392  131.547,20|  11.460,00  25.602,42 0,00 1.357.84 35.704,58

a) Relativamente a cada entidade abrangida pelo perimetro de conselidagio deve ser elaborado um mapa que espelhe as relagoes financeiras estabelecidas com cada uma das restanies enfidades abrangidas pelo mesmo perimetro, como por

exemplo municipio/servigos municipalizados, municipio/entidade e 1, entidade empresanal/entidade empresarial e vice versa. Neste quadro devem ser identificadas as entidades a que

se referem as operagbes descritas

al, servigos municipali Jentidade

(1) - Venda de titulos p/flexibus: 15€ da divergéncia entre os pagamentos da CMA e recebimentos da Ecalma em 2011 resultam do pagamento efectuado p/CMA em 30/12/2011;
recepcionado pela Ecalma em 02/01/2012
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Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo piblico

Ano[ 2011 ]

ECALMA - CMA (Designacio das duas entidades abrangidas) a)
. Obrigacdes/pagamentos Direitos/recebimentos
Se;; Tipo de fluxos e : i
- gagbes i reitos
SaMoinicial  constituidasno = AUUISOesno | Pagamentosdo 4 gy | Gugoinicial | constitmidosno  AMVISSOes do  Recebimemtosdo oo
exercicio exercicio EXErcicio exercicio exercicio exercicio
& TI=(7+8)-
1 2 3 4 5 6=(2+3)-(4+5) 7 8 10 (941
Transferéncias: 11.460,00 24.200,00 0,00 0,00 35.660,00 130.011,92 191.532,20 0,00 190.011,92. 131.532,20
Protoloco de Gestéo -
1 estacionamento alternativo 0,00 18.625,00 38.625,00 0,00
eixo cetral i
2 Cobertura ijuiws £en) 0,00 91.386,92 91.386,92 0,00
2010
3 | Cobertura Prejuizos ano 0.00 13153220 131.532,20
2011
4 | Contrato de Gestdo - 11.460,00° 24.200,00 35.660.00 60.000,00 60.000,00 0,00
Flexibus
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relagdes comerciais: 0,00 1.402.,42 0,00 1.357.84 44,58 51 .00: 246,00 0,00 267,00 30,00
1 (\"Uenda detitalos pfleaibus 0,00 51,00 246,00 267,00 30,00
i) SE‘[’V[{!GS Metrologja de 1.402,42 1.357,84 44,58/ 0,00]
Parquimetros
Farficipagies o capatal e 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
numerario:
fiartcipaches do capiial em 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
especie: i
Outros: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Total 11.460,00 25.602.,42 0,00 l.357,84: 35.704,58 130.062,92 191.778.20 0,00 190.278,92 131.562.20

4) Relativamente a cada entidade abrangida pelo perimetro de consolidagio deve ser elaborado um mapa que espelhe as relagdes financeiras estabelecidas com cada uma das restantes entidades abrangidas pelo mesmo perimetro, como

por exemplo municipio/servigos municipalizados, municipio/entidade I, servigos pali ‘entidade
entidades a que se referem as operagdes descritas

(1) - Venda de titulos p/flexibus: 15€ da divergéncia entre os pagamentos da CMA e recebimentos da Ecalma em 2011 resultam do pagamento efectuado p/CMA em

30/12/2011; recepcionado pela Ecalma em 02/01/2012

1al, entidade

presarial/entidade

ial e vice versa. Neste quadro devem ser identificadas as
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SMAS - ECALMA (Designagdo das duas entidades abrangidas) a)
Obrigacdes/pagamentos Direitos/recebimentos
NS " |
Seq Tipo de fluxos ovdeactes | o
. gag i | reitos
Smido lnlcial | constituidas o | A"Uia0esno | Pagamentosdo | oo o0 Saldoinicial | constituidos no | ‘MuIa¢dcs do | Recebimentosdo o, oo,
exarelcio exercicio exercicio R exercicio exercicio
Y T1=(7+8)-
1 2 3 4 5 6=(2+3)-(4+5) 7 8 9 10 (9410
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 E 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relacdes comerciais: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36,78 1.714,34| 0,00 1.696,47 54,65
g | Semce e A - : 0,00 36.78 171434 1.696,47 54,65
parques de estacionamento |
Facticipacies de capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numeririo: i
g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
espécie: |
|
Outros: 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0.00 0,00 | 0,00 36,78 1.714,.34 0,00 | 1.696,47 54.65

a) Relativamente a cada entidade abrangida pelo perimetro de consolidagdo deve ser elaborado um mapa que espelhe as relagdes financeiras estabelecidas com cada uma das restantes entidades abrangidas pelo mesmo perimetro, como
por exemplo municipio/servicos municipalizados, municipio/entidade empresarial, servigos mumicipalizados/entidade empresarial, entidade empresarial/entidade empresarial e vice versa. Neste quadro devem ser identificadas as
entidades a que se referem as operagdes descritas
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Tipo de fluxos ECALMA - SMAS (Designacio das duas entidades abrangidas)
i Obrigacdes/pagamentos Direitos/recebimentos
Seq. . Obrigagdes ! Direitos
(detalhar por tipos com & descrig®o | o5 iyl | constimidasno | APVMSOesno | Pagamentosdo | oo Saldo inicial | constituidosno | ATUIAf3e3do |Recebimentosdo| oo
de operagies) s exercicio exercicio siaroleic exercicio exercicio
|/ 11=(7+8)-
1 2 3 4 5 6=(2+3)-(4+5) T 8 9 10 (©410)
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0.00: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relagdes comerciais: 36,78 1.714,34 0,00 1.696,47 54,65 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
g | “bnsteriemon fesyoon - 3678) 171434 1.696.47 54,65 0,00
parques de estacionamento |
|
Pamcll’ngwes do capital em 0,00/ 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario: |
Pactichparen de capital 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
espécie: | 1
Qutros: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
Total 36,78 1.714,34 0,00 1.696,47 54,65 0,00 0.00; 0,00 0,00 0,00

a) Relativamente a cada entidade abrangida pelo perimetro de consolidagio deve ser elaborado um mapa que espelhe as relagoes financeiras estabelecidas com cada uma das restantes entidades abrangidas pelo mesmo perimetro, como

por exemplo municipio/servigos municipalizados, mumicipio/entidade empresarial, servigos municipalizados/entidade empresarial, entidade empresarial/entidade empresarial e vice versa. Neste quadro devem ser identificadas as
entidades a que se referem as operagdes descritas
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