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I. ENQUADRAMENTO

O Concelho de Almada possui uma longa tradicdo associativa desportiva com varias
coletividades centenarias, onde o desporto se assumiu como forma de cultura e educagao,
entendidos como promotores de progresso e desenvolvimento comunitario, apoiado nos
movimentos associativos de caracter mutualista, acompanha a evolucdo politica e social do
Pais.

O Municipio tem vindo a desenvolver as iniciativas relacionadas com a implementacdo do
Conselho Municipal do Desporto, drgdo de caracter consultivo, mas também, de apoio a
tomada de decisdo politica em matéria de desporto e associativismo, promovendo a pratica de
estilos de vida sauddveis.

No ambito das competéncias e atribuicdes do Municipio, tem o mesmo vindo a dinamizar e
promover atividades desportivas com o objetivo de potenciar as condicGes e a acessibilidade a
praticas de exercicio fisico a comunidade Almadense.

No sentido de dar resposta as novas necessidades e especificidades da sociedade atual, numa
légica da sustentacdo das politicas desportivas municipais implementadas e previstas, bem
como melhorar os niveis de planeamento e gestdo de recursos (infraestruturas e técnicos), de
forma mais eficiente, que surge, o Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo (PEDD).

Este documento ird procurar reunir os contributos dos parceiros associativos desportivos,
Stakeholders e demais entidades que possam estar associadas ao desporto e a pratica de
atividade fisica no municipio. Sera um documento de planeamento, gestao e orientador das
opgoes politicas desportivas municipais que possam vir a complementar as atuais intengdes do
executivo.

O PEDD, visa preconizar a estratégia que o Municipio de Almada e os parceiros associativos
desportivos pretendem estabelecer, hoje e num futuro préximo, para o desenvolvimento dos
niveis de participacdo desportiva e de atividade fisica, bem como do melhoramento da
qualidade de vida através da criagao e manutengao de habitos de vida saudavel e sustentdveis
para 0s seus municipes.

20
TAR rongm o CMA =



CONGRESSO

DESPORTO®

ALMADA

1.1 Grandes Opdes do Plano

“A promocgao da atividade fisica e do desporto sao atividades fundamentais para a saude e
para um amplo conjunto de fatores que contribuem para o desenvolvimento humano e para
a promogao da qualidade de vida de todos os Almadenses.”

(GOPS da CM Almada, 2021)

Dando continuidade as politicas de 2021, nas Grandes Op¢des do Plano e Orcamento 2022
(GOPS), o municipio alinha os seus objetivos com os objetivos da Unesco, no sentido do pleno
desenvolvimento humano e de forma sustentavel, através dos seguintes eixos de intervencao:

. Solidariedade, Inclusdo e Habitacdo;

. Educacdo, Qualificacdo e Conhecimento;

. Artes, Cultura e Criatividade;

. Transportes, Mobilidades e Acessibilidades;

. Economia, Inovagao e Turismo;

. Ambiente, Espaco Publico, Espacos Verdes, Energia, Clima e Sustentabilidade;
. Planeamento Estratégico, Gestdo e Ordenamento do Territdrio;

. Desporto e Juventude;

. Governanca, Servicos Publicos e Cidadania;

10. Freguesias, Descentralizacdo e Proximidade.
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1.1l Objetivos Gerais

- Incrementar a participacdo desportiva formal e informal no Concelho contribuindo para a
melhoria da condigdo fisica e mental da populagao;

- Promover o Desporto para Todos como fator de inclusdo social e desenvolvimento
comunitario, propiciando o acesso e a possibilidade de pratica, em variados contextos
desportivos;

- Incentivar e apoiar o desenvolvimento da atividade desportiva de base formativa e recreativa;

- Divulgar o conhecimento sobre os beneficios da pratica desportiva e de atividade fisica e a
divulgacao de estilos de vida saudaveis;

» Promover os valores éticos do Desporto, como fator educacional, de integracdo e inclusdo
social, contribuindo para o desenvolvimento de todas as potencialidades humanas;
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- Estimular o trabalho voluntario das organiza¢des desportivas, valorizando o trabalho em rede
e as parcerias institucionais, e

- Potenciar os espacos naturais de pratica de atividade fisica e desportiva em alinhamento com
as politicas ambientais melhorando a atratividade do territério.

Il. DESPORTO — VISAO ESTRATEGICA

Eixos Estratégicos

Dimensdes
intervengdo

Objectivos

Esquema de operacionalizagdao do PEDD

1.1 Visao
“Aumentar a participacao e a adesao da populacdao almadense a pratica desportiva, através

da melhoria e diversificacao da oferta desportiva, desenvolvendo politicas de promog¢ao do
Desporto, tendo como referéncia os indicadores de participagdao da Unidao Europeia.”

1.1l Missao

Promover a concecdo de uma «politica desportiva integrada», na criacdo e disponibilizacdo das
necessarias condi¢cdes humanas, técnicas, materiais e financeiras, com vista a:

1- Promover o desenvolvimento sustentavel do territério de Almada e das suas populagdes,
melhorando o acesso, a inclusdo e a acessibilidade dos cidadaos através do Desporto;
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2- Contribuir para a elevacdo da qualidade de vida dos cidaddos, com vista a satisfagdao das suas
necessidades e expectativas de ocupacdo salutar dos seus tempos livres ou de participacao
desportiva geral, e

3- Incrementar habitos de participacdo da populacdo na pratica desportiva regular, com niveis
de qualidade elevados, inserida num ambiente seguro e saudavel.

1.1l A constru¢ao do PEDD

A intervencdo das pessoas, individualmente ou em grupo, interagem sobre o territorio
produzindo um conjunto de dinamicas.

Os grupos tornam-se em entidades que estabelecem parcerias e relagdes comunitarias que,
formal ou informalmente, se expressam e intervém através de projetos, de ideias, de
atividades, de eventos, sejam eles desportivos, propriamente ditos, ou de outra natureza.

Assim, procuramos entender, através desta esquematizacdo, de que forma poderemos criar

dinamicas conjuntas integradas, estabelecendo parcerias que, partilhando objetivos, metas e
metodologias, potenciem, aumentem e melhorem a intervencao no setor desportivo.

Pessoas

Parcerias
Relagdes

Territério Entidades

Programas e Projetos/
Atividades e Eventos

As pessoas sdo o cerne da nossa ac¢do, todas sem excec¢do, dai entendermos o ciclo de vida em
gue cada um, independentemente da especificidade ou condicionante, tem o direito e a
liberdade de se envolver no fendmeno desportivo.

Da crianga até a idade adulta, o grau e o nivel de envolvimento no Desporto fara cada um ser,
em cada momento, um desportista. Um bebé que chapinha nas aguas de uma Piscina, até ao
jovem que se compromete com uma pratica de competi¢ao, ao adulto que vé no gindsio uma
forma de se manter ativo e em forma, ao sénior que procura manter relagdes sociais enquanto
mantém indices de funcionalidade fisica que lhe permitem ter qualidade de vida.
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As populacdes desfavorecidas, as minorias étnicas, cidaddos com deficiéncia e com
necessidades especiais, em todas as faixas etarias, como anteriormente referido, que
necessitam de enquadramento proprio, integram a comunidade, de pleno direito,
nomeadamente no que se refere a sua intervencao no desporto e objetivos a alcancar em cada
uma das fases da sua vida.

A expressao do envolvimento e agrega¢ao que os humanos necessitam, expressa-se, de um
ponto de vista formal, nas entidades existentes no territério e que sdo a voz coletiva que
procura atender as necessidades, expetativas e anseios das pessoas que os integram. Sdo estas
o resultado das pessoas que as compdem, resultando nas politicas que perseguem e com que
tentam atingir os seus objetivos.

Das entidades de carater mais local, regional ou nacional ou de carater empresarial ou social,
todas tém o seu lugar como “stake-holders” da comunidade que integram. A criacdo de um
assento onde todas estas entidades possam ter o seu momento de afirmacdo onde integram as
suas pretensdes num conjunto alargado de intencdes é desejavel, de forma a potenciarmos as
vontades comuns e acrescentarmos valor, somando-nos.

As potencialidades do territorio definem em grande medida as possibilidades da nossa acao,
pois que as vontades transformadas em projetos terdo de ter lugar em espagos préprios, no
caso desportivos, que alberguem estas expressdes da vontade coletiva.

E nesta medida, da resposta do territério em termos de espacos formais ou informais,
equipamentos desportivos de raiz ou espacos naturais ou adaptados, que se verificam as
insuficiéncias e as necessidades da construcdo de mais, melhores ou diferentes espacos, que
deverdo ser fruto de um planeamento da rede de equipamentos desportivos.

Infancia <:> Sénior
Pessoas
i : Empresarial
Formais Parcerias P
5 Relagoes
Rede atual aneamento Local » Nacional
Informais Territério Entidades Social

Deste modo, preconizamos um PEDD que ao invés de ser documento formal sem relagdo com
a realidade das pessoas e das entidades, seja um processo de entendimento, comunicacao,
constantemente alimentado, dinamico que reflita de fato a realidade que todos os dias
acontece.
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A metodologia apontada nesta fase, de reunides setoriais, de reunides territoriais, a realizacao
do Congresso do Desporto de Almada e a construcdao do Conselho Municipal do Desporto, visa
sobretudo a partilha na construcdo do PEDD. Resultado de frutuoso trabalho de parcerias e do
envolvimento da comunidade, partilhando objetivos, seremos capazes de partilhar e dinamizar
em conjunto vetores estratégicos que consideramos essenciais na nossa a¢do, aumentando e
potenciando o envolvimento de todos.

Boas Praticas

Recomendagdes

Estudos Cientificos

. Parcerias

Envolvimento
Comunidade

Partilha de objetivos
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1ll. Eixos Estratégicos

Eixo 1 — Pratica Promover a melhoria qualidade da pratica

desportiva, aumentando os indices de pratica

Desportiva desportiva, nos varios contextos de intervencao.

Estabelecer praticas colaborativas dinamicas com as
Eixo 2— Associativismo Associagdes Desportivas, no sentido de promover e
Desportivo qualificar a sua intervencdo na comunidade,
valorizando os seus recursos humanos.

Eixo 3 — Infraestruturas Qualificar o Territdrio através da melhoria e
crescimento da rede de equipamentos desportivos,

Desportivas potenciando a sua utilizagdo.

. -~ Valorizar o Desporto como meio para a melhoria da
Eixo 4 —Inovacao e acessibilidade, da participagao e inclusdo dos
Desenvolvimento . cidad3aos na comunidade, promovendo ado¢ao de
Sustentavel praticas inovadoras e sustentaveis nos processos de
organizacao desportivos.

Potenciar os recursos fisicos e naturais do Concelho,
Eixo 5 — Turismo e promovendo e acolhendo eventos em meio natural
para promogao do territério, observando os
impactos ambientais dos mesmos, desenvolvendo
praticas ambientalmente sustentaveis.

Grandes Eventos
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Eixo 1 — Pratica Desportiva
Promover a melhoria
qualidade da pratica
desportiva, aumentando os
indices de pratica desportiva,
nos varios contextos de
intervencao

Eixo 2 — Associativismo
Desportivo

Estabelecer praticas
colaborativas dinamicas com
as Associacoes Desportivas,
no sentido de promover e
qualificar a sua intervengao

RTO

ALMADA

DIMENSOES

D.1 Populagdao em Geral

D2. Lazer Ativo

D3. Escolar

D4. Desporto Adaptado

D5. Desporto Sénior

D6. Associativo/Federado

D7. Em construgao...
D1. Oferta Desportiva

D2. Formagao de Agentes
Desportivos

11l.I Dimensodes Estratégicas

OBIJETIVOS

Promover o desenvolvimento de
uma cultura desportiva, de saiude e
bem-estar, implementando
programas e ofertas desportivas
com uma légica de “Desporto Para
Todos”

Potenciar os espacgos naturais de
pratica de atividade fisica e
desportiva em alinhamento com as
politicas ambientais melhorando a
atratividade do territdrio e
dinamizar a utilizagao dos espacgos
naturais como palco para eventos
desportivos

Incentivar e apoiar o
desenvolvimento da atividade
desportiva de base formativa e
recreativa

Melhorar as condigdes de acesso e
da oferta desportiva para as pessoas
portadoras de deficiéncia

Promover a melhoria da autonomia
funcional através da estimulagao
motora e a autonomia socio afetiva
e a integracao social

Promover os valores éticos do
Desporto, como fator educacional,
de integracao e inclusao social,
contribuindo para o
desenvolvimento de todas as
potencialidades humanas

A definir...

Apoiar o movimento associativo
desportivo e a pratica organizada
nas modalidades desportivas
federadas e ndo federadas, de forma
a aumentar a oferta desportiva
Contribuir para elevar a qualidade
técnica dos agentes desportivo,
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na comunidade, valorizando

os seus recursos humanos

Eixo 3 — Infraestruturas
Desportivas

Qualificar o Territorio
através da melhoria e
crescimento da rede de
equipamentos desportivos,
potenciando a sua utilizagao

Eixo 4 — Inovacdo e
Desenvolvimento
Sustentdvel

Valorizar o Desporto como
meio para a melhoria da
acessibilidade, da
participacao e inclusao dos
cidadaos na comunidade,
promovendo adogao de
praticas inovadoras e

ALMADA

D3. Mérito social e
desportivo

D4. Dinamicas
comunitarias e Parcerias
institucionais

D5. Em construgao...
D1. Servigos/Programas
Desportivos a populagao

D2. Qualificagao dos RH
Técnicos das IDS

D3. Planeamento Rede
Equipamentos

D4. Requalificagao e
Adaptacao da rede de
equipamentos existentes

D5. Em construgao...
D1. Governagao
participativa/ agentes
desportivos

D2. Inclusdo,
Acessibilidade e
Participacao

incentivar a profissionalizagdo dos
técnicos e dirigentes desportivos e
promover a modernizagao, inovagao
e boas praticas nas coletividades
desportivas

Reconhecer publicamente as boas
praticas de gestdo dos clubes
Estimular o trabalho voluntario das
organizacoes desportivas,
valorizando o trabalho em rede e as
parcerias institucionais

A definir...

Promover uma melhor resposta as
solicitagOes dos cidadaos,
desenvolvendo aplicagdes mobile
para reservas, agendamentos e
ligagao direta com os equipamentos
e sua gestao administrativa
Formagao inicial e continua dos
recursos humanos de modo a que
estes sejam mais qualificados e
estejam preparados para assegurar
uma nova aposta na modernizagao e
inovacao

Construir novas infraestruturas de
acordo com a necessidade, sejam
elas para a pratica desportiva formal
ou informal

Requalificagao de equipamentos
desportivos, como os
Polidesportivos de Ar-Livre,
actualizando-os e promovendo a sua
integracdo nas necessidades das
comunidades

A definir...

Promover a criagao do Conselho
Municipal do Desporto

Promover o Desporto para Todos
como fator de inclusao social e
desenvolvimento comunitario,
propiciando o acesso e a
possibilidade de pratica, em
diversos contextos desportivos
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sustentaveis nos processos
de organizagao desportivos

Eixo 5 — Turismo e Grandes

Eventos

Potenciar os recursos fisicos

e naturais do Concelho,

promovendo e acolhendo
eventos em meio natural,
promovendo o territdrio,

enquanto destino desportivo
e de turismo ativo, através

de processos e praticas
ambientalmente
sustentaveis

ALMADA

D3. Investigacao para
valida¢ao de indicadores
de desempenho

DA4. Sustentabilidade dos
processos de gestao

D5. Melhoria do
desempenho energético

D6. Em construgao...
D1. Promogao Turismo
Desportivo

D2. Promogdo Territorial/
Grandes Eventos
Desportivos

D3. Marca “Almada/
Desporto Sustentave
(eco-branding)

I"

D4. Em construgao...

Apoiar o desenvolvimento de
investigacdo na area do Desporto e
Atividade Fisica no concelho
Melhorar os canais de comunicagao,
desenvolvendo metodologias de
comunicagao interna e externa de
divulgacao do desporto municipal e
simplificar a interagao entre os
agentes desportivos

Requalificar as infraestruturas
desportivas existentes, promovendo
a implementacgao de sistemas
inteligentes de produgdo e gestao de
energia

A definir...

Apoiar e promover eventos e agoes
que potenciem a atratividade
territorial do Concelho de Almada e
da Costa de Caparica enquanto
destino turistico desportivo,
nomeadamente nas modalidades
relacionadas com o Mar (Surf/
[QELGET))]

Apoiar e promover a realizagao de
eventos desportivos enquanto
instrumento de afirmacgao territorial
que afirmem Almada e a Costa de
Caparica como territério de Grandes
Eventos Desportivos.

Apoiar e promover a realiza¢ao de
eventos desportivos de elevada
visibilidade, criando e
desenvolvendo processos
sustentaveis e de
autofinanciamento como
instrumento de proje¢ao da imagem
“Almada/ Desporto Sustentavel”

A definir...
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