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OPCOES DO PLANO E ORGAMENTO
ENQUADRAMENTO

Os ultimos anos tém sido desafiantes para todas e todos os almadenses. Depois de uma crise
sanitaria provocada pela pandemia COVID-19, que soubemos ultrapassar em conjunto, enfrentamos
agora algo que na Europa acreditavamos ser impossivel - uma nova guerra, que repudiamos
absolutamente.

Osimpactos deste conflito tém sido devastadores, especialmente para a populagdo daUcrénia, para
aqual Aimada dirige toda a sua solidariedade, tendo o Municipio assumido aresponsabilidade de acolher
varias familias de refugiados. Contudo, as consequéncias da guerra sdo transversais ao continente
europeu e sao ja fortemente sentidas no quotidiano de todos, com a subida da inflagdo e o aumento de
precosde bens essenciais, energiae combustiveis.

Nao podemos, noentanto, deixar estas contrariedades afetar orumo dodesenvolvimentode Alimada
e da sua populagdo, pelo que continuaremos empenhados na concretizagdo do processo de
transferéncia de competéncias nas areas da saude e da agao social, tal como o fizemos na area da
educagdo, bem como na implementagdo do maior programa de financiamento europeu, o Plano de
RecuperacaoeResiliéncia.

Estes desafios exigem uma politica municipal coesa e coerente, determinante para o cumprimento
daregrado equilibrio financeiro e que garanta uma gestao responsavel entre as despesas correntes e os
investimentos necessarios para o desenvolvimento do nosso concelho. De acordo com o Anuario
Financeiro dos Municipios Portugueses de 2021, Almada é o sexto municipio mais eficiente a nivel
financeiro. Em 2021, o nosso Municipio tinha a segunda taxa mais baixa de IMI da Area Metropolitana de
Lisboa, logo a seguir a Lisboa. Para 2023, propomos uma redugao na taxa de IMI, passando de 0,36%
para0,35%, o que corresponde aumimpacto nareceitada CamaraMunicipalde 870 mileuros.

E segundo estes principios que, apesar do dificil contexto nacional e internacional, continuaremos a
trabalhar com determinagao e empenho para o desenvolvimento do nosso territério e de todas e todos
que aquiescolhemviver, estudar, trabalhare visitar.

Neste préximo ano, procuraremos reforgar e investir em respostas ao nivel da habitagdo, numa
estratégia local que é também coordenada com entidades nacionais e que atuara no &mbito do PRR. A
Céamara Municipal de Almada vai investir 2 milhées de euros com vista a aquisigdo de habitagdes, que
vémreforgar o Parque Habitacional do Municipio. Seralangado o Programa de Apoio ao Arrendamento,
dirigido a classe média, no qual sera disponibilizado meio milhao de euros para ser distribuido como
complemento a renda. Continuaremos o investimento no PRR, quer através da construgdo de novos
edificios para habitagao, quer através da reabilitacdo do edificado, com o langamento da empreitada de
construgdodos 95 fogos.
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Iremos, também, desenvolver projetos multidisciplinares, na Caparica, Trafaria e Costa da Caparica,
integrados na candidatura das Comunidades Desfavorecidas do PRR. Estas iréo atuar nas areas da
saude e bem-estar, da inclusdo social, da promogdo de praticas culturais, do ambiente e
sustentabilidade, e do emprego e aquisicdo de competéncias, através da requalificagcdo de
equipamentos educativos e desportivos, do espago publico e da reabilitacdo de areas de Reserva
Ecolégica. Adicionalmente, iremos iniciar, também no dmbito do PRR, a construgdo da muito desejada
Loja do Cidadao e de uma Residéncia para Estudantes, no Caramujo-Romeira, e a construgdo dos
Centrosde Saude noFeijé e naCostade Caparica.

Com a constante preocupagdo com os almadenses, com todos os impactos econdmicos e sociais, a
Camara Municipal de Almada vai criar um Gabinete de Apoio as Familias Sobreendividadas em
articulagdo comas associagdes especializadas nestas matérias.

Em 2023, com a aplicagdo automéatica da Tarifa Social da agua e saneamento, passam a ser
abrangidas mais de 15.000 familias por esta medida, um aumento bastante significativo, face a 2022.
Este apoio estima-se que atinja um valor de 2,5 milhdes de euros para redugdo dos custos das familias
mais carenciadas de Almada, e aquelas que devido aos aumentos derivados da inflagdo se encontram
mais fragilizadas. Esta medida abrange igualmente as IPSS's e as Associagdes Sem Fins Lucrativos de
Utilidade Publica do municipio. A semelhanga do que sucedeu durante o periodo pandé&mico, o Plano
Almada Solidaria, naversdoemergéncia, serareforgcadoem fungdo das necessidades mais prementes.

Vamos também continuar o processo de dotar Almada dos necessarios mecanismos de gestao e
planeamento urbanistico, nomeadamente a revisdo do Plano Diretor Municipal de Almada, que nos
permitird planear o desenvolvimento do territério a longo prazo. Outros importantes instrumentos de
planeamento e gestdo nas areas da Educagao, Desporto e Juventude irdo ser iniciados ou estdo ja em
fase de atualizagdo. De salientar a organizagdo logo no inicio do ano Congresso de Desporto do
Concelhode Almadaencontro muitoimportante paraadefinicdo do Plano Almada Desportiva.

Nao deixaremos, também, de investir na melhoria dos equipamentos municipais e do espago
publico, estando previstasimportantesintervengdes ao nivel das Escolas erefeitérios escolares, ao nivel
dos equipamentos culturais e do patrimonio histérico e arqueolégico, das acessibilidades e rede viaria, e,
ainda, ao nivel dos Servigos Municipais, com o langamento da obra de reabilitagao do antigo edificioda
EDP, pelamaodoarquiteto Ricardo Bak Gordon.

Este serd também o ano em que celebraremos os 50 anos da elevagdo de Almada a Cidade,
comemoragao paraaqualiremos apresentar umextenso programade iniciativas culturais e artisticas.

Desde o inicio do mandato elegemos dez eixos de intervengdo segundo os quais se ira orientar o
nosso trabalhono préoximoano:
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* Solidariedade, Inclusdo e Habitagao;

* Educacéao, Qualificagdo e Conhecimento;

* Artes, Cultura e Criatividade;

* Transportes, Mobilidade e Acessibilidades;

* Economia, Inovagao e Turismo;

* Ambiente, Espaco Publico, Espagos Verdes, Energia, Clima e Sustentabilidade;
* Planeamento Estratégico, Gestao e Ordenamento do Territoério;

* Desporto e Juventude;

* Governanga, Servigos Publicos e Cidadania;

* Freguesias, Descentralizagdo e Proximidade.

O Orgamento e as Grandes Opg¢des do Plano para 2023 que aqui apresentamos sdo assentes numa
politica de proximidade que cumpre o desenvolvimento econdmico sustentavel, alicercadaem medidas
que fomentam a coesdo social e a justica, sempre marcados pela transparéncia e permanente
prestagdodecontas.
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OPCOESDOPLANOEORCAMENTO
SOLIDARIEDADE, INCLUSAO EHABITAGCAO

Desde o inicio do mandato que definimos a Habitagdo como um tema essencial para o
desenvolvimento do nosso territério e da nossa comunidade. Sabemos que € um problema complexo,
mas tudo temos feito paraaencontrar aresolugdo de uma problematica que se arrastahadécadas.

Assim, em 2023, a Camara Municipal de Alimada pretende adquirir habitagdes, um investimento
novalorde2.000.000,00€, de formaareforgar o Parque Habitacional Municipal.

Para 2023, estéa prevista a conclusdo das fases de projeto e langamento das respetivas empreitadas
paraaconstrugao dos primeiros 95 fogos de habitagido municipal, no &mbito do PRR. Adicionalmente,
estamos, também, a preparar a candidatura para a construgdo de cerca de 140 fogos nas Terras da
Costa. Ainda neste ambito, continuaremos areabilitar o edificado municipal existente.

Asrespostas a caréncia de habitagcao identificada em Almada exigem uma politica coordenada com o
governo, e em particular com o IHRU. Foi esta visdo que nos permitiu celebrar um acordo de colaboragao
no dmbito do 1° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo com o IHRU - do qual ira resultar a
construcao de 3500 novas habitagées que irdo servir para alojar 9 mil pessoas. A primeira fase do
Plano Integrado de Almadaja se iniciou no més de novembro com vista a construgao de 1.169 habitagdes.

Em 2023, a CédmaraMunicipal de Aimada pretende langar um Programa de Apoio ao Arrendamento
no qual disponibilizara meio milhdo de euros para ser distribuido como complemento a renda. Este
financiamento ira promover a independéncia de familias que, em condi¢des normais de mercado de
arrendamento, conseguiriam autonomizar-se. Para aqueles municipes que possuem um nivel médio de
rendimentos, mas para quem os valores de rendas praticados atualmente representam uma taxa de
esforgco demasiado elevada, o municipio alocard uma verba com o objetivo de reduzir o custo real de
arrendamento, e 0 seuimpacto no orgamento no orgamento das familias.

Destaforma, iremosdar continuidade aimplementacdo da Estratégialocal de Habitagéo, que visaa
qualificagdo, oreforcode competitividade, acoesdo social e territorial de Alimada.

O Habit'Almada irad continuar estando prevista a implementacdo de uma plataforma eletrénica de
submissdo das candidaturas que continuardo a ser sujeitas a claros critérios, e que primam pela
igualdade de direitos noacesso ahabitagdo.

OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO T
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No dmbito da Solidariedade e Inclusdo, continuamos empenhados em que ninguém fique para tras.
Assim, o Plano Almada Solidaria, nas suas trés vertentes - Almada Cuida, Almada Préxima e Almada
Emergéncia - continuara em vigorcomuminvestimento municipalinicial no valor de 500 mil euros.

Durante o ano de 2023, desenvolveremos todos os esforgos para a concretizagdo da transferéncia
de competéncias nas areas da satde e agao social, garantindo uma transicdo com o menor impacto
possivel,asemelhangado quefoifeitonaareadaeducagao.

Na area da Saude, daremos lugar a implemen-tagao do Conselho Municipal e iremos definir uma
Estratégia Municipal, suportada num processo de consultoria, parceria e participagao, alinhada nos
principios e orientagdes da OMS, do Plano Nacional de Salde e da Rede Portuguesa de Municipios
Saudaveis.

Com o objetivo de criar maior equidade no acesso a saude oral e oftalmolégica, iremos
operacionalizar o projeto "Bairro Sem Carie". Um servigo que visa promover o acesso a cuidados de
saude, dediagndstico, de prevencao e de tratamento apessoas emssituagdes mais vulneraveis.

Um dos flagelos do Sec. XXI é a Saude Mental e, neste ambito, continuaremos a trabalhar na
implementagdode umakEstratégialLocal quereforce aliteraciae acompanhamentoda populagéo.

Continuaremos empenhados em apostar em programas direcionados para as nossas criangas e para
osnossosidosos, através daexecugado da EstratégiaLocal paraalnfanciae daimplementagdodoPlano
dePromogéodo Envelhecimento Ativo.

Neste nosso Territério de Muitos, sera implementado o Il Plano Municipal para a Integracao de
Migrantes, com a dinamizagado dos Centros Locais de Apoio em todas as freguesias do Municipio. Em
Almada continuaremos a responder de forma integrada através do Plano de Intervengdo Sem-Abrigo,
pois nonosso Municipio, todos témigualdade de oportunidades e apoios.

No &mbito do PRR das Comunidades Desfavorecidas, sera implementado na Unido das Freguesias
Caparica e Trafaria um projeto de inclusdo social, reabilitagdo de equipamentos educativos, de
promogado do bem-estaredoacessoapraticacultural.

OPQC)ES DOPLANOEORCAMENTO
EDUCAGCAO, QUALIFICACAO ECONHECIMENTO

AEducacso é um pilar basilar na evolugéio das Sociedade. E com esta premissa que nos encontramos
empenhados em proporcionar as melhores solugdes e condigdes para toda a Comunidade Educativa
almadense - alunos, professores, auxiliares e familias.

12 OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO
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Em 2022, soubemos responder ao desafio da transferéncia de competéncias da drea da Educagao
para a esfera municipal. Com isto, estamos a proceder a revisdo e elaboragdo de documentos
estratégicos, nomeadamente: a Carta Educativa, a Escola a Tempo Inteiro e o Plano Estratégico
Educativo Municipal. Este Ultimo, foi criado em articulagdo com toda a comunidade que partilhou
contributos fundamentais paraa suaimplementacdo e queiraddecorrerem2023.

Tendo em conta estes documentos estratégicos, daremos inicio ao langamento do projeto para a
construgcao de uma nova Escola na Unido das Freguesias Charneca de Caparica e Sobreda, as obras
de requalificacao e de ampliagdo da Escola Basica Maria Rosa Colago e da Escola Basica n°1 da
Trafaria. Sera aindalangado, no decorrer do ano, o procedimento para a empreitada de ampliagdao da
Escola Basica Presidente Maria Emilia, na Charneca da Caparica. Os refeitérios escolares serdo
também alvo de requalificagdo, como € o caso da Escola Basica de Cacilhas - Cataventos da Paz e da
Escola Béasica da Costa de Caparica - Praga dos Apdstolos. A obra de ampliagdo da Escola Basica
Carlos Gargaté encontra-se em fase de conclusao, o que ird permitir receber na maior freguesia do
nosso Municipio, a Charnecade Caparica, alunos do Ensino Secundario.

E também a pensar no futuro dos nossos jovens que iremos criar salas de estudo em articulag&o com o
Movimento Associativo e as Coletividades do municipio. Apds algumas vicissitudes sera langado o concurso
para o projeto daresidéncia universitaria nazona do Caramujo-Romeira que ird permitir criar 115 camas.

Dar continuidade e reforgar os protocolos com a academia para a definicdo de politicas e agdes
estruturantes paraomunicipio nas diferentes areas.

Apoiar projetos e atividades socioeducativas que promovam a qualificagao das populagdes,
atravésdaformacgao profissional, aformagao de segunda oportunidade e aeducagdo aolongodavida.

Continuar a promover a qualificagdo dos trabalhadores, através de um conjunto alargado de
ofertasformativas - Qualifica.

OPCOES DOPLANO EORGAMENTO
ARTES, CULTURAECRIATIVIDADE

Neste préximo ano vamos celebrar os 50 anos da Elevagdo de Almada a Cidade com um extenso
programa de iniciativas culturais, que vaitambém focar-se no assinalar de varios aniversarios de eventos
e equipamentos culturaisem Almada: os 30 anos da Casada Cerca - Centro da Arte Contemporanea,
a40%edicdodoFestivalde Teatrode Aimadae os20 anos doMuseude Almada - Casada Cidade.

OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 13
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Estas celebragdes vém reforgar o epitomo de Almada como Cidade da Cultura e das Artes. Sera
ainda criadauma Comissdode Honra paraacelebragdo do quinquagésimo aniversariodo 25 de abril.

E sob esse mote que continuaremos a desenvolver a programagao cultural no municipio, dando
continuidade aos grandes eventos anuais do concelho - o Esta tudo em Festa e o Feliz Almada, ao
crescimento do Festival de Musica dos Capuchos e do Festival Sons de Outono, ao reforgo do projeto
"Ha Musica na Casa da Cerca" no seu 30° aniversério, a dinamizagao do Edificio 3 do Presidio da
Trafaria com ateliers e residéncia artisticas, e inaugurando a participagdo de Almada na
AMEC|OrquestraMetropolitanade Lisboa.

Pretendemos continuar o importante trabalho de reabilitar e requalificar os varios equipamentos
culturais e edificios histéricos do concelho, estando para isso planeadas intervengdes no Solar dos
Zagallos, no Edificio das Celas do Presidio da Trafaria, no Convento dos Capuchos, na Casa Pargana-
Arquivo Histérico Municipal, na Oficina da Cultura, bem como com o projeto do Nucleo Histérico da
Cova da Piedade - que inclui o Palacete José Anténio Gomes. Estaremos ainda a acompanhar o
processo do Concurso de Concessédo do Teatro-Estidio Antdnio Assungdo e o langamento da Biblioteca
ltinerante.

Iremos também dar continuidade a varios Programas de Investigagdo Arqueoldgica e Musealizagdo,
nomeadamente: o Projeto de Musealizagdo das Pescas e Arte-Xavega da Costa da Caparica; o
Projeto Almada Velha: Valorizagao Patrimonial do Nucleo Histérico Urbano, em parceria com a
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVA de Lisboa; e o Programa de
Valorizagao do Sitio Arqueolégico da Quintado Almaraz, na perspetivadoreforgcodainvestigagdoeda
requalificagdo dositioarqueoldgico, visando a criagdo do Parque Arqueoldgico da Quintado Almaraz.

OPCOES DOPLANO EORGAMENTO
TRANSPORTES, MOBILIDADEE ACESSIBILIDADES

A mobilidade sustentavel € cada vez mais uma premissa assente no desenvolvimento do nosso
Municipio. Através de politicas e estratégias territoriais que promovam condicdes de acessibilidade e
mobilidade que proporcionem a nossa populagdo deslocagdes seguras, confortaveis e a custos
acessiveis. Estas politicas implicam, ainda, uma maior eficiéncia energética e reduzidos impactos
ambientais.

A luta contra as alteragBes climaticas faz-se no quotidiano e em focos de grande densidade
populacional, como é o caso da Area Metropolitana de Lisboa, a mobilidade tem um papel fundamental.
Estamos a investir no transporte publico coletivo 1.810.011,00€ para que os almadenses disponham de
umarede de transportes renovada, com melhores autocarros e com mais circuitos.

14 OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO
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Continuaremos a trabalhar juntamente com a Transportes Metropolitanos de Lisboa para que a
operacdo da Carris Metropolitana, anteriormente contratualizada, seja cumprida na totalidade.

Continuaremos a investir na mobilidade suave, através da requalificagéo da rede ciclavel ja existente
no nosso municipio e da projegdo de mais vias ciclaveis, que se estimam em mais 5SOkm, que facilitem a
mobilidade em bicicleta, que garantam a seguranga dos utilizadores e permitam a convivéncia entre
diferentes meios de transporte.

J4dem 2023, o municipio de Almada acolhera um projeto-piloto que visa a introdugdo de trotinetes e
bicicletas elétricas. O projeto sera implementado inicialmente em trés percursos, sendo que o objetivo
passa por alargar posteriormente a operagdo amais zonas do municipio.

Os acessos em Almada serdo alvo de melhoria, nomeadamente com conclusao das obras na
Estrada Florestal, na Avenida do Mar, no trogo final do IC20 - Costa da Caparica e na Rua Petrénio
AmordeBarros.

Daremos inicio a requalificagdo da Rua do Juncal até a Praga dos Navegantes, na Costa de
Caparica, e do eixo central da Avenida D. Sebastido. Também a Frente Atlantica sera alvo de obrasde
requalificagao.

Serdo aindalancados novos procedimentos paraempreitadas de requalificagdo da Avenida de Vale
Bem, daRuaD. Jodo V e da Avenida 23 de Julho. Obras fundamentais para que o concelho de Almada
esteja cada vez mais circulavel, onde os municipes percam menos tempo no transito e para que
usufruamda suavidaplenamente.

Com base no novo regulamento de estacionamento, serdo criadas bolsas de estacionamento e a
populagdo almadense seraauscultadade formaaque sejam criadas novas zonas de estacionamento.

OPQOES DOPLANOEORCAMENTO
ECONOMIA, INOVAGCAOETURISMO

Umdos eixos fundamentais para o Municipio € promogado da Economia Local. Em 2023, pretendemos
darcontinuidade ao trabalhojadesenvolvido nas areas do comeércio, servigos e inovagao.

Continuaremos a dinamizar e a potenciar o ecossistema empresarial de Almada, através da
Estratégia Municipal de Desenvolvimento Econdmico Local, criando incentivos para projetos que irdo

OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 15
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impactar positivamente o nosso territério. Com o objetivo de continuarmos a captar investimento, sera
implementado o InvestALMADA, o Almada Film Commission e ser4, ainda, criado um Fundo Municipal
de CaptagdodeEventos.

Pretendemos continuar a apoiar a execugado dos projetos das entidades privadas no ambito do
Almadalnnovation District e procederanovadelimitagdo da ARUdo Monte de Caparica.

A promocao de Almada como destino turistico continua a ser uma forte aposta. Paraisso, o Posto de
Turismo da Costa de Caparica serd alvo de reabilitagdo e requalificagdao. Com a importante e
necessariatransicdodigital, serdoinstalados Postos de Turismo Virtuais.

Continuaremos a promover os Mercados Municipais e para isso, iremos desenvolver um Plano
Municipal para a area. Iremos garantir a criagdo de circuitos curtos agroalimentares, através da
comercializagdo de produtos de produtoreslocais, promovendo aimplementagdo de mercados bio.

OPCOES DOPLANO EORGAMENTO
AMBIENTE, ESPACO PUBLICO, ESPACOS VERDES,
ENERGIA, CLIMA ESUSTENTABILIDADE

Projetar um futuro sustentavel &, para nés, uma prioridade. A crise climatica pode ser um problema
global, mas deve ser enfrentado a nivel local, especialmente no que toca as politicas de adaptacgdo as
alteragOes climaticas que ja se fazem sentir no nosso territorio. Por ser prioritario, desenvolveremos os
trabalhos no ambito do Plano Climatico Almada 2030 em estreita colaboracdo com populagéo.
Concretizaremos uma candidatura a um projeto "LIFE CLIMA" que, sustentado em solugdes de base
natural, designadamente o aumento de zonas verdes e o arvoredo, podera responder ao aumento de
temperaturaemareas densas e centrais da cidade de Almada. Desenvolveremos também cenarizagdes
paraasustentabilidade do ciclo daagua, sendo nosso propdsitorecuperarlinhas de agua do Municipio.

Atentos a centralidade da eficiéncia energética e da sua importancia no que a crise climatica diz
respeito, bem como o seu impacto nas finangcas das familias, em especial no contexto atual,
incrementaremos novas solugdes de Comunidades de Energia, que envolva a comunidade e tenha o
impacto real na sua fatura mensal de energia. Para a gestdo energética do Municipio, langaremos um
concurso de Gestao de Eficiéncia para o Municipio e avaliaremos a concretizagdo de investimentosem
painéis solares pararedugdo do consumo energético em edificios e equipamentos municipais.

Langaremos o concurso de substituigdo de luminarias, instaladas emtodo o concelho de Aimada.

16 OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO
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No ambito da economia circular, definiremos um novo projeto de agricultura local no Municipio,
promovendo a qualificagdo de espagos com aptiddo para a agricultura produtiva, de base ecoldgica,
mas também para uma agricultura recreativa e social, tendo por suporte o Plano Local de Economia
CirculareaintegragdonaRede Metropolitana "Foodlink".

O Sistema Agricola do Concelho de Almada integra duas componentes: a Rede de Parques Agri-
colas, que integra areas estratégicas para a promogao da agricultura como atividade econdmica, numa
perspetiva de sustentabilidade agroecoldgica e a Rede de Hortas do Concelho de Almada. De modo a
desenvolver arede de parques agricolas locais, o municipio vaiavangar para a execugado do Agroparque
das Terras da Costa, o primeiro parque do género no municipio. e que representa um investimento de
2,75 milhGes de euros. Além de contribuir para uma maior resiliéncia alimentar da regido, vai também
ajudaratravaraluta pelaequidade social e pelacircularidade.

Estendendo-se por 140 hectares, o novo Agroparque metropolitano vai contribuir para uma maior
resiliéncia alimentar da regido e cruzar-se com o projeto de realojamento das comunidades desfa-
vorecidas das Terras da Costa. Reunindo varios atores almadenses, além da autarquia, serdo
dinamizadas agdes de formagao profissional, de reciclagem profissional e para a produgdo com
certificagao, tornando o Agroparque numaalavanca anovas oportunidades de emprego local qualificado.

Pretendemos ainda alargar a rede de hortas comunitarias municipais, de forma a estimular o
aproveitamento agricola de espacos livres no concelho, publicos ou privados, promovendo a produgdo de
alimentos de proximidade, o comércio local, a preservagdo do solo, da agua e da biodiversidade,
contribuindo para a amenizagao climatica das areas urbanas e criando corredores e areas de ligagdo na
Estrutura Ecolégica Municipal.

Paraincrementar a eficiéncia da gestao de residuos do Municipio implementaremos uma campanha
de sensibilizagdo dedicada aos novos circuitos de biorresiduos e ampliaremos o projeto "Almada Vamos
Compostar" e a Compostagem Comunitaria nos Bairros de Almada como eixos estratégicos da
politicade gestdaodosbiorresiduos.

OPCOESDOPLANOEORCAMENTO
PLANEAMENTOESTRATEGICO, GESTAO
EORDENAMENTO DO TERRITORIO

Um dos eixos que elegemos como absolutamente essencial e que desde ha muito necessita de uma
estratégia capaz e coerente € o do Planeamento e Gestdo do territério. No que concerne a gestdo do
territérioiremos desenvolver a estratégia e o plano de acdo "Almada Cidade Inteligente", concretizar o
Centro de Informag&o Urbana de Almada (CIUA) em articulagdo com a DMPC, ao mesmo tempo que
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iremos continuar a consolidagdo do GeoPortal, ferramenta absolutamente essencial para cumprir os
objetivos deste eixo. Contudo, o projeto mais importante nesta area € a conclusdo do processo de
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Alimada (RPDMA), que permita, por fim, ao Municipio de Aimada
ter uma ferramenta de gestdo do territorio atualizada, moderna e capaz de alavancar o merecido
desenvolvimento urbanisticodo concelho.

O desenvolvimento urbanistico do territério vai focar-se em programas de intervengao e reabilitagdo
do espaco publico, nomeadamente o Programa "O Meu Bairro", processo participativo de intervengao
em 11 espagos publicos do concelho em que se privilegia a requalificagdo no &mbito da acessibilidade,
mobilidade suave, estadia, interagao social e sustentabilidade ambiental, bem como a reabilitagéo do
Edificio 4 do Presidio da Trafaria - Edificio das Celas, aregeneracéo e requalificagao urbana do Olho
de Boi e do percurso publico pedonal Olho de Boi-Cristo Rei e a requalificagdo da Via Panoramica e
Miradouros dos Capuchos e Pablo Neruda.

Outro dos grandes focos do Planeamento do Territério é a requalificagdo e ordenamento do litoral
atlantico, que conjuga a melhoria da qualidade de vida dos municipes e de todos os que nos visitam, com
uma visao holistica e ecoldgica desta area do concelho. Para este objetivo contribuirdo os projetos de
revisdo do quadro global de ordenamento previsto para a reconversado da area dos antigos estaleiros da
Lisnave e respetivo modelo de contratualizagdo com o Estado Central, melhoria das acessibilidades as
praias - Praia do Rei a Praia da Bela Vista, a proposta para adaptagdo/alteragdo dos planos de pormenor
do Programa Polis, em articulagdo com a Comissao Liquidataria da Costapolis, assente no Modelo de
Ordenamento de Base Ecol6gico em elaboragédo, e ainda a proposta de plano de agéo, em articulagéo
com o processo de cogestdo da area protegida da Arriba Féssil da Costa de Caparica. Iremos também
dar continuidade ao acompanhamento do estudo de Ordenamento de Base Ecolégica e
Infraestrutura Verde do Litoral Atlantico de Almada - Bases para uma estratégia de sustentabilidade,
em elaboragdo pela FCT/UNL em articulagdo com a APA; e ao acompanhamento do processo de
requalificacdo dos Apoios de Pesca e do Museu Vivo das Pescas Tradicionais e da Arte Xavega, e
desenvolvimentodo Regulamento de Utilizagdo dos Apoios de Pesca.

OPCOESDOPLANOEORCAMENTO
DESPORTO EJUVENTUDE

Almada € um municipio que vive e respira desporto - dos anénimos praticantes quotidianos as
grandes estrelas do desporto mundial. O nosso concelho € também reconhecido pela sua juventude
dindmica e participativa. Parareforgo da oferta desportiva no municipio vamos continuar umimportante
trabalho de reabilitacdo e modernizagdo dos equipamentos desportivos municipais, com especial
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enfoque nas obras de impermeabilizagao das Piscinas Municipais e na expansao da Pista Municipal
de Atletismo. Pretendemos que Almada se estabelega cada vez mais como territério de importante
eventos desportivos e por isso voltaremos a receber o Grand Prix de Judo, o Almada Extreme Sprinte o
Caparica Surf Fest, tendo ainda em vista, e no &mbito da celebragdo dos 5O anos da Cidade de Almada,
oacolhimentode outros eventos desportivos de projecao nacional einternacional.

Vamos continuar o desenvolvimento participado da politica desportiva, em conjunto com a
populagdo e o movimento associativo, com a realizagdo da primeira sessdo do Conselho Municipal do
Desporto. Iremos também dar continuidade ao desenvolvimento do projeto da Carta Desportiva de
Almada, bem como a iniciativa Congresso do Desporto do Concelho de Almada com vista a
construgdodo "PEDD: Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo".

No &mbito da pratica desportiva vamos continuar a assegurar arealizagao dos Programas Municipais
"Almada em Forma", "Alma Sénior", "Special Ludus", "Plano de Iniciagdo a Natagcao", "Plano
Desenvolvimento do Xadrez" e "Troféu Almada Atletismo", importantes iniciativas para a promogao
dapraticadesportivae dobem-estar dapopulagdode Almada.

A Juventude vai poder contar com mais um instrumento de participagdo cidada, com o
desenvolvimento do Plano Municipal de Juventude, em cooperacdo com os estabelecimentos de
ensino, as Juntas de Freguesia e organizagdes de juventude. Pretendemos dar melhores condicdes a
nossa comunidade juvenil, estando para isso previstas obras de requalificagao do Centro Cultural
Juvenil de Santo Amaro - Casa Amarela. [remos também continuar com a programacao regular das
Casas da Juventude - "Marcgo a Solta - Més da Juventude" e "A Volta das Casas", e procuraremos
reforgar e consolidar os mecanismos de participagao cidadd, nomeadamente o Conselho Municipal de
Juventude de Almada, a Assembleia Municipal Jovem de Almada, o Orgamento Participativo Jovem
de Almada, oBancode Voluntariado Jovem de Almada e o Movimento Associativo Juvenil.

OPCOES DOPLANO EORGAMENTO
GOVERNANCA, SERVICOS PUBLICOSECIDADANIA

Em 2023, Aimada celebra 50 anos de elevagédo a cidade. Um marco histérico cuja celebragdo deve
também significar a criagdo de projetos e servigos que beneficiem a vida dos Almadenses. Com vista a
melhorar asrespostas na areada salde, serdo desenvolvidos dois novos projetos para a construgao dos
Centros de Saude nas freguesias do Feij6é e da Costa de Caparica, cujo financiamento € garantido pelo
Planode RecuperagaoeResiliéncia.
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No decorrer do ano, serainiciada a construgao da Loja do Cidadao no Caramujo-Romeira. O antigo
arco ribeirinho industrial de Almada ir4 ganhar uma nova vida com a abertura de um projeto co-
financiado pelo PRR. O Espago do Cidadao do Feijé sera requalificado, o que ira permitir melhorar o
acessoainumeros servigos da Administragdo Central.

O centro histérico de Almadaira ganhar umanova centralidade com areabilitagao e reconversaodo
antigo Edificio da EDP no novo Centro de Servigos Municipais, pela mao do arquiteto Ricardo Bak
Gordon. Enquanto as obras ndo terminam, serdo implementados novos servigos municipais no Balcdo
Virtualda CMA, o queiré permitiruma maior eficacia nasrespostas da Autarquiaaos municipes.

A transigao digital em Almada sera uma realidade, através do projeto do PRR "Bairros Comerciais
Digitais" que ira permitir promover e fomentar o desenvolvimento do comércio de Almada, através da
digitalizagdodos seusservicos.

A salvaguarda do nosso territério, a seguranca e protecdo dos Almadenses € uma constante
preocupacao. Neste sentido, procuramos que o nosso Servigo Municipal de Protegdo Civil estejasempre
apto adarresposta atodas as situagdes derisco. A criagdo de uma Central Municipal de Operagdes de
Socorro, naBateriadaRaposa, serdaumarealidade.

Iremos dar continuidade aos projetos da Plataforma Local de Redugao de Risco de Catastrofe, no
ambito do projeto das Cidades Resilientes das Nagoes Unidas. O apoio as trés Associagcdes Humanitarias
doMunicipio - Almada, Cacilhas e Trafaria - sera renegociado através de um contrato proficuo.

Em 2023, o Municipio pretende implementar o Cheque Veterinario que permitird aos municipes em
situagdo de caréncia financeira suportar os custos associados a detencado de animais de companhia.
Através do cheque veterinario, os detentores que se encontrem em situagdo de caréncia verao
comparticipados pela Camara Municipal de Almada, nos veterinarios aderentes, os custos de
identificagdo, vacinagao e esterilizagdo dos seus animais. Considerando os elevados custos dos cuidados
de saude veterinarios, esta medida vem garantir que independentemente da condicdo econdmica,
nenhum almadense ficaraimpedido de adotar ou deter umanimal.

Em 2023, e no ambito do estudo de viabilidade para a constituigdo da Policia Municipal de Almada,
dar-se-ainicio a construgao do respetivo Regulamento Municipal de Organizagdo e Funcionamento desta
policia, encontrando-se a decorrer a prestagao de contributos para a constituicdo do mesmo. Para além
da experiéncia desta policia noutros municipios, pretende-se que no caso de Almada, esta sirva também
comoreforgo dafiscalizagdo de obras, equipamentos e espaco publico.
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OPCOES DOPLANO EORGAMENTO
FREGUESIAS, DESCENTRAI.IZAQAO EPROXIMIDADE

No &mbito da transferéncia de competéncias do Estado Central, o Municipio tem trabalhado no
sentido de incluir no seu dominio o que esté previsto no Decreto-Lei 57/2019 de 30 de abril e na Lei
50/2018de16deagosto.

O Municipio encontra-se a preparar um plano de agdo, em articulagdo com as UniGes e Juntas de
Freguesia, que estabelecga as orientagOes e agdes a seguir, nomeadamente nas areas da Educacao,
Acdo Sociale Saude.

Devido a complexidade do processo, que abrangera a assinatura de autos de transferéncia com as
cincoUnides e Juntas de Freguesia, sera feitaumaatualizagdo das verbas a transferir paracompensagao
dos aumentos ocorridos durante os ultimos anos. A concretizagdo do processo estima-se que esteja
concluidaadatadarevisdoorcamental.
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EIXOT.
SOLIDARIEDADE, INCLUSAOEHABITAGCAO

* Conclusdo das fases de projeto e langamentos das respetivas empreitadas para a construgao
dos 95 fogosacustos controlados, noambitodo PRR;

* Conclusdo daobradereabilitagdo dos 16 fogos do edificio devoluto da Rua Febo Moniz;

* Langamento do projeto de construgdo de habitagdo social nas Terras da Costa, no &mbito das
OperacgdesIntegradasLocaisem Comunidades Desfavorecidasdo PRR;

* Elaborara CartaMunicipal de Habitagdo e adeclaragdo de caréncia habitacional;
* Implementar o Conselho Municipal de Habitagao;

* Implementar os mecanismos administrativos e as ferramentas de suporte necessarios a boa
gestaodo parque habitacional municipal;

* Prosseguir as operagdes constantes na Estratégia Local de Habitagdo, nomeadamente a
construgdo de novos fogos habitacionais e dareabilitagdo do edificado existente, comrecursoa
mecanismos de financiamento comunitario, designadamente o PRR;

* Elaborar e executar programas e iniciativas de realojamento que respondam a situagdes de
urgénciae/ouasituagdestransitérias e temporarias;

* Colaborar com os organismos da Administragdo Central, entidades locais e regionais na
resolugaodas problematicas habitacionais do Municipio;

* Acompanhar a execugdo de programas de construgao e de reabilitagdo de habitagdo publica,
através da elaboragao de programas preliminares, providenciar a organizagdo e apreciagcao de
processos de concurso;

* Promover medidas alternativas ao realojamento que sejam promotoras da autonomia dos
agregados;

* Participar em programas de recuperacgdo de conjuntos degradados e/ou com riscos sociais
identificados;

* Implementar programas de financiamento, de estimulo ao arrendamento e acesso a compra de
habitagdo, aprovados no &mbito das politicas definidas pelo Executivo;
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* Proceder ao langamento de um programa de apoio ao arrendamento - dirigido a classe média -
no qual disponibilizard meio milhdo de euros para ser distribuido como complementoarenda;

* Proceder ao levantamento e registo sistematico das caréncias habitacionais e dos nucleos de
habitagdo degradada existentes no Municipio;

* Identificar e manter atualizada a listagem dos agregados familiares com vista ao realojamento,
propondo e executando as medidas que visem contribuir para a humanizagao, o bem-estar
socialequerespeitem o principiodaigualdade de oportunidades;

* Assegurar, em articulagdo com as autoridades da Administragdo Central e local, bem como de
fiscalizagdo, o combate a proliferacdo de novas construgdes de génese ilegal para fins
habitacionais;

* Dar continuidade ao Concurso Municipal de Acesso e Atribuigdo de Habitagdo — Habit'Almada,
implementando uma plataforma eletronica de submissdo das candidaturas, bem como a
revisdo dorespetivo Regulamento;

* Iniciar os procedimentos necessarios para a criagdo de um Programa Municipal de Renda
Acessivel;

* Dar continuidade ao processo de Gestdo Social de residentes no parque habitacional municipal,
atualizando agregados familiares, respetivas rendas e promovendo processo continuo de
adequacgaodetipologiasefogos;

* Dar continuidade a operagdo de recuperagdo de habitagdes municipais indevidamente
ocupadas;

* Dar continuidade a operagdes de manutengao do parque habitacional municipal, comrecurso a
empreitadasdereparagdesdiversaseempreitadas de obras publicas;

* Dar continuidade a participagdo no projeto Sun4All (implementacg&o de painéis solares em
edificios municipais de habitagao, sitos naRuados Trés Vales, reduzindo a faturaenergética dos
residentes);

* Concretizar atransferéncia de competéncias nodominiodaagédo sociale dasaude;

* No &mbito da transferéncia de competéncias na area da salde, a Camara Municipal passa a ser
detentora do antigo centro de saude da Trafaria onde sera instalado um polo comunitario que
agregue respostas na area social e da saude, em articulagdo com o Hospital Garciade Ortae o
ACES Almada-Seixal;
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* Ampliar o Sistemade Informacgdo nas dreas da Saude e da Agdo Social;

* No &mbito do Plano Almada Solidaria, manter os apoios aos municipes nas suas trés vertentes:
Almada Cuida, Aimada Préxima, Almada Emergéncia e implementar uma nova medida de apoio

(no d@mbito do Programa Almada Emergéncia) dirigida aos municipes em situacdo de
vulnerabilidade e emergénciasocial;

* No &mbito da intervengdo com Pessoas em Situagdo de Sem Abrigo, coordenar o Nucleo de
Planeamento e Intervencdo Sem Abrigo e assegurar, em parceria, o apoio direto a estas
pessoas, através de equipas de gest&o de caso, equipas de rua (noturna e diurna) e prosseguir o
projetoHousing First, bem comoimplementar aresposta definitivade acolhimento;

* Implementar um programa de capacitagdo em trabalho colaborativo, direcionado para as
entidadeslocais queintegram o CLASA;

* Implementar o ll Plano Municipal para aIntegragdo dos Migrantes de Almada com a dinamizagdo
dos Centros Locaisde Apoioalntegragdode Migrantes, emtodas as freguesias do concelho;

* Aprofundar medidas no @mbito do PLICC, ampliando o projeto dos mediadores interculturais nas
escolas;

* Promog&o dos Direitos, da Cidadania e da Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia, no acesso a
informacao, promogao de acessibilidades, transportes, empregabilidade, atividades artisticas
e culturais, terapias expressivas, comfoco namelhoriada salde fisicae mental;

* Implementar o Plano de Promog&o do Envelhecimento Ativo;

* ExecutaraEstratégialocal paraalnfancia;

* Promover os direitos e a protegdo das criangas e jovens, assegurando o funcionamento, a
representacgdo e aparticipacdona Comissaode Protecdo de Criangase Jovens;

* No &mbito da Estratégia Local para a Igualdade e Nao Discriminagdo, executar os Planos para a
Promog&o para a igualdade entre homens e mulheres, Prevengdo e o combate a violéncia
contra as mulheres e a violéncia doméstica e Prevengédo para discriminagdo em fungdo da
orientagdo sexual, identidade e expressdo de género e caracteristicas sexuais;

* No ambito da Intervengdo comunitaria, implementar e reforcar praticas de inclusdo que vao
além da satisfagdo de necessidades basicas e que respondam a valores comunitarios,

nomeadamente através da implementagdo da Operagdo Integrada Caparica Trafaria no
ambito do PRR Comunidades Desfavorecidas;
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+ Com vista a melhorar a qualidade dos servigos publicos do concelho, pretende-se ainda
desenvolver os projetos de instalagdo de dois novos centros de salde no concelho, nas
freguesias do Laranjeiro e Feij6 e na Costa da Caparica, cujo financiamento encontra-se
garantidonoambitodoPRR;

* Implementagdo do Conselho Municipalde Saude;

* Definicdo da Estratégia Municipal de Salde, suportado num processo de consultoria, parceriae
participagao, alinhada com principios e orientagdes da OMS, do Plano Nacional de Saude e da
Rede Portuguesade Municipios Saudaveis;

* Desenvolver e implementar a marca Almada Saudavel, afirmando a dimensdo da promogado da
salde em todas as politicas setoriais do municipio (desporto, educacéo, social, juventude,
cultura, ambiente e mobilidade urbana);

* Implementar o Programa Concelhio de Apoio ao Cuidador Informal e manter o apoio aos
cuidadoresinformais por viade projetos jaemexecugdo, ouadesenvolver;

* No ambito da Estratégia de Almada Municipio Sem Sida, reforcar a intervencdo pela
consolidagdo darespostano CentroIntegrado de Respostas Sociais e de Salude;

* Na area da saude mental, implementar uma Equipa Local de Saude Mental, mantendo e
reforcando o apoio a projetos (nomeadamente o projeto "Cuidando" e a "Residéncia de Suporte

de Autonomia") e consolidando as parcerias existentes neste dominio;

* Dar prioridade a saude oral e oftalmoldgica, através de rastreios e da operacionalizagdo do
projetoBairro Sem Carie;

* Implementar um programa de literacia em salde mental nas escolas, mantendo e/ou
reforgcando o apoio a Projetos neste &mbito (de que € exemplo o Projeto Surf Art);

* Reforgar a oferta de respostas em salde para jovens, incluindo a operacionalizagdo do projeto
PesoJovem (em articulag&o com o ACES paracombate a obesidade), e através de outras interven-

daUnidade Mévelde Saude;

* Ampliar,noambito da parceria, arespostajaexistente de hospitalizagdo domiciliaria.
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EIXO2.
EDUCAGAO, QUALIFICACAO ECONHECIMENTO

* Conclusdo da fase de projeto e inicio do procedimento de empreitada para a ampliagdo da
EscolaBasican®ldaTrafaria;

* Conclusdo daempreitada de ampliagdo da Escola BasicaMaria Rosa Colaco;

* Conclusdo da ampliagcdo da Escola Basica Carlos Gargaté e respetivo apetrechamento para o
Ensino Secundario;

* Langamento do procedimento da empreitada para a requalificagdo dos refeitérios da Escola
Basica de Cacilhas - Cataventos da Paz e Escola Basica da Costa de Caparica - Praga dos
Apostolos;

* Langamento do procedimento de empreitada de ampliagdo da Escola Basica Presidente Maria
Emilia;

* Concretizar no Museu da Cidade o Centro de Informagdo de Almada, que funcionara em
articulagdo comacomunidade cientifica;

* Apoioaelaboragdoda CartaEducativa;

* Aprovacgéo do financiamento, no ambito ao PRR, com vista a reabilitagdo e adaptagcdo de um
imével municipal na zona do Caramujo-Romeira para a construgdo de uma residéncia de
estudantes que iréd criar cerca de 115 novas camas para estudantes que frequentem os
estabelecimentos de ensino superior do Municipiode Almada;

* Acompanhar tecnicamente e consolidar os procedimentos associados aos mecanismos de
transferéncia e de delegagcaode competénciasnaareadaEducacgao;

* Prosseguir com o programa de beneficiagdo, conservacdo e manutengdo dos edificios
escolaresdarede publica, salvaguardando as melhores condigdes de seguranga dos mesmos;

* Ampliar e melhorar o sistemadeinformagdo e gestdonaareadaEducagao;

* Prosseguir com a universalizagdo do acesso a rede publica da educagao pré-escolar através de
politicas ativas que conduzamao alargamento da oferta;

* Proceder a revisdo e elaboragdo dos documentos estratégicos de planeamento, designa-
damente a Carta Educativa e o Plano Estratégico Educativo Municipal propondo a sua
aprovacgao e procedendo asuaimplementacao;

* Promover ainovacgao e a criatividade, apoiando projetos orientados para a melhoria continua do
desempenho educativo e socialdas populagdes;

* Salvaguardar a coeréncia darede escolar e educativa com o planeamento e gestéo territorial do
Municipio através daampliacdo de estabelecimentos de ensino darede publicacom projetosde
execucgaoelaborados;
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* Elaborar projetos para novos estabelecimentos de ensino basico e educacgao pré-escolar,
nomeadamente nazonadaRamalha;

* Garantirum servigo de refeigdes assente em ementas nutricionalmente adequadas acriangas e

jovens, bem como a gestdo do programado leite e da fruta escolar para aeducagao pré-escolar
el°ciclo;

* Adequar a rede de transporte as necessidades da populagao escolar e implementar o Plano
Municipalde Transporte Escolar;

* Promover mecanismos para o sucesso escolar e oreconhecimento do mérito e da cidadania nas
suas multiplasdimensdes;

* Apoiar projetos e atividades socioeducativas que promovam a qualificagdo das populagdes,
através da formagao profissional, a formagédo de segunda oportunidade e a educagdo ao longo
davida;

* Fomentar o ensino profissional através da diversificagdo de ofertas, garantindo uma maior
ligagdoaomundodotrabalho;

* Cooperar comas Instituicdes de ensino superior e centros deinvestigagao;
* Elaborar eimplementar o Plano Municipal de Agdo Social Escolar;

* Promover e implementar medidas de apoio a familia que garantam uma Escola a Tempo Inteiro,
nos estabelecimentos de educacgado e ensino do pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino bésico da
rede publica;

* Dar continuidade e alargar aimplementacdo da estratégialocal paraainfancia, do Projetoldade +,
atravésdo projeto de mentoriasintergeracionais;

* Desenvolver projetos e agOes de sensibilizagdo ambiental em articulagdo com a comunidade
educativa;

* Criagdo de campanhas de prevengao e de sensibilizagdo ao bullying, a discriminagdo e a violéncia;

* Promover e apoiar projetos orientados para o sucesso educativo e que desenvolvam agdes
promotoras de inclusdo e com recurso a estratégias diferenciadas de ensino e aprendizagem,
nomeadamente pelaarte;

* Dinamizar oPlano Local de Leiturade Almada;

* Dar continuidade aos trabalhos do Conselho Municipal de Educag&o ao abrigo da legislagdo e
participagdo nos Conselhos Gerais dos Agrupamentos de Escolas e Escolas Secundarias Nao
Agrupadas;

* Assegurar a gestdo do pessoal ndo docentes da rede publica de educacédo e ensino em
articulagdo com o Departamentode Recursos Humanos;

* Participar, em articulagdo com o Servigo Municipal da Protegdo Civil, no desenvolvimento e
implementagaodos planos de seguranga nos edificios escolares.
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EIXOS3.
ARTES, CULTURAECRIATIVIDADE

* Assegurar a manutencgao da Programacgao Cultural Municipal, com particular énfase, em 2023-
24, paraascomemoragdesdos 50 Anosde elevagdode Aimadaacidade;

* Realizar os grandes eventos culturais do Municipio, 0 "EstdTudoemFesta" e 0 "FelizAlmada";
* Realizara 3.2 edigcdo do Festival de MUsicados Capuchos;
* Assegurar a participagdo da CMAna AMEC | OrquestraMetropolitanade Lisboa;

* Dinamizar o Edificio 3 do Forte da Nossa Senhora da Saude, na Trafaria, promovendo o
acolhimentoderesidéncias e ateliers artisticos e cientificos;

* Dinamizar o Saldo das Carochas, enquanto equipamento multifuncional de pequena dimensao;

* Dar continuidade ao Programa de Valorizagdo do Sitio Arqueolégico da Quinta do Almaraz, na
perspetiva do reforgo dainvestigagdo e da qualificagdo do sitio arqueoldgico, visando a criagdo
doParque ArqueoldgicodaQuintado Almaraz;

* Requalificagdo do Solar dos Zagallos com introdugdo de um programa multifuncional, na
perspetiva da sua utilizagdo plena e com capacidade de instalagdo dos servigos técnicos da
DPAC;

* Acompanhar o desenvolvimento do projeto de requalificagdo do Nucleo Histérico da Cova da
Piedade, incluindo o Palacio AntéonioJosé Gomes;

* Promover a reabilitagdo do Convento dos Capuchos, capacitando o monumento para o
acolhimento de uma programacéao particularmente dedicada a Musica, com a introdugao da
componente deinterpretagdo do edificado;

* Reabilitagdo do edificio do Arquivo Histérico Municipal - Casa Pargana;
* Reabilitagdoda Oficinada Cultura;

* Promover areabilitagdo do patriménio edificado e envolvente da Casada Cerca-Centrode Arte
Contemporanea, que celebrara 30 anosem2023;

* Assegurar adisponibilizagdodo servigo deBibliotecaltinerante de Aimada;

* Desenvolver o programa funcional destinado a utilizagéo da dita "Casa de Ch&", na ligagado a
BibliotecaJosé Saramago;
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* Definir e programar de forma plurianual a salvaguarda, recuperacgao e divulgagdo do patrimonio
cultural edificado, documental, arquivistico, arqueoldgico, natural e paisagistico;

* Promover a salvaguarda e divulgagcado do patriménio cultural imoével existente no concelho,
atravésdaapresentagdo de propostas de classificagdo deimoveis concelhios;

* Estabelecer protocolos de colaboragdao com entidades publicas ou privadas, tendo em vista a
salvaguarda, conservagao e divulgagdo do patrimdnio cultural concelhio;

* Assegurar aprodugao e divulgagao de exposi¢cdes temporarias nos equipamentos culturais;

* Reforcar a programacgéo da Casa da Cerca, nomeadamente do programa "Ha Musica na Casa
daCerca",noadmbito doseu30°aniversario;

* Aumentar e divulgar a oferta cultural para publicos diversificados, potenciando os recursos
educativos, documentais e patrimoniais dos equipamentos culturais e envolvendo a
comunidade de forma mais diretaem processos de criagao;

* Promover e garantir a divulgagao editorial, em suportes distintos, no &mbito da missdo dos
diferentes equipamentos culturais;

* Definireimplementarum programade residéncias artisticas;
* Manter e valorizar o JardimBotanico— o ChdodasArtes;

* Dar continuidade ao Projeto Almada Velha: Valorizagdo Patrimonial do Nucleo Histérico Urbano,
em parceriacoma Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVAde Lisboa;

* Dar continuidade ao Projeto Carta Arqueoldgica do Concelho de Almada;

* Dar seguimento ao Projeto de Musealizagdo das Pescas e Arte-Xavega da Costa da Caparica,
condicionado ao desenvolvimento do projeto de execugéo do respetivo Museu, integrado no
projetoderequalificagdo dos apoios de pescada Costada Caparica;

* ConcluiroProjetoLugarese Olhares;

* Assegurar a gestdo e desenvolvimento do inventario dos bens culturais méveis a guarda do
Municipio;

* Assegurar a realizagdo de intervencdes de conservagao e restauro de bens museoldgicos em
diferentes materiais (madeiras, pétreos, metais, ceramicos);

* Mantere desenvolveraBibliotecae o Arquivo Digitalde Almada;
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* Participar naRede de Bibliotecas Saramago;
* Participar naRede Portuguesade Arquivos;

* Promover a reorganizagdo dos arquivos sectoriais da CMA, incluindo a criagdo de condigdes
ambientais adequadas adepdsitos de arquivo;

* Dar continuidade a desmaterializagdo da documentagdo arquivistica, com particular enfase
paraadocumentagao de urbanismo;

* Promover aavaliagdo damassadocumentalacumuladanos arquivos setoriaisda CMA;

* Acompanhar o processo de normalizagdo da utilizagdo do sistema de gestdo documental;
* Darcontinuidade aos projetos Bibliotecae Arquivo Forade Portas;

* PromoveredesenvolveroPlanoLocal de Leitura, nodmbitodo PNL2027;

* Participar no Plano Nacional de Leitura através da organizagdo concelhia do Concurso Nacional
deleitura;

* Dar continuidade ao projeto CasadaDanga;

* Coproduzir o Festival Internacional de Teatrode Almada e o Festival Sementes;

* Acompanhar o Concursode concessao da Gestdo do Teatro Estidio Anténio Assungao;
* RealizaraMostrade Teatrode Almada;

* Realizar o Concurso das Marchas Populares de Almada;

* Apoiar as iniciativas do movimento associativo de relevante impacto na vida cultural do
municipio através dos mecanismos de apoio a criagdo e programagao cultural como o
RegulamentoMunicipal de Apoios Publicos de Aimada e da Linhade Apoio a Criagdo Teatral;

* Dar continuidade ao investimento em conservagao e restauro da Colegdo de Arte Publica do
Municipio;
* Ampliarohorério de aberturaao publicodaBiblioteca Central;

* Acompanhar o desenvolvimento do Instituto de Artes e Tecnologia, na sequéncia da cedéncia a
Universidade Novade Lisboado Forte de Nossa Senhorada Saude da Trafaria;

* Acompanhar a reabilitagdo do Monumento ao Associativismo e jardim envolvente, junto ao
Complexo Municipal dos Desportos da Cidades de Aimada.
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EIXOA4.
TRANSPORTES, MOBILIDADE E ACESSIBILIDADES

* Conclusdo daempreitada de requalificagdo da Avenidado Mar;
* Conclusdo daempreitada de requalificagdo da RuaPetrénio Amor de Barros;

* Conclusado da empreitada de melhoria das acessibilidades a Costa de Caparica de Caparica -
trogofinaldolC20;

* Finalizagdo da fase de projeto e langamento do procedimento de empreitada para a ligagdo
alternativaa Costade CaparicaatravésdaRuadoJuncal até aPragadosNavegantes;

* Inicio do procedimento para elaboragao do projeto de requalificagdo da Av. D. Sebastido - Eixo
centralda Costade Caparica;

* Finalizagdo da fase de projeto e langamento do procedimento de empreitada para a
requalificagcdodaAvenidade ValeBemeRuaD.JodoV;

* Finalizagdo da fase de projeto e langamento do procedimento de empreitada para a
requalificagdo daAvenida 23 de Julho;

* Com base no novo regulamento, criagdo de bolsas de estacionamento e auscultagdo da
populagao paraacriagdodenovaszonasde estacionamento pararesidentes.
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EIXOS.
ECONOMIA, INOVAGCAOETURISMO

* Concegao e desenvolvimento da Estratégia Municipal de Desenvolvimento Econdmico Local;
* Criagdode um Fundo Municipal de Apoio ao Audiovisual;

* Instalagdo de Postos de Turismo Virtuais e definicdo e implementagao de roteiros virtuais com
realidade aumentada;

* Reabilitagdo do Postode Turismo da Costada Caparica;
* Langamento do concurso deideias para os Mercados Municipais de Aimada e Costada Caparica;

* Modernizagcdo e reposicionamento das Agéncias de Desenvolvimento Local -
NOVALMADAVELHA e ARRIBATEJO;

* Participar e acompanhar Associagdes de relevancia para o desenvolvimento econémico do
Municipio;

* Acompanhar e colaborar nas atividades no &mbito do desenvolvimento local do DLBC Urbano
Envol20 Almada;

* Definir e desenvolver eventos e projetos de dinamizagao econémica, de indole variada e com
marcada presenga em todo o concelho de Almada, em colaboragédo com parceiros locais e
outros de reconhecido mérito a nivel nacional - Festival O Sol da Caparica, Protocolo de
Cooperagao com Associagdo de Comércio, Industria, Servigos e Turismo do Distrito de Setubal
(ACISTDS), Mercado de Natal, entre outros;

* Promover um programa de aceleragao vertical para startups em colaboragdo com entidades
locaisenacionaisderelevo;

* Dinamizar e potenciar o ecossistema empresarial, empreendedor einovador de Almada, criando
incentivos a projetos comimpacto positivo para o desenvolvimento econémico do Concelho;

* Criar a Marca InvestALMADA, agregada a uma estratégia de divulgagdo extra-municipal, como
formadeatrairinvestimentoexterno;

* ConsolidaroBalcaodoInvestidor;
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* Criarum Fundo Municipal de Captagdo de Eventos;

* Desenvolver um estudo de viabilidade de postos de atracamento de embarcagdes maritimo-
turisticasenauticaderecreio;

* Consolidaroquadroregulamentar da ocupagdo do dominio publico maritimo;

* Asseguraragestao, licenciamento e autorizagdo dos processos de ocupagao de espaco publico
paraatividade econdémica, publicidade e obras;

+ Garantir a atualizagdo dos Regulamentos Municipais de Ocupacgado de Espaco Publico e do
Horéario dos Estabelecimentos Comerciais;

* Langar um procedimento concursal para a instalagdo de mais quiosques, aumentando e
renovando arede existente, emdiferenteslocalizagées do Municipio;

* Langar um procedimento concursal para a instalagdo e regeneragdo do mobiliario urbano do
Municipio;

* Conceber e desenvolver o Plano Estratégico para o Turismo do Municipio;
* Langarum procedimento concursal paraainstalagdo de sinalética turistica;

* Continuar o processo de requalificagdo do Elevador Panoramico da Boca do Vento iniciado em
2022;

* Participar nas Feiras de Turismo de valor reconhecido para a promogao do destino turistico e
captacgao de investimento, em parceria com o Turismo de Portugal e a Entidade Regional de
Turismodelisboae ValedoTejo;

* Assegurar a realizagdo de Eventos de Promogédo Turistica, como o Trafaria ComProva e
Concursogastrondmico Sabores de Almada;

* Assegurar a realizagdo de iniciativas de dinamizagdo do territorio, através de passeios
tematicos, visitas guiadas, animagdes derua, coretos ejardins;

* Proceder a promocado de Almada como destino turistico através da Comunicagdo Social;

* Assegurar a criagao e revisdo de conteldos para as aplicagdes Descubra Almada, Portugal por
Dentroeparaaarea Visitar dositeinstitucionalda CMA;
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* Proceder agestdo dos procedimentosinerentes ao processo de registo unidades de Alojamento
Local;

* Assegurar as intervencgOes necessarias ao nivel de estruturas e equipamentos dos Mercados
Municipais Retalhistas, atravésde:

* Elaboragdo de projeto e langamento de procedimentos diversos parabeneficiagdo gerale
manutengao do edificio do Mercado Municipal da Sobreda e de intervencgdes ao nivel do
seuinterior;

* Elaboracao de projeto e langamento de procedimento para recuperagéo de cobertura
dosMercados Municipais do Monte da Caparicae da Charnecada Caparica;

* Elaboragdo de projeto e langamento de procedimentos diversos parabeneficiagdo gerale
manutengado do edificiodo Mercado Municipal do Feij6;

* Assegurar a revisdo dos Regulamentos Municipais dos Mercados Retalhistas Municipais de
Almada, dos Mercados de Levante e/ou Feiras Municipais e do Mercado Abastecedor;

* Gerir e dinamizar do Mercado de Levante do Feij6 e continuidade de Eventos associados aos
Mercados;

* Garantirarealizagdodoevento Almadade Portas Abertas;

* Avaliar a exequibilidade da celebragdo de um contrato de manutencao de equipamentos de frio
dos Mercados Municipais sob agestdao doMunicipio;

* Avaliar a exequibilidade da celebragdo de um contrato de manutencao de portas automaticas
dos Mercados Municipais sob agestdao doMunicipio;

* Conceber e desenvolver o Plano Municipal dos Mercados Municipais 2023-2024;

* Conceber e desenvolver uma estratégia de comunicagdo e promogdo dos Mercados
Municipais;

* Preparar o procedimento concursal para concessdo de exploragdo de parte delimitada do
Mercado Municipal da CovadaPiedade;

* Langar a abertura de procedimentos concursais para atribuigdo de lojas e bancas em Mercados
Municipais, designadamente Mercado Municipal do Feijo;
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* Langarumestudo paraintervengcaonoMercado Abastecedor;

* Avaliar a continuidade dos contratos de comodato de ocupagdo de Lojas nos Mercados
Municipais;

* Garantir a criagdo de circuitos curtos agroalimentares nos Mercados de Almada, através da
comercializagdo de produtos de produtores locais e promovendo a implementagdo de
mercadosbio;

* Assegurar aaquisigdo e/ou substituicdo equipamentos de desgaste dos Mercados Municipais;

* Preparar uma proposta para implementagdo de uma aplicagdo de pagamento com cartao, de
servigos prestados pelos Mercados direcionados aos comerciantes;

* Preparar uma proposta para implementagé&o de sistema informatico de faturagdo (Ponto de
POS) no Servicode Metrologia;

* Assegurar aacreditagdo/certificagdo do Laboratério de Metrologia.
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EIXOG6.
AMBIENTE, ESPACO PUBLICO, ESPAGOS VERDES,
ENERGIA, CLIMAESUSTENTABILIDADE

* Langcamento do concursode Gestdo de Eficiéncia Energética para o Municipio;
* Langamento do procedimento de empreitada paraarequalificagdo do Jardim Alberto Araujo;
* Conclusdo daempreitada de requalificagdo do Parque Infantilda Ramalha;

* Finalizagdo da fase de projeto e langamento do procedimento de empreitada para a criagdo do
Parque Urbanoda Charnecada Caparica;

* Aprofundamento da Estrutura Ecologica Fundamental e Estrutura Ecolégica Complementar,
enquadrado na revisdo do PDM, e incluindo a incorporagdo de conceitos de Servigos de
Ecossistemae Solugdes Baseadas naNatureza, culminando na definigdo de um Programa Geral
CorredoresVerdesaconcretizar progressivamente;

* Finalizagdo dos estudos paraaimplementagdodos corredores verdes:

* Corredor Verde Parque daPaz (Almada) - Terras da Costa (Costa Caparica);
* CorredorVerde daValado Guarda-Mor;

* CorredorVerde dos Capuchos;

* CorredorVerdedaValadaSobreda;

* Corredor Verde daValadaRegateira;

* CorredorVerdedaValadaCharneca;

* CorredorVerdedasArribas Ribeirinhas;

* CorredorVerdedo Litoral Atlantico;

* Corredor VerdeFeij6 - Parque daPaz - Pragal;

« Corredor Verde Charneca - Area Protegidada ArribaFéssil.

OPCOES DO PLANO E ORGAMENTO 39



—
CAMARA
MUNICIPAL
DEALMADA

* Promover projetos de restauro ecoldgico com interesse conservativo, com destaque para a
recuperagado de linhas de 4gua do Municipio, como parte da Vala do Guarda-Mor, enquadrada
numa proposta vencedora do orgamento participativo e concluir uma abordagem ecolégica
integradaderenaturalizagdodetrogosdaRibeirada FozdoRego;

* Promover a ampliagdo do projeto "REDUNA", abrangendo ainda a sua integragdo numa
estratégia integrada para o litoral e enquadrando no recente projeto internacional Horizonte
2020 "NBS-Edu-World" onde Almada participacomo parceiro para as areas costeiras;

* Avaliar o estado do ambiente e da evolugdo climatica do Municipio, através de estudos,
diagndsticos, programas de monitorizagdo, inventarios e modelagdo de parametros ambientais
e climaticos, designadamente na cenarizacdo de vulnerabilidades climaticas a curto-médio
prazo, fornecendo informacgédo relevante para a tomada de decisdo no planeamento e na
protegaocivil;

* Criagdo do Centro de Interpretagdo Ambiental e sede da Cogestdo em parceria com o ICNF, o
Municipio de Sesimbrae um conjuntode atoreslocaisrelevantes;

* Aprofundamento dos estudos de comunidades marinhas sensiveis, quer na frente ribeirinha
norte, quer no alargamento do ambito para abranger questdes como a sustentabilidade de
pescas e os problemas do lixomarinho;

* Aumento da sensorizagdo ambiental, com destaque para a rede de monitorizagdo de poluentes
atmosféricos e o conhecimentode vulnerabilidades aeste nivel;

* Desenvolvimento de cenarizagOes paraa sustentabilidade do ciclodaagua;

* Definigdo de um novo projeto no ambito da agricultura local no Municipio, promovendo a
qualificacdo de espagos com aptiddo para a agricultura produtiva, de base ecoldgica, mas
também para uma agricultura recreativa e social, tendo por suporte o Plano Local de Economia
CirculareaintegragdonaRede Metropolitana "Foodlink";

* Execucgéo do Agroparque das Terras da Costa, valorizando a atividade agricola nas Terras da
Costa, em articulagdo com o ICNF e enquadrado pelo Programa PRR das "Comunidades
Desfavorecidas" no ambito da OIL2 - Costa de Caparica, criando uma oportunidade de
revitalizag&o da atividade sob novos parémetros de qualidade ambiental, inovag&o na produgéo
e atratividade dolocal;

+ Criagdo de nova oferta de Parques Horticolas Municipais em areas de elevada densidade
populacional, designadamente na cidade de Almada e nas freguesias do Laranjeiro e do Feijo;
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* Ativagdo de um novo modelo para a denominada "Quinta Biolégica de Almada", no &mbito da
consolidagdo da frente sul do Parque da Paz, numa perspetiva de dinamizagao de produgdes
bioldgicas e dotecidoempreendedor;

* Ampliar a rede de percursos de natureza de Almada, para descoberta do patrimonio natural do
Municipio, associando-lhes materiais informativos e de divulgagdo, com destaque para os
percursos ao longo da Vala de Santa Teresa, Terras da Costa, Encosta do Cristo-Rei, Capuchos
e ArribasNorte;

* Desenvolvimento dos trabalhados no &mbito do Plano Climatico Aimada2030;

+ Avaliar a concretizagdo de investimentos em painéis solares para redugdo do consumo
energético em edificios e equipamentos municipais;

* Incremento de novas soluges de Comunidades de Energia, envolvendo a AGENEAL - Agéncia
de Energiade Almada, abrangendo o conceito de uma transigdo energéticajustae solidaria;

* Neste ambito, erelacionado coma Valorizagdo Ambiental e Biodiversidade":

* concretizagdo de uma candidatura a um projeto "LIFE CLIMA" que, baseado em solugdes
de base natural, designadamente o aumento de zonas verdes e o arvoredo, podera
responder ao abaixamento de temperatura em areas densas € centrais da cidade de
Almada;

* No ambito dos Programas e Campanhas de Sensibilizagdo e Educagdo Ambiental, destaque para:

* acriagdo de microflorestas de alta densidade para resposta microclimatica ao problema
do aumento de temperatura e a integragdo de comunidades na co-gestdo de espagos
naturais e naturalizados;

* o envolvimento de comunidades locais em questdes relacionadas com o ambiente no seu
bairro, abrangendo por exemplo pequenas hortasde rua, percursos de bicicletaemtorno
da escola ou no apoio ao envelhecimento e ainda na criagdo de areas-piloto com menos
automoveis e melhor espaco publico no &mbito da Semana Europeia daMobilidade;

* assegurar a qualidade balnear, contribuindo para a qualidade ambiental na costa e nas
praias, abrangendo assegurar com sucesso as candidaturas das praias aos galarddes
"Bandeira Azul", "Praia Acessivel Praia para Todos", "Praia Saudavel" e "Praias com
qualidade de Ouro"2023;

* Elaboragdo do Plano Estratégico para os Residuos Urbanos do Municipio de Almada, 2022-
2030, PERSUMA;
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* Desenvolvimento do projeto de um novo modelo de gestdo para os servigos de recolha de
residuos edelimpezaurbana;

* Planeamento da introdugdo de sistemas de gestdo inteligentes "Smart Cities", de modo a
garantirasustentabilidade econdmicado servigo e aqualidade ambiental das populagdes;

* Promover e ampliar o projeto "Almada Vamos Compostar" e a Compostagem Comunitaria nos
Bairros de Almada como eixos estratégicos da politicade gestdo dos bioresiduos;

* Promover incentivos a participagado na redugao e separagao de residuos, incluindo estratégias
articuladascoma AMARSUL;

* Acompanhar a atividade da AMARSUL e a implementagéo das medidas e projetos previstos no
seu Plano de Agdo bem como o cumprimento das metas previstas no PERSU 2020+, criando
condi¢cdes favoraveis aos municipios acionistas paraque se cumpram as metas comunitarias;

* Testagem dos projetos piloto de sistemas Pay as you throw;

* Dinamizar a Loja Circular, projeto que aposta na troca de bens em bom estado, de modo a
aumentaroseuciclodevidae preveniraprodugdoderesiduos;

* Garantir a recolha dos residuos urbanos produzidos no Municipio, a monitorizagdo continua e
otimizagdo dos circuitos de recolha através do Sistema de Gestdo de Residuos ja
implementado;

* Melhorar continuamente os servigos de manutengao, lavagem e higienizagdo do parque de
contentorese odesempenhodosindicadores daERSARde avaliagdo daqualidade de servico;

* Melhorar e complementar o servigo de recolha dedicada de residuos volumosos e de residuos
verdes, prestado pelas Juntas de Freguesia, de modo a incrementar a qualidade da imagem
urbana;

* Dinamizar o Ecocentro Mével, equipamento que permitira dar resposta a deposigdo de residuos
perigosos (e outros) produzidos pelos municipes;

* Dar continuidade ao desenvolvimento e melhoria continua do Plano de Limpeza Urbana do
Concelho de Almada, que contempla a gestdo integrada dos seguintes planos de trabalho:
Plano de Varredura Manual; Plano de Varredura Mecanica; Plano de Limpeza de Praias; Plano de
Controlo de Infestantes nos Passeios; Plano de Lavagem de Ruas, Tuneis e Escadas; Plano
Municipal de Desmatacgao, em parceria com os servigos de Protecao Civil; Plano de Gestdo de
EquipamentoUrbano;
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* Garantir o controlo das pragas urbanas, de modo a assegurar a qualidade de vida dos
almadenses;

* Desenvolver oreforgo de parcerias e iniciativas que promovam o voluntariado na preservagao do
patriménio naturale do espacgo publico, do qual se destaca o evento Limpar Aimada2023;

* Garantirumaintervencao de proximidade (através da aplicag&o Almada Mais Perto) e assegurar
as frequéncias e coberturas dos servigos de recolha de residuos e de limpeza urbana ajustadas
as necessidades especificas de cada localidade, monitorizando os niveis de satisfagdo dos
almadenses;

* Implementacado da campanha de sensibilizagdo dedicada aos novos circuitos de bioresiduos,
contemplando a monitorizagdo continua dos niveis de participagdo das familias e dos agentes
econdémicosenvolvidos;

* Dar continuidade a implementag&o do Sistema de Gestdo da Qualidade (Norma ISO
9001:2015), tendo em vista a obteng&o da certificag&o dos servigos.

* Assegurar arenovagao e modernizagao continua dafrotado Departamento de Higiene Urbana;

* Manter uma rede de equipamentos urbanos que promova as boas praticas dos cidaddos e
melhorem os niveis de limpeza urbanado espaco publico e aimagem do Municipio;

* Desenvolver um modelo de contabilidade analitica para o apuramento dos custos e proveitos
dos sistemas de recolha, limpeza urbana e a elaboragdo de indicadores econémicos e
financeirosde apoioagestao;

+ Otimizar a conservagao dos parques e jardins, assim como a preservagao da biodiversidade e
dosecossistemas;

* Assegurar a gestdo da agua de rega nos espacos verdes, com principios de sustentabilidade e
racionalidade, garantindo a eficiéncia dos sistemas e a redugdo dos encargos orgamentais
correspondentes;

* Acrescentar valor a Estrutura Ecoldégica Municipal com aimplementagado de micro-florestas no
Parque Multiusos com objetivo de aumento do ensombramento global do espacgo, reduzindo a
temperatura local, servindo de estrutura de atenuacdo do efeito da ilha de calor, com
implicagdes positivas nasaude dos habitantes;

* Promover aelaboragdodoguia paraaconservagaodo Parque da Paz;
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* Implementarumsistemade detegcdo deincéndios e videovigilanciano Parque daPaz;

* Asseguraraconservagao e arequalificagdo dos espagos verdes de escala e influéncialocal, com
o objetivo de melhorar as condi¢gbes de usufruto destes espagos verdes pela populagao,
nomeadamente comabeneficiagdo do Parque daJuventude;

* Finalizar o Parque Urbano do Pragal com reforgo da arborizagao, iluminagdo LED e mais zonas de
estadias;

* Dar continuidade arequalificagdo dos Parques e Jardins;

* Dar continuidade ao estudo em desenvolvimento paraoParque de ValeFlores;
* Requalificagdo do Parque Infantildo Parque Multiusos;

* Garantiramanutencdo preventiva e corretivade espagos dejogo erecreio;

* Continuar o desenvolvimento do Plano Municipal de Arborizagdo, como ferramenta estratégica
deapoioagestdodoArvoredo Urbano do Concelho de Aimada;

* Dar continuidade ao inventario municipal do arvoredo em meio urbano, com a sua
caracterizagdo eregistoemsistemadeinformagdo geografica;

* Assegurar o bom estado fitossanitario e biomecanico das arvores, no sentido da gestdo do risco
associadoaoArvoredoUrbano, e dagestdointegradade pragase doengasnasarvores;

* Diligenciar aaprovagdo do Regulamento Municipal de Gestdo do Arvoredo em Meio Urbano;

* Implementar o Regulamento Municipal de Gestao do Arvoredoem Meio Urbano;

* Dar continuidade daclassificagao de Arvoredo de Interesse Publico;

* Contribuir para atenuar o efeito de ilha de calor urbano com a plantagdo de mais arvores em
arruamentos, participando ativamente no desenho urbano, de modo a assegurar as devidas
condigdes paraodesenvolvimento saudavel das arvoresemmeio urbano;

* Promover os Viveiros Municipais enquanto equipamentos de produgdo, mas também de

visitagao pela populagdo, como complemento pedagdgico e de sensibilizagdo ambiental para
valorizartodaaestruturaverde municipal;
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* Integrar e promover a realizagdo de atividades com a comunidade, no sentido de colorir e
diversificar os locais com elementos naturais no Municipio, na perspetiva de aumentar a
biodiversidade e ajudar os agentes polinizadores na suamissao.

* Definir a iniciativa "Plantar uma arvore, ter um filho", em que por cada nascimento no Hospital
Garcia da Orta sera efetuada a plantagdo de uma arvore, atividade a realizar com os parceiros

envolvidos.

* Promover o projeto de um espago de homenagem de instituicGes e individualidades no
Cemitériode Almada.

* Reabilitagdo dosjazigos e campas perpétuas no Cemitériode Almada;

* Assegurar a beneficiagdo do limite norte do Cemitério de Almada, com a instalag&o de nova
vedacao.

* Promover a qualificagdo do espago envolvente ao Cendrario do Cemitério de Vale Flores, no que
se constituacomoum Memorial, Espago de Despedida, enquanto elemento de Arte Publica.

* No Cemitério de Vale Flores, diligenciar para a instalagdo de um novo forno crematoério e
requalificar o espacgo das Salas de Veldrio e de Despedidado Crematério.

* Gerir os espagos no Cemitério de Vale Flores com a criagdo de uma area como reserva de
acolhimento em caso de calamidade, assim como rever o protocolo com a Comunidade
Islamica, deslocalizando o espagoaocupar.

* Reduzir a circulagdo automoével dentro do Cemitério de Vale Flores e criar alternativas de
circulagdo aos utentes com mobilidade reduzida e idosos, assim como assegurar a instalagdo
desinaléticadirecionaldentrode cemitério.

* Projetar oaumento da capacidade frigorifica dos Cemitérios Municipais.

* Diligenciar arequalificagdo dasinstalagées municipais dos Cemitérios Municipais.
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EIXO7.
PLANEAMENTO ESTRATEGICO, GESTAO
EORDENAMENTO DO TERRITORIO

* Definicdodaestratégiae planode agdo "Almada Cidade Inteligente";

* Consolidagdo do GeoPortal: desenvolvimento dos mdédulos de gestdo de obras municipais,
edificios municipais, fiscalizag8o, servigo veterinario e ocupagdo de espacgo publico;

+ Consolidagdodo Observatério do Territériode Almada (OTA) e REQT;;
* Implementacgao dos Bairros Digitais Comerciais;

* Elaboragao do projeto para a melhoria das acessibilidades as praias — Praia do Rei a Praia da Bela
Vista;

* Acompanhamento do Projeto e Empreitada de Dinamizagdo do Presidio da Trafaria - IAT, no
ambitodo protocolocomaUniversidade NovadeLisboa;

* Finalizagao da fase de Projeto e langamento do procedimento de empreitada para areabilitagéo
doEdificio 4 do Presidio da Trafaria - Edificiodas Celas;

* Implementar uma estratégia de gestdo das operagdes urbanisticas referentes a obras de
impactorelevante ousemelhante;

* Elaborar proposta de procedimento para acompanhamento de obras de escasso impacto
urbanistico, de formaasimplificara suatramitagdo e concretizagao;

* Contribuir paraareabilitagdo dos prédios degradados e em ruinacomo complemento das agdes
que venham a serem consideradas na Estratégia Local de Habitagdo, em estreita articulagdo
comoDHABITecomaestratégiadas ARU;

* Manter o acompanhamento do estudo de Ordenamento de Base Ecolégica e Infraestrutura
Verde do Litoral Atlantico de Almada - Bases para uma estratégia de sustentabilidade, em
elaboragdo pela FCT/UNL em articulagdo com a APA, por forma a promover uma gestdo
integrada, uma protecao e valorizagao dos valores ambientais e socioculturais num quadro de
desenvolvimento sustentavel e deresiliénciaas alteragdes climaticas; «
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* Divulgar e sensibilizar os utilizadores do dominio hidrico para a necessidade de adaptagdo dos
apoios de praia ao POC-ACE, desenvolver todos os procedimentos necessarios a sua
concretizagdo, em articulagdo com a CCDRLVT, a APA e o ICNF, dando cumprimento ao
Regulamento de Gestdo de Praias;

* Elaborar uma proposta de alteragdo ao POC-ACE, designadamente aos Planos de Intervengéo
de Praia, em articulagdo com a CCDRLVT, a APA e o ICNF, de forma a que o programa responda
de forma mais adequada aos instrumentos de gestdo territorial em vigor e a estratégia de
desenvolvimento do Municipio, assim como ao Modelo de Ordenamento de Base Ecolégicaem
elaboragéo;

* Elaborar proposta para adaptagado/alteragdo dos planos de pormenor do Programa Polis, em
articulagdo com a Comissao Liquidataria da Costapolis, assente no Modelo de Ordenamentode
Base Ecolégicoem elaboragdo, de formaaconforma-los com as necessidades do territério, das
populagcBes e a concluir a requalificacdo da frente atlantica ha muito hipotecada pela ndo
conclusdodoProgramaPolis;

* Elaborar uma proposta de plano de agdo, em articulagdo com o processo de cogestao da area
protegida da Arriba Féssil da Costa de Caparica, que permita intervir no territério, de forma
programada e a promover o correto ordenamento daquela area, resolvendo os problemas
urbanisticos associados a ocupacdo irregular das Terras da Costa e das margens da Estrada
Florestal;

* Acompanhar o processo de requalificagdo dos Apoios de Pesca e instalagdo do Museu Vivo da
Pesca e da Arte Xavega, elaborar proposta de Regulamento de Utilizagdo dos Apoios de Pesca,
em conformidade com o projeto de execugao em curso, cujo estudo prévio foi aprovado no
ambito da candidaturaaoPrograma OperacionalMar2020;

* Elaborar proposta de alteragdo dos corredores de acesso dos pescadores ao mar, com a
participagdo da comunidade piscatdria, de acordo com o Modelo de Ordenamento de Base
Ecolégicoemelaboragdo e comapropostade adaptagdo/alteragdo dos planos de pormenordo
ProgramaPolis, e emarticulagdo comaAutoridade Maritima Nacional;

* Elaborar proposta de programacgéo para as parcelas municipais, provenientes das cedéncias
efetuadas por forga das operagdes urbanisticas, em fungdo das necessidades de cada nucleo
urbano;

* Manter atualizada a proposta de hierarquizagdo das intervengdes no espacgo publico, em face
dasdinamicasurbanisticas e dasresponsabilidades municipais;
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* Elaborar propostas de intervengdo municipal para a resolugdo das AUGI com dificuldades de
retoma ou conclusdodos processos dereconversao;

+ Concluir o processo de Revisdo do Plano Diretor Municipal de Almada (RPDMA) realizando uma
ampladiscussaopublica;

+ Concretizar o Centro de Informacg&o Urbana de Almada (CIUA) em articulagdo com a DMPC,
assegurando oacompanhamento de projetos de Intercambio cominstituicdes de ensino;

* Assegurar o desenvolvimento do Programa "O Meu Bairro", processo participativo de
intervengdo em 11 espacos publicos do concelho em que se privilegia a requalificagdo no ambito
daacessibilidade, mobilidade suave, estadia, interagao social e sustentabilidade ambiental;

* Desenvolver os estudos e projetos de requalificagéo do espago publico ao longo do Eixo Central
de Almada, com o objetivo de adequar o perfil do arruamento as mais recentes alteragdes de
circulagdo viaria, compatibilizar os diferentes modos de transporte, maximizar a seguranga, o
conforto bioclimatico e minimizar os efeitos da ilha de calor urbano, em articulagdo com o
projeto CoolAlmada;

+ Assegurar os estudos e projetos de implementagdo da Zona de Acesso Automovel
Condicionado na zona histérica de Almada Velha, na sequéncia da experiéncia da Semana
Europeia daMobilidade 2022 e em articulagdo com o estabelecimento do Eixo Turistico Cultural
de Cacilhas - Cristo Rei, com definigcdo dos limites da area de condicionamento de acesso e
estacionamento e gestdo dos mesmos, para residentes, comerciantes e restantes utilizadores
pontuais, assegurando arapidaacessibilidade de veiculos de socorroem casode sinistro;

+ Assegurar o desenvolvimento do programa base e a coordenagdo do acompanhamento do
projeto de Requalificagdo da ViaPanorédmica e Miradouros dos Capuchos e Pablo Neruda;

* No ambito do projeto estratégico - Aimada Innovation District, proceder a redelimitagdo da ARU
doMontede Caparica;

* Desenvolver e acompanhar a implementacao do programa preliminar de Regeneragao e de
requalificagdo urbanado Caramujo-Romeira;

* Desenvolver e acompanhar aimplementagao do programa base para o projeto do futuro Parque
UrbanodaMutela;

* Desenvolver o programabase de Regeneragao Urbana donucleonascente da Trafaria;
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* Assegurar o desenvolvimento do programa base, acompanhar a implementagao do programa
de regeneragao e requalificagdo urbana do Olho de Boi e do percurso publico pedonal Olho de
Boi-CristoRei;

* Desenvolver o estudo base de edificabilidade e os subsequentes projetos de regeneragéo e
revitalizagdo dasinstalagdes da antiga Citroen localizadas nointerior de quarteirdo limitado pela
Av.D. Afonso Henriques, Rua de Olivenga, Praga do Comércio e Praceta Arlindo Vicente, como
objetivo de promover a sua refuncionalizacdo e a requalificacdo dos espagos publicos
envolventes;

* Desenvolver o estudo de edificabilidade e 0 acompanhamento dos subsequentes projetos de
regeneragao e revitalizagdo urbana para conjunto de parcelas municipais existentes entre a
BocadoVentoeoCastelode Almada;

* Elaborar a proposta de delimitagdo das Zonas de Pressdo Urbanistica para efeitos de
agravamento doImposto Municipal sobrelméveis (IMI) em edificios ou fragdes devolutas;

* Concluiroprocessode elaboragdo do PUde AlmadaPoente;

* Monitorizar o REOT Almada, assegurando o apoio técnico e logistico tendente a atualizagdo de
conteudosno Geoportalde Almada;

* Desenvolver osPlanos Estratégicos, no &mbito daMobilidade Estratégica;

+ Avaliar os indicadores existentes relacionados com mobilidade, promovendo a recolha e
tratamento de indicadores relativos a mobilidade municipal e supramunicipal, que permitam
suportarasdecisdes anivel estrategico;

* Assegurar oacompanhamento do Plano Metropolitano de Deslocagdes Urbanas;

* Desenvolver o Planeamento da Rede Ciclavel de Almada e respetivo programa de execugdo no
quadrodaestratégiadaRevisdodo PDM;

* Langar o procedimento de concurso para a concessao do direito de uso privativo de espaco
publico para a instalagc&o de postos de carregamento de baterias de veiculos elétricos (PCVE)
emlocais publicos de acesso publico no Municipio;

* Implementar o Plano Municipal de Mobilidade Elétrica.
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EIXO8.
DESPORTOEJUVENTUDE

* Conclusdo daempreitada paraaimpermeabilizagdo das coberturas das 4 piscinas municipais;

* Conclusdo da empreitada para a requalificagdo do sistema hidraulico da piscina municipal da
Charnecada Caparica;

* Realizar a primeira sessdo e garantir o funcionamento regular do "Conselho Municipal do
Desporto", 6rgdo com caracter consultivo e de apoio a tomada de decisdo politicaem matérias
de Desporto, Associativismo e de promogédo da praticadesportiva;

+ Continuar adesenvolver o projeto "Observatério do Desporto e da Atividade Fisica", no contexto
Metropolitano, em complemento e articulagdo com o "Observatério Territério de Almada" e
"Geoportal", tendente aelaboragdo da Carta Desportivade Almada;

* Realizar o Congresso do Desporto do Concelho de Almada com vista a construgdo do "PEDD:
Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo";

* Concluireapresentar o PEDD: Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo;

* Dar continuidade, reforgando a eficacia, aos Programas Municipais "Escolinhas do Desporto" e
"FormacgdesRegulares Federadas";

* Continuar amodernizagdo das Instalagdes Desportivas Municipais, nomeadamente as Piscinas,
Pista de Atletismo e Pavilhdes Municipais Escolares;

* Continuar a promover oferta desportiva e 0 acesso aos equipamentos desportivos municipais,
de forma a promover a atividade fisica e o desporto, com elevados niveis de qualidade,
segurangae satisfagdo por parte dosutentes;

+ Assegurar especial atengdo as componentes de sustentabilidade ambiental da IDM's, em
respostaaonovo paradigmade promogaode eficiénciaenergética;

* Garantir a acesso a todos os Cidaddos, a pratica de atividades fisicas e desportivas, em
contextos desportivos variados;

* Promover o Desporto para Todos como fator de inclusédo social através de atividades e eventos

desportivos que cubram todas as faixas da populagdo, funcionando como elo de unido e
inclusdo social junto dos mais desfavorecidos;

* Apoiar a realizagdo de projetos/eventos que promovam a participagdo dos cidaddos e a
divulgagdodeestilosdevidasaudaveis;
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* Implementar um Plano de Formacao que vise promover, capacitar e desenvolver o trabalho
efetuado por todos os agentes desportivos do Municipio de Almada, em articulagdo com
diversas Entidades dofendmenodesportivoanivellocal, regional e nacional;

* Construir o Plano Municipal de Juventude de forma inclusiva, promovendo a participagao ativa
dos jovens, através de parcerias com os estabelecimentos de ensino, Juntas de Freguesia e
organizagdesdejuventude e/ouque desenvolvam asuaatividade comjovens;

* Promover a participagdo dos jovens na vida democratica do municipio através da dinamizagdo
de medidas como o Conselho Municipal de Juventude de Almada, a Assembleia Municipal
Jovem de Alimada, o Orgamento Participativo Jovem de Almada, o Banco de Voluntariado Jovem
de Almada e o Movimento Associativo Juvenil, garantindo o funcionamento destes
instrumentos como da participagao civicadosjovens;

* Promover amobilidade dos jovens através da participagdo no Programa ERASMUS+, permitindo
que tenham acesso equitativo a programas europeus para a juventude e ao contacto com
outras culturas, através da promocgao e apoio de agdes de capacitagdo que visem o seu
desenvolvimentode competéncias;

* Estudar a implementacado da distribuigdo gratuita de produtos de higiene feminina reutilizaveis
nas escolas publicas doMunicipio;

* Requalificar as Instalagdes do Centro Cultural Juvenil de Santo Amaro, ampliando as suas
valéncias e potencialidades para apoiar as atividades, quer propostas pelosjovens e movimento
associativojuvenil, quer as promovidas pelo Municipio;

* Aperfeicoar o "Portal do Desporto" enquanto plataforma de acesso universal para a todo o
processo de inscricdo, marcagdes, pagamentos e utilizacdo de instalagdes desportivas
municipais;

+ Continuar os procedimentos necessarios paraaexpansao da Pista Municipal de Atletismo;

* Avaliar, validar e apoiar a organizagao dos eventos propostos pelos agentes locais e entidades
externas, no quadro da disponibilidade orgamental, do RMAPA, e do cumprimento dos
requisitos técnicoselegais exigiveis;

* Acolher eventos nas infraestruturas desportivas municipais, no quadro da disponibilidade dos
equipamentos e da utilidade global do evento no ambito da estratégia municipal relacionada
como Desporto e as suasdiferentes modalidades;

* Realizarumanova edigdo do Grand Prixde Judo;
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* Coorganizar o evento "Caparica Surf Fest", e outros grandes eventos desportivos, numa légica
de afirmagdo da marca "Almada" e de promogado da Costa da Caparica enquanto destino
turistico,combase noconceito "Costatodooano";

* Fomentar e aprofundar a cooperagdo com a estrutura regional e nacional do Desporto Escolar,
em parceriacom os estabelecimentos de ensino do Municipio;

* Incentivar e apoiar o desenvolvimento da atividade de base associativa, proporcionando
condi¢Oes paraocrescimentodasdiversas modalidades e atividades desportivas;

* Promover projetos e programas desportivos que se reputemrelevantes para o desenvolvimento
e atratividade do territério nesta vertente, potencializando os recursos fisicos e institucionais do
concelho, bem como as suas caracteristicas naturais;

* Desenvolver os Programas Municipais "Almada em Forma", "Alma Sénior", "Special Ludus",
"Plano de Iniciagdo a Natagdo", "Plano Desenvolvimento do Xadrez", "Troféu Almada
Atletismo", entre outros, os quais revelam uma importancia estratégica, destinando-se a
incentivar a praticada atividade desportiva nos equipamentos municipais e no espago publico;

* Modernizar a sala de estudo e de coworking criando melhores condigOes para os seus
utilizadores;

* Promover o envolvimento e a inclusdo dos jovens, de todas as nacionalidades e credos, no
sentido de os incentivar e potenciar uma melhoria do seu desenvolvimento pessoal e da sua
comunidade, através dos programas: Férias Jovens, Margo & Solta (Més da Juventude) e A Volta
das Casas (Programac&o de Atividades nas Casas Municipais de Juventude);

* Ligar os jovens a outras culturas e realidades em conjunto com os seus pares, através da
promogao e apoio de agdes de capacitagdo que visem o desenvolvimento de competéncias da
populagao jovem e do movimento associativo juvenil, que permitam o conhecimento de redes
formais e programas de &mbito nacional einternacional, como o Didlogo Jovem, entre outras;

* Apoiar programas que fomentem o empoderamento e a empregabilidade dos Jovens e realizar
eventos, atividades que visem dar visibilidade aos jovens do Municipio em diferentes areas,
como o ConcursoJovens Talentos e o Mercado Urbano - MUDA;

* Promover a criagdo e auxiliar a formalizagdo de Associagdes de Estudantes do Ensino Basico e
Secundario, sensibilizando os jovens e as escolas para a sua importancia na comunidade
educativa;

* Concluir o projeto de Empreendedorismo Social "Jobs Airport", em parceria com a LifeShaker
Associagao.
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EIXOO9.
GOVERNANGA, SERVIGOS PUBLICOS ECIDADANIA

* Implementagdoeiniciodaconstrugdo dalLojado Cidaddo no Caramujo-Romeira;
* Requalificagdo do Espacgo Cidaddo doFeijo;
* Introdugdo de novos servigos municipais no Balcdo Virtualda CMA;

* Melhorar o controlo interno dos processos através da criagdo de Procedimentos de Controlo
Interno - Manual de ControloInterno;

* Uniformizagéo da produgdo de brindes e merchandising do Municipio em conformidade com a
marcaAlmada;

* Reformulag@o dos suportes de comunicagao - Revista Aimada e Agenda;

* Implementagdo da marca Almada em todos os equipamentos municipais - sinalética interior e
exterior;

* Implementagdo de melhorias na comunicagao digital através de streamings, videos e outros
suportes;

* Implementagaodafaturagdoeletrénicanavertentederecegcaoedeenvio;

* Promover a melhoria e o alargamento dos canais de acesso aos servigos municipais através de
uma "gateway de pagamentos" que assegure aintegragao simplificada e aagregagcdo de meios
depagamento, numainterface comum;

* Acompanhamento e implementagdo, numa vertente operacional, da nova aplicagéo de gestéo
derefeitériosescolares;

* Continuagdo do processo para aimplementagdo da solugdo SAP, incluindo o inicio do respetivo
processodelicenciamento eimplementagao;

* Modernizagdo dos servigos postais, comaintrodugdo de uma nova funcionalidade que permite o
enviodireto dedocumentos de saida paraodistribuidor;

* Inicio do processo de certificacdo de Qualidade do Contact Center, com o objetivo de melhorar
osservigos prestados;
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* Estabelecer a parceria com o "Portal do Cidaddo Surdo" para a disponibilizagdo em todos os
postosde atendimentodo aplicativo "Serviin - Interprete LGP";

* Uniformizagdo de respostas, através da criagdo de guides de atendimento e estudo da
possibilidade deintrodug&o de um sistema de Gestdo de Relacionamento com o Cliente (CRM);

* Criagdo de uma newsletter digital para divulgagcdo de informacdo relevante junto dos

trabalhadores;

* Continuar a promover a qualificagdo dos trabalhadores, através de um conjunto alargado de

ofertasformativas - Qualifica;
* Continuar apromover a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal dos trabalhadores;
* Manter apermanenteinteragdocomas Organizagcdes Representativas dos Trabalhadores;

+ Continuar a promover o acolhimento de jovens estudantes para a realizagdo de estagios

curriculares;
* Continuaraimplementar as medidas de seguranga, saude e bem-estar no trabalho;
* Requalificagdo e valorizagdo dos edificios municipais;
* Atualizagdo do cadastromunicipal, através deintegragdo de aplicagdesinformaticas;
* Produzirinformacao de suporte agestdo energéticado patrimonio municipal;
* Implementar oPlano Anualde Compras;

* Elaboragdo do Manual de Gestado de Stocks, garantindo a atualizagdo constante dos stocks em
resultadodaprevisdo da procura, monitorizagdo e qualidade;

* Promover a elaboragdo do Regulamento de PatriménioImobiliario do Municipio de Almada;

* Implementagdo de mecanismos de qualidade no &mbito da gestdo eficiente dos processos

aquisitivos;

+ Criagdo e revisdo de regulamentos municipais, nomeadamente: taxas, toponimia, ruido e
horarios dos estabelecimentos comerciais do Municipio de Almada;
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* Continuar o processo de normalizagdo de informagdo relativa aos nUmeros de policia e
toponimia;

* Assegurar a divulgagao e orientagdo interna da legislagdo e pareceres relevantes para o
Municipio;

+ Otimizar a atividade da Fiscalizagdo Municipal e dos processos de responsabilidade civil através
dautilizagdo dasolugdoinformatica GeoPortal;

* Definigdo eimplementacdo daestratégiae do plano de agdo paraatransigdodigitalde Aimada;

* Disponibilizar "dados abertos" de natureza territorial, com o objetivo principal da participagdo
dos cidaddos como utilizadores desses mesmos dados promovendo assim a sua reutilizagdona
criagdode novos produtos e servigos;

* Definireimplementar o Plano Orientador de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdoda CMA;

* Continuar a assegurar o normal funcionamento da instalagdes e equipamentos informaticos
municipais, incluindo aqueles resultantes datransferénciade competéncias do Estado Central;

* Implementacgdo dacertificagdo SO 37120 - desenvolvimento sustentavelde comunidades;

* Finalizacdo dafase de Projeto e langamento do procedimento de empreitada para areabilitagdo
ereconversaodoantigo edificioda EDP nonovo Centro de Servigos Municipais;

» Assegurar as manutencdes preventivas e corretivas das maquinas e viaturas afetas a frota
municipal e melhorar a operacionalidade da mesma. Desta forma, sera possivel reduzir custos
operacionais, rentabilizando custos financeiros;

* Promover agdes de formacgao profissional, por forma a dotar os trabalhadores de capacidades
técnicas que lhes permitam desempenhar as suas fungdes de forma especializada e capaz de
darrespostaaosdesafios tecnoldgicosinerentes aaquisicdo de novas viaturase maquinas;

* Prosseguir com aimplementagao do plano de renovacgao e gestdo da frota municipal mantendo
o compromisso de reduzir a pegada ecologica do Municipio com a aquisigdo de viaturas com
emissdoreduzidade CO2emenoresconsumos de combustivel;

* Garantirocumprimento do RegulamentoInterno de Utilizagdo da Frota Municipal;
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+ Assegurar as manutengdes preventivas e corretivas das maquinas e viaturas afetas a frota
municipal e melhorar a operacionalidade da mesma. Desta forma, sera possivel reduzir custos
operacionais, rentabilizando custos financeiros;

+ Assegurar a reparagdo da cobertura de Vale Figueira Parque, garantindo condi¢gdes de
seguranga e saude aos trabalhadores municipais;

» Assegurar a manutengdo e conservagado dos equipamentos municipais, incluindo aqueles
provenientes da transferéncia de competéncias do Estado Central, promovendo as condi¢gdes
necessarias a sua utilizagdo e aconformidade legal de funcionamento;

+ Asseguraramanutencgao corretiva e preventiva de pequena e grande dimensao e especializada,
nomeadamentede AQS’s, AVAC's, QE'se PT’s, Elevadores e outros equipamentos;

* Realizar auditorias aos equipamentos municipais e promover a reparagdo das anomalias
detetadas;

* Assegurar as intervencdes de manutengao do espacgo publico em particular no que respeita a
conservagaodos equipamentos urbanos, dacompeténcia do Municipio;

* Assegurar o encerramento dos processos de candidaturas de projetos municipais financiados
no ambito dos Programas Operacionais que constituem o Acordo de Parceria Portugal 2020;

* Iniciar a implementacgédo de procedimentos para acesso aos financiamentos provenientes do
Acordo de Parceria Portugal 2030, com a identificagdo de projetos elegiveis as prioridades e
tipologias disponiveis, submissdo de candidaturas e acompanhamento da suaexecugao;

+ Garantir a gestdo e execugao de contratos-programa, protocolos ou acordos de colaboragdo
com vista ao financiamento de investimentos municipais concedidos por entidades externas,
nacionais oueuropeias;

* Darinicio a digitalizagdo dos processos urbanisticos, através de uma metodologia que garantao
cumprimento do RGPD, que permite carregar o Geoportal e o Observatorio Municipal com
todos osdados necessarios asua utilizagdointernae externa;

* Implementar uma plataforma de Urbanismo Digital que permita eliminar o papel de todas as
interagdes no ambito da Gestdo Urbanistica, uniformizando os pareceres técnicos emitidos,
facilitando o acesso do Municipe aos servigos e a informagédo e permitindo uma anélise dos
processos maistransparente, célere e eficiente;

56 OPCOES DO PLANO E ORGAMENTO



—
CAMARA
MUNICIPAL
DEALMADA

* Desenvolver metodologias que permitam a melhoria continua do atendimento publico
urbanistico, nos varios canais de atendimentodisponiveis;

* Retomar o atendimento técnico presencial, num processo de transparéncia e servigo publico
melhorado;

* Garantir o regular funcionamento da Comissdo Municipal de Protecdo Civil, da Comissdo
Municipal de Gestdo Integrada de Fogos Rurais e do Centro de Coordenagdo Operacional
Municipal;

* Garantiroregular funcionamento do Conselho Municipal de Seguranga de Alimada;

* Gerir a participagado do Férum Europeu de Segurancga Urbana (FESU) e no Férum Portugués de
Preveng&o e SegurangaUrbana (FOPPSU);

* Assegurar a representagdo do Municipio nos érgdos de coordenagao distrital/ regional no
ambito daProtegao Civile do Sistema de Gestdolntegradade Fogos Rurais;

* Representar o municipio na UCCLA - Unido das Cidades Capitais de Lingua Portuguesa, através
daredetematicadeProtegao Civil;

* Contribuir para a elaboragdo dos projetos das novas instalagdes do Servigo Municipal de
Protecao Civil, assim comoacriagdo da Central Municipal de Operagdes de Socorro;

* Apoiareventos paraaareada protegao civile socorro, promovidos por entidades externas;
Gerireimplementar o Plano Municipal de DefesadaFloresta Contralncéndios (PMDFCI);

* Operacionalizar o dispositivo anual de Defesa da Floresta Contralncéndios - "Operacgdo Floresta
Segura, FlorestaVerde";

* Garantiragestdo de combustiveis emimodveis municipais e nos previstos no PMDFCI;
* Gerire manteraEquipade Sapadores Florestais Municipal;

* GarantiragestaodoPlanode Agdo Local paraa Vigilanciae Controloda Vespa Velutina;
* Assegurar aatividade de assisténcia a banhistas no &mbito do programa Praia Protegida;

* Garantir o apoio as trés Associagcdes Humanitarias de Bombeiros para a atividade operacional
dos seus corposde bombeiros, atraves dos contrato-programa estabelecidos;
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* Assegurar a organizagdo conjunta do Dia Municipal do Bombeiro com as Associagdes
Humanitariasde Bombeiros;

* Trabalhar com o Instituto Nacional de Emergéncia Médica no reforgo da articulagdo e
comunicagdo em ambiente pré-hospitalar, de modo a atingir melhores niveis de eficacia e
respostadodispositivo municipal;

* Dinamizar e potenciar o voluntariado de protegao civil, nas suas varias vertentes, envolvendo a

comunidade;

* Geriredesenvolver o corpo de voluntarios permanente de protegao civildo SMPC "Panteras";

* Promover e apoiar a constituigdo de unidades locais de protegao civil ao nivel da freguesia e

unidesdefreguesia;

* Garantir aformagao dos funcionarios da DPCIV, em articulagéo com o Gabinete de Formagdo do
Departamentode RecursosHumanos, de acordocomalegislagdoemvigor;

* Procederaolevantamento, previsao, avaliagdo e prevengao de riscos coletivos no Municipio;

* Gerir a Plataforma Local de Redugéo Risco de Catastrofe, no ambito da campanha "Cidades
Resilientes" das Nagdes Unidas, articulada com as Plataformas Nacional/Internacional para a
RedugdodoRiscode Catastrofe;

* Iniciar a revisdo do Plano Municipal de Emergéncia de Protegao Civil de Almada e garantir a sua
implementacgao;

* Gerir e implementar os Planos de Emergéncia Externos (PEE). Concluir a revisdo dos PEE da OZ
Energia Gas (Terminal da Trafaria) e daRepsol (instalag&o daBanética);

* Elaborar, gerireimplementar os Planos Prévios de Intervenc&o (PPI);

* Desenvolver e implementar um programa municipal de formagdo emriscos e proteg¢ado civil para
acomunidade;

* Promover as comemoragdes do Dia Nacional da Protegdo Civil, do Dia Internacional para a
Reducdode Catéastrofes e programara Semanada Protegéo Civilde Aimada;

+ Difundir, na iminéncia ou ocorréncia de acidentes graves ou catastrofes, as orientagcles e
procedimentos ater pelapopulacdo parafazerfaceasituagao;
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* Gerirealargar o programamunicipal de SBV/DAE comunitéario;

* Acompanhar as operagdes de protec¢ao e socorro no Municipio, garantindo o apoio e articulagdo
comosvarios agentes de protegao civile entidades cooperantes;

* Apoiar a organizagdo de eventos desportivos, culturais e populares no &mbito da prevengao e
seguranga;

* Elaborar e apoiar a gestdo das medidas de autoprotecao dos edificios municipais face aoregime
juridico de seguranca contraincéndios (RJ-SCIE);

* Elaborar projetos, fichas e pareceres de seguranga no &mbito do RJ-SCIE;

* Assumir as responsabilidades do municipio no ambito da descentralizagdo de competéncias
previstasnoRJ-SCIE;

+ Desenvolver o projeto donovo Centrode Recolha Oficial (CRO) na Quintada Alembranca;

Implementagdo de medidas parapromover aadogdo dos animais alojados no CRO;

* Contribuir para a elaboragdo do projeto para a criagdo de um Centro de Recegdo Temporario de
animais silvestres em colaboragdo comolCNF e forcas de seguranga;

* Dar continuidade ao programa especifico deincentivos financeiros para as associagdes de apoio
aosanimais;

* Implementacgdodo programadeincentivos financeiros "Cheque Veterinario";

* Continuar a aquisigcdo e distribuicdo de leitores de microchips as associagdes zodfilas e as
UnideseJuntasdeFreguesia;

* Desenvolver umnovoregulamento do bem-estar e protegdo animal;

* Dar continuidade com as associa¢8es de protegao animal do concelho da implementagdo do
trabalhoemrede, aprofissionalizagdo e aampliagdo de rede de cuidados animais emrisco;

* Desenvolver eimplementar agcdes de sensibilizagdo nas escolas do concelho, a tematica animal,

assentes na detencdo responsavel, na promocgado da adogao responsavel e educagado das
futurasgeracoes;
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+ Garantir a saude publica veterinaria do concelho, implementando o Programa Nacional de Lutae
Vigilancia Epidemiolégica da Raiva e Outras Zoonoses (PNLVERAZ) e demais medidas
necessarias;

+ Garantir a priorizagdo de ocorréncias emergentes e urgentes comunicadas por forgas policiais e
protecgao civil, com uniformizagdo dos procedimentosimediatos de resposta, de acordo com os

recursos necessarios a suaconcretizagao;

+ Garantir a prestacao de cuidados médico veterinarios a animais em risco de vida ou com lesdes
gravesnaviapublica, através de prestagao de servicos comunidade hospitalar veterinaria;

* Garantir continuidade do projeto piloto de controlo de matilhas no concelho;

* Apoiar otrabalho do Provedor Municipal dos Animais.
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EIXO10.
FREGUESIAS, DESCENTRALIZAGAO EPROXIMIDADE

* Elaborar plano de agdo, em articulagdo com as UniGes e Juntas de Freguesia, que estabeleca
orientacOes para as suas acgles e intervengdes no territorio, no ambito do processo de
transferénciade competéncias;

* Aprofundar e acompanhar o processo relativo a transferéncia de competéncia do municipio
paraasUniGes de Freguesiae Juntadefreguesia, naareadaEducagao;

* Acompanhar atransferénciade competéncias nas Areas da Salde e daAcgdo Social.
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ENQUADRAMENTO

A construgdo do Orgamento da Camara Municipal de Almada para o ano de 2023 acontece
novamente num cenario de grande incerteza a nivelmacro-econémico.

Ao periodo pés-Pandemia COVID-19 juntou-se a invasdo da Ucrania pela Federagdo Russa que
agravou a crise econémica e social que marca de forma cada vez mais significativa o quotidiano das
familias,dasempresasedosEstados.

As tendéncias inflacionistas que se tornaram evidentes a partir de 2021 prolongaram-se em 2022, e
ndo se vislumbra provavel o seu desagravamento a curto prazo, sendo acompanhadas pelas subidas
regulares das taxas dejurodereferénciafixadas pelo Banco Central Europeu que conduziram a maximos
histéricos das taxas EURIBOR.

Os precos crescentes da energia, nomeadamente nos combustiveis e eletricidade, que afetam todo
o sistema econdmico global, ndo mostram sinais de inversdo. As dificuldades sentidas na logistica e
redes de distribuigdo e abastecimento de produtos e matérias-primas, profundamente afetadas coma
pandemia e agravadas pela guerra na Ucrania, traduzem-se igualmente no aumento dos custos dos
materiais de construgdo e outros consumos intermédios, com reflexos evidentes no orgamento
municipal.

Aocenariode grandeincerteza em termos econdmicos, junta-se o periodo critico que continuamos a
atravessarnoquerespeita as alteragdes climaticas, que nos obrigam a todos a decisdes de investimento
e demudancade comportamentos compativeis com os objetivos definidos anivelinternacional.

Em termos europeus, e em particular no que respeita a Politica de Coesdo, 2023 é um ano de
transigcdo, a exemplo do que sucedeu em 2022, em que se evidencia a mudanca entre dois quadros de
programacao plurianual (2014-2020 para 2021-2027), coexistindo o encerramento do Portugal 2020 e
oinicio doPortugal 2030 e em que se sobrepde o Programa de Recuperagado e Resiliéncia.

Acresce atodas asdificuldades acimadescritas, o factode 2023 seroanoemque adescentralizagdo
para os municipios das competéncias previstas no ambito da Lein.° 50/2018, de 16 de agosto, se torna
efetiva, o que, em particular nas areas da educacgao e da salde, obriga a reorganizagdo dos servigos
municipais, aoreforgo e qualificagdo dos seusrecursos humanos e dosrespetivos meios financeiros.
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ORCAMENTOPARAOANODE2023

O orgamento da Camara Municipalg de Almada para o ano de 2023 apresenta um valor de 161 M€,
mais 19 M€ do que o orgamento inicial de 2022, que corresponde ao maior orgamento de sempre do
Municipiode Almada.

ATabela seguinte sintetiza a distribuicdo daReceita e Despesa portipologia (Correntes e de Capital):

Tabela 1PREVISAO DAS RECEITAS E DOTAGOES DA DESPESA, 2023

CORRENTES CAPITAL OUTRAS

RECEITAS

O orgamento agora apresentado mostra-se equilibrado, sendo que todas as dotagdes na despesa
tém a cobertura de receitas previstas, respeitando as regras do equilibrio orgamental definidas no artigo
40° do Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais, com excedente da receita
corrente superioral0,5 milhdes de euros, conforme se demosntrana Tabela que segue:

Tabela2 DEMONSTRAGAO DE CUMPRIMENTO DA REGRA DO EQUILIBRIO ORGAMENTAL, 2023

Unidade: "Euro"
RECEITA CORRENTE (1)
DESPESA CORRENTE (2)

AMORTIZACOES MEDIAS DE EMPRESTIMOS (3)
(4)=(2) +(3)
REGRA DO EQUILIBRIO ORCAMENTAL (1) - (4)
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ORCAMENTODARECEITA

Asreceitas correntes (133.646.281€) representam 83% dareceita total, enquanto as de capital , no
montante de 27.100.611 €, representam 27%. O quadro seguinte indica, igualmente o valor previsto, de
caracterresidual, paraas Reposicoes ndo Abatidas nos Pagamentos (228.108 €):

Tabela 3 ORGAMENTO DA RECEITA, 2023

orommwobamemm | oom
eommscommmes [T
S | 64638000
s wumstoumsroaas
T e | 52565601
—revossoowenes | EOeT
ewaoeesesevooscomees [
— oumsrcmmsoomes |
weommsoeonas |
— wssoremsomemeno |
—seeossoeora
— onosmwomes |
S | 0006601
— oumsmommnoen |
RerosicOrs Ao ABATDASNOSPRGAMENTOS |
I | 1606756001

Grafico 1 ESTRUTURA DO ORGAMENTO DA RECEITA, 2023
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As receitas totais estimadas apresentam um acréscimo de 18,7 M€ (mais 13%) face ao orgamento
inicialde 2022, conforme melhor se explicitaem seguida.

Os Impostos Diretos, que incluem o Imposto Municipal sobre Iméveis (IMl), o Imposto Municipal
sobre Transmissdes Onerosas de Imoéveis (IMT), o Imposto Unico de Circulag&o (IUC) e a Derrama, sdo a
principal fonte de financiamento do orgamento municipal, representando 40% da receita total
orgamentadaparaoanode 2023.

Osimpostosdiretos, face ao orcamentoinicialde 2022, apresentamumaumentode 9,4% (5,6 ME).

AreduciodataxadolMI(de 0,36% para0.35%), que incide sobre o valor patrimonial tributdvel do ano
de 2022, representard, afavordos municipes, um valor deimposto a pagar inferior em cerca de 870 mil
euros, representando uma diminuicdo de 626 mil euros face ao orgamento inicial do ano de 2022,
prevendo-se que esteimposto mantenha a estabilidade demonstradanos Ultimos anos.

Dereferir que a anterior taxa de IMI (0,36%) vigorou entre os anos de 2017 a2022. Areceitacom este
impostoascendea31,1IM€.

Nos impostos diretos, o maior incremento resulta da cobrangca em sede de IMT, decorrente da
evolugdo do mercadoimobiliariodo concelho. Paraoanode 2023 areceita estima-seem 27,3M€, oque
corresponde amais 6 ME (28%) face ao orgamentoinicialdoano de 2022.

No que dizrespeito a Derrama, aplicavel sobre olucro tributavel sujeito e ndoisento deimposto sobre
o rendimento das pessoas coletivas (IRC), o Municipio mantém a taxa de 1,2%, inferior ao limite maximo
legal (1,5%). A previsdo dareceita de 1,9 M€ foi calculada com base na média de cobrancas, segundo as
regras previsionais, crescendo ligeiramente (100 m€) face ao valor do orgamentoinical doano de 2022.

As Transferéncias Correntes e de Capital asseguram, no seu conjunto, 37% do orgamento,
registando-se um crescimento de 46,5% face ao orgamento inicial de 2022 (18,9 M€) que corresponde
a inclusdo, no orgamento do ano de 2023, das verbas associadas a transferénvias no &mbito da
descentralizag8o de competéncias (Educagao, Saide e Agdo Social).

O inicio da concretizagdo fisica e financeira de varios projetos financiados pelo Programa de
Recuperagéo e Resiliéncia (PRR) justifica a inscrigdo de um valor significativo nas transferéncias de
capital provenientes de fundos comunitérios, cerca de 16 M€, dos quais 50% correspondem a
transferéncias previastas noambito dahabitacdo.

Os Passivos Financeiros respondem por 6% do orgamento total da receita. Estéa prevista a utilizagdo
integral dos 10 milhdes de euros de empréstimo contratado para financiamento de projetos ndo
dependentes de fundos europeus.
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AVenda de Bens e Servigos € outra fonte de receita municipal, responsavel por cerca de 9,7% do total.
Estas receitas terdo um crescimento de 5,5 M€ (mais 55%) face ao orgamento inicial do ano de 2021
decorrente, em especial, da arrecadagdo de receitas com as refeicdes escolares no dmbito da
transferéncia de competéncias e com as receitas provenientes da recolha, encaminhamento e
tratamento deresiduos urbanos, tendo por objetivo a coberturaintegral dos custos crescentescomesta
ERSAR).

—

atividade, conforme orientagdo da Entidade Reguladora

Tabela 4 EVOLUGAO DO ORGAMENTO DA RECEITA, 2021-2023'

ORCAMENTO DA RECEITA A 20232022, € | A 2023/2022

RECEITAS CORRENTES:
IMPOSTOS DIRECTOS
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE
TRANSFERENCIAS CORRENTES
VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL:
VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
ACTIVOS FINANCEIROS
PASSIVOS FINANCEIROS
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS

TOTAL
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ORCAMENTODADESPESA

Correspondente a distribuicdo da despesa por objetivos de politica, a estrutura econémica do
orgcamento apresenta um maior peso da despesa corrente relativamente a despesa de capital. A
primeira, com cerca de 120,7 M€, corresponde a 75% do total e apresenta-se principalmente afeta ao
pagamento de despesas com o pessoal, a aquisigdo de bens e servigos e a transferéncias correntes, as
quais, em conjunto, respondem pela quase totalidade da despesa corrente.As despesas de capital
ascendem a 40,2 M€, sendo de enfatizar as referentes a Aquisig&o de Bens de Capital (investimento)
que mobilizam 88% da despesa de capital. A habitagdo, as infraestruturas escolares e aintervengdo no
espaco publico sdo as areas que representam a maior aposta do municipioem 2023, para as quais serdo
canalizadas, em conjunto, mais de 60% das verbas destinadas ainvestimento:

Tabela 5 ORGAMENTO DA DESPESA, 2023
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T T S 11 2776701
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Grafico 2 ESTRUTURA DO ORCAMENTO DA DESPESA, 2023
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Emtermos comparativos o orgamento dadespesa para2023 registaumaumentode cercade 1I9M €,
faceaoorgcamentoinicialde 2022, o querepresenta mais 13%.

A despesa corrente cresce 36%, decorrente do aumento nas despesas com a aquisicdo de bens e
servigos (mais 15,7 M€) e com Pessoal (mais 11,1 M€). As primeiras, decorrentes da transferéncia de
competéncias e do impacto do aumento generalizado de pregos. A segunda, da transferéncia de
competéncias, do aumento previsto para as remuneragdes do pessoal, bem como no reforgo previsto
emtermos dareorganizagdo e reforgo dos Servigcos Municipais.

Embora com menor expressdo em termos absolutos, as transferéncias correntes crescem 3,4 M€,
resultante do aumento previsto para a Juntas de Freguesia. Os subsidios crescem também 2 M€
(transferéncias para os SMAS), enquanto os juros a pagar crescem 224 mil euros (293%), todos em
relagdoaoorgamentoinicialdoanode 2022.

Ao nivel das despesas de capital, decrescem face ao orgamento de 2022, projetando-se um nivel de
despesa consentdneo com a capacidade de execugdo decorrente das normas de execugédo e de
contratagdovigentes.

Tabela 6 EVOLUGAO DO ORGAMENTO DA DESPESA, 2021-2023

A2023-2022, € § A 2023/2022

ORCAMENTO DA DESPESA

DESPESA CORRENTE:
DESPESAS COM O PESSOAL
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
JUROS E OUTROS ENCARGOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
SUBSIDIOS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DESPESA DE CAPITAL:

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

PASSIVOS FINANCEIROS

TOTAL
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PORFUNGCOES

Do ponto de vista funcional, as fungdes gerais, que abrangem os encargos de funcionamento dos
servigos, mantém preponderéncia no orgcamento total. Nomeadamente as despesas com o pessoal que
responde por cercade 63%do montante afetoaquelas fungdes.

Nas Fungdes Sociais, a despesa em Habitagdo e Servigos Coletivos constitui parte significativa do
total, mobilizando cerca de 28,5 M€ (45%), particularmente dirigidos a Habitagao, Residuos Urbanos,
Protegdo doMeio Ambiente e Conservagao daNaturezae ao Ordenamentodo Territério.

AdespesaemEducacéo (16,5 ME€) e em Servicos Culturais e Recreativos (9,6 ME) representam, em
conjunto, 41% dadespesaem Funcdes Sociais.

As Fungbes Econdmicas representam cerca de 9,9 M€, essencialmente absorvidos pelos
Transportese Comunicagdes, que correspondem a 81% da despesaem Fungdes Econdmicas.

Grafico 3 GRANDES OPGOES DO PLANO POR FUNGOES, 2023

Grafico 4 GRANDES OPGOES DO PLANO POR FUNGOES, EVOLUGAO 2021-2023
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POROBIJETIVOS

O objetivo definido nas Grandes Opgdes do Plano dirigido a Governanga, Servigos Publicos e
Cidadania constitui aquele que mobiliza a maior parte dos recursos municipais, correspondendo-lhe
cerca de 52% do total disponivel. Nele, a Gestdo dos Servigos e Administragdo Geral, que inclui as
despesas com o pessoal, os encargos com o funcionamento de instalagées municipais, a conservagdo e
reparagdo de edificios municipais, os juros e amortizagdes de empréstimos e contratos de leasing, é a
linhade orientagdo maisrelevante.

Segue-se-lhe o objetivo dirigido a Solidariedade, Inclusdo e Habitagdo para o qual sdo dirigidos cerca
de20,3M€em2023,12,6%dototaldadespesa.

Financeiramente relevante, sdo também os objetivos Ambiente, Espaco Publico, Espagos Verdes,
Energia, Clima e Sustentabilidade com uma dotag&o de 16,7 M€ (10,4% do orcamento), Educacéo,
Qualificagdo e Conhecimento com 16,6 M€ e 10,3% da despesa total e, ainda, o objetivo Transportes,
Mobilidade e Acessibilidades que responde por 5,1% dadespesanovalorde 8,2M€.

Osrestantes 5 objetivos mobilizam, em conjunto, 9,6 % do totaldo Orgamento.

Grafico 5 GRANDES OPGOES DO PLANO POR OBJETIVOS, 2023
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Relativamente ao orgamento de 2022, os objetivos que crescem mais em 2023 sdo a Governanga,
Servigos Publicos e Cidadania (mais 20%), a Educagéo, Qualificagdo e Conhecimento (27%) e a
Solidariedade, Inclusdo e Habitag&o (16%), conforme melhor se discrimina no gréfico seguinte:

Grafico 7EVOLUGAO DE GRANDES OPGOES DO PLANO POR OBJETIVOS, 2021-2023

REFERENCIALLEGAL

Na elaboragdo dos documentos previsionais constantes da proposta de orgamento foram tidos em conta,
nomeadamente, os diplomaslegais que seguidamente seindicam:

+ Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, diploma que aprovou o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica paraas Administragdes Plblicas (SNC-AP);

* Lein.° 73/2013, de 3 de setembro, que aprovou o Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades
Intermunicipais (RFALEI);

* LeidoEnquadramento Orgamental (LEQ), que enuncia os principios orgamentais;

* Asregras previsionais, em vigor a data de elaborag&o do orgamento, estabelecidas no p. 3.3 do Decreto-Lei
n.°54-A/99, de14 de setembro (POCAL);

* Decreto-Lein.°26/2002, de 14 de fevereiro, que define a classificagdo econdmica das receitas e despesas
publicas.
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DOTAGOES INICIAIS
RECEITAS MONTANTE % DESPESAS MONTANTE

RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES

TOTAL DAS RECEITAS 133 646 281 TOTAL DAS DESPESAS 120735 217

CORRENTES CORRENTES

RECEITAS DE CAPITAL DESPESAS DE CAPITAL

OUTRA RECEITAS
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REGRAS DE EXECUGAO DO ORGAMENTO EDAS
GRANDES OPCOES DO PLANO (GOP), 2023

CONCEITOS GERAIS

Artigo 1°
Objeto

O presente documento estabelece regras e procedimentos complementares necesséarios ao
cumprimento das disposi¢des constantes do Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, da Lei n.°
73/2013, de 3 de Setembro (RFALEI), do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, e ainda quando
aplicavel a autarquiaalein®8/2012, de 21de fevereiro, Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso
(adiante designada LCPA) e respetiva regulamentag&o introduzida pelo Decreto-Lei n®127/2012, de 21
de junho, todos na sua redacao atual, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro
normativo aplicavel a execugdo do Orgamento do Municipio de Almada, atentos os objetivos de rigor e
contengdoorgamental.

Artigo 2°

Principios Gerais

1. Aelaboragdo do orgamento da CamaraMunicipal de Aimada, paraoanode 2023, é efetuadade
acordo com o modelo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas SNC-AP, aprovado DecretoLein®°192/2015, de 11de setembro.

2. A aplicagdo do disposto no numero anterior deve conduzir a obtengdo de uma imagem
verdadeira e apropriada da situagao financeira, dos resultados e da execugado orgamental da
CamaraMunicipal.

Artigo 3°
Cativacoes

1. Compete a Presidente da Camara proceder a cativagdo, em qualquer momento, das dotagdes
ao orgamento disponivel, em qualquer uma das rubricas que o compdem, com excegdo das
referentes as Despesas com o Pessoal (excluindo as referentes a horas extraordinarias, ajudas
de custo e formacgao), de transferéncias para organismos da Administragdo Central e Local, do
ServicodaDividae dasverbas afetas a Assembleia Municipal.

2. Compete a Presidente da Camara autorizar a descativagdo das verbas abrangidas pelo dis-
postononUumeroanterior.
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Artigo 4°
Autorizagao da despesa, decisdo de contratar e autorizagao de pagamentos

A competéncia para autorizar a realizagdo de despesas, para a decisdo de contratar e para a
realizagdo de pagamentos, bem como para a definigcdo dos respetivos limites, decorre, para além do
respeito pela legislagdo aplicavel a estes atos, do disposto na Deliberagdo da Camara Municipal, tomada
na sua reunigo de 7 de novembro de 2022, sob a Proposta n.© 2022-594-GP ou em outra que avenhaa
suceder, e nosdespachos de delegacao e subdelegagdo de competéncias sobre estamatéria.

Artigo 5°
Execugdo Orcamental

1. Aexecugdo orgamental deve reger-se pelos principios da economia, eficiéncia e eficacia previstos,
nomeadamente no artigo 18.° da Lei de Enquadramento Orgamental (Lei n.° 151/2015, de 11 de
setembro, nasuaatualredac&o).

2. Asdotagbesaprovadas devem garantir acoberturados seguintesencargos:

a) Registo de todos os compromissos assumidos transitados de acordo com as propostas de
assuncgaodedespesaindicada pelaunidade organicagestora;

b) Registo de todos os compromissos contratualizados para o ano corrente de acordo com as
propostas de assungaode despesaindicada pelaunidade organicagestora;

c) Registo de todos os cabimentos futuros, emfase de contratualizag&o.

3. Os servigos municipais sdo responsaveis pela gestdo do conjunto dos meios financeiros afetos as
respetivas areas de atividade, devendo adotar todas as medidas necessarias a sua otimizagéo e
rigorosa utilizagdo, em obediéncia ao disposto nos nUmeros anteriores, as medidas de contengao
de despesa e gestdo orcamental definidas pelo Orgéio Executivo, bem como pelas diligéncias parao
efetivo registo dos compromissos a assumir em obediéncia a Lei de Compromissos e Pagamentos
em Atraso, quandoaplicavel.

Artigo 6°
Modificagoes ao Orgamento

1. ACamara Municipal, baseada em critérios de economia, eficacia e eficiéncia, tomara as medidas
necessarias a gestao criteriosa das despesas publicas locais, reorientando através do mecanismo
das modificagGes orgcamentais, as dotagdes disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfagéo
das necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto no
numero 8.3.1.do POCAL.

2. As alteragdes orgamentais sdo instrumento de corregéo e reafectagdo de verbas alocadas, sendo
subordinadas aos seguintes principios:
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a.Nao sdoadmitidas alteragdes orgamentais nas seguintes condi¢des:

i. Que impliquem aumento ou redugao das despesas de carater permanente por conta de

despesacomoutranatureza;

ii. Quereduzamrubricas que estejam associadas a compromissos assumidos;

iii. Que impliquem a anulagdo em dotagdes de projetos com financiamento externo sendo
proibida a reafectacdo de dotagdes de projetos/agdes com financiamento externo a
outrosprojetos/acgdes;

iv. Que violem as regras do equilibrio orgcamental previstas no artigo 40° da Lei 73/2013, de
3desetembro.

b.Naodeve ser efetuadaaanulagdo de dotagdes orgamentais de capital parareforgo de despesa
corrente, sem préviaavaliagdo do equilibrio corrente orgamental municipal;

c. Asdotacg0Oes sdo afetas, em primeirainstancia, aos compromissos e a divida transitados no ano
anterior;

d. As dotagBes orgcamentais, em relagdo ao numero anterior, sdo alocadas, na 12 alteragcdo
orgamental, com os ajustamentos, em termos das classificagdes econdmicas, de acordo com
0s compromissos € a divida transitada, apds o encerramento da execugcado orgamental de
2022;

e. Sempre que a necessidade de modificagdo orgamental resulte de desvios na execugao de
planos, projetos ou agdes da responsabilidade das unidades organicas, compete a unidade
orgénicaresponsavel apresentar arespetiva propostade alteragao.

3. Atendendo a delegagdo e subdelegagcdo de competéncias para o mandato em curso, a
competéncia prevista na alinea d) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 desetembro,
nomeadamente quanto a aprovagado de alteragdes ao orgamento, esta delegada na Senhora
Secretaria-Geral e nos Senhores Diretores Municipais, em ambos os casos, restringidas aos Planos
dasunidades orgénicas darespetiva Secretaria-Geral oudaDiregdo Municipal.

4. As dotagBes orgamentais previstas aquando da aprovagao do orgamento e grandes opgdes do
plano, podem ser objeto de alteragdo, nos termos legais em vigor em matéria de modificagdes
orcamentais, exceto quanto as dotagdes inscritas que tenham receita consignada, as quais ndo
podemser utilizadaspara reforgodedotagdesdeoutranatureza.

9.Emtodas as sessBes ordinarias da Camara Municipal devera ser presente umainformacgédo, naqual
constemasalteragdes orgamentais efetivadas ao abrigo dos nimeros anteriores.
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EXECUGAO ORGAMENTAL DA RECEITA

Artigo 7°
Principios gerais de arrecadagao de receita

1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se nao tiver sido objeto de inscrigdo na
rubrica orgcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no

Orgamento.
2. Aliquidagdo e cobranga de taxas e outras receitas municipais seréo efetuadas de acordo com o

disposto nos regulamentos municipais em vigor que estabelegam as regras a observar para o
efeito, bem como os respetivos quantitativos e outros diplomas legais em vigor.

Artigo 8°
Entrega de Receitas Cobradas

1. Os servigos municipais sdo responsaveis pela correta arrecadagao das receitas, bem como pela

sua entrega atempada na Tesouraria da Camara.
2. No momento da liquidagdo ou arrecadagao de receita, os servigos deverao verificar os

normativos legais e regulamentares de suporte e solicitar aos utentes (clientes particulares ou

empresas) a apresentacao do respetivo Nimero de Identificag&o Fiscal.
3. A cobranga de receitas municipais por entidades diversas do Tesoureiro carece da competente

autorizagao para a criagao de novos servigos de cobranga, sob proposta do Diretor do
Departamento Financeiro e da Secretaria-Gerale é efetuada através da emissdo de documentos

de receita, com numeragao sequencial e indicagdo do servigo de cobranca.
4. A Divisao de Finangas deve proceder ao correto registo das receitas cobradas e proceder,

mensalmente, ao seu controlo.

Artigo 9°
Estorno, Anulagao e Restituicdo de Receitas

1. A anulagao de receita liquidada e/ou cobrada deve ser efetuada mediante proposta
devidamente fundamentada pelo servigo emissor e autorizada pelo dirigente competente em

razéo da matéria.
2. Arestituigdo/estorno da receita deve ser autorizada de acordo com as competéncias previstas

para a autorizagao de despesas, sob proposta do servigo emissor, e conter obrigatoriamente os

seguintes elementos:
a. identificagdo do contribuinte,
b. n.° do documento e montante a anular,
c. fundamentacdo para anulagao e restituigao.
3. As situagdes que resultem de prescrigdo, deverdo ser atempadamente comunicadas,

acompanhadas de informagéao juridica, respeitando a legislagdo em vigor, nomeadamente os
prazos de prescrigdo que se lhe apliquem.
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Artigo 10°
Reformulacgao de Divida

1. Areformulacdo de divida em prestagdes deve ser solicitada através de informag&o devidamente
fundamentada, mencionando o n°® de prestacdes, valor, vencimento de cada prestagao e sujeigdo
ou ndo de juros e previamente autorizada pela Senhora Presidente da Cémara, pela Vereadora a
quem se encontraexpressamente atribuida esta competéncia ouainda pelos respetivos Dirigentes
maximos dos servigcos municipais ou demais dirigentes dos servigos que destes dependam,

considerando que estaautorizagdo € passivelde ser subdelegada.
2. As dividas reformuladas por decisao judicial devem ser acompanhadas da decisdo transitada em

julgado, com conhecimento do Executivo.

Artigo 11°
Candidaturas a Fundos Comunitarios e Outras Comparticipacoes

1. Os servigos com competéncias em matéria de candidaturas e programas de apoio ao
desenvolvimento de atividades relevantes, nomeadamente as que se reportam a Fundos
Comunitarios sdo responsaveis pela prestagdo tempestiva de informagao a Divisdo de Finangas,
nomeadamente de novos processos em instrugdo (com a informacg&do detalhada do montante
global do investimento previsto e a indicagdo relativa a percentagem de comparticipagao e

entidadefinanciadora).
2. Quando se verifique a aprovagdo de candidaturas com entrada de Fundos para o Municipio,

deverdo os servigos dar conhecimento a Divisdo de Finangas, enviando adocumentagaorespetiva,

afimde seprocederaosregistos contabilisticos de reconhecimentodosdireitos.
3. A subscricdo, por parte do Municipio, de candidaturas aos fundos comunitarios cuja execugao

fisica fique a cargo de terceiras entidades, devera ser precedida de elaboragdo do respetivo

Acordode Colaboracao.
4. A transferéncia de verba para terceiros, correspondente a contrapartida nacional a cargo do

Municipio, nas candidaturas referidas no ponto anterior, somente podera ser disponibilizada apds a

homologacaodasrespetivas comparticipagdes externas.
9. Os servigos responsaveis pela execugdo de projetos com financiamento terdo de assegurar o

cumprimento dos procedimentos legais em matéria de contratagdo publica e terdo de indicar, no
pedido de aquisi¢do, a submeter na plataforma de compras eletrénica, a designagado da candidatura.

Artigo 12°
Gestao dos Bens Moveis e Iméveis da Autarquia

1. A Gestdo do Patriménio Municipal executar-se-a nos termos do Regulamento do Cadastro e
Inventario dos Bens da Autarquia e das delegagdes de competéncias que se subsumam n pratica
de atos passiveisdeintegrarareferidagestdo patrimonial.
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2. A aquisicdo, oneragao e alienagdo de bens imodveis, de valor até 1000 vezes a RMMG, é da
competéncia do 6rgdo executivo, nos termos do disposto na alinea g) don°1do artigo 33°do Anexo
| a Lei n® 75/2013, de 12 de setembro, ou da Presidente da Camara, no uso de competéncia
delegada, de acordocom odispostonoartigo 34°dareferidaLei.

3. A alienagdo em hasta publica de bens iméveis de valor superior ao referido na alinea anterior, é da
competénciado 6rgdo executivo, desde querespetiva deliberagdo tenha sido aprovada por maioria
de dois tergos dos membros da assembleia municipal em efetividadede fungdes, em conformidade
como prescritonaalineah) don®1doartigo 33°do Anexolalein®75/2013, de 12de setembro.

4. A alienacao de bens moéveis realiza-se de acordo com o regime de alienagao definido nos artigos
266°-A, 266°-B e 266°-C do Cdédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 dejaneiro, nasuaredagao atual.

EXECUGCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Artigo 13°
Principios Gerais da Realizagao de Despesas

1. Na execugdo do orgamento da despesa, devem ser respeitados os compromissos transitados, os
principios e regras definidos na legislacdo que define o sistema contabilistico em vigor e na Lei n°®
8/2012, de 21de fevereiro, republicada em anexo a Lein.° 22/2015, de 17 de margo (LCPA), na sua
atualredagdo, bemcomo,emcadaano, naleido OrgamentodoEstado.

2. Asdotagdes orgamentais da despesa constituem olimite maximo a utilizar nasuarealizagao.

3. Os compromissos serdo realizados em fungdo da contratualizagdo dos trabalhos ou dos
fornecimentosadesenvolver.

4. A assungdo, autorizagdo e pagamento de despesas depende, cumulativamente, da sua
legalidade, inscrigdo orgamental, inscricdo, quando necessario, no PPl, cabimento e compromisso.

9. As dotagOes sdo afetas, em primeirainstancia, aos compromissos e a divida transitados no ano anterior;

6. A realizagdo de despesa ¢é limitada pela dotagdo orgamental de cada rubrica, pela existéncia de
fundosdisponiveis e pelasuacorreta previsdo em cronograma financeiro de atividade.

7. S6 poderdo ser autorizadas despesas com compensagdo em receitas desde que estas tenham
sido devidamente aprovadas e homologadas pelas entidades financiadoras e no valor exato das
despesaselegiveis.

8. Oregisto do compromisso deve ocorrer pelo menos 90 dias antes da data prevista de pagamento.
As despesas de carater permanente, como salarios, comunicagdes, agua, eletricidade, rendas,
contratos de fornecimento anuais ou plurianuais, devem ser registados mensalmente para um
periododeslizante de seismeses.

9. Mediante autorizagdo da Presidente da Camara, podem as despesas permanentes ser compro-
metidasintegralmente noiniciodo anoerevisto mensalmente o saldo dorespetivo compromisso.
10. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos
encargos regularmente assumidos e ndo pagos até entao ser processados por conta das verbas

adequadasdoorgamentodoanoseguinte.
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Artigo 14°
Concessao de Beneficios e Subsidios Publicos

1. A atribuicdo de Subsidios Pubicos para outras entidades e organismos carece sempre de autori-

zagaodaCamaraMunicipal.
2. A Concessdo de Beneficios e Subsidios Pubicos obedece ao disposto nos termos legais e regula-

mentos municipaisem vigor.
3. Asentidades apoiadas devem apresentar nofinal da realizagdo da atividade ou projeto, umrelatério

de execugao fisica e financeira, conforme o disposto no Regulamento em vigor, com explicitagdo

dosresultados alcangados, o qual € analisado e validado no &mbito do pelouro competente.
4. As entidades apoiadas devem organizar e arquivar autonomamente a documentagao justificativa

da aplicagdo dos apoios concedidos, reservando-se ao Municipio o direito de a todo o tempo,
solicitar a apresentagao da documentagao referida no nimero anterior para apreciar da correta
aplicagéodosapoios.

9. Sem prejuizo da obrigatoriedade da entrega dosrelatérios de execugaofisica e financeira, mencio-
nada no anterior ponto 3., os projetos e as atividades subsidiadas podem ser alvo de auditorias aos
beneficios e subsidios publicos concedidos, atribuidos pela CMA a terceiros, verificando o

cumprimentodosregulamentos enormasaplicaveis.
6. Sempre que da aplicagdo de fundos, possa resultar a necessidade de reposigdo ou devolugdo de

dinheiros publicos por parte das entidades apoiadas, a reentrada nos cofres do Municipio é
efetivada por pagamento através de guia, devendo a Divisdo de Financgas efetuar as necessérias
regularizagdes a partir do montante minimo de reposigdo nos cofres a apurar em conta corrente e

poracumulag&o, paraoanode2023de10 € (dezeuros).
7. A Camara Municipal reportara anualmente a Assembleia Municipal, ainformagao sobre os apoios,

incluindo as transferéncias correntes e de capital, e a cedéncia de bens de patrimoénio publico,
concedidas pelo Municipio.

Artigo 15°
Conferéncia e Processamento de Despesa

1. Asfaturasjustificativas da despesarealizada, devem ser emitidas em nome do Municipio de Aimada
e enviadas paraamorada oficial da Secretaria-Geral, no prazo de S dias, apds arespetiva prestagdo

doservigoouentregadobem, comindicagdo don®de compromisso e eventual n®de contrato.
2. As faturas a liquidar e as guias de remessa ou de transporte, autos de medi¢do, revisdo ou conta

final devem ser visados pelo dirigente maximo da unidade organica gestora do processo de
despesa, que pode designar outro responsavel, devendo o processo de validagdo ser do seu

conhecimento. Sempre que assimndo acontegaa Divisdo de Finangas ser devidamente informada.
3. Os processos que sejam objeto de financiamento, aquando da validagdo das faturas devem, de

acordo com o previsto na regulamentagdo de cada Programa de financiamento, mencionar a
designacgao do projeto, a entidade, se Nacional e/ou Comunitaria, assim como a percentagem de
comparticipagao.
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4. Osvistosdevemserclaros e sem condicionalismos devendo constar:
a) Nasfaturas, "vistofaturaconforme parapagamento”;
b) Nas notas de crédito, “visto, crédito conforme paraacerto”;
c) Nafaturafinal de um processo "visto, fatura conforme para pagamento e conclus&o do processo”;

9. No caso dos documentos de despesa ndo se encontrarem em conformidade para processamento
devera serinscrito “devolva-se”, indicando o motivo, de forma objetiva e sucinta, para a Divisdo de
Finangas procederadevolugdodamesma.

6. Em casos excecionais e devidamente justificaveis, compete a Divisdo de Finangas efetuar
regularizagdes até ao limite maximo de 5 € (cinco euros) relativamente a diferengas entre os
valores comprometidos, faturados/processados e os valores apurados para pagamento, bem
comoasqueresultamde alteragdeslegais.

Artigo 16°
Caucgdes

1. Os servicos contratantes sdo responsaveis pela verificagdo da conformidade e aceitagdo das
caucOes de adjudicagdo no ambito da contratagdo publica e no que respeita as garantias, que as
mesmas estejam de acordo com o modelo de garantia bancaria aprovada pelo Municipio.

2. Os servigos que rececionem caugdes sob as modalidades previstas na lei, nomeadamente no que
respeita a empreitadas de obras publicas, aquisicdo de bens e servigos, processos de execugdo
fiscal e processos urbanisticos, entre outros, deverdo remeter o original, deimediato para a Divisdo
deFinangasque procederaaoseuregisto.3. Para efeitos de libertagdo de caugles os servigos
gestores responsaveis devem enviar a divisdo de Finangas informacado para libertar as mesmas,
comaidentificagdodo processo original, nos termosdalegislagdoemvigor.

Artigo 17°
Fundos de Maneio

1. Em caso de reconhecida necessidade poderé ser autorizada, por deliberagdo da Camara, sob
proposta da Presidente da Cémara, a constituigcdo de fundos de maneio, por conta da respetiva
dotagdo orgamental, visando o pagamento de pequenas despesas urgentes e inadiaveis,
respeitando também o previsto no Regulamento de Fundo de Maneio.

2. A reconstituicdo dos fundos de maneio far-se-a obrigatoriamente em impresso préprio, a
disponibilizar pela Divisdode Finangas.

Artigo 18°
Compromissos Plurianuais

1. A Camara Municipal fica, por este meio, autorizada pela Assembleia Municipal a assumir
compromissos plurianuais que respeitem as regras e procedimentos previstos naLein® 8/2012, de
21defevereiro (Lei dos Compromisso e Pagamentos em Atraso - LCPA), e artigo 12° do Decreto-Lei
n.° 127/2012, de 21 de junho, ambos na sua redagdo atual e demais normas de execugédo de
despesa, nos casos seguintes:
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a.Resultemde execugdo das Grandes Opgdesdo Planolegalmente aprovadas;
b. Os seus encargos ndo excedam o limite de 99.759,58 € em cada um dos anos econémicos
seguintesaodasuacontratagdoeoprazode execugadodetrésanos.

2. A Camara Municipal podera delegar na sua Presidente, ao abrigo do previsto no artigo 6°,n.°3da
LCPA, aassungdo de compromissos plurianuais, no que concerne as despesasindicadasnon.®1do
presente artigo, e até ao montante permitido por lei no ambito do regime legal da contratagéo
publica.

3. Em todas as sessOes ordinarias da Assembleia Municipal devera ser presente umainformagéo, da
qual constem os compromissos plurianuais assumidos ao abrigo da autorizagdo concedida nos
termos que antecedem.

Artigo 19.
Autorizacdes Assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compromissos assumidos
estejam em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA, quando aplicavel e
noDecreto-Lein.?127/2012, de 21dejunho, as seguintes despesas:

a.Vencimentosesalarios;

b. Avencas;

c. Subsidio familiar-criangasejovens

d. Gratificagcdes, pensdesde aposentagdes e outras;

e.Pagamentosdevidos aretengdes efetuadas nos vencimentos;

f.Encargosde empréstimoselocagao financeira;

g.Rendas;

h. Prémiosde seguros;

i. Despesas e comissdesbancarias;

j. Contribui¢cOes, impostos e reembolsos ao Estado ouorganismos seus dependentes;
k. Quaisquer outrosencargos que resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operagdes de
Tesouraria, ou seja, aquelas que geram influxos ou exfluxos de caixa (movimentam a tesouraria)
mas naorepresentam operacdes de execugdoorgamental.

Artigo 20°
Procedimentos para Programacéao e Reprogramacgao Orgamental

1. Aexecugao orgamental obedece a programacao prévia arealizar pelos servigos responsaveis pela
despesaassociadaacadaareadeintervengdo Municipal.

2. A programacao e reprogramagcgao sectoriais, aprovadas, sdo enviadas a Divisdo de Planeamento
Financeiro, durante o més de fevereiro e na primeira quinzena de junho de cada ano, respetivamente.

3. Cabe a Divisdo de Planeamento Financeiro, em articulagdo com os Diretores Municipais e Diri-gentes dos
servigos municipais, garantir aprogramacao global feita com base nas programacdes e reprogramacoes
sectoriais aprovadas conforme o disposto no paragrafo anterior e apresentar quadrimestralmente
(reportando a Abril, Agosto e Dezembro) a respetiva avaliag&o de execugéo a Secretéria- Geral que, por
sua vez, deve assegurar a apresentacao dos resultados e eventuais recomendacdes ou orientagdes, nas
reunioes periddicas a realizar entre a Administragdo Municipal e os Dirigentes.
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Artigo 21°
Responsabilidade de gestao e execugao da despesa

1. Aresponsabilidade de gestdo e execugao da despesa enquadra-se nos termos definidos na Lei n°®
2/2004 de 15 dejaneirocomasalteragdes vigentes, nomeadamente peloseun®1, doartigo 5°.

2. Compete ao Diretor(a) Municipal assegurar, controlar e avaliar a execug&o dos planos de ativida-
deseaconcretizagdo dos objetivos propostos, assim como aboaexecugdo orgcamental.

3. Compete aostitulares de cargos de direcéointermédiade 1.° grau, Diretor(a) de Departamento, ao
(4) Chefe de Divisdo onde ndo haja Diretor(a) de Departamento, e ao responsavel pelos servigcos
onde nao haja Dirigente Intermédio:

a. definir os objetivos de atuagao da unidade orgénica que dirigem, tendo em conta os objetivos

gerais estabelecidos;

b. orientar, controlar e avaliar o desempenho e a eficiéncia dos servigos dependentes, comvista a

execugaodos planos de atividades e aprossecugdodosresultados obtidose aalcangar;

4. Apds aprovacgao pelos érgaos competentes das GOP, para cada unidade orgénica devera ser

elaboradauma programacao paraasuaoperacionalizagao.

9. O processo de programagao tem por base as linhas de orientagdo especificas e rege-se pelos

seguintes principios:

a. Cabe ao Diretor(a) Municipal assegurar uma programacdo do Orcamento de Despesa
Correntes, PAM e PP|, das unidades orgénicas por si tuteladas, elaborando a respetiva
propostaaremeterao Executivo, nos prazos estabelecidos

b. Cabe ao Diretor(a) de Departamento, ao (4) Chefe de Divis&o onde ndo haja Diretor(a) de
Departamento, e aoresponsavel pelos servigos onde ndo haja Dirigente intermédio, procedera
programacao do Orgamento de Despesa Corrente, elaborando a respetiva proposta no prazo
estabelecido.

c.Cabe aos (4s) Chefes de Divis&o, Diretores de Departamento onde ndo haja Chefe de Divis&o, e
responsaveis de servigcos onde ndo hajadirigente intermédio, proceder a programacgaodo PPle
PAM quelhe tenham sido atribuidos, elaborando arespetiva proposta no prazo estabelecido.

d. A proposta-base é obrigatoriamente apreciada, conjuntamente, pelo Dirigente que a elaborou
e pelo Dirigente de nivelimediatamente superior darespetiva unidade organica, tendoemvista
a reflexdo e eventuais acertos/modificagBes a considerar, sendo dado subsequente
conhecimento ao respetivo Diretor(a) Municipal que a aprova e remete para validag&o aos
vereadoresdos pelouros, aquando dapreparagao doorgamentoanual.

6. O procedimento de execugao carece de validagdo do dirigente de nivel imediatamente superior,

que subscreve em conjunto apropostade despesa.

Artigo 22°
Regularizagao de saldos orgamentais

1. Para as propostas de realizagdo de despesas que ndo venham a ser autorizadas, o servigo
proponente deve solicitar a Divisdo de Finangas a anulagdo do cabimento no prazo de 2 dias Uteis
aposadecisdodendoautorizagao.
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1. Mensalmente a Divisdo de Financas deve emitir listagens da posigao dos cabimentos por Unidade
Organica para atualizagdo, por parte destas, no prazo de 5 dias Uteis, dos saldos de cabimento que
podemseranulados.

2. Os servigos responsaveis procedem a revisdo dos compromissos assumidos, comunicando a
Divisdode Finangas quais os processos e situagdes aregularizar.

Artigo 23°
Tramitagao dos procedimentos de contratagao publica
de aquisi¢gao de bens e servigos

1. Com base na programagado da operacionalizagdo das GOP, aprovada pelo Eleito competente,
conforme se trate de despesas Correntes ou de despesas de capital, o Dirigente responsavel pela
respetiva execugao inicia o procedimento, solicitando autorizagdo para a despesa que propoe
através do modelo apropriado, enviando-o ao Dirigente de nivel imediatamente superior para
apreciagdo e despacho, o qual, por sua vez, o submetera a despacho do Dirigente/Eleito, com
competénciaparaautorizararespetivadespesa.

2. Nessainformacaoinicial deverdo constar obrigatoriamente os elementos exigidos no despachoda
Senhora Presidente daCamaran®8/2022, de 2de fevereiro e outros que venham a ser elaborados
sobre estamatéria.

3. ADCOMP deve utilizar obrigatoriamente a plataforma eletrénica de compras para desenvolver a
tramitagdo de todos os procedimentos de contratagdo publica relativos, nomeadamente, as
aquisicdesdebenseservigoselocagdes

4. O disposto no numero anterior ndo se aplica, quando se trate de procedimento por ajuste direto,
nostermosdon.®4doart.°115.°do CCP.

9. Paraconsultas prévias, e mediante pedido da UO devidamente fundamentado, poderé aplicar-se o
dispostonon®4doartigo115.°do CCP.

6. Cumpre a DCOMP realizar e coordenar toda a tramitagdo administrativa dos procedimentos de
contratagao, emarticulagdo com os servigos e sem prejuizo das competéncias do juri, sempre que
exista.

7.Porformaagarantiradisponibilizagdo dos contratos nas datas pretendidas, cada unidade orgénica
deve apresentar o respetivo pedido de comprarespeitando os seguintes prazos (contados emdias
seguidos) de antecedéncia minima:

a.8dias paraaquisi¢gdesde valorigual ouinferiora5.000€;

b.15dias paraaquisigdesde valor superiora5.000€ até19.999€;

c.30dias paraaquisicdes de valorigual ou superiora20.000€ até74.999¢€;

d.60diasparavaloresapartirde 75.000€ até 214.999€;

e. 180 dias para valores a partir de 215.000€ (ou outro montante que venha a ser aprovado e que
determine olimiar paraefeito de publicagdo obrigatériano JOUE).
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8. Caso um pedido de compra ndo cumpra o prazo de antecedéncia definido no nimero anterior,
deve o dirigente maximo do servigo remeter ao (a) Chefe de Divis&o da DCOMP, um pedido de
prioridade fundamentando o incumprimento e as consequéncias de ndo concretizagdo da
aquisicao no prazo pretendido. Nesta situagcao, a autorizagdo para abertura de procedimento sera
daSenhora Secretéaria Geral.

9. Para efeitos de aplicacdo don®5, do artigo 113°, do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), todos os
servigos municipais devem comunicar a DCOMP, no momento da ocorréncia, a identificagdo de
todas as entidades (designacdo e nimero de identificacao fiscal) que tenham fornecido bens
moveis ou prestado servigos ao Municipio, a titulo gratuito, no ano econdmico em curso ou nos dois
anosecondémicos anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatutodo Mecenato.

10. Compete a DCOMP promover a publicitagdo prevista no artigo 127.° do CCP, nomeadamente
paraefeitodeeficaciadoscontratos.

Artigo 24.°
Gestao de contratos

1. Compete acadaumadas UOrequisitantes agestaodaexecugdodosrespetivos contratos.

2. A execucgao de contratos em desrespeito dos termos contratuais (por exemplo: limites temporais
oufinanceiros) é daexclusivaresponsabilidade das UO erespetivos responsaveis hierarquicos.

3. CadaUQO deve manteratualizada adesignagdo dos seus gestores de contrato.

4. O gestor do contrato seraidentificado no contrato, em cumprimento do disposto no artigo 96.°n.°
lalineai)do CCP.

5. As questdes relacionadas com a execugdo dos contratos, como as eventuais modificagdes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagdo de penalidades,
entre outras, devem ser analisadas e tramitadas no &mbito de cada UO, sem prejuizo do apoio da
DCOMPedoDJ, sempre que serevele necessario.

Artigo 25°
Aquisi¢cdes descentralizadas

1. Sempre que estejam reunidas as condi¢des materiais para tal, sdo descentralizadas as aquisicdes
de bens e servigos por ajuste direto em regime simplificado e até ao limite de 5.000€, respeitando
os circuitos de procedimentos internos estabelecidos e competindo ao respetivo dirigente
assegurar a verificagdo do cumprimento das normaslegais aplicaveis, nomeadamente, em termos
deautorizagdodedespesa.

2. Sempre que estejam reunidas as condigdes materiais para tal, sdo descentralizadas as emprei-
tadas por ajuste direto emregime simplificado e até ao limite de 10.000 €, respeitando os circuitos
de procedimentos internos estabelecidos e competindo ao respetivo dirigente assegurar a
verificagdo do cumprimento das normas legais aplicaveis, nomeadamente, em termos de
autorizagdodedespesa.
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3. O procedimento de aquisigdo por ajuste direto simplificado, nestes casos, devera respeitar os
seguintes passos:
a. Inicio do processo de aquisigcdo com base no pedido de autorizagdo de despesa proposto pelo
gestordarubricaaodirigente de nivelimediatamente superior;
b. Emissdodosdocumentos de aquisigao;
c. Cabimentagdo da despesa a realizar, na base na informagdo prestada ao/pelo gestor da

rubrica, e despacho de dirigente do nivel superior;
4. Arececgdo dos bens pressupde o procedimento de conferéncia através da colocagcao do carimbo

"conferido” e “Recebido” na Guia de Remessa (ou outro documento equivalente), data de rececéo
e assinatura legivel do responsavel pela mesma. Do mesmo modo devera o Responsavel apor, em
documentoiddéneo, aconfirmagdodo servigoexecutado.

Artigo 26°
Suspensdo da Aquisicao de Bens e Servigos

1. No sentido de garantir uma adequada execugao orgamental e evitar compromissos transitados
para o ano seguinte, os Servigos devem providenciar atempadamente, no sentido de que os

procedimentos paraaquisicdo de bens e servigos ndo sejaminiciados depois de 30 de setembro.
2.Excetuam-sedaregraanterior, asaquisigdes de bens e servigos associados a manutencdodafrota

automovel e de maquinas, com base em ajuste direto simplificado, com a obrigatoriedade de a

respetivafaturagdodarentradaaté 15 de dezembrodesseano.
3. Para além das aquisi¢gOes referidas no niumero anterior, poderdo ainda ser excecionalmente reali-

zadas, no maximo até 15 de dezembro, aquisigdes de bens e servigos consideradas indispensaveis
ao normal funcionamento da Camara Municipal, cabendo, nestes casos, ao Diretor(a) do servigo
proponente (ou Chefe de Divisdo, na dependéncia direta de Vereador(a)), fundamentar

devidamente orespetivo pedido, no que se refere anecessidade e pertinénciadas mesmas.
4. Estes pedidos serdao ainda obrigatoriamente submetidos a aprovagdo conjunta do dirigente

maximo respetivo e da Secretéria-Geral, no limite, de competéncias delegadas, e no caso de

valores superiores, a Presidente da Camara.
5. O previstonos nimeros anteriores ndo podera contrariar o dispostono artigo 22° do Decreto-Lein.°

197/99, de 8 dejunho, nos casos em que o mesmo lhe sejaaplicavel.

Artigo 27°
Suportes digitais

1. Na gestdo e execugdo do orgamento devem ser utilizadas as seguintes plataformas eletro-
nicas/suportesdigitais:
v SNC-AP e demais aplicagdes satélites associadas (ex. “gestéio de pessoal”, “rendas”,
"urbanismo”, etc.);
v’ Plataforma€Eletrénicade contratagao;
v’ Plataformade desmaterializag&o de processos;
v’ Portal Executivo;
v’ GestdoDocumental.
2. S3o definidos através de despacho os acessos as aplicagdes informaticas, em fungdo do nivel de
responsabilidade nagestdoorgcamental.
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Artigo28°
(Disposicoes finais)

1. Tendo presente a Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua atual redagédo, aos dirigentes ou
equiparados sdo atribuidas responsabilidades, no ambito do processo de execugado orgamental,
podendo incorrer em responsabilidade disciplinar, financeira (incluindo a responsabilidade
financeira sancionatéria e reintegratéria) civil e criminal, no caso de violag&o das regras relativas a
assungaode compromissos.

2. S50 consideradas infragGes as normas de execugdo orgamental, nos termos da lei em vigor,
nomeadamente:

a. a assungdo de compromissos (emitir notas de encomenda ou documentos analogos) que ndo
exibamonumerode cabimento.

b. a assungcdo de compromissos em desconformidade com as regras e procedimentos previstos
na Lei n°® 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua atual redagdo, respondendo pessoal e
solidariamente perante os agentes econdmicos quanto aos danos por estesincorridos;

c.aassungdode compromissos excedendo oslimites dos fundos disponiveis (artigo 5.°daLCPA);

d. aexecugdodoorgamento conduzindo, em qualquer momento, aumaumento dos pagamentos
ematraso. (artigo 7°daLCPA);

3. Odeverdeinformacado previstonosartigos10°e15°dalein®8/2012, de 21de fevereiro, nasuaatual
redag&o, é da responsabilidade dos dirigentes da érea financeira (DFIN), que mensalmente,
submeterdo a Presidente da Cémara relatério de informagéo financeira com a evolugdo dos
principaisindicadores de execugcdo orgamental e aevolugdo dasituagdoda Tesouraria.

Artigo 29°
Duvidas sobre a Execugao do Orgamento

As duvidas que se suscitarem na execugao do Orgamento e na aplicagdo ou interpretagdo destas
Regrasserdoresolvidas pordespachodaPresidente daCéamara.
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