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EDUCAR E TRANSFORMAR

Assinalamos, em 2022, o 25.° aniversario de adesdo do Municipio de Almada a
Associacao Internacional das Cidades Educadoras.

Aolongo destes anos, sempre no respeito pelos principios orientadores da Carta das
Cidades Educadoras, o Municipio de Almada promoveu e participou, ativamente, no
desenvolvimento de projetos e iniciativas, nacionais e internacionais, transversais
as diferentes areas do conhecimento e envolvendo atores e destinatarios muito
diversos, constituindo-se, assim, como um agente de mudanca que possa contribuir
para a reducao das barreiras sociais, econdomicas e culturais.

Neste “Territorio de Muitos” e tdo diversos, € crucial que a Educacgao possa ser uma
ferramenta poderosa para a mudanga social pretendida.

E com este designio e compromisso que continuaremos a desenvolver 0 Nosso
trabalho, no ambito da Associacao Internacional das Cidades Educadoras, conven-
cidos que estamos de que a diversidade de perspetivas culturais sera, sempre, uma
mais valia na procura de novas estratégias, capazes de fortalecer o poder transfor-
mador da Educacao, ajudando a formar jovens mais criticos, mais conscientes e
mais solidarios, com o mundo que os rodeia, em todas as suas vertentes.

Cientes de que este € o caminho, o Projeto Educativo Municipal constituir-se-a
como um instrumento fundamental para o reforco de Almada, enquanto Cidade
Educadora que ambiciona contribuir para a construgdo de uma sociedade mais
coesa, mais livre e menos desigual, atenta aos enormes desafios dum mundo em
permanente e profunda transformacao.

Sabemos que é um caminho dificil ...
Mas € o caminho!

A Vice-Presidente da Camara Municipal de Almada
Teodolinda Silveira
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ALMADA: COMEMORAGAO DO 25° ANIVERSARIO
DA ADESAO A ASSOCIACAO INTERNACIONAL
DAS CIDADES EDUCADORAS (AICE)

Em 2022, o municipio de Almada comemorou o 25° aniversario de adesao a Associagao
Internacional das Cidades Educadoras (AICE).

A AICE foi fundada em 1994 e assume-se como uma “estrutura permanente de
colaboracao entre governos locais” que tém a educagao como ferramenta de transformacgao
social, comprometendo-se com os principios da Carta das Cidades Educadoras. Conta
atualmente com a adesao de mais de 500 cidades distribuidas por 36 paises de todo o
mundo.

Neste dominio, o municipio de Almada tem promovido um projeto de desenvolvimento
local assente na relagdo entre administragdes (local, regional e central) e a sociedade civil,
privilegiando e promovendo a diversidade e o exercicio pleno dos principios e valores da
cidadania democratica, eixos fundamentais da coesao social no concelho.

O municipio tem partilhado a sua experiéncia a nivel internacional e nacional, integrando
a Comisséao de Coordenacgéao da Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras entre
2012 e 2023. Assegura ainda a coordenacado do Grupo de Trabalho tematico: Cidades
Inclusivas, que conta com a participacao de mais de 35 municipios portugueses.

Reconhecendo-se aimportancia da governanga emrede, assente natransversalidade de
acaoentreasareasdeintervencao municipal earelagdo dedidlogo com asinstituicdes locais
e 0s municipes em geral, entendeu o municipio de Almada, no quadro das comemoragdes
do 25° aniversario de adesdo a este movimento internacional de cidades, promover um
ciclo de Webinares em torno dos 20 principios da Carta das Cidades Educadoras, revista
em 2020.

Ao longo deste ciclo foi possivel perspetivar a participagdo do Municipio neste projeto
de desenvolvimento local ancorado na Carta de Principios, considerando os atuais desafios,
alguns sempre presentes, como sejam a desigualdade, a exclusdo social, 0 desemprego
jovem, a sustentabilidade da economia, associada a qualidade de vida das populagdes, num
quadro cada vez mais desafiante como sejam as alteragdes climaticas e a preservagao da
paz no mundo.
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Integraram a programacao 43 projetos/experiéncias que consubstanciam as praticas
de natureza educadora, cuja apresentacgao sintese se encontra disponivel nesta publicagéao,
as quais conheceram a moderagao de docentes e investigadores cuja reflexao e contributos
se encontram evidenciados.

Enriquecem esta publicagao as reflexdes partilhadas em torno do Plano Estratégico
Municipal de Educagéao e do Projeto Educativo Local, em continuo aperfeicoamento, que
colocam em evidéncia o compromisso de Almada com a Carta das Cidades Educadoras
e com o propédsito que a Cidade é potencialmente educadora, assumindo o municipio a
divulgagdo, a mediagdo e o apoio as instituicdes com intervencao na(s) comunidade(s), de
modo a construir conhecimento em rede, agindo com o propdsito de “[...] converter a cidade
em territério educativo e fazer da cidade uma pedagogia” (MOLL, 2013, p. 223).

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

MOLL, J. (2013) A Cidade e os seus Caminhos Educativos: Escola, Rua e Itinerdrios Juvenis.
AICE - Associacgao Internacional das Cidades Educadoras. Educagéo e vida urbana: 20 anos
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ALMADA: 25 ANOS A CONSTRUIR UMA CIDADE
EDUCADORA

Educagcao em Almada, um tesouro em permanente descoberta

Pedindo emprestado, a Jaques Delors, o titulo do Relatério que coordenou para a
UNESCO da Comisséao Internacional sobre Educagédo para o século XXI — Educagdo um
Tesouro a Descobrir, poder-se-a dizer que um dos tesouros desta cidade é o seu potencial
educativo. Serao muitas as razoes que tém contribuido para isso, desde logo, histéricas pela
importancia que a educagao assumiu numa cidade que resistiu aos tempos mais dificeis do
obscurantismo, através da mobiliza¢ao da cidadania e do associativismo que desempenhou
um papel muito importante em multiplos dominios e da educagao em particular.

Depois com a implantagao da Democracia observou-se toda uma mobilizagao social
para estruturar as respostas educativas, com a criagao das primeiras creches e jardins de
infancia, as instituicoes de apoio as criangas e jovens portadores de deficiéncia, processos
que foram socialmente muito ricos e com origem nos movimentos populares que marcaram
o despontar de um tempo novo. As primeiras associagdes conjuntas de pais e professores
criaram novas respostas educativas nao formais para responderem a novas necessidades
na ocupacgao dos tempos livres. A edificagdo de uma das primeiras Escolas Basicas
Integradas do Pais, o apoio publico as estruturas informais de docentes mobilizados para a
formagao em contexto colaborativo, aos Projetos Culturais das escolas e dos equipamentos
de infancia da rede soliddria e a construgdo de uma rede de Equipamentos Publicos (jardins
de inféncia, escolas, pavilhdes, piscinas, casas de juventude, bibliotecas, auditérios, teatros,
etc.), sdo apenas exemplos de um tempo e de um espaco, que ainda perdura, em que a
educacgao ganhou centralidade no desenvolvimento das politicas locais.

O gradual e crescente potencial de participagdo e de empenhamento dos cidadaos
nos destinos do territério ficou muito patente pelo conjunto de organizagdes: Associagoes,
Cooperativas, Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, Escolas, Universidades e
Empresas que se foram estruturando, ao longo do tempo, com atividades em multiplos
dominios e em numero crescente que se constituem como uma rede de suporte, muito,
relevante para o progresso e para o dinamismo de um territério com forte potencial
educativo ancorado em areas tao diversas e complementares, como sejam o desporto, a
cultura, as artes, o teatro, a formagao musical, a danga, a consciencializagdo ambiental, o
acesso as tecnologias de informacgao e na oferta de oportunidades formativas que marcam,
indelevelmente, a matriz identitaria deste territorio.

13
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E hoje muito visivel nas vivéncias da cidade e do territério e mesmo na cartografia da
cidade fisica as marcas desse tecido urbano participativo e socializador onde se podem
estabelecer relagdes, onde se pode aprender, onde se pode usufruir de uma gama vasta
de servigos, onde é proporcionada uma aprendizagem permanente e ao longo da vida. O
mesmo acontecendo nos dominios do acesso ao desporto, a cultura, as artes, ao teatro, ao
livro, a formagdo musical, a danga, com a criagao de novas oportunidades formativas que
ainda hoje marcam a vida local.

Almada, os almadenses, as instituicdes locais e a governagdao da cidade tém
promovido um conceito de educagao que entende a educagdo como uma realidade social
que implica a formagao da pessoa humana em todas as suas dimensdes, desenvolvendo
processos formativos que tém lugar na vida social, num processo continuo e progressivo
de socializagao, com intencionalidade, que estimula os conhecimentos e as competéncias
necessarias para a agdo comunitaria e que implica a participagao de todos, quer os que
tém um papel mais formal e institucional, quer os que desempenham um papel nao formal
ou informal numa convergéncia que da sentido e consisténcia ao Projeto Educativo Local.

Este entendimento do conceito de educagao, muito aberto e amplo, parte do principio,
seguindo aquilo que Paulo Freire (1997) referia como uma praxis de reflexdo e agdo do
Homem sobre o mundo para transforma-lo. Esta acegdao de educagao é a que se tem
seguido e é a que esta plasmada na Carta das Cidades Educadoras, pois tém raizes nas
instituicdes sociais, nas familias, nas organiza¢des nao governamentais, nas associagoes,
no poder local e procura estimulos e experiéncias que com mais ou menos formalidade sao
intencionalmente educativas, favorecendo a formagao das pessoas e a sua participagao
social. Como referem Caride Gdmez, Pereira de Freitas e Vargas Cllejas (2007) a educacéo,
nesta perspetiva comunitaria e continua, € um processo de socializagao através do qual
os seres humanos vao aprendendo, ensinando e partilhando os diferentes conhecimentos
que dao lugar a construgao de valores, comportamentos e capacidades que facilitam a
compreensao, a interpretagao e a transformacao da realidade.

Este entendimento encontra-se refletido nas politicas publicas locais que centram a
sua definigao e desenvolvimento na educagéao, enquanto recurso de “transformacgao social,
mobilizando e articulando o maior nimero possivel de agentes educativos existentes no
territério.” (DaLeiturada Cartaa Consolidagdo de Uma Cidade Educadora. Guia Metodolégico,
2021, p.9)

A importancia atribuida a educagéo esteve subjacente a organizagdo dos Webinars,
que assinalaram os 25 anos de adesdo de Almada a Associagao das Cidades Educadoras
e que aconteceram entre setembro e novembro de 2022. A sua programacgao deixou muito
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patente uma dinamica social muito rica em quantidade e em qualidade e a riqueza das
experiéncias em desenvolvimento. Estas colocaram em evidéncia uma cidade educadora
atenta ao territorio, as suas potencialidades e necessidades. Uma cidade que respeita
e incentiva o exercicio da cidadania, que esta vigilante e empenhada na regeneracao e
sustentabilidade ambiental e num desenvolvimento local equilibrado. Uma cidade que, no
mundo da globalizagao, valoriza a sua historia, 0 seu patrimonio, as suas memérias enquanto
lugar de (re)construcao de identidades. Almada mostrou-se atenta ao bem-estar, ao lazer e
a saude como bens unicos e determinantes para a vida humana. Uma cidade que se revela
capaz de promover a inclusao e a coesao social, entendendo a igualdade e a equidade
como conceitos basilares para a dignidade da pessoa humana. Finalmente, a governancga e
a participagao que sao a marca das cidades democraticas e abertas a modelos inovadores
de organizagao em rede que implicam a mobilizagao da cognigao social das cidades como
motores da transformacao e da qualidade de vida.

Os projetos sdo um instrumento muito em uso em diversas areas da sociedade para
resolver problemas, mobilizar conhecimentos, promover o envolvimento das pessoas e dos
especialistas, produzir uma visao ou um futuro desejavel e prepararem um conjunto de
acoes, que se querem concretizar num determinado espago e num determinado tempo, que
pretendem promover mudancgas criteriosas e sustentadas. Sdo, por isso, boas praticas para
uma cidade que se pretende educadora, pois privilegiam uma visao cultural, educacional,
social e organizam os contributos da cidadania e do saber dos especialistas na construgao
ativa e na constru¢ao de um espago comum.

Esta metodologia de trabalho, segundo Batista (2005), reconhece que uma cidade
educadora é aquela que afirma explicitamente uma intencionalidade pedagdgica, na qual as
instituicdes funcionam, como recursos e como meio privilegiado para ativar o capital social,
através das redes que sao constituidas pelas pessoas, pelos servigos, pelas organizagoes
que se ligam entre si e pela partilha das ideias, dos valores e objetivos. A cidade que se vai
construindo é uma cidade que estimula e procura a proximidade humana na sua diversidade,
afirmando-se ndo apenas como um territério fisico, mas também humano.

Nas comemoragdes destes 25 anos ficou muito visivel a interligagdo dos projetos formais
das escolas e das instituicoes publicas, dos projetos nao formais e informais das associagoes
locais que em conjunto se assumem como meios educativos e como agentes ativos e
dinamizadores de politicas que, numa base educativa, proporcionam melhores condi¢des para
a qualidade de vida. Se quisermos este é o “coracao’ do projeto de cidade educadora, 0 seu

15



ANOS

CIDADE EDUCADORA

pulsar, é a energia cidada que da vida aos trés pilares da Carta das Cidades Educadoras: o
direito a cidade educadora, o compromisso da cidade e o servigo integral as pessoas.

Marques e Moreira (2009) analisaram, no ambito de um trabalho de investigacdo, os
projetos educativos que foram selecionados por serem considerados boas praticas no
quadro das cidades educadoras. Interessa salientar o conjunto de critérios e indicadores
que as investigadoras estabeleceram para identificar essas boas praticas:

1. projetos com uma boa dimensao organizativa, isto €, considerar aspetos como a
coordenacao, a interdepartamentalidade, a parceria, a cooperacao publica e privada;

2. projetos com dimensao projetiva que, pela sua contextualizacao, adaptabilidade e
potenciacao de transferibilidade podem ser ensaiados noutros territérios;

3. projetos em que a dimensao politica estivesse presente pelos processos de
participagao social que implicaram;

4. projetos com dimensao técnica, ou seja, projetos socioeducativos que tenham em
conta a planificagdo estratégica, a rentabilizagdo dos recursos, o éxito das iniciativas e a
inovagao que implicam e 5. a dimensao social dos projetos, a sua relagao com o territorio,
a equidade que geram, a diversidade sociocultural e a coesao social que provocam.

Se se aplicar essa grelha de anadlise ao conjunto de projetos apresentados verificamos
da sua elevada qualidade e do seu elevado potencial educativo, reforcando a cidade
educadora e inclusiva e o direito de uma cidade para todos. Direitos que vao para além do
direito aos bens que ja existem, afirmando o direito e a liberdade de fazermos e refazermos
a cidade a medida das necessidades e das expetativas dos diferentes protagonistas.

O recenseamento destes 43 projetos revelou uma grande capacidade de diagnéstico
e de observacgao da realidade, uma condi¢cao de mobilizar saberes e vontades, pondo em
pratica um conjunto de dispositivos que tiveram impactos em dominios muito importantes
da vida das pessoas, das familias, das organizagdes, do tecido social e da cidade. Os
temas em discussdo: territorio e identidade, educacao e cidadania, ambiente, alteragdes
climaticas e sustentabilidade, saude lazer e bem-estar, inclusédo e coeséo social, governancga
e participagcao sao pontos chave do roteiro e da agenda para as cidades do presente e do
futuro.

Ficaram presentes algumas ideias que podem consubstanciar a riqueza do Projeto
Educativo Local. Desde logo, a ideia de complexidade e transversalidade, pela multiplicidade
de aspetos que se constituem como uma teia imbrincada que alicer¢a uma cidade diversa,
multifuncional, multicultural e em permanente movimento de mudancga que requer cada vez
mais interajuda e interdisciplinaridade. Uma segunda ideia, o dinamismo, ou seja, o desafio
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de aproveitar a energia de todos os que podem contribuir, e contribuem, para a construgao
de uma cidade mais aberta e que se preocupa com os muitos dominios da vida coletiva.
Uma terceira ideia forte, a inclusao, na constru¢ao de um espaco fisico, social e psicolégico
em que todos tenham lugar independentemente das suas caracteristicas, origens, religioes,
culturas, géneros ou faixa etaria. Finalmente, a participagao, o envolvimento de todos, a
circulagdo da informacgao, a construgdo de um patriménio de recursos e de praticas que
emergem do poder que reside nos cidadaos, nas organizagdes, nas instituicdes publicas
e privadas, nas forgas sociais que sao as “artérias” e os “capilares” que dao vida a cidade.

As cidades tém um grande protagonismo na vida quotidiana dos cidaddaos em
termos econdmicos, sociais, culturais e educacionais. A escala das cidades médias, a
aproximacao das administragdes com a populagao, a escala dos problemas, os processos
de descentralizagdo em curso valorizam a importancia das cidades que tornam emergente
um novo papel das cidades que implica, segundo Castells e Borja (2006), Projetos de
Cidade que reforcem as capacidades de responder a desafios globais como sejam: a
base econdmica, as infraestruturas urbanas, a qualidade de vida, a integracao social e
a governabilidade. Estes designios implicam, segundo os mesmos autores, abandonar
gradualmente as abordagens sectoriais aos problemas de emprego, de educacgao, cultura,
habitacao transportes, etc., favorecendo respostas integradas e articuladas. Implicam
o estabelecimento de compromissos publicos e privados nas areas do ambiente, do
desenvolvimento econémico e social e o incremento de novos modelos que estimulem
a participagao politica, viabilizem e assegurem o exercicio da cidadania, que facilitem
a relacao dos cidadaos, das organizacdes e dos grupos sociais com as administragdes
publicas.

Nas primeiras décadas do movimento das cidades educadoras, Trilla Bernet (1999)
escreveu um texto fundador, definindo como poderiam as cidades otimizar o seu potencial
educativo. Continuam atuais, como ideias motrizes na edificagao de uma cidade educadora
e sao um repto para entender este empreendimento como um processo de continuidade
pela: multiplicagdo - prosseguir para que a cidade possa continuar a fornecer a maior
quantidade possivel de recursos educativos que densifique ao maximo a vasta rede de
recursos formativos existente e que diversifiquem e inovem a capacidade educadora da
cidade; reutilizacao - aproveitar os recursos ja existentes, incentivando os agentes locais
a promoverem o aproveitamento educativo daquilo que ja fazem ou dos meios que ja
possuem e que podem podr ao servigco da comunidade; Organizagdo e coordenacgao - a
quantidade de projetos existentes e em estruturagao na cidade, o conjunto de institui¢cdes
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e as organizagdes envolvidas sdo tdo importantes que exigem uma coordenagao e
uma articulagdo que favorega a complementaridade e a cooperagao; adaptabilidade e
dinamismo- uma cidade é tanto mais educadora quanto maior é a sua capacidade para
evoluir no sentido de detetar novas necessidades, tendo em conta as novas realidades da
comunidade e das populagdes e compensacgao - a cidade entendida como um contexto
favoravel ao desenvoivimento humano e das comunidades implica que os projetos e as
politicas a empreender possam ser uma forma de discriminagéao positiva dos grupos e dos
territorios mais desfavorecidos.

Também Gadotti (2006) diz que “Como sujeitos da cidade precisamos nos sentir como
cidadaos. A cidade nos pertence g, porque nos pertence, participamos da sua construgao e
da sua reconstrucao permanente.” (p.139)

Sao razOes bastantes para continuarmos juntos na descoberta ativa e empenhada do
nosso tesouro.
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Cidades Ed ucadaras: CIDADES EDUCADORAS: O CASO DE ALMADA
O CaSO de Almada Cidades Educadoras: o Movimento e a Rede

O Movimento das Cidades Educadoras emerge no inicio da década de 1990, em
Barcelona, onde se realizou o primeiro Congresso Internacional das Cidades Educadoras.
Entdo, muitos partilhavam da opinido, ainda hoje defendida por académicos, politicos e
cidadaos em geral, de que as cidades eram espagos pouco interessantes para se viver,
levando Moll et al. a afirmar que “As cidades ndo sao, de modo natural, amigdveis. Sao
espacos em que predomina o medo da convivéncia, do outro e das diferencas” (2021, p.
53). Acreditou-se por isso que era importante desenvolver iniciativas que contrariassem
esta opinido. A organizagdo e a realizagdo dos Jogos Olimpicos de 1992 levaram os
dirigentes politicos a considerar promover uma maior participagdo publica nas cidades,
através, por exemplo, de governos mais préximos dos cidadaos. Uma das mais significativas
prioridades pressupunha permitir que cidades como Barcelona traduzissem a intervengao
politica através de uma mais evidente intencionalidade educativa nas decisdes tomadas.
Passava assim por humanizar a interven¢ao dos poderes publicos e promover uma agao
politica que respondesse aos interesses e as vontades dos cidadaos. Foi redigida a Carta
das Cidades Educadoras ainda em 19902 Foram principios desta Carta 1) o direito a uma
cidade educadora; 2) o compromisso da cidade pela construgdo e desenvolvimento de
espacgos publicos marcados pelo bem-estar e prontos para receber atividades e projetos
publicos promotores de bem comum, através da educacao; 3) o servigo integral das cidades
as pessoas que vivem e/ou ai se deslocam por razdes diversas.

O Movimento institucionalizou-se em 1994, aquando do estabelecimento da
Associacgéao Internacional das Cidades Educadoras. Neste contexto, a Carta das Cidades
Educadoras existente mereceu uma nova redagdo em 20203. Este documento integra 20
principios de entre 0s quais a promog¢ao da igualdade, diversidade, do dialogo, a qualidade
de vida, politica educativa, responsabilidade partilhada, identidade, o planeamento urbano,
da participagao, acessibilidade, sustentabilidade, governanga, cultura, formacgao, incluséao,
coesdo, colaboragao, do associativismo, acesso a informacao e da cidadania.

1 Moll, J. et al. (2021). Das distopias contemporéneas as sociedades sustentaveis: possibilidades a partir de cidades educadoras. Revista Lusdfona de
Educacgéo, 53, 47-72

2 Para mais informagdes, consultar https://www.edcities.org/rede-portuguesa/wp-content/uploads/sites/12/2018/09/Carta-das-cidades-educadoras.pdf
3 Para mais informagdes, consultar https://drive.google.com/file/d/ThtJCOGKVAToxkwx-0YioKUKOoHMvisNu/view
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A Rede das Cidades Educadoras, que se estabeleceu depois do surgimento do
Movimentojaindicado, merece hoje o apoio daUNESCO* através darede global de cidades da
aprendizagem,levandoacaboa¢desapoiadasnosObjetivosdoDesenvolvimento Sustentavel
e a Agenda 2030. Aposta-se assim na constru¢do de uma rede de cidades educadoras e
uma nova forma de realizar a diplomacia internacional que afirma o protagonismo politico,
economico e social das cidades enquanto espagos de vida econdémica, social, cultural,
politica, civica e ecoldgica. Sdo hoje principios da intervengéao politica publica a promogéao
da informacgéo e da igualdade de oportunidades; a participagao e co-responsabilizagdao no
desenvolvimento de agdes diversas, de entre estas as de natureza educativa; a avaliagao
da agao politica publica; a interdisciplinaridade e transversalidade das decisées politicas;
a democratizagao e qualificagdo dos espagos urbanos, segundo o lema “cidades melhores
para um mundo melhor”s.

Na atualidade esta rede integra sobretudo cidades europeias e da América Latina,
sendo muitas destas de média dimensao (entre 100.000 e um milhdo de habitantes). Atribui-
se importancia as redes territoriais nacionais e as redes tematicas no desenvolvimento
de agdes diversas. As iniciativas desenvolvidas nas ultimas duas décadas denotam uma
transicao, desde uma abordagem mais centrada na escola e nas politicas urbanas dirigidas
aos mais jovens, para uma concegao de cidade baseada num conceito mais amplo e
intergeracional. Esta € uma abordagem que contempla a transversalidade as diferentes
tematicas da gestao das cidades, incluindo projectos para todas as geragoes.

Entre 1990, aquando do surgimento do Movimento, e 2003, dois municipios portugueses
assumiram-se como cidades educadoras: Lisboa e Porto. Hoje, 89 municipios fazem parte da
Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras®. AlImada integrou a Rede das Cidades
Educadoras em 1997. Desde entao, muitas agoes foram desenvolvidas neste ambito’. De
entre estas agdes, destacam-se as de educacgao formal, ligada a projetos criados e levados
a cabo em contexto escolar, a¢des institucionalizadas, muitas vezes ligadas aos curriculos
escolares, nas quais se abordam conteudos estruturados e de modo sequencial. Para
além das agodes de educacao formal, muitas outras de educagao nao formal, atividades
levadas a cabo fora do sistema e das organizagdes de educacgao formal, fora da escola,

4 A UNESCO possui ela propria uma rede global de cidades da aprendizagem (UNESCO Global Network of Learning Cities), demonstrando por esta via o apoio
ao Movimento das Cidades Educadoras e dando a este Movimento contornos globais. Para mais informagdes, consultar https://uil.unesco.org/lifelong-learn-
ing/learning-cities

5 Para mais informagoes, consultar https://www.edcities.org/pt/

6 Para mais informacgdes, consultar https://www.edcities.org/rede-portuguesa/

7 Para mais informagdes, consultar https://www.cm-almada.pt/almada-cidade-educadora-0
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portanto, que visam aprendizagens especificas de adultos, jovens e criangas. Para |a das
acoes de educacao formal e ndo formal, as cidades educadoras promovem educagao
informal, fomentando aprendizagens que podem ocorrer ao longo e ao largo da vida, de
modo nao organizado, nao intencional e nao sistematico. Estas aprendizagens ocorrem em
momentos e contextos inesperados; sao por isso multiplas e significativas para aqueles
que as desenvolvem e adquirem (Rogers, 2004)8.

Em 2022, Aimada celebra os 25 anos de adesao a Associagao Internacional das Cidades
Educadoras, através de diversas agdes, como o ciclo de webinares, nos quais entidades
muito diversas apresentam os projetos e atividades que tém em desenvolvimento. Estas sdo
iniciativas que se dirigem a promogao da educagao e cidadania, a chamada de atencgéo para
os desafios ambientais, para as alteragdes climaticas e a importancia da sustentabilidade,
a divulgacao de agdes de defesa do territério e da identidade cultural local, de agdes de
fomento da saude, do bem-estar e do lazer, assim como de inclusdo e coesao social, bem
como a discussao de novas formas de governanga e participagao social e politica. Na
sequéncia destes debates, municipios como Almada, podem entao ser vistos como cidades
que assentam lugares de criagdo de novas formas de vida e oportunidades de construgao
do pensamento. Abrem-se assim novas possibilidades de agdo na pratica politica e no
contexto do espaco publico e comum (Moll et al., 2022)°. Para 14 da escola, outros lugares
podem promover a educagao nao formal e informal, tendo em vista responder aos anseios
e solucionar os problemas dos cidadaos e fortalecer a democracia. Complementarmente
a escola e as agdes de educagao formal que nela se desenvolvem, a educacao de caracter
holistico, abrangente e transversal ganha importancia. Por esta razao, é importante pensar
a escola, assim como a sociedade em geral e os diversos espagos que a integram, como um
cendrio alargado de formagédo humana cidad3, da infancia a terceira idade (Moll, et al., 2021,
p. 55)'°. O papel da escola e de uma sociedade cidad3, nesse contexto, é contribuir para
criar as condigdes que viabilizem a democracia, por meio da socializagdo da informacgao, da
discussao, da transparéncia, gerando uma nova mentalidade, uma nova cultura, em relagao
ao carater publico e comum do espaco da cidade (Gadotti, 2006, p. 136)"".

Diversos foram os projetos apresentados nos referidos webinares, nomeadamente
aqueles que foram discutidos no evento intitulado Educagéao e cidadania - Almada um
concelho que respeita e incentiva o exercicio da cidadania na sua diversidade, realizado a
21 de setembro de 2022. Foram iniciativas que contaram com o envolvimento de criangas,

8 Rogers, A. (2004). Non-formal education: Flexible schooling or participatory education? Springer Science & Business Media.

9 Moll, J. et al. (2022). Cidades educadores: o desafio da construgéo de outro paradigma pedagdgico e de gestdo de tempos distdpicos. Revista Valgalumear,
vol. 2,n°. 2, 1-5.

10 Moll, J. et al. (2021). Das distopias contemporéneas as sociedades sustentaveis: possibilidades a partir de cidades educadoras. Revista Luséfona de
Educacgéo, 53, 47-72.

11 Gadotti, M. (2006). A escola na cidade que educa. Cadernos CENPEC, n.° 1,133-139.
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mas também de jovens, de adultos migrantes e outros, assim como de idosos e profissionais
ligados a educagéao formal e ndo formal.

O projeto Novos Tempos para Aprender'?, dinamizado pelos Agrupamentos de Escolas
e Escolas Nao Agrupadas do Municipio de Almada, visa a melhoria das aprendizagens dos
alunos, através da construgdao de uma proposta inovadora, na qual a divisdo do calendario
escolar em semestres é geradora de alteragdes nas praticas pedagdgicas.

O projeto contou com o envolvimento de alunos, professores e familias. Tem como
finalidades melhorar a qualidade do sucesso educativo de mais de 25.000 alunos em 15
escolas; a diversificagao de praticas pedagdgicas de 2.500 professores; a garantia que as
praticas de avaliagdo destas escolas se baseiam na avaliagao formativa e na diversidade
de instrumentos de avaliagado; a melhoria do bem-estar dos alunos e professores no quadro
de mudancgas pedagogicas; a redugao do stress e do cansago, assim como o bem-estar dos
alunos que experienciam uma diferente organizagao do tempo escolar.

Relacionado com ainiciativa anterior, o projeto Oficinas de Escrita Criativa para Alunos do
1°Ciclo™tema participagaode 10 escolas darede publica educativa. Este projeto, coordenado
por Leonor Tenreiro, esta ligado ao Plano Local de Leitura do Municipio de Almada, integrado
inicialmente no Projeto +Leitura +Sucesso', numa parceria com o Plano Nacional de Leitura
(PNL2027). Foi desenvolvido em instituicbes nas quais podem ser encontrados alunos
com baixo nivel de desempenho escolar, inseridos em contextos sociais multiculturais. Os
objetivos das oficinas passam por contribuir para a formagao de professores e alunos no
desenvolvimento de atividades de leitura e escrita; o desenvolvimento de praticas sociais e
lddicasrelacionadas comaleituraeaescrita;apromogao de capacidades de escritaereescrita
de textos; o fomento da leitura, considerando a lingua como instrumento de comunicagao,
reflexao e objeto estético; a promogéao da escrita junto dos alunos, favorecendo o gosto pela
escrita, assim como pela escuta de narragao de histérias, e recorrendo também as artes
plasticas e a construgao de personagens e de outras historias.

O projeto Livros Traquinas's, também ele inicialmente integrado no Projeto +Leitura +
Sucesso, promovido pela Rede de Bibliotecas e Arquivos da Camara de Almada de Almada,
visa 0 empréstimo de livros a criangas do jardim de infancia do concelho, Plano Local de
Leitura do Municipio de Almada, numa parceria com o Plano Nacional de Leitura (PNL2027).
Baseia-se na itinerancia de malas com livros pelas salas de jardins de infancia publicos.

12 www.cm-almada.pt/viver/educacao/novos-tempos-para-aprender
13 Para mais informacgéo, consultar https://becre.ruyluisgomes.org/index.php?option=com_content&view=article&id=484&Itemid=70
14 Projeto enquadrado nos Planos Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar, POR Lisboa 2020 Lisboa 2020, Candidatura: LISBOA-07-5266-FSE-000055.

15 Para mais informagé&o, consultar https://www.cm-almada.pt/projeto-livros-traquinas-os-livros-e-a-leitura-no-ensino-pre-escolar-do-concelho-encon-
tro-de-partilha-ano-letivo-20212022 https://becre.ruyluisgomes.org/index.php?option=com_content&view=article&id=484&Itemid=70
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Tem como objetivos a partilha de experiéncias e praticas das educadoras, a dinamizagao
do projeto em sala do jardim de inféncia, tendo como propdsito a reflexdo sobre a relagao
entre dos alunos e a leitura, o fomento da curiosidade pelos livros, o desenvolvimento de
competéncias de escuta, leitura, escrita e compreensao de mensagens contidas em livros.
Quarenta e duas escolas envolvem-se no projeto, com 107 salas da educacao de infancia,
num total de aproximadamente 2.500 alunos e 107 educadoras. Cento e sete malas
contendo 5.350 livros promovem a leitura e a compreensao dos textos escritos. O projeto
promove ainda um encontro anual de partilha de experiéncias e trabalhos relacionados com
os livros que se encontram nas malas e das atividades a partir destes livros levadas a cabo.

O projeto Kit Direitos Humanos: Promog¢ao da Inclusao Social através do Jogo',
coordenado pela equipa da Associagao Inovar Autismo, de modo didatico e ludico, visa a
sensibilizagdo de mais de 900 criangas e de jovens que frequentam escolas de Almada,
Setubal, Palmela, Montijo e Barreiro, assim como de outros que se juntam a atividades de
educacao nao formal nesses mesmos concelhos, como das familias dos mesmos e grupos
de escuteiros. A promogao da inclusao e o respeito dos direitos humanos das pessoas com
deficiéncia, nomeadamente os individuos autistas sao finalidades centrais. O projeto procura
também a promogao da mudanga de comportamentos e atitudes sociais e da participagao
dos mais jovens, incluindo as criangas e os jovens com deficiéncia. Orienta-se igualmente
para a reflexdo que contribua para a edificagdo de sociedades mais inclusivas, equitativas
e democraticas, abertas a diversidade e a mudangas de atitudes de maior respeito pela
diversidade social face a deficiéncia, através da criagdo de um jogo de tabuleiro e de uma
plataforma eletrénica ludica.

O projeto Laboratério do Amanha', coordenado pela Associagao Lifeshaker, procura
desenvolver métodos inovadores nas areas do empreendedorismo social, da literacia
financeira, da educagao para a saude, prevengao da violéncia e do desenvolvimento das
competéncias socioemocionais. Dirige-se a criangas dos 5 aos 11 anos das freguesias
da Caparica, Trafaria e Laranjeiro. Tem em vista a melhoria do sucesso educativo e da
formacao de cidadaos mais participativos, através do desenvolvimento de atividades ludicas
e outras. Os objetivos especificos passam por aumentar e melhorar os recursos educativos
existentes de criangas que residem em locais de exclusao social, bem como promover as
oportunidades de conhecer e por essa via promover o sucesso escolar, a participagao em
diversos dominios da vida social e, em ultima andlise, a inclusdo social.

16 Para mais informacéo, consultar https://www.inovarautismo.pt/recursos/kit-inclusao-direitos-humanos
17 Para mais informagdes, consultar https:.//www.facebook.com/lifeshakers
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O projeto Salto de Gigante'®, coordenado pela Associagao Lifeshaker e com apoio da
Academia Gulbenkian do Conhecimento, tem como objetivos preparar criangas e jovens
para a mudanga, promover o desenvolvimento de competéncias para lidar com problemas
complexos e ampliar as suas oportunidades destes jovens de realizagdo pessoal. O
projeto contou com a participagdo de criangas dos 4 aos 7 anos, visando a promogao
de competéncias sociais e individuais como o autoconhecimento, o conhecimento
social, o autocontrolo, o relacionamento interpessoal e a tomada de decisdo. Através de
métodos ativos e atividades que envolvem jogos pedagdgicos, role-play, utilizagdo de
videos, discussao em grupo, etc. O projeto conta também com o envolvimento de jovens
entre os 16 e 20 anos que, com as criangas, dinamizam sessdes de desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, através da danga, do cinema, judo, teatro e rugby.

Os open days e as sessodes online procuram o envolvimento das familias das criangas
e dos jovens participantes.

O projeto RISE - Resposta Inclusiva: Informagdo, Sensibilizagcdo e Educagao™,
promovido pela Adsumus Almada, presta um servigo de informacgao e de formagao, assim
como de sensibilizagdo, a migrantes. Tem como intuito contribuir para a protegao, o apoio
e a integragcdo dos migrantes na sociedade de acolhimento, garantindo a igualdade de
oportunidades. Visa ainda a prevencgao e a sinalizagao de situagdes de racismo e xenofobia,
que resultam na violagdo, na recusa ou no condicionamento a direitos fundamentais,
nomeadamente econdmicos, sociais ou culturais, em razdo da pertenga a determinada
origem racial e étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia ou territorio de origem. Neste projeto
desenvolvem-se atendimentos individuais, na prevencdo e intervengdo em situagdes
discriminatdrias, em que os direitos dos migrantes, no acesso a bens, servigos essenciais, e
nas relagdes com os pares, sdao condicionados na sequéncia de tratamentos diferenciados.
Ainda ao nivel da sensibilizagao e de educacgao, iniciativas de aproximacgao e relacionamento
entre os migrantes e a sociedade de acolhimento (i.e, agcdes para grupos, acdes de rua e
visitas culturais) sdo promovidas. A finalidade de promoc¢ao de maior participacdo civica
e desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais dos migrantes é central para que
os migrantes possam lidar com desafios e constrangimentos diversos associados a sua
condigao cultural, social e econdémica.

Por fim, um outro projeto, Contos online e presencial, para publico sénior?, dinamizado
pela Rede Municipal de Bibliotecas e Arquivos da Camara de Almada, foi apresentado. Este

18 Para mais informagdes, consultar https://gulbenkian.pt/academias/projects/lifeshaker-associacao-2/

19 Para mais informagdes, consultar https://www.facebook.com/adsumus.estamosaqui/photos/a.144628533754894/339847874232958/?paipv=08&eav=
AfYqJyilkWddGKVhVTHcQNekVAYRgx_gCiSbPGKOHNpWLBUO00s9rN2kMVt6vIrTfWI

20 Para mais informagdes, consultar https://www.cm-almada.pt/bibliotecas/atividades-e-programas.
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projeto tem como objetivos melhorar a qualidade de vida dos adultos, designadamente dos
adultos idosos. Esta iniciativa visa ocupar os adultos idosos, utentes de centros de dia e
lares, fomentar a participagao e a integragao social, assim como desenvolver o convivio e
a partilha, através da leitura de contos; prevé ainda promover a autoestima e o sentimento
de pertenga ao grupo; fomentar a importancia dos valores como a amizade; desenvolver
a capacidade de gestao emocional, enriquecendo outras de competéncias pessoais e
sociais; criar momentos ludicos e combater o isolamento social dos adultos idosos. Para
la da leitura de livros, o projeto conta com a produgédo de videos relacionados com as
atividades promovidas, com o propdsito de fomentar o gosto pela leitura e a compreensao
de textos escritos e de contos de tradigao oral. Diversas atividades de movimento corporal
e de danca tradicional, por exemplo, sdo igualmente promovidas por este projeto com os
idosos com maior ou menor mobilidade fisica.

Depois da realizagdo deste webinar e das discussbes que nele ocorreram entre os
participantes, projetos muito diversos foram apresentados, baseados em métodos e
participantes variados. As iniciativas relevam o dinamismo e a riqueza das a¢bes que 0
concelho de Almada encerra e permitem pensar a vida urbana mais interessante, mais
participativa e democratica. E importante ainda refletir sobre os projetos apresentados na
promogao de Almada, enquanto cidade educadora, assim como repensar questées como
as seguintes: como é que os projetos apresentados fomentam os principios das cidades
educadoras? Que desafios estes projetos enfrentam e como podem ser ultrapassados?
Que outras iniciativas, de educagao formal, ndo formal e informal, apoiadas pelo municipio,
podem permitir a Almada reforgar a sua posigdo como cidade educadora e fortalecer
cotidianos democraticos e participativos? Que atividades transpdem os muros dos prédios
educativos, como os escolares e outros, e podem reforgar a vida cidada no municipio, nos
quais os cidadaos se envolvam na constru¢ao de uma cidade educadora?
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NOVOS TEMPOS PARA APRENDER (NTA)

Enquadramento

No ano de 2019 os Diretores dos 13 Agrupamentos e 2 Escolas ndao Agrupadas do
Concelho de Almada levaram a cabo, com a apresentagao do Projeto - NOVOS TEMPOS
PARA APRENDER (NTA), uma aposta estratégica na inovacao e na alteragdo de praticas
pedagdgicas que resultou do envolvimento das comunidades escolar e educativa, contando
com a aprovacao de todos os Conselhos Pedagdgicos e Conselhos Gerais das 15 Unidades
Organicas do Concelho de Almada e ainda com o apoio e envolvimento da Camara Municipal
de Almada e do Centro de Formagao de Associagao de Escolas de Almada — AlmadaForma.

Esta decisdo teve como ponto de partida os Projetos Educativos dos Agrupamentos de
Escolas e Escolas ndo Agrupadas do Concelho de Almada que espelhavam o desiderato do
sucesso educativo dos alunos, da qualidade das suas aprendizagens, da equidade educativa
e no seu bem-estar escolar e no quadro normativo da Autonomia e Flexibilidade Curricular
e Inclusao, consubstanciadas pelos Decreto-Lei n°® 54/2018 e Decreto-Lei n® 55/2018 de 6
julho. O projeto permitiu a implementagao de uma estratégia de desenvolvimento curricular
que visava materializar aquelas finalidades educativas, enquadrada numa organizagao
semestral do calendario escolar, tendo por referéncia as Aprendizagens Essenciais e o
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

A aplicagao desta estratégia, no caso particular do Concelho de AlImada, concretizou-se
com a articulagao entre as 15 Unidades Organicas existentes, mas também com uma nova
organizagao do tempo escolar e uma nova dinamica no dominio das praticas pedagogicas
e da avaliagao para as aprendizagens.

A implementagao do Projeto Novos Tempos para Aprender permitiu o desenvolvimento
de um conjunto de medidas que levaram a melhoria dos resultados escolares, a saber:

+ Promocgéao de praticas pedagdgicas centradas no processo de aprendizagem de
cada aluno;

+ Alteracao das praticas avaliativas, com foco na avaliagao formativa e nos diferentes
tipos de feedback;

+ Aprofundamento do trabalho colaborativo entre os docentes;

+ Criagdo de momentos de partilha nas e entre escolas;

* Implementagcdo de mecanismos para a escuta da voz dos alunos, docentes e
encarregados de educacao;

+ Desenvolvimento profissional e pessoal, tendo em vista a promogédo do bem-estar
dos alunos e docentes.
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Areas de Desenvolvimento

No periodo de vigéncia do Projeto novas areas de desenvolvimento e de melhoria se
apresentam, a saber:
Estratégia e Modelo para o envolvimento dos Encarregados da Educagao no Projeto;

Envolvimento das Liderangas Intermédias de todas as Escolas;

Desenvolvimento de Parcerias;

Monitorizagao geradora de informagao que fundamente a tomada de decisao;

Aprofundamento/promogao de estratégias para a promogdo do bem-estar da

comunidade educativa;

Transformagao das organizagbes escolares, tirando partido da delegacdo de

transferéncia de competéncias, enquanto fator potenciador.

Objetivos

Melhorar a qualidade do sucesso educativo de todos os alunos.

Diversificar praticas pedagdgicas e avaliativas (MAIA).

Promover o bem-estar da comunidade educativa.

Aprofundar a estratégia de comunicagao interna e externa.

Dar continuidade a a¢des promotoras de inclusdo e multiculturalidade.
Consolidar a Transig¢ao Digital (PADDE).

Organizagao
Pedagdgica
das Escolas

Transicao
Digital

Multiculturalidade
Inclusao

Sucesso
Educativo/

Aprendizagens
em Tempos
de Pandemia

Avaliagao
Formativa
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Atividades desenvolvidas

+  Triptico para divulgar a comunidade educativa, no inicio do ano (code);

+  Newsletter - 1 publicagao por semestre;

+ Aplicagdo de inquéritos - um noinicio do ano letivo (meados de outubro) e um no fim do
ano letivo para os alunos e professores; aplicagdo de um inquérito aos encarregados
de educacgao, no meio do 1° centro e no final do ano letivo;

+ ComemoragaodoDiaMundialdaDiversidade CulturalparaoDialogoeoDesenvolvimento;

+ Encontro/Jornada pedagdgica: MAIA e PADDE;

+ Encontro/formacéao de capacitagao das liderangas intermédias.

Estrutura de acompanhamento do projeto

+ Conselho Consultivo (DGE?, CaAmara Municipal, Centro de Formagao, Diretores dos
AE/ENA do Concelho de Almada);

+ Conselho de Coordenacao do Projeto

+ Equipas Locais;

+ Responsaveis por areas/objetivos do projeto.

Monitorizacao e Avaliagao

+ Redefini¢do de indicadores;

+ Aplicagdo de instrumentos de auscultagcdo a comunidade escolar visando a
identificagao de areas de ajustamento ou reforgo;

+ ElaboracaodeRelatériolntercalar(anual)eFinaldoProjeto-finaldostrésanos,em2025.

LINK DE ACESSO A APRESENTAGAO

https://docs.google.com/presentation/d/1rcmXT_yrjXWCQywMZsn0bV4ZJ1zjCCw5/edit?usp=share
link&ouid=1060459032535933518408&rtpof=true&sd=true

LINK DE ACESSO AO TRIPTICO DO PROJETO NTA
https://drive.google.com/file/d/1glnamRwEWceMVrSDzEuocC9lZbdcA4dj/view?usp=share_link

21 Diregao-Geral de Educagédo
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LIVROS TRAQUINAS

Areas de desenvolvimento

O Projeto Livros Traquinas visa sensibilizar para o valor que o livro e a leitura
desempenham no desenvolvimento das criancas a frequentar a educacgao pré-escolar do
concelho. Através da disponibilizagao de livros as salas deste nivel de educagao pretende-
-se promover uma maior interagao dos alunos com a leitura que ajude a construir sentido
em torno da escrita, desperte curiosidade pelo livro, desenvolva nas criangas competéncias
de ouvir, ler e compreender. Através das dinamicas a desenvolver em sala, os livros e a
leitura valorizarao a linguagem oral e o conhecimento da lingua da portuguesa.

Neste contexto, o projeto disponibiliza uma mala com uma cole¢ao de 50 livros que é
distribuida a cada sala de educacgao pré-escolar do Concelho de Almada. As malas circulam,
de trés em trés meses, entre as salas dos varios agrupamentos. A gestao do empréstimo
dos livros é um servigo assegurado pela Rede Municipal de Bibliotecas de Almada.
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O projeto Livros Traquinas esta inserido no Plano Local de Leitura da Camara Municipal ~ "w
de Almada em parceria com o Plano Nacional de Leitura 2027. -:t ~
- - - i ey
e TSI
O projeto é promovido pela Rede Municipal de Bibliotecas de Almada através da -,_r:"’ j&.’;h
disponibilizagdo de livros as salas do educagao pré-escolar publico do 1° ciclo dos 13 L —— .

-

Agrupamentos do concelho de Almada, do Jardim de Infancia 1° de maio da Camara Municipal
de Almada, do Centro Comunitario PIA1 e da Creche Popular do Monte de Caparica.

Os objetivos principais do projeto séo:
+  Promover o contacto regular das criangas com livros e ouvir contar historias;

+ Divulgar junto dos educadores e familias os servigos e atividades para criangas da
Rede Municipal de Bibliotecas de Almada;

+ Dinamizar a cooperagado entre as escolas, bibliotecas escolares e a biblioteca
municipal para a promogao do livro e da leitura e da literacia emergente;

+  Promover o acesso a colecao de livros para pré-leitores da Rede Municipal de
Bibliotecas de AlImada.

Encontro de Partilha Anual

A partilha de experiéncias e praticas das Educadoras, bem como a reflexdo conjunta,
que realizam sobre a interagdao dos alunos com a leitura, a curiosidade pelos livros, o
desenvolvimento ao nivel das competéncias de ouvir, ler, escrever e compreender, é sempre,
um contributo enriquecedor para todos os participantes no encontro.

Exposi¢ao “Olhares Traquinas”

No ambito do projeto Livros Traquinas € apresentada uma exposi¢ao de trabalhos que
retrata como as criangas do educagao pré-escolar vivem as histdrias contadas em sala de
aula e se relacionam com os livros. Uma viagem criativa e emotiva conduzida pelo olhar da
crianga na sua relagao com o livro e a leitura.

Nos trabalhos realizados pelas criangas, com o apoio das educadoras e auxiliares de
educacgao, sao identificados os livros utilizados e uma pequena descricdo das atividades
realizadas, ndao necessitando de planos exaustivos de trabalho, apenas uma memodria descritiva
da atividade.
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Num universo de 107 questionarios de avaliagao enviados online, obtivemos 48% de

respostas, com os seguintes resultados:

-

~

Plano Local de Leitura - RMBA
Projeto Livros Traquinas - 2022

Motivacao / Participacao das criancas
relativamente ao projeto

0,0%
26.1% B Muito insatisfeito
, 170
O Insatisfeito

O Satisfeito

B Muito satisfeito

J

~

Plano Local de Leitura - RMBA
Projeto Livros Traquinas - 2022

Importancia do projeto para melhorar ou
criar novas competéncias nas criangas

2,2%

B Muito insatisfeito
19,6%  0OlInsatisfeito
O Satisfeito

@ Muito satisfeito

J
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Plano Local de Leitura - RMBA
Projeto Livros Traquinas - 2022

Avaliacao geral face ao resultado do
projeto

0,0%

30,4% B Muito insatisfeito
OlInsatisfeito
O Satisfeito

@ Muito satisfeito

J

Os aspetos mais significativos referidos pelas educadoras relativamente ao projeto sao

0Ss seguintes:

+ Desenvolver aprendizagens de literacia, de relagées afetivas e sociais, de ampliagao
da cultura geral do meio natural e social;

+  Promover igualdade de oportunidades, em criangas que ndao tém acesso a este
recurso em contexto familiar;

+ Desenvolvimento do pensamento simbolico, magico, intuitivo e animista;

+ Desenvolver gosto pela leitura e pela escrita.

Continuidade do projeto, seguindo a mesma metodologia, introduzindo algumas
componentes novas, designadamente:

+ Presencga das técnicas da biblioteca municipal para apresentar/entregar as malas
com os livros;

+  Promover momentos de hora do conto nas salas, a realizar pelas técnicas da biblioteca;

« Incluir nas malas maior oferta de enciclopédias tematicas.
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OFICINAS DE ESCRITA CRIATIVA

Areas de Desenvolvimento

As oficinas de Escrita Criativa para o 1° Ciclo do Ensino Basico destinam-se a alunos
do 3° e 4° anos, sinalizados, no diagnostico realizado no 2° ano de escolaridade, com
insuficiente aquisicao das competéncias de leitura e escrita. O projeto abrange 10 escolas
da rede publica, identificadas com baixo nivel de desempenho e inseridas em contextos
sociais com caracteristicas proprias, num municipio onde ja convivem 122 nacionalidades.
Cada escola selecionou uma turma ou grupo de alunos identificados com dificuldades ao
nivel da leitura e escrita, agravadas em tempo de pandemia e consequente confinamento,
com aulas a distancia e consequente auséncia do meio escolar.

Cada turma usufruiu de duas oficinas no 1° ano letivo (2021/2022), com os alunos a
frequentar o 3° ano de escolaridade, e ira usufruir de mais duas oficinas no 2° e corrente ano
letivo (2022/2023). Assim, ao fim de dois anos letivos, cada turma ou grupo tera realizado
4 oficinas, com os alunos a frequentar o 4° ano de escolaridade, numa perspetiva de dar
continuidade a um processo, idealmente prolongado em sala de aula com os professores
titulares. No total, terdo sido dinamizadas 40 oficinas: 7 em 2021,22 em 2022 e 11 em 2023.
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Os grandes objetivos orientadores destas oficinas foram contribuir para uma maior
capacitacdo de professores e alunos no desenvolvimento de atividades de leitura e escrita;
desenvolver praticas sociais e ludicas; apurar habilidades de apropriagcao do sistema de escrita e
reescrita de textos; promover a leitura através do reconhecimento da lingua como instrumento de
comunicacao, reflexao e objeto estético e desinibir os alunos em relagao a escrita, familiarizando-
-0s com as composigdes escritas, de modo a perderem o medo de usar as (suas) palavras.

Se estimular a leitura e a escrita das criangas é importante, ndo menos o ¢ instilar-lhes
confianga para imaginar e construir as suas préprias historias. Devem poder exprimir-se
livremente, confiar na sua voz e ouvir a dos outros, diluindo as suas diferengas e promovendo a
igualdade e a inclusao, como cidadas participantes e ativas na sociedade.

Emtermosconcretos, pretendi, através danarragao de histérias,numa primeirafase, promover
a escuta e despertar aimaginagao dos alunos; numa segunda fase, através de exercicios ludicos
de escrita, facilitar a construgao de textos por parte das criancas, individualmente e em grupo;
e, por fim, proporcionar a partilha em voz alta do que cada crianga experimentou escrever, num
clima solidario e descontraido.

Nas oficinas concebidas para criangas 1° ciclo do Ensino Basico, pensei em alternar
atividades que cruzassem a expressao plastica e a expressao literaria, com tarefas mais
centradas em jogos de palavras e diferentes construgdes de textos.

Comecei por convidar as turmas do 3° ano a construir personagens em papel amarrotado,
paratreinarem a personificagao de objetos ou seres vivos, dando-lhe vida e voz, em textos escritos
na primeira pessoa. Daqui resultaram muitas e bem variadas personagens, das quais elejo um
leque de 10, a saber: - a Tesoura Cristina Assuncdo (nome da professora titular); o Flamingo
Rubi, um policia que gostava de ajudar os outros; o Microfone da Amizade; a Prancha Jubiraca; a
Cama Paraiso (onde havia sempre comida); a Caneta dos Sonhos; o Jato Japao; o Caracol José
Turbo; a Caixa da Felicidade (cheia de ternura dentro) e a Foca Zombie gigante.

Na segunda oficina do mesmo ano, houve construgao de textos com letras repetidas ou
obrigatdrias, inicialmente em grupo,com contribuicdes detodas aturma, e depoisindividualmente.
A maior parte das palavras de cada frase tinha de ter a mesma inicial, salvo algumas conjungdes
ou preposigdes. Tornou-se necessario recorrer a sinénimos ou a diferentes combinagdes de
palavras, trabalhando e refrescando o vocabuldrio de toda a turma. Recentemente, iniciei as
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terceiras oficinas, primeiras do ano letivo corrente, com um novo desafio: partir da estrutura
de receitas culinarias — com “nome da receita’, “ingredientes”, “modo de preparagao’, “grau
de dificuldade” e “tempo de confecao”’ — e escrever uma receita de/para Um Dia Perfeito. Para
estimular as criangas a experimentar, ndo s6 um novo género de escrita, como a apurar a sua
cultura geral, conto a histéria de um prédio onde os moradores tém diversas origens e cozinham

diferentes pratos, que partilham no final.

Assim, além da componente literaria, promove-se o0 conhecimento (e riqueza) da gastronomia
de varios pontos do mundo, proporcionando a aprendizagem através da pratica.

Parafechar o ciclo, a expressao literaria é atravessada uma vez mais pela expressao plastica.
Aqui, os alunos sao desafiados a usar os seus conhecimentos sobre 0 mundo animal, ao mesmo
tempo que exercitam a sua imaginagao e sentido de humor, criando combinagdes de animais (a
comegar pelo préprio nome) que ndo existem, mas podiam existir. Esta Arca do N&o E (referéncia
ao livro que inspirou a atividade) resulta em textos ludico-cientificos, onde séo caracterizados
os Animagindrios (referéncia a outro livro inspirador), os cenarios onde vivem, os seus amigos
e inimigos, sonhos e medos. Poderdo também de servir como inspiragao unicornios, dragoes,
rob6s ou mesmo pessoas. Em todas as oficinas, tento desmontar a nogdo de autoria e de
“escrever bem”, quer em termos de ortografia, quer a nivel do conteudo, valorizando e aliviando
os desacertos e blogueios do processo.

Tendo em conta o contexto poés-pandemia, onde se manifestaram desigualdades sociais
que afastaram os alunos da escola por motivos varios, deparei com uma quebra na autoestima
das criangas e do esforco continuado dos professores no trabalho de escrita com os alunos.
Senti também presente uma maior vergonha na exposicao dos textos e medo de falhar na correta
redacao de palavras e frases.

Por outro lado, constatei uma boa aceitacdo das novidades das propostas de escrita
lidica, ainda que os textos (mesmo que curtos) revelassem alguma dificuldade das criangas,
no geral, em abstrair-se da realidade (no caso da personificagédo de objetos isso foi notério) e na
transposicao das suas ideias para o papel.

Depois de alguma resisténcia, entrega e esforgo na concretizagdo das tarefas, com
a cooperacao evidente entre professores e alunos, a escrita revelou a admiragdo mutua
que nutrem uns pelos outros, expressa nos textos, onde tanto colegas como professores
muitas vezes surgiram como personagens.

41



ANOS

) CIDADE e

)

EDUCAGAO E CIDADANIA EDUCAGAO E CIDADANIA IDADE EDUCADORA

De sessdo para sessao, fui assistindo com satisfagdo a um aumento generalizado
da autoestima dos jovens escritores (e escritoras) e a diluicdo da importancia da autoria,
ultrapassada pela importancia da turma, como um bloco unico.

Considero, pois, que as atividades de escrita criativa tém contribuido para uma queda
das mascaras, no sentido em que, tanto a vergonha, como o entorpecimento, tém dado
lugar a uma maior abertura para a experimentagao e criatividade, traduzida numa maior
produtividade literaria das turmas.

Proposta de agao futura

Tendo em conta a minha experiéncia, passada e atual com as criangas do municipio
de Almada, no ambito dos projetos + Leitura, + Sucesso e Plano Nacional de Leitura,
respetivamente, considero que ha muito trabalho a fazer no dominio da Escrita Criativa.

Assim, propunha que se comegasse o investimento na sensibilizacao literaria das
criancgas logo no Jardim de Infancia ou nos primeiros dois anos do 1° ciclo.

Por muito que o recurso da escrita ainda ndo seja uma realidade efetiva nas idades
compreendidas entre os 3 e 0s 7 anos, as criangas mostram ja uma capacidade notoéria de
inventar histdrias, ainda sem tanta vergonha na exposi¢cao das suas ideias, nem com tanto
medo de transcrever os seus pensamentos e emocoes, sem falhas.

A falar ja se esta a escrever, assim como ouvindo também se |é. E aqui a narragao de
histérias tem um papel muito importante. E ouvindo histérias que os contos ganham espaco
no mundo dos mais novos e abrem caminho as histérias escritas pelas suas proprias maos.
Os enredos de outros autores, mais ou menos conhecidos, vao criando uma necessidade
verdadeira de convivio regular com a ficgao, como um passaporte para a imaginagao e
criatividade, mesmo no seu quotidiano.

Cruzando expressoes artisticas, nomeadamente a expressao plastica e dramatica, sera
mais facil cativar as criangas do Ensino Pré-Escolar a, de forma ludica, entrar no mundo das
palavras, construindo e treinando, assim, a sua voz no mundo, primeiro entre os colegas,
educadores e professores; depois, com familiares e amigos.

E um jogo que deve comegar cedo, este da escrita criativa! Quanto mais cedo, melhor!
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Projeto Kit Direitos Humanos PROJETO KIT DIREITOS HUMANOS

PROMOGCAO DA INCLUSAO SOCIAL ATRAVES
DO JOGO

Areas de Desenvolvimento

O “Kit Direitos Humanos” é um projeto inovador, didatico e socio-lidico (componente
fisica e digital), inspirado na Convencao Sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia,
adaptado a diferentes idades, para ser utilizado em escolas, associagdes e grupos informais
de educacgao.

Sao beneficiarios diretos deste projeto, criangas e jovens residentes no Distrito de
Setubal, entre os 6 e os 18 anos, com e sem deficiéncia, a frequentar 8 escolas publicas de 4
agrupamentos escolares dos concelhos de Palmela, Setubal, Almada e Barreiro. Neste grupo
estdo também incluidos jovens de grupos de educagao nao formal (Grupos de Escoteiros da
Associacao dos Escoteiros de Portugal aderentes - Palmela, Setubal, Almada e Barreiro).

Nesse sentido, o Kit Direitos Humanos tende a promover:

+ Orespeito pela dignidade inerente a individualidade da pessoa humana, incluindo o
direito de fazer as proprias escolhas e decisao sobre a sua vida;

+ O direito de participagao e inclusao efetiva na sociedade;

« Odireito a ndo ser discriminado, mas aceite enquanto parte da diversidade humana
e da humanidade;

+ O direto a viver numa sociedade acessivel e sem barreiras de qualquer indole;
+ Aigualdade de oportunidades e a igualdade de género;

+ Orespeito pelas criangas com deficiéncia, pela sua identidade e autorrepresentacao
(voz).
Objetivos

Sensibilizagdo das criangas/jovens, respetivas familias e comunidade educativa em
geral, para a inclusdo e direitos humanos das pessoas com deficiéncia (especial incidéncia
para a deficiéncia intelectual/autismo);

Consciencializagado, capacitagcdo e empoderamento dos/as jovens com deficiéncia
com vista a sua autodeterminacao;

Promocao da mudanca ao nivel de comportamentos e atitudes sociais e da participagcéao
das novas geragdes neste processo, incluindo os/as proprios/as jovens com deficiéncia;
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Promocgao de processos participativos inovadores e o trabalho em grupo, intergeracional
e interprofissional, com ganhos para todos/as, desmistificando esteredtipos e preconceitos;

Promocao de um projeto de inovagao social de ponta num territério tdo heterogéneo
como é o Distrito de Setubal (Concelhos de Palmela, Setubal, Barreiro e Almada);

Contribuicdo para a edificagdo de sociedades mais inclusivas, equitativas e
democraticas, abertas a diversidade humana enquanto riqueza civilizacional, potenciando
a mudancga de comportamentos e de atitudes sociais face a deficiéncia.

Dada a abrangéncia do projeto em termos de faixa etdria, a implementagao das
atividades foi diferenciada, de acordo com as mesmas, sendo que se contou com criangas
e jovens desde o 1.° ciclo até ao ensino secundario.

Atividade 1

Apresentacao do projeto “Kit Direitos Humanos” nos agrupamentos de escolas
selecionados, autarquias e entidades de educacao nao formal aderentes:

O objetivo desta primeira atividade consistiu na apresentagdo detalhada do projeto,
bem como do respetivo cronograma aos parceiros estabelecidos em sede de candidatura
(todos os parceiros tinham ja um conhecimento geral em relacdo a tematica do projeto e
respetiva metodologia).

Atividade 2

Trabalho em parceria com as criangas/jovens dos agrupamentos de escolas e grupos
de escoteiros:

Para a presente atividade, foram desenhadas planificagdes para a implementagéao de
3 sessdes de acordo com as faixas etarias dos/as participantes, tendo-se agrupado o 1.°
e 0 2.° ciclo e 0 3.° ciclo com o ensino secundario. O trabalho de parceria com o grupo de
escoteiros foi realizado em separado.

Desta forma, deu-se inicio a elaboragdo colaborativa dos conteddos dos produtos
constantes no Kit Direitos Humanos, através de 3 sessdes — 1) Apresentacdo do projeto
e anadlise do estado de arte de cada grupo relativamente a drea do autismo/deficiéncia;
2) Abordagem a Convengao sobre os direitos das pessoas com deficiéncia; 3) Elaboragao
colaborativa dos conteudos a constar no jogo “Kit Direitos Humanos”.
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Atividade 3

Producao do jogo de tabuleiro “Kit Direitos Humanos” e da aplicagao digital, juntamente
com uma plataforma Moodle com atividades relacionadas a questao dos direitos humanos
das pessoas com deficiéncia.

Neste momento, o jogo de tabuleiro encontra-se em fase final de produgao, estando a
aplicacao e plataforma Moodle a serem elaboradas.

Prevé-se que durante o primeiro trimestre de 2023, o jogo de tabuleiro possa ser
entregue as escolas e grupos aderentes, bem como, para escolas que queiram obter os
produtos. Nessa altura, serdo também dinamizados eventos de divulgagao dos resultados
finais, bem como dos produtos finais, no Distrito de Setubal.

A avaliacao intermédia, permite-nos referir que, no decorrer das diversas sessdes foi
visivel,aindaquede formabreve,as mudancas dos/asalunos/as quantoaconsciencializagao
sobre as questdes dos direitos humanos, inclusao e deficiéncia. Além disso, a maioria das
criangas/jovens referiram nunca ter refletido relativamente sobre a questdo dos direitos
das pessoas com deficiéncia, e inclusive, ndo tinham conhecimento da Convengao sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.

um projeto da:
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Através da implementagao do presente projeto, foi possivel chegar a cerca de 900
alunos/as pertencentes a 14 escolas, bem como, a 4 grupos de escoteiros das zonas
de Palmela, Setubal, Almada e Barreiro. O numero de escolas aderentes foi superior ao
estipulado em candidatura, o que € um indicador muito positivo relativamente a procura das

!nuvarﬂuiismﬂ-
escolas por atividades desta indole, bem como é indicador do sucesso da implementagao

\
D I FE’: P\E ,Uq/q do projeto. Relativamente a avaliagao por parte dos/as docentes que também participaram

no projeto, ira ser possivel ter resultados concretos apds a analise do questionario final que
ficou a cargo da entidade externa responsavel pela avaliagao do projeto — ISCTE.

; . No que respeita as organizagdes e instituicoes no ambito da deficiéncia e outras

I H P’,é\ A,) H@o associagdes parceiras, prevé-se que as aprendizagens efetuadas promovam uma nova
abordagem e novas praticas menos segregadoras e mais inclusivas no apoio a pessoas

autistas/deficiéncia. O envolvimento das autarquias locais neste ambito contribuira por

L E 6?6 l ‘\—/Q\(\ certo para uma maior consciencializagao neste dominio na prioridade de implementacao

de politicas inclusivas de proximidade.

PERAN CA
’5 No final do projeto (maio 2023), e de acordo com os resultados alcangados, a Inovar
Autismo ird proceder a redacdo de um documento (conjunto de estratégias, no sentido da
I 6UH L\_\’ f%ﬁE promogao do conhecimento sobre a deficiéncia, direitos humanos e inclusao em contexto
b S escolar, nomeadamente através dos resultados conseguidos através da implementagao do
projeto).

A Inovar Autismo tem por objetivo, que esse mesmo documento possa ser entregue ao
Ministério de Educagao, de forma a que algumas estratégias possam ser implementadas
em contexto escolar.

inovarautismo. E& paticic W\ 09066 &' iclico opam UM
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RIISE - RESPOSTA INCLUSIVA: INFORMAGAO,
SENSIBILIZAGAO E EDUCAGAO

Areas de Desenvolvimento

Através do RIISE pretende-se criar instrumentos de politica local de integracdo de
NPT?2, sustentado em recursos de cariz informativo e de sensibilizagdo e educacgao para
uma cidadania mais ativa.

Almada, em termos das necessidades sociais das comunidades imigrantes residentes,
assume-secomoumclustercomparativamenteaopanoramanacionalaoniveldoacolhimento
e integragcao dos NPT. Importa realgar a este nivel o diagndstico social apresentado ao nivel
do PMIMA 2018-2020 ( Plano Municipal para a Integracdo de Imigrantes de Almada), em que
faz alusdo as questdes da discriminagao ou racismo que se manifesta de diferentes formas
e em diversos contextos, destacando-se as relacionadas com o trabalho, nomeadamente
a nivel do contrato laboral, a condu¢do de imigrantes a determinados tipos de trabalho
devido a percegao generalizada que se tem desta comunidade face a sua iliteracia e deficit
de habilitagdes escolares e profissionais.

Ao nivel da sensibilizagado publica, em Almada nao existem 6rgaos de comunicagao
étnicos direcionados para a comunidade estrangeira. Os meios de comunicagdao do
Municipio (os Unicos existentes) tém agdes muito pontuais em que abordam assuntos
relacionados com a imigracao, a diversidade cultural.

Importa, no entanto, referir que, historicamente, as populagées imigrantes tém sido
excluidas da esfera politica, sendo-lhes negado um conjunto de direitos politicos, sendo o
mais importante o direito de voto.

Objetivos

Tem como objetivo fundamental prestar um servigo (in)formativo, de sensibilizagéo e
de educacao, dirigido a NPT, com intuito de contribuir para a sua protecao, apoio e integragdo
na sociedade de acolhimento, garantindo o gozo de plena igualdade de oportunidades,
prevenindo e sinalizando situagdes de racismo e xenofobia, que se traduzem naviolagao, na
recusa ou condicionamento do acesso e exercicio de direitos fundamentais, nomeadamente,
econdmicos, sociais ou culturais, em razdo da pertenga a determinada origem racial e
étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia ou territério de origem.

22 Nacionais de Paises Terceiros
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Por outro lado e, seguindo um principio da complementaridade, este projeto, na sua
matriz da sensibilizagao e educacgao, procurara encetar iniciativas que incentivem para uma
cidadania mais ativa dos NPT, que fomentem o estreitamento das relagdes com a sociedade
de acolhimento, na prevencgao e intervencgao de situagdes de exclusao e alienagao social.

Atividades Desenvolvidas

O projeto RIISE, dirigido a NPT, residentes no concelho de Almada, na sua vertente infor-
mativa tem vindo a dinamizar atendimentos individuais, tendo como foco, o desenvolvimento
de um recurso intermedidrio de cariz (in)formativo na prevencao e intervencao, em situagoes
com potencial ou mesmo discriminatérias, em que os direitos dos NPT, no acesso a bens,
servigos essenciais, e nas relagdes com os pares, foram condicionados na sequéncia de
tratamentos diferenciados.

Ao nivel da sensibilizagéo e de educacao, tem vindo a encetar iniciativas que visam a
aproximacao e relacionamento com a sociedade de acolhimento (i.e, agcdes para grupos/
acdes de rua/ visitas culturais), para a promogao de maior participagao civica e desenvolvi-
mento de competéncias pessoais/sociais dos NPT para lidarem com desafios que subja-
zem ao contexto da imigragao.

Avaliacao

O projeto ainda curso, tem vindo a acolher rea¢des bastantes positivas, tanto por partes
dos seus utentes e participantes como de entidades parceiras.

Pela entidade a avaliagdo também é positiva, neste momento esta a aguardar resposta
da reprogramacao para a continuidade do projeto por mais um ano.
Proposta de agao futura

A vertente Informativa, no que concerne os atendimentos, até a presente data, mantém
um nivel bastante positivo, com uma procura elevada por partes dos Nacionais de Paises
Terceiros.

Assim, futuramente a Ad Sumus pretende dar continuidade ao projeto na vertente
informativa, incluindo, esta valéncia, no seu Plano de Atividades.
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Laboratorio do Amanha LABORATORIO DO AMANHA

Identificag¢ao do projeto

O projeto Laboratério do Amanha é um projeto de experimentagao social, inspirado nos
modelos “espiral de inovagao” e “laboratdrio vivo®, através da potenciacao de parcerias de
caracterinovador envolvendo uma ampla gama de entidades, com o objetivo de implementar
uma estratégia local de intervengao social, em alinhamento com EDL Envol20 Almada. O
projeto inspira-se ao nivel da sua planificagao e formato em dois modelos reconhecidos
pelo documento “Orientagdes para os Intervenientes Locais sobre o desenvolvimento Local
de Base Comunitaria (FEEI, 2014), como boas praticas para o incentivo a inovagao social. O
publico-alvo sd@o criangas dos 5 aos 11 anos, que se encontrem em risco de pobreza e
exclusdo social, residentes nos territérios da Caparica, Trafaria, Laranjeiro e Feijo.

Identificagcao da area de atuagao

As necessidades de ordem social e econdmica presentes nos territorios-alvo da
intervencdo — Caparica, Trafaria, Laranjeiro e Feij6 — contribuiram para a ativacao e
capacitacao de recursos a escala comunitaria para a implementacao de novas solugdes
que favorecessem e potenciassem o desenvolvimento integral de criancas.

Assim, com base na identificacao destas necessidades, surgiu a oportunidade de quebrar
os ciclos de transmissao geracional da pobreza e de exclusdo social, nas freguesias da
Caparica e do Laranjeiro. Desta forma, deu-se o planeamento de uma intervengao preventiva
primaria em criangas do 1°Ciclo, pois é nesta etapa educativa, que se registam as primeiras
manifestacoes das desigualdades sociais que as afectam, e que tendem a agravar-se e a
perpetuar-se ao longo do seu crescimento.

Com esta finalidade, através da exploragcao do potencial artistico identificado nas
criangas locais, desenvolveu-se, a partir de um formato inspirado nos modelos “espiral da
inovagao” e “laboratdrio vivo”, trés novas metodologias experimentais.

- (4
o’ \'b\

LABORATOR|O Objetivos
do

Os objetivos deste projeto sdao: aumentar os recursos educativos de qualidade existentes
localmente, possibilitando a criangas, residentes em territdrios caracterizados pela pobreza e
exclusaosocial,0acessoaoportunidades quereforcemasuacapacitagaoemareasfundamentais
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do conhecimento, almejando-se a curto prazo o aumento do sucesso escolar, e no médio-longo
prazo, a participagao e inclusao ativa nas diversas dimensdes da vida em sociedade.

Para alcangar os objetivos acima mencionados, o Laboratério do Amanha pretendia
desenvolver, testar e implementar trés metodologias experimentais que respondessem
as necessidades de capacitagao de criangas em risco e/ou situagao de exclusao social e
educativa. Assim sendo, cada uma das trés metodologias tem objetivos especificos que
serao explicitados no proximo ponto.

Atividades desenvolvidas

As atividades desenvolvidas decorreram das 3 metodologias criadas: ES.COM, CO.PLAY
e MS.NOS que passamos a descrever:

1.

Capacitagao para o Empreendedorismo Social através do jogo (ES.COM): O programa
“ES.COM” é composto por trés modulos com um total de 21 sessdes, sendo
que duas delas — a primeira e a ultima — destinam-se a avaliagao pré e pds-teste,
respectivamente. O primeiro médulo diz respeito a capacitacao de numeracia através
de jogos digitais (5 sessdes); o segundo a capacitagdo de Literacia financeira através
do caderno “Histéria da familia Abrantes” (9 sessdes); e o terceiro a capacitagdo em
Empreendedorismo Social através da criagdo de uma iniciativa (6 sessdes).

Assim, com base na transferéncia e demonstragao das competéncias de Numeracia
e Literacia financeira, previamente estimuladas, as criangas foram envolvidas
num processo basico de criagdo de um projeto de empreendedorismo social, que
culminou com o Filme “Pandas Vermelhos”

Capacitacdo para a Saude através da Realidade virtual e de Escape Rooms (MS.
NOS): Esta metodologia divide-se em duas vertentes — capacitacdo para a salde
mental através da prevengdo da violéncia (com recurso a realidade virtual) e
capacitacdo para a salde alimentar através da educacdo alimentar (utilizando
escape rooms). O programa para a prevengao da violéncia conta com 9 sessoes,
sendo que duas delas — a primeira e a Ultima — destinam-se a avaliagao pré e pos-
teste, respectivamente. Enquanto, o programa para a educacgdo alimentar conta
com 3 sessoes, 2 de avaliagao (pré e pds-teste) e 1 sessdo de implementacao.

Desta forma, na metodologia MS.NOS, as experiéncias de realidade virtual e os
escapes rooms, abordaram diferentes dominios da educacao para a saude, adaptados
para a faixa etdria alvo e para as necessidades e interesses especificos identificados.
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3. Capacitagao para as competéncias socioemocionais através de jogos cooperativos
(CO.PLAY): O CO.PLAY é um programa que envolve a pratica de atividade fisica
regular, num contexto de exploragdo de jogos cooperativos, para estimular o
desenvolvimento de competéncias relacionadas com a Saude e Bem-estar fisico
e mental e de competéncias socioemocionais (autoconhecimento, conhecimento
social, autocontrolo, relacionamento interpessoal e tomada de decisdo). O programa
divide-se em 6 mddulos e possui um total de 21 sessdes, sendo que duas delas — a
primeira e a ultima — destinam-se a avaliagdo pré e pds-teste, respectivamente.

No que respeita aos resultados gerais do projeto, conseguimos atingir a maioria deles.
O numero total de criancas participantes foi de 556, envolvemos 17 entidades parceiras, 9
escolas e 23 professores. Criamos 3 metodologias e implementamos 242 sessées. Além
disso, realizamos 8 conselhos de parceiros e 8 conselhos comunitarios.

Obtivemos um nivel de satisfacdo das criancas participantes de 91,93% e um grau
de satisfagdo de 93,99% da populacédo local (comunidade). Avalidmos ainda, o grau de
satisfacdo intercalar das entidades parceiras e obtivemos resposta de 11 destas que
apontaram uma média de 90,55% de satisfagao. Capacitamos 17 facilitadores comunitarios,
e 2 destes foram contratados para o projeto.

Quanto as metodologias, no CO.PLAY houve melhorias ao nivel da relagao entre pares, no
comportamentoacadémico,nacompeténciasocialenoautocontrolocomganhossignificativos
no grupo de intervencao. No ES.COM os resultados sugerem melhorias significativas no nivel
de Literacia Financeira e melhorias nas notas de matematica. Relativamente ao MS.NOS -
Prevencao da Violéncia, notou-se uma melhoria ao nivel de conhecimentos acerca do que é o
bullying fisico, bullying verbal, bullying emocional e cyberbullying.

No que refere a metodologia MS.NOS - Educagao Alimentar existiram melhorias ao
nivel do conhecimento geral acerca da educacao alimentar, nomeadamente, na origem dos
alimentos, escovagem dos dentes, mastigacao, alimentos saudaveis e menos saudaveis e
consequéncias de uma ma alimentacao.

] Cofinanciado por Entidade promotora
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Contos’ : o.nline’e .presencial CONTOS, ONLINE E PRESENCIAL PARA PUBLICO SENIOR
pal'a pUb|ICO SeI‘IIOI" Enquadramento

O aumento da esperanga média de vida faz com que exista um crescente aumento
demografico de populagdo idosa. O envelhecimento é universal e inevitavel, acontece
em todos os sistemas organicos, mesmo sob condi¢gdes genéticas e ambientais 6timas.
Visto isto, ha necessidade de pensar e colocar em pratica alternativas para promover o
envelhecimento ativo e melhorar a qualidade de vida dos idosos, tanto no seio familiar
como na sociedade.

Para que haja um envelhecimento ativo é necessario criar oportunidades de saude,
participagao e seguranga, que tém como objetivo melhorar a qualidade de vida a medida
que as pessoas vao envelhecendo. Assim sendo, sera importante ocupa-las dando-lhes
ferramentas, pois queremos uma populagao sénior participativa, dindamica e mais ativa,
nao descurando em tempo algum a importancia que os mais idosos tém na vida presente
e futura da comunidade, contribuindo para a integragao social e quebrando preconceitos.

A biblioteca tem um papel fundamental e uma responsabilidade especial na promogao
do livro e da leitura, de acesso ao conhecimento e a riqueza multicultural.

Foram pensadas, e colocadas em pratica, alternativas para promover o envelhecimento
ativo e melhorar a qualidade de vida dos seniores.

Metodologias

+ Através dos contos, pretendemos ir ao encontro deste publico e abrir novos
horizontes, devolvendo a alegria e proporcionando momentos de convivio.

+ SessOes Presenciais - As sessdes decorrem num ambiente tranquilo transformando
o espaco fisico num espacgo acolhedor e sereno.

+ Ainteracdo com o publico aviva a dinamica relacional, sentimento de pertenga ao
grupo e a entreajuda.

+ E proposto ao grupo uma partilha de histérias/estérias, ou seja, cada um dos
participantes podera contar estérias da sua infancia/juventude vivenciadas ou
passadas de geragdao em geragao.

+  SessOes Online - Nos pequenos videos ou podcast a/o dinamizador(a) apresenta-
se, diz o titulo da estéria/histéria e da inicio a dinamizagdo da mesma, fazendo
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sempre um esfor¢o para minimizar a distancia, criando um ambiente acolhedor e
de proximidade.

Identificagao das areas de atuacgao

Populacao sénior e reformados residentes e usudrios dos Centros de Dia / Lares de 32
Idade do Concelho de Almada;

+ Publico em geral.

Objetivos

+  Promover a autoestima;

+ Desenvolver o sentimento de pertenga ao grupo;

+ Fomentar a importancia dos valores (unido, amizade, partilha...);
« Desenvolver a capacidade de gestao emocional;

« Enriqguecimento de competéncias pessoais e sociais;

+  Criar momentos ludicos;

+ Combater o isolamento.

Atividades desenvolvidas

+ Presencial (Centro de Dia — Centro Social Padre Ricardo Gameiro)
Online (Publico em geral)

+ Partilha de contos de tradi¢ao oral

+ Leituras partilhadas com os utentes (estérias de vida dos utentes)

Avaliacao

+ Avaliacdo (ndo aplicamos questiondrios, porque alguns utentes sdo iletrados e
outros ja tém algumas dificuldades cognitivas (em escrever).

Proposta de agao futura

- Dar continuidade ao projeto (presencial e online), abrangendo mais centros de dia
do concelho de Almada

+ Aquisicao de atividades para diversificar a oferta das dinamicas nomeadamente,
(Danga, jogos tradicionais, “Gestos com estérias”, de Mario Afonso), entre outras.
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ALMADA EM REGENERAGAO: O (DES)ENVOLVIMENTO
LOCAL NA CONSTRUGAO DA RESILIENCIA

Os temas a tratar nesta sessado devem situar-se a escola local, pois é, a este nivel, que a
“adaptacao” e a “mitigacao” deve acontecer. Embora, estes fendmenos tenham uma escala
planetaria.

O desenvolvimento local sustentavel passa por um ordenamento e planeamento
ambiental e uma gestao territorial de base ecolégica promotores de uma comunidade mais
sustentavel, mais segura e resiliente as alteragdes climaticas. Este é o desafio de todos
os territérios a escala local e é o desafio que se coloca a Almada porque é um territorio
vulneravel a muitos perigos e, obviamente, as suas comunidades também estao vulneraveis.

Mas ha um tema que é muito caro a este 2.° webinar e que é muito importante, que nao
é negligenciado, mas que normalmente nao é tratado, talvez devido ao atual conhecimento,
com a mesma profundidade que os outros temas de adaptacao as alteragdes climaticas e
que se prende com a educacao, a literacia, a sensibilizagéo, etc.

O que estamos a fazer é um envolvimento ativo da comunidade. Podemos ter o melhor
Plano de Adaptacgéo as Alteragdes Climaticas, o melhor Plano de Mitigagdo dessas mesmas
alteracdes, as melhores politicas publicas para a adaptagdo as alteragdes climaticas,
podemos ter inclusivamente o melhor Plano de Acgao para as Alteragdes Climaticas de Base
Local, mas muitas vezes estes falham na sua operacionalizagao, na sua concretizagao. E por
que razao falham? Quem faz o territério todos os dias, quer sejam empresarios, trabalhadores,
pescadores, agricultores ... tem a sua corresponsabilidade e deve contribuir para a adaptagéao
ou a mitigacao das alteragdes climaticas. No entanto, acha muitas vezes que é um problema
dos outros e ainda, mais grave, que € um problema para o futuro. E ndo é verdade, neste veraoja
sentimos as ondas de calor, a precipitagédo intensiva em algumas zonas do pais, os incéndios
florestais, a erosao costeira naregido centro ... Ou seja, estas consequéncias vieram para ficar.
N6s sé vamos ter uma comunidade resiliente, com capacidade de resposta aos desafios da
mudangca climatica, que ja esta a acontecer, se tivermos em consideragao, 0os cenarios que
nos indicam que iremos ter um clima muito mais seco, com muito menos disponibilidade
hidrica, mais erosao costeira. Todos os processadores climaticos,nomeadamente os modelos
mais recentes, apontam esta tendéncia, com impacto em Almada, como seja a subida do
nivel médio do mar, com inundagdes estuarinas e costeiras, galgamentos costeiros, erosao
costeira, os recuos das arribas, a questao da temperatura com o aumento dos episédios do
calor excessivo, dos incéndios florestais e rurais, a redugéo da precipitagdo e o aumento da
sua intensidade em pequenos periodos de tempo, com inundagdes pluviais, a erosao hidrica
do solo, a seca meteoroldgica, as tempestades de vento.
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Ha um conjunto de forgadores que aumentam um conjunto de perigos, como aqueles
que acabei de falar e face a estes perigos climaticos, atuais e futuros, temos a exposic¢ao
das pessoas, dos edificios, dos equipamentos, do patriménio natural, ou seja, temos uma
elevada vulnerabilidade do nosso territério a todos estes perigos.

Se do ponto de vista técnico e cientifico, os modelos ja comegam a ser bastante
eficientes, ainda que conservadores, mas eficientes e que ajudam o territério a adaptar-se.
No entanto, o grande desafio que hoje se coloca € a literacia da comunidade, o envolvimento
ativo, a co-construgao de todos estes processos, de todas estas solugdes. Se conseguirmos
ter uma comunidade envolvida na co-construgao de todas estas solugdes, teremos uma
comunidade mais capacitada e empoderada. E uma comunidade que participa, que entende
e que percebe que tem de atuar mesmo contra a sua vontade.

Em termos de uma Cidade Educadora, a promogdao de uma comunidade mais
sustentavel, mais resiliente, mais adaptada tem que atender a literacia ambiental, que
€ muito mais do que fazer educacgao e sensibilizagdo. Esta implica uma apropriagao de
conhecimentos, mas na perspetiva de alteragdo de comportamentos. O desafio que se
coloca, e que é muito interessante, é como se esta a transmitir conhecimento e de que modo
é que ele esta a ser apreendido? Onde esta a informagao, como é que ela é transmitida,
como é que posso chegar a ela? Isto é a base para o desenvolvimento de qualquer projeto,
independentemente da sua area. No entanto, a questao que emerge é que a informagao nao
chega as pessoas ou que elas ndo a conseguem apreender. Isto remete para outra questao
que foi identificada neste webinar que é a forma de transmitir o conhecimento, a forma
como as pessoas o apreendem. Este é um desafio principalmente para os académicos,
como é que se transfere o conhecimento da Academia para a comunidade, como é que se
pde ao servico da comunidade esse conhecimento? E muito diferente do que discutir entre
pares, todos conhecem a linguagem, é facil comunicar, 0 mesmo nao acontece com o resto
da comunidade, é dificil comunicar, mesmo com especialistas nesta area. Este € um grande
desafio.

Outro desafio muito importante é o envolvimento ativo da comunidade. As pessoas
tém de sentir que isto é para elas e que elas fazem a diferenga. Como é que se envolve
ativamente as pessoas na construcdo destes processos? Como é que elas podem co-
construir as solugdes? Que efetivamente o esforgo delas contribua para as solugdes.
E evidente que hd muitas dimensdes, uma eminentemente técnica, outra da esfera dos
agentes do territorio.

E um desafio, como é que se envolve ativamente as comunidades nestes processos?
Consegue-se fazer este envolvimento ativo? Do ponto de vista académico, ha metodologias,
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ha processos. Do ponto de vista de aplicagao e do conhecimento que possuo, ha um ou outro
processo em que estive envolvido que correu muito bem. Por exemplo, com as comunidades
piscatorias. Muitas das pessoas nem sabem ler nem escrever, mas que sao profundamente
literadas em temas ambientais, nomeadamente das questdes relacionadas com o oceano,
polui¢do, reducao do pescado., etc. Esta comunidade detentora de um conhecimento nao
formal e que se relaciona com o conhecimento formal da escola, de diferentes geragoes e
a transmissao de um conhecimento de um lado para o outro, com o objetivo de transferir
o conhecimento para a comunidade e a comunidade tradicional trazer esse conhecimento
para a escola. Esta situagao esta a ser avaliada num projeto desenvolvido em Cabo Verde.
E possivel fazer, ainda que seja dificil medir.

Todos os projetos apresentados neste webinar procuram a concretizagao de uma cidade
educadora, ter uma comunidade empoderada, informada, ativa na participagdo. Numa
perspetiva mais académica, esta em curso uma avaliagao dos processos de planeamento
e de gestao ambiental, pois pretende-se saber as razdes que os levam a falhar. Estao a
chegar a conclusdo que a sua falha resulta da auséncia de comunicacgao eficiente, ndo se
envolve os atores desde o inicio.
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REDUZIR O DESPERDICIO ALIMENTAR, VALORIZANDO
A NUTRIGAO SAUDAVEL

Identificag¢ao da area de atuagao

A Egas Moniz reconhece a importancia e a sua responsabilidade de atuagao nas areas
social e ambiental na comunidade, educativa e local, isto é, na populagao do territério
onde se insere. Como tal, desde 2021, encetou a Comissao de Responsabilidade Social e
Ambiental (CRSA) que alinhada nos valores e visdo da institui¢cdo, para além de assegurar
os seus propésitos de formagao e investigacao, se constitui, simultaneamente, como um
polo de prestagao de servigos e cuidados de saude, abertos a todos e todas, em particular,
aos mais carenciados e participa, ativamente, na intervengdo comunitaria (enquadrados
nos curricula dos cursos, mas também atividades extra-curriculares).

Neste sentido, em resposta ao desafio da Camara Municipal de Almada para responder
ao desafio de reduzir/evitar o desperdicio alimentar, participou no webinar, a 29 de setembro,
onde se propos realizar um e-book, subordinado ao tema.

Apresentamos uma proposta de “Oficina do Grao” com sugestao de snack e de refeigdes
faceis, econémicas, saudaveis, sustentaveis e inclusivas, que podem ser replicadas pela
populagao em geral.

Aescolhadograo-de-bico, prende-se porestaleguminosaseca, serricaanivel nutricional,
tem baixo custo na aquisicao e se apresenta como uma alternativa a proteina animal (carne,
peixe e ovos) quando acompanhada por um cereal. Mais ainda, é um alimento consumido
na integra e de produgao nacional, desperdicio e quilometro zero. Pelo exposto, merece
maior divulgagéo e integracao, na comida do dia-a-dia. Em suma, esta escolha favorece a
producao, a saude, o planeta e a comunidade.

Objetivos

As sugestdes que apresentamos incluem snacks e refeicdes que podem ser comidas,
nas merendas, ao almogo ou jantar, ao longo do dia.

Com este material pretendemos, através do conhecimento e da experiéncia, apresentar
solugdes que transformem comportamentos e beneficiem a salde, das pessoas e ambiente.
Os objetivos a atingir sao:

+ Promover a pratica da alimentac¢ao saudavel, sustentavel, saborosa e econdmica
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Sensibilizar para a redugao do desperdicio e aumento do aproveitamento alimentar
Dotar de competéncias praticas no ambito da cozinha sustentavel
Diminuir a insegurancga alimentar

Envolver e consciencializar a comunidade para a importancia de uma alimentacao
de base vegetal, quilometro e desperdicio zero

Incentivar a multiculturalidade e a gastronomia sustentavel, para Todo@s, doentes
e populagao, em geral, e carenciadas, em particular.

Inspirar e motivar para o aumento do consumo de leguminosas secas como fonte
proteica

Dar exemplos de opgdes saudaveis, sustentaveis, faceis, inclusivas e de baixo custo.
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As composic¢des da “Oficina do Grao” incluem:
+ Pasta de grao-de-bico
+ Falafel

« Hamburguer

Para todas, foram realizadas as fichas técnicas, a lista de ingredientes, lista de
alergénios, o custo de producgao, total e por pessoa.

Acreditamos que as composi¢des que apresentamos na “Oficina do Grao” sdo bons
exemplos aincluir no dia-a-dia alimentar,dos municipes de Almada, pois ndao tem desperdicio,
promovem a saude, sdo acessiveis e de facil execugao. Bom apetite!

A CRSA alinhada nos desafios para a concretizagao dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS) da Agenda 2030, em particular, os que se relacionam com a alimentagao,
ambiente e parcerias, pretende continuar a desenvolver agdées e material pedagdgico que
incluam todo o ciclo do alimento, desde a produgdo a utilizacdo de sobras, que sejam
promotoras da producao local, aumentem a seguranca alimentar, fomentem a cultura e a
interculturalidade alimentar, e, simultaneamente, sejam inclusivas, saudaveis e sustentaveis.
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Tempo: 10 minutos | Dose: 20 | Facil
Custo: total — 2.04€ | dose — 0.10€

Lista de alergénios*: isenta

INGREDIENTES

400g de grao-de-bico cozido 1 colher de cha de cominhos moidos
Sumo de % limao sal e pimenta

1 colher de sopa de azeite 1 dente de alho

Agua de cozer o grao-de-bico (aquafaba) Salsa, ou coentros picados (opgao)
PREPARAGAO

1. Descascar e picar alho.

2. Escorrer e enxaguar o grao-de-bico, colocar num processador de alimentos com o alho,
sumo de limao, aquafaba, cominhos, azeite, sal e pimenta. Processar até obter uma pasta;
homogénea.

SERVIR

3. Barrar no pao/crackers/ wraps* (contém gluten)
4. Palitos de vegetais (cenoura, pepino, aipo, nabo)
5. Acompanhar com massa

6. Opgao: Salpicar com ervas aromaticas frescas

AVALIAGAO NUTRICIONAL/PORGAO

Valor caldrico: 36Kcal

Proteina: 1,7; Lipidos: 1,79 (0,2g ac. gordos saturados); Glicidos: 3,69 (1g fibra);
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FALAFEL

Tempo: 40 minutos | Doses: 22 | Facil
Custo: total — 2.32€ | dose - 0.11€

Lista de alergénios: gliten
INGREDIENTES

2509 de gréo — de - bico ] )

1 colher de café debicarbonato
1 cebola pequena picada

Sal a gosto
¥ dente de alho )

Azeite (recomendado)

3 ramos de salsa picada para grelhar Molho

2 ramos de coentros picados .
1 iogurte natural

1 colher de café de pimenta do reino moida o
1 colher de sopa de sumo de limao

% colher de sopa de farinha de trigo

i . i Sumo de %2 laranja
(pode ser usado amido de milho — sem gluten)

. . . Sal e pimenta a gosto
1 pitada de canela 1 de café de cominhos

] 1 fio de azeite
1 colher de café de paprica

PREPARAGAO

Demolhar o grao-de-bico durante 24 horas, escorrer a agua.

Num copo liquefator, ou robot de cozinha, colocar o grdao-de-bico, a cebola, o alho, a salsa
e 0s coentros. Triturar, grosseiramente

Adicionar a pimenta, a farinha de trigo, a canela, a paprica, o bicarbonato e o sal.

Cobrir e reservar no frigorifico, por 30 minutos.

Moldar em forma de bola e achatar um pouco para facilitar a grelhar.

No grelhador, pincelar com azeite e grelhar bem dos dois lados.

Molho: Misturar bem todos os ingredientes.

SERVIR

Servir com salada de alface, ou rucula e cenoura raspada, com molho.

AVALIAGAO NUTRICIONAL/PORGAO

Valor calérico: 57Kcal
Proteina: 5g; Lipidos: 2.6g (0.0 g ac. gordos saturados); Glicidos: 3 g (1.2g fibra).
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HAMBURGUER

Tempo: 25 minutos | Doses: 8 | Facil
Custo total: 10.60 € | dose: 1.33€
Lista de alergénios: gluten

INGREDIENTES

1 cenoura (tamanho médio ralado)

1 dente de alho

540g de grao-de-bico cozido

1 e 172 colheres de cha de cominhos moido
1 e 1/2 colheres de cha de coentros moidos
sal e pimenta

1 ovo grande

Salsa picada

2 colheres de sopa de farinha de trigo (pode
ser usado amido de milho — sem gldten)
Oleo/azeite (para fritar)

PREPARAGAO

1. Lavar, descascar as cenouras, ralar grosseiramente e reservar.

2. Lavar e picar a salsa. Descascar e picar alho.

3. Escorrer e enxaguar o grao-de-bico, colocar num processador de alimentos com o alho,
especiarias, salsa picada, sal e pimenta. Processar ligeiramente até obter uma pasta;
adicionar a cenoura, o ovo e a farinha e processar até envolver uniformemente.

4. Na placa de corte, ddividir a mistura em 8; enformar em circulos com auxilio de taga de
sobremesa, ou chavena de cha

5. Aquecer o 6leo/azeite, na frigideira. Fritar cerca de 2-3 minutos de cada lado, até ficar dourado

6. Absorver o excedente de gordura, em papel de cozinha.

SERVIR

- 16 fatias de pdo de trigo integral (cortado em formas redondas)
*+ Fatias de tomate

+ Rodelas de cebola roxa

« Folhas de alface, ou rucula

+ Maionese, ou queijo fresco (opgao)

EMPRATAMENTO

+ Torrar as fatias de pao
+ Colocar folhas de alface/rucula, fatias de tomate, rodelas de
cebola roxa e maionese, ou queijo fresco (opgdo) e hambdrguer.

AVALIAGAO NUTRICIONAL/PORGAO

Valor calérico: 104Kcal
Proteina: 6,6g; Lipidos: 3,3g (0,5 g ac. gordos saturados); Glicidos: 12 g (3,8 g fibra);
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Projeto Escola Azul PROJETO ESCOLA AZUL

Enquadramento

O projeto Escola Azul é um programa educativo do Ministério da Economia e Mar que
pretende distinguir as escolas que trabalham o Oceano e comprometé-las a participar
decisivamente na formacgao de jovens com maior Literacia do Oceano, trabalhando temas
relacionados com o Oceano de uma forma interdisciplinar e vertical (adaptado de https://
escolaazul.pt/).

O Agrupamento de Escolas Anténio Gededo esta localizado no concelho de Almada,
o qual apresenta uma extensa orla costeira (uma das maiores zonas balneares da Area
Metropolitana de Lisboa), com atividades ligadas ao mar, entre as quais o turismo, a pesca
e os desportos nauticos.

Neste contexto, com as questdes das alteragdes climaticas e da sustentabilidade
ambiental cada vez mais presentes no quotidiano, atendendo a pertinéncia das tematicas
abordadas e a importancia do desenvolvimento da Literacia do Oceano, o Agrupamento de
Escolas iniciou a sua participagao no projeto no ano letivo 2018-2019, envolvendo as suas
seis escolas e alunos de diferentes idades. As atividades continuam a ser desenvolvidas
dentro e fora das salas de aula, envolvendo diferentes areas e disciplinas.

Objetivos

« Desenvolvimento da Literacia do Oceano nos alunos e na comunidade;
+ Formagao de cidadaos responsaveis, informados, com espirito critico e interventivos;
+ Promoc¢éo da sustentabilidade e de uma cidadania responsavel e participativa;

+ Envolvimento da comunidade na adogao de atitudes de prote¢cao do ambiente e em
projetos ligados a tematicas relacionadas com o Oceano;

+ Compreensao da importancia do Oceano para a humanidade.

+ Sensibilizagao para a adogao de atitudes de valorizagdao do Oceano e de promogao
da sua sustentabilidade;

+ Desenvolvimento nos alunos do interesse pelo patrimonio historico, cultural e natural
da regiao;
+ Desenvolvimento do pensamento critico e criativo;

+ Desenvolvimento de projetos interdisciplinares.
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Desenvolve a
Literacia do Oceano

Promocao da
curiosidade cientifica.

Conhecimento dos
Principios da Literacia
do Oceano.

"Aprender fazendo".
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Promove a sustentabilidade

Consciencializagdo dos impactes
associados a poluigdo marinha, em

especial plasticos e microplasticos.

Redugéo da utilizagao de plasticos
descartdveis/de consumo unico.

Sensibilizagao para o onsumo
sustentavel de pescado, atendendo
a espécie, tamanhos minimos

de conservagao e artes de pesca
utilizadas.

Potencia a mudanga

Reflexao sobre o impacte
da acgédo antrépica no
ambiente.

Desenvolvimento
de espirito criativo e
interventivo.

Alunos como agentes de
mudanga e transmissores
de conhecimento a outras
geracoes.

Desde o ano letivo 2018-2019, tém vindo a ser desenvolvidas atividades conducentes
ao desenvolvimento da literacia do Oceano em todas as escolas do Agrupamento e

abrangendo alunos do pré-escolar ao 12° ano de escolaridade:

+ Comemoragao de efemérides relacionadas com o tema: Dia Nacional do Mar, Dia
Mundial da Agua, Dia Internacional da Biodiversidade; Dia Mundial do Ambiente; Dia
Mundial dos Oceanos;

+ Resposta aos desafios propostos pela Coordenagao Nacional;

+ Atividades de sensibilizagao dirigidas a comunidade;

+ Atividades de investigacao;

+ Parcerias com outras Escolas Azuis.

O balanc¢o do projeto tem sido muito positivo, verificando-se o envolvimento de alunos e
comunidade escolar nas atividades propostas, enquanto contributo para a referida Literacia

do Oceano. Destacam-se como pontos fortes:

+ Sensibilizagcao para a preservac¢ao do Oceano e da vida marinha;
+ Aumento da motivacéao e do interesse dos alunos em relagao a Ciéncia e a protegao

do Oceano;

+ Sensibilizagcao para a problematica do lixo marinho e suas consequéncias;
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+ Desenvolvimento da consciéncia ambiental;

+ Promocgao do trabalho colaborativo e da interdisciplinaridade;

+ Envolvimento de docentes e alunos de varios niveis de ensino (do pré-escolar ao 12° ano);
+ Promocgao da incluséo.

De formaapromover a Literacia do Oceano, o Agrupamento de Escolas definiu paraoano
letivo 2022-2023 o tema: “Mar de Muitos, Mar para todos”, nas vertentes da biodiversidade,
da poluigdo marinha, do consumo sustentavel e dos recursos marinhos.

Pretende-se que a comunidade conceba a nogao de inclusao na grande comunidade de
Escolas Azuis que, em conjunto com a comunidade e parceiros, colaboram na preservagao
do Oceano e seus recursos. Serdo propostos atividades e desafios que procurem dar
resposta a problemas e ameagas ao Oceano, procurando analisar as suas causas, refletir
sobre o contributo de cada um e encontrar solugdes. Pretende-se continuar a assinalar
dias comemorativos relacionados com o Oceano, mas também criar campanhas e agodes
de intervencgéo, envolvendo ndo sé a comunidade escolar, mas também a comunidade
local. Outro dos objetivos passa pelo estabelecimento de parcerias e de colaboragdo com
entidades parceiras e outras escolas Azuis.

}i ¥
Ao Professor e-m professor
‘ﬁ ao poeta da ""Pedra Filosofal""

Hom ta Escola
e da Federti¢ao Nacional dos. B

no 1.° Centendrio do seu Nasciinenl

Roémulo de Carvalho /Anténio Gededo [1906-1997]
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APRENDEMOS JUNTOS COM O HERBARIO CRIATIVO

E em Almada que existe desde 1993 a Casa da Cerca - Centro de Arte Contemporanea
que promove a aproximagao daqueles que visitam as suas exposicdes a arte, em geral,
e ao Desenho, em particular. Esta Casa tem um jardim botanico - O Chao das Artes - que
reune uma colecao de plantas que podem ser usadas como matéria-prima para o fabrico de
materiais utilizados nas artes plasticas.

No mesmo ano em que Almada aderiu a Associagao Internacional das Cidades
Educadoras, foi criado o Servigo Educativo da Casa da Cerca- Centro de Arte Contemporanea
que, desde 1997, tem assegurado a mediac¢ao cultural, artistica e educativa com os mais
diversos publicos, gerando encontros de partilha e criagao acerca das exposi¢oes de arte
contemporanea, d'0 Chao das Artes, da Casa na sua dimensao patrimonial e da Colegao de
Arte Publica do Municipio.

Procurando articular o desenho com a botanica, desenvolvemos o projeto de educacao
artistica “Herbario Criativo’, que se realiza nas férias de verao, com criangas e jovens,
permitindo infinitas versdes, com tantas aproximagdes a sua cole¢ao de plantas quantas
as exposicdes que neste projeto cultural sejam apresentadas. E um laboratério, de inscri¢éo
gratuita, com enorme relevancia na dinamica criativa deste servigo educativo, que depois
integra muitas destas praticas na oferta regular da sua programacao ao longo do ano letivo
(como por exemplo: oficinas para escolas e outros grupos organizados durante a semana,
atividades para familias ao fim de semana, oficinas abertas para todo o publico em dias
comemorativos...).

Numa semana, durante 25 horas, cada participante identifica-se com uma planta d'O
Chéao das Artes — Jardim Botéanico e conhece-a através de ideias e técnicas convocadas
pelas obras de arte contemporéanea que, nesse periodo, estdo em exposi¢ao nesta casa do
desenho. Cada participante estuda a morfologia externa da sua planta e apreende as suas
aplicacbes nas artes através de exercicios de expressao visual. Perspetivam-se renovados
olhares sobre estas plantas que sdo, simultaneamente, o motivo de representacdo e a
matéria-prima para fazer os materiais de desenho que usamos para as representar.

“Aprendemos Juntos” tem sido o lema deste Servico Educativo e ao longo de 2022,
também foi esse 0 nome do ciclo das trés exposi¢goes que realizamos para celebrar os
seus 25 anos de existéncia. A primeira exposigao deste ciclo, com o titulo “Aprendemos
Juntos com o Herbario Criativo” celebrou, simultaneamente, os 20 anos de existéncia d'O
Chao das Artes. Esteve patente na Casa da Cerca, de 11 de dezembro a 10 de abril de 2022,
e apresentou o Jardim Botanico interpretado por cerca de 400 participantes, ao longo de
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10 anos de realizagao deste programa de férias artisticas de verao. A exposigao procurou
refletir as 24 semanas de investigagado-acao realizadas com 24 grupos ao longo de 10
edi¢coes de Herbdrio Criativo (10 grupos dos 6 aos 9 anos; 10 grupos dos 10 aos 12 anos;
1 grupo dos 13 aos 15 anos; 1 grupo dos 15 aos 18 anos; 2 grupos com perturbagdes de
desenvolvimento dos 7 aos 15 anos, um do espectro de autismo e outro com problemas de
hiperatividade/défice de atengéo).

Esta exposicao realizada pela equipa da Casa da Cerca integrou os contributos criativos
dos diversos participantes nas dez edi¢des do Herbario Criativo, apresentando uma selegao
de enunciados das propostas de atividades que foram experimentadas e evidenciando
diversas sequéncias dinamicas ilustrativas dos processos de trabalho, que revelam através
de imagens a atmosfera destes encontros.

“Aprendemos Juntos com o Herbario Criativo” reflete as dez edigdes destes laboratérios
artisticos, apresentando experiéncias desenvolvidas em cada ano, elegendo um enunciado
e um resultado para o ilustrar. Disponibilizamos os catalogos das exposi¢des que serviram
de fontes de inspiragdo e que divulgam o trabalho destes artistas que integram o acervo
documental do Centro de Documentagao e Investigagdo Mestre Rogério Ribeiro. O publico
foi também desafiado a participar na criagao desta exposigao, através do desenho coletivo
“Plantar um desenho”, convidando cada visitante a desenhar, numa mesa de luz, uma
selecao de plantas do jardim a partir de ilustragdes cientificas. Cada visitante pode assim
contribuir, desde o primeiro ao ultimo dia da exposigdao, com um desenho que “plantou”
numa instalagao coletiva e, assim, experienciar um exercicio que foi preliminar nas diversas
edigdes.

O design sustentavel foi uma preocupagao central na montagem desta exposigao.
Optamos por reutilizar materiais com baixo impacto ambiental, adaptando para o conceito
expositivo as mesmas opg¢des que tém guiado a pratica deste Servigo Educativo.

Por me rever totalmente no texto escrito por Ana Taipas no catalogo desta exposigao,
autora do projeto expositivo e do seu design grafico, prefiro cita-la, em vez de dizer o
mesmo com mais palavras: “O impacto das atividades humanas no planeta é cada vez
mais um assunto incontornavel que exige, de todos e de cada um, reflexao consequente
e atuagao direcionada. Também a produgao cultural e artistica, em especial aquela que
depende maioritariamente de recursos materiais enquanto suportes fisicos para a criagao
e sua apresentagao, enfrenta grandes desafios no ambito da sustentabilidade. Como nos
podemos comprometer com a implementagdo e comunicagao de praticas individuais,
coletivas e institucionais mais eficientes e responsaveis na gestao destes recursos?
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No caso dos elementos estruturantes (ferragens, madeiras e derivados) e deacabamento
(tintas e vernizes) conseguimos alcangar uma reutilizagdo a 100% a partir de materiais
sobrantes de outras exposigdes, armazenados nas oficinas da Casa da Cerca ao longo
de vérios anos de atividade. No caso dos materiais graficos (textos e imagens), embora
tenhamos optado pelo investimento de raiz na sua produgao, estudamos a sua integragao
nos suportes de forma a garantir a reutilizagao, prolongando a vida util da exposigdo em
itinerancia e flexibilizando a aplicagao futura dos conteidos em diferentes contextos.

Com os mesmos principios que tém guiado a atuacdo deste Servigo Educativo,
apuramos a capacidade de ver com outros olhos e atribuimos novas fun¢ées a produtos
descartados que, ao ganharem nova vida e novo valor, nos fazem conscientes da capacidade
transformadora que temos.

O prazer criativo, amplificado em conhecimento, de encontrar novos usos e significados
para materiais e objetos existentes e de os trazer para um plano de apuramento técnico
e estético diferenciador, contrariando a inevitabilidade do desperdicio, pode e deve ser
partilhado, e carrega em si um enorme potencial enquanto for¢ga de movimento em diregao
ao futuro.

Aqui e agora, com a permanente inquietagao de saber fazer melhor, vamos aprendendo
juntos a construir um espago-tempo comum mais sustentavel.”

No verdo ap0s a exposigao, o Herbario Criativo XI continuou a manifestar o seu enorme
potencial. Para além dos grupos habituais de participantes, em 2022, experimentamos
também desenvolver o projeto com um grupo de criancas e jovens com epilepsia (dos 7
aos 15 anos), continuando a nossa parceria com a equipa do Centro de Desenvolvimento
da Crianga - Torrado da Silva do Hospital Garcia de Orta, para além de termos adaptado o
projeto pela primeira vez, para adultos (professores, animadores e mediadores culturais)
que participaram nesta semana integrada na recegao a comunidade educativa de Almada.

A exposicao “Aprendemos Juntos com o Herbario Criativo” foi concebida de modo
a poder circular por outros Jardins Botanicos e Centros de Arte Contemporanea com
Jardim. Para além de ter sido distinguida pela Associagao Portuguesa de Museologia com
o Prémio Exposi¢cao Temporaria 2021, foi selecionada para itinerancia durante a primeira
Bienal Cultura e Educacao (Retrovisor- Uma Histéria do futuro), iniciativa promovida pelo
Plano Nacional das Artes em todo o pais, de margo a junho de 2023. Ambas as cidades
que se candidataram a recebé-la fazem parte da Rede Territorial Portuguesa das Cidades
Educadoras.
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Para prolongar o impacto desta exposigdo, publicamos em portugués o catalogo
“Aprendemos Juntos com o Herbario Criativo” que também pode ser consultado na internet,
na plataforma digital issuu.com.

Continuamos a acreditar na relevancia de envolver o nosso publico na criagdo das
atividades que programamos, na otimizagao e simplificagdo dos processos e na promogao
da proficua relagdo entre arte e sustentabilidade. Apostamos na importancia de continuar
a desenvolver laboratérios de criagdo, como este Herbario Criativo, para “criar com” em vez
de “criar para” e assim continuarmos a cumprir o lema:

Aprendemos Juntos!
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PlanO Climético de Almada PLANO CLIMATICO ALMADA 2030
2020 Enquadramento

O Plano Climatico Almada 2030 enquadra-se nos Planos de Agao Climatica que os
municipios tém de submeter por via da publicagdo da Lei de Bases do Clima (Lei 98/2021
de 31 de dezembro) que vincula os municipios conforme alinea €) do seu art.° 8.°. Trata-se
de um instrumento municipal estratégico de curto-médio prazo, que ultrapassa os mandatos
autarquicos e que estabelecerd objetivos e definird programas municipais para a MITIGACAO,
isto é para a reducéo de emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) e para a ADAPTAGAQO
do municipio aos impactos previstos das altera¢des climaticas.

Este Plano, transversal, propde metas de descarbonizagdao para 2030 com o objetivo
de atingir a descarbonizagao do concelho de Almada até 2050. Da mesma forma, constitui-
-se como um mecanismo orientador em matéria de politicas de adaptagao as alteragées
climaticas.

O Plano fornecera o devido enquadramento sobre alteragdes climaticas e os principais
impactos previstos. Prevé-se que este trabalho demore até 18 meses, havendo lugar a uma
ampla participagao publica. A estimativa para a sua conclusao é o segundo semestre de 2024.

Objetivos

O Plano Climatico Almada 2030 trabalhara com o objetivo maximo da descarbonizagéo
até 2050, mas no curto-prazo igual ou superar as metas nacionais definidas pelo PNEC2030
(Plano Nacional Energia e Clima), que aponta para 45% a 55%, em relagdo a 2005. Mas
estas reducdes devem ser exequiveis nas suas dimensdes, para além da ambiental,
salvaguardo a eficiéncia econdmica e a dimensao social. Assim, o Plano prevé executar
uma descarbonizagdo orientada para o que é designado por “transi¢ao justa”, onde a
pobreza energética e os sectores mais vulneraveis da populagédo sao beneficiados pelas
melhorias da energia limpa ou da eficiéncia energética nas comunidades. Por outro lado,
em matéria de adaptacéao, prevé-se que as ondas de calor possam ser cada vez mais
preocupantes, sobretudo sobre populagdes mais vulneraveis social e economicamente
que ndo apresentam recursos para garantir resiliéncia nos eventos extremos, pelo que a
Estrutura Ecologica Municipal e a criagdo de corredores ecoldgicos e verdes, constituira
uma resposta abrangente e justa.

91




ANOS

CIDADE EDUCADORA AMBIENTE, ALTERAGOES CLIMATICAS E SUSTENTABILIDADE

Por fim, o carater integrador e participado do plano devera constituir metas sectoriais
capazes de envolver, ndo s6 os sectores municipais em diversos dominios, mas também no
desenvolvimento econdmico e social das comunidades, constituindo ndo um instrumento
restritivo, mas sim uma ferramenta progressista. O Plano Climatico sera uma base para um
Plano Ambiental, Social e Econdmico nestas suas vertentes.

Em 2015 Portugal assume o compromisso de ter uma economia neutra em carbono
em 2050 ao assinar o Acordo de Paris, ao publicar em 2019 o Roteiro para a Neutralidade
Carbédnica (RNC2050), e em 2020 com a aprovacao do Plano Nacional Energia e Clima
(PNEC 2030), como principais instrumentos internacionais e nacionais de politica energética
e climatica para as proximas décadas. Em 2021 é publicada a Lei de Bases do Clima que
integra as diferentes escalas politicas e conduz a necessidade de formulagado a outras
dimensoes, entre as quais a local, indicando o que cada municipio pode fazer e contribuir
paraatingiras metas delineadas, posicionando-o como impulsionador de medidas concretas
de combate as alteragdes climaticas ao determinar a obrigatoriedade de elaboragao de um
Plano Municipal de Agéo Climatica.

O Municipio de Almada desenvolveu inumeros trabalhos ao longo de quase 30 anos
envolvendo as questdes climaticas, nos seus aspetos de mitigagao e adaptagao. No que
respeita a mitigacao, o Municipio aderiu ao Pacto dos Autarcas em 2009 e ao Novo Pacto
dos Autarcas para a Energia e Clima em 2016, comprometendo-se com as metas para 2020
(menos 20% de emissdes face a 2006) e redugdes até 40% até 2030 com base no mesmo
ano de referéncia. Os resultados monitorizados mostram que a meta atingida, com reducdes
de 32%, sendo os sectores com maiores emissdes provenientes do sector dos transportes
(32%), seguido do residencial com 22% e a indUstria e os servigos, ambos com 20%.

No que respeita a adaptacdo, Almada foi um dos municipios pioneiros a abordar
este tema, realizando estudos inovadores a nivel nacional. Almada integrou o PMAAC
(Plano Metropolitano de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas), tendo sido identificadas
vulnerabilidades climaticas ao nivel do galgamento costeiro e das ondas de calor.

Os instrumentos climaticos estratégicos, como este Plano Climatico, definem um quadro
de atuacao estratégico e transversal. Como tal, as atividades desenvolvidas em cada sector
resultam na contribuicdo com objetivos. A redugcao das emissoes resulta em grande medida
de um conjunto diferenciado de melhorias tecnoldgicas que contribuiram para a reducao dos
consumos de energia, bem como da descarbonizagao do sector energético nacional.
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O Plano Climatico Almada 2030 tem estado a ser preparado visando a criagdo de
um processo amplamente inclusivo, transversal e util, envolvendo uma componente de
participagdo publica como parte do seu processo construtivo. No dia 21 de setembro
procedeu-se a apresentacdo das grandes linhas do plano, visando este propdsito de
construgcdo de uma rede de parceiros locais, passando por associagdes representativas,
empresas einstituicdes e, claro, o cidadao. Desde dai, o trabalho focou-se no aprofundamento
metodoldgico e na definigdo das parcerias de mitigagao. Em finais de dezembro, o processo
metodolégico esta concluido para aprovagao pelo executivo camarario.

O Plano Climatico tera um sistema de metas mensuraveis ao nivel dos varios sectores
abrangidos. Estes indicadores estéo estabilizados ao nivel da documentacao de referéncia
do inventario de emissdes de referéncia do CDP Cities, sendo também um referencial para
outros compromissos climaticos subscritos pelo municipio de Almada. O trabalho sera
construido com recurso a escolha de trés cenarios de desempenho cenarios que fornecerao
uma base para equacionar as metas de reducdao de emissdes e realizar uma avaliagao
comparativa das agdes necessarias para as atingir. As trajetorias estao intimamente ligadas
ao Inventario de emissdes GEE e permitirdo demonstrar que o Plano tera a capacidade de
atingir as metas de reducao tragadas.

As metas de adaptacgao resultarao igualmente do referencial do CDP Cities. Prevé-se a
apresentacao bianual de um relatério de avaliagdo que incluira medidas de ajuste ao Plano
e eventuais propostas de reformulagao para que as metas sejam atingidas e, se possivel,
ultrapassadas. Esta fase é normalmente assumida por um conjunto mais alargado de
parceiros internos e externos, que poderao vir a constituir um conselho consultivo.

Algumas das agdes mais relevantes em matéria de mitigagao deste Plano resultarao
em propostas concretas para a criagao de comunidades de energia capazes de diminuir as
perdas por transporte e armazenamento e ao mesmo tempo incluir fortemente a produgéo
local, designadamente solar. As comunidades de energia constituem a oportunidade
para a aplicagdo em simultéaneo de critérios de redistribuicdo de beneficios, valorizando
comunidades mais desfavorecidas. O projeto H2020 “Sun4All” em curso criara as bases
para a replicagao processual no seguimento do Plano Climatico.
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Outra proposta no ambito da mitigagcdao prender-se-a com um plano de eficiéncia
energética para os edificios. No ambito da mobilidade, é desejavel que um Plano de
Mobilidade Sustentavel resulte na melhoria da eficiéncia do sistema e consequente
reducao de emissdes. Por fim, a aposta na Economia Circular e na redugao dos circuitos
produtores-consumidores, com o projeto do Agroparque das Terras da Costa e do Mar
como impulsionador.

Este projeto articula objetivos de mitigagdo com adaptacado, ja que configura a
implementacgao de Estrutura Ecoldgica. Neste ambito, a execucdo de uma rede ecoldgica
(Rede de Corredores Ecoldgicos e Verdes) serd uma das propostas mais abrangentes
para os objetivos integrados de adaptacao as ondas de calor, mas também contribuindo
para um sistema pluvial mais sustentavel. O projeto CoolifeAlmada podera ser uma forma
de aumentar a resiliéncia as ondas de calor no centro de Almada através do aumento do
ensombramento, suportado ente outras medidas na redugao de pavimentos e aumento da
vegetacao arborea.
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Cidades Ed ucadaras: CIDADES EDUCADORAS: O CASO DE ALMADA
o0 caso de Almada A problemitica

O Principio 10 da Carta das Cidades Educadoras («Identidade da cidade») afirma que
«a cidade tem de saber encontrar, preservar e apresentar a sua identidade prépria, complexa
e mutavel, bem como valorizar o patrimonio material e imaterial e a memdria histérica que
Ilhe confere singularidade. Esta é a base para um didlogo fecundo com o meio ambiente e
com o mundo. A valorizagdo dos seus costumes e das suas origens deve ser compativel
com os direitos humanos. Ao mesmo tempo, oferecerd umaimagem atrativa sem desvirtuar
o0 seu ambiente natural e social, promovendo entre os seus habitantes o sentimento de
pertenca e de responsabilidade partilhada.»

Destacariamos, nesta tematica, quatro aspetos determinantes: Singularidade; Dialogo
fecundo com o meio (cada vez mais glocal e hipermediatizado); Sentimento de pertenca(s);
Responsabilidade partilhada!

Almada,temasuaSingularidade (1). Eumespagodacidade/regidode Lisboa, umterritério
de dinamicas e transi¢des entre tempos e comunidades diferentes. E, ja, o cruzamento
cosmopolita de multiplas identidades num contexto geografico e territorial. Almada é um
mosaico de identidades e culturas que se expressa nas escolas e nos processos educativos
que vdo muito para além dos seus muros. E um espaco de Didlogo Fecundo (2) que cada
vez mais se desenvolve nos meios digitais (teleméveis e computadores), manifestando-
se em momentos de expressao artistica, em interagées urbanas diversas e em inumeras
materialidades editadas e construidas por gente muito diversa.

E ndo sera facil criar uma homogeneizagao, ou padronizagao redutora, do Sentimento
de Pertenca (3)! Porque a afirmacéao: «Eu sou de Almada» representa muito pouco no amplo
horizonte de pertengas as varias Almadas (definidas por bairros e vivéncias distintas). Por
isso, apenas uma matriz simplificadora de alguns tragos da identidade podera ser comum
a todos os Almadenses. Um inumero conjunto de elementos referenciais, territorializados,
serdo os que conferem consisténcia, densidade e profundidade ao verdadeiro sentido
de pertenga que cada um, na sua familia e comunidade préxima, utiliza para se sentir:
«Almadense», na sua Almada, que ja vai muito mais além dos limites geograficos e
administrativos. Nesta Almada, por vezes comum, todos os cidadaos possuem uma
Responsabilidade Partilhada num percurso de recriagao didria das identidades dos lugares,
na valorizagao das vivéncias que conferem alma e significado aos espagos, hum processo
continuo de aprendizagem e educagdo. Todos, na sua microescala de agao, a partir das
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multiplas diversidades identitarias em que se posicionam, podem ser instrumentos de uma
matriz identitaria que valoriza os espagos de Almada, que constréi sentido, significado,
coesao comunitaria e felicidade territorial. Ou, em contrapartida, podem assumir uma
irresponsabilidade que desliga, afasta, desconstroi e desvaloriza os lagos de comunidade
que podemos sentir.

A ldentidade de um territério, ou de um lugar, é o que resulta da sintese ou simplificagao
que fazemos dos percursos de aprendizagem e transformagao conjunta, num caminho de
sistematizagao e materializagao das histérias e memorias que somos capazes de partilhar.
E a que emerge como matriz comum. E a que resulta de um processo de aprendizagem e
educacao que transcende, muito, 0s muros das escolas. Esta sempre em «re-co-construgaon».

Sobre os processos educativos, gostariamos muito de invocar José Pacheco (também
conhecido como o professor e fundador da Escola da Ponte), um pensador do processo
educativo, que refere sempre que a educagao é um ato de amor, um percurso de vivéncias
que também ocorre nas escolas, mas, acima de tudo, produz-se na comunidade (a que a
escola pertence) muito para la dos muros, das construgdes, na relagédo entre pessoas. Como
ele refere amiude, a Escola sdo as Pessoas e as suas Relagdes. O ato educativo é sempre
social. A Educagao é o que resulta dos processos de aprendizagem coletiva/social com
uma determinada intencionalidade, num amplo espectro de comunicagdo, num sistema
de pensamento que Edgar Morin tdo bem expressa nas suas variadissimas reflexdes. A
educacgao gera identidades.

Por outro lado, as cidades sao sistemas adaptativos complexos, integrados noutros
sistemas do mesmo tipo, com multiplos atores que interagem reciprocamente entre si,
reconstruindo diariamente todas as suas matrizes. Sao organismos vivos, interconectados
com um mundo por formas cada vez mais diversas e dinamicas que influenciam e
reconstroem as Identidades.

A Carta das Cidades Educadoras, de 2020, é uma tentativa de reinterpretar as novas
relacdes e dindmicas que a Sociedade Hipertexto? (ou hipermédia) revela, constituindo, por
si, uma matriz ideoldgica sobre 0 modo como, a partir das redes relacionais, em torno do
ato educativo, se pode concretizar (diariamente, nas praticas de cada um) como um trajeto
inclusivo que respeita a esséncia dos Direitos Humanos e regenera identidades.

23 Expressédo consagrada por Frangois Ascher sobre o urbanismo, no livro de 2009 sobre «Os novos principios do urbanismo — novos compromissos urbanos»,
que nasce de uma sequéncia natural de reflexdo sobre a cidade do século 21, abordada nos textos: Les Nouveaux Principes de L'Urbanisme - La fin des villes
n'est pas a l'ordre du jour (2001) e Les Nouveaux Compromis Urbains - Lexique de la ville plurielle (2008). Frangois Ascher (1945-2009) foi um influente pensador
do novo paradigma do urbanismo contemporaneo que propds em 1995, com o livro «Metapolis: Acerca do Futuro da Cidade».
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A Identidade é uma rede de percegdes que nos une, que nos relaciona e aproxima, e,
ao mesmo tempo, um trajeto de transformagao, cada vez mais intenso, que se prolonga no
tempo. Temos dulvidas se a identidade (neste caso, territorializada) existe de facto, com
consisténcia, ou se deveremos falar, antes, de uma matriz identitaria de multiplas identidades.
Aldentidade de um lugar é cada vez mais uma rede fragil, fluida, em constante transformacao,
materializada em espacos e relagées-publicas, em vivéncias dos patrimonios partilhados.

No limite, poderemos afirmar que a Identidade néo existe. E recuperada e reconstruida
continuamente. O que existe sdo padrées simplificadores (de signos, sinais, espacos,
materialidades e conceitos ou idealizagdes) que uma maioria assume como instrumento
de comunicagao e de partilha para se ligar e conviver numa matriz comum. Sdo elementos
subconscientes e conscientes, materiais e imateriais que nos podem ligar.

Almada, ja tem uma identidade glocalizada que se expressa através das historias, das
memorias, dasrelagdes, dos edificios, dos espagos publicos,dos modos como os usamos, da
forma como nosrelacionamos neles, nos usos e costumes, nas misturas gastronomicas, nas
artes que recriamos, nas escolas que vivemos e nas associagdes, cooperativas e empresas
com que empreendemos. Ha varios tragos que vale a pena valorizar para construir um nexo
comum. Sao tragos de um percurso fortemente inclusivo que se concretiza diariamente no
ambito de inumeras rotinas e de projetos!

para construir uma matriz identitaria comum, que promove o refor¢co do Conhecimento
e a Valorizacao do territério. Neste webinar, comegcamos por explorar o «Arquivo Fora de
Portas — Histdria, Patrimonio e Territério», apresentado por Otilia Rosado, da Divisao de
Bibliotecas e Arquivos, da CM Almada, que nos mostrou como a organizagao e dinamizacgao
de atividades de divulgacao da documentacgao existente em espacgos exteriores ao arquivo
(de fotografias, postais, cartazes e documentos manuscritos) pode reavivar memdrias
essenciais a criagao de uma identidade comum, com base na itinerancia das exposigoes,
conversas tematicas e processos de difusao online. Guiando-nos através do projeto «Historia
e Memodrias da Charneca de Caparica», Otilia Rosado evidenciou como é possivel promover
processos de trabalho para identificar acervos documentais da comunidade, promover a
sua integracao fisica, ou digital, no arquivo municipal, difundir os documentos a guarda do
arquivo municipal e recolher depoimentos e memdrias de municipes sobre um territorio,
neste caso, o da Charneca de Caparica. Com trabalhos desta ordem consegue-se ampliar o
acervo do arquivo municipal, de forma a evidenciar a memoaria e identidade de instituicdes,
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gentes e territorio dos lugares, valorizando o contributo dos municipes na construgao da
histéria local. Conduzindo-nos de modo claro, Otilia Rosado levou-nos também a «Aprender
com os Arquivos — Histéria, Patrimonio e Territério», um outro projeto que a CM Almada
desenvolveu junto dos alunos do concelho, promovendo o uso da documentagao existente
no arquivo histérico, envolvendo os professores de histéria, no contexto do programa desta
disciplina de acordo com os varios niveis de ensino. Assim, sdo realizadas visitas ludicas
ao arquivo histérico que expéem documentos emblematicos do concelho, bem como
documentos relacionados com o conteudo programatico escolar da disciplina de Historia
ou de Cidadania. Também é disponibilizado um Kit de historiador local, composto por copia
digital de um conjunto de documentos histéricos (e respetivo enquadramento bibliografico),
que também se relacionam com o conteddo programatico escolar. Desta forma, promove-
se a divulgacao das fontes documentais e das metodologias de investigagao historica,
enquanto se envolve a escola nos processos de construgao identitaria para a promogéao da
participacgao e da cidadania local.

Claudia Horténsio, da ARTEMREDE e Teresa Pestana, da Divisao de Intervengao e Agao
Social, CM Almada, mostraram-nos como o «MEIO NO MEIO» foi e é um instrumento de
inclusao e desenvolvimento de novas identidades para la dos limites do concelho, a partir
das pessoas e dos lugares. Eum projeto artistico, aberto, de comegos e recomegos, olhando
para o futuro de uns e para o passado de outros. Sendo uma criagao do coredgrafo Victor
Hugo Pontes, foi construido com participantes de duas geragdes diferentes, cruzou fases
distintas da vida: jovens que estdo a ponderar o que vao ser ou fazer; os quais discutem
o futuro com um grupo de adultos na fronteira de outra etapa. No confronto dos dois
mundos, surgiu um processo de inclusdo pelas artes que partilha sentimentos, crengas,
talentos, numa recombinac&o viva de mdltiplas identidades. E uma forma de promover o
desenvolvimento social, a integragao social e a cidadania ativa dos jovens em risco de
exclusdo e adultos em grave contexto de isolamento. E uma abordagem intergeracional
e interterritorial. O «Meio no Meio» gerou o projeto «<ERA COMO UM FILME», por vontade
do diretor artistico e dos participantes. Com este projeto, que ainda decorre, pretende-
se proporcionar formagao continua de qualidade com vista a um resultado final pratico;
proporcionar a participagdo num processo de criagdo em contexto de trabalho profissional;
desafiar alguns participantes finais do «Meio no Meio» a desenvolverem formagao em Teatro
e Danga, visando a criagao de novas oportunidades profissionais a partir dos seus talentos.
Ambos os projetos demonstram como a arte pode ser ponto de encontro e cruzamento
para aproximar pessoas e criar identidades ou sentidos de pertenga coletiva.

Andreia Salgueiro, do Centro Social Paroquial da Nossa Senhora da Conceigéo, e
Claudia Pereira, da Santa Casa da Misericordia de Almada, mostraram como os CLDS
podem ser instrumentos de inclusdo e desenvolvimento social, com impacto na recriagao
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de comunidades integradas e com referenciais identitarios que se entrecruzam em novas
matrizes identitdrias. O “Age em Rede - CLDS 4G” e o “(RE)Age em rede - CLDS 4G” surgem
das candidaturas ao programa Contrato Local de Desenvolvimento Social de quarta geragao
(CLDS 4G) e sdo financiados no dmbito do POR Lisboa 2020. O CSPNSC coordena e executa
o projeto AGE em Rede - CLDS 4G em parceria com a SCMA nos territérios da Trafaria, Costa
de Caparica, Charneca de Caparica e Sobreda. A SCMA coordena e executa o projeto (RE)age
em Rede - CLDS 4G nos territorios de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas. O objetivo
central deste programa é a capacitagao dos cidadaos, tanto no seu dominio individual, como
familiar e comunitario, promovendo ainda a otimizagao dos recursos através da mobilizagao
darede de parceiros. Enquanto projetos de intervengao comunitaria, é expectavel que tenham
uma intervengao de proximidade e em parceria com os diferentes agentes locais, utilizando
e valorizando os recursos que os territérios disponibilizam. Assim, os CLDS surgem como
um importante instrumento territorial de combate a exclusao social, trabalhando junto de
grupos que revelam maiores niveis de fragilidade social; procurando, ainda, adequar a sua
intervengao face as caracteristicas dos territorios, mobilizando os recursos e as identidades
locais. Por fim, com mestria, a Angela Luzia, da Divisdo de Museus e Patriménio Cultural,
da CM Almada mostrou como o projeto «Lugares e Olhares - 2020-2023», cofinanciado
no ambito do programa Cultura para Todos — POR 2020, € um instrumento educativo de
cidadania e inclusdo a partir das praticas artisticas. Foi criado a partir dos referenciais
estratégicos do Plano Nacional das Artes, enquadrado pelos principios da Carta Europeia
das Cidades Educadoras, envolvendo 356 criangas, de 17 turmas, de 8 escolas de 1° e 2°
ciclo para: (1) Gerar experiéncias de participacao e coprodugao de conteidos museograficos;
(2) Testar e desenvolver praticas e dispositivos inclusivos; (3) Trabalhar o concelho como
espaco identitario diverso; (4) Sublinhar o potencial educativo da comunidade, diversificando
os contextos de aprendizagem, integrando espagos formais, ndo formais e informais de
educacao. Este projeto, que ainda decorre, tece redes de identidade e cidadania, promove
processos participativos com a infancia e, acima de tudo, gera Consciéncia Coletiva a partir
do cruzamento de multiplas experiéncias, das artes e da museografia.

Estamos numa trajetéria de transformacgao intensa, em multiplas camadas dinamicas,
que se cruzam, anulam e multiplicam em mosaicos dificeis de compreender e imaginar.

Emerge a necessidade de novos entendimentos, novas ferramentas e novas
articulagdes. Perante a complexidade e a diversidade do tema, a colaboragdo em rede é,
hoje, uma necessidade, uma via, uma obrigacdo. A educacgao faz-se no cruzamento dos
multiplos espacgos de aprendizagem nas varias comunidades.
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Verifica-se a continuidade no aprofundamento dos processos identificados por Frangois
Ascher na Sociedade Hipertexto e nos processos urbanos que lhe estao associados.
Grande parte da perspetiva deste autor entende-se com base na abordagem eclética de
Edgar Morin, em que a maioria dos problemas complexos que sentimos hoje, podem
ser resolvidos num modelo educativo proposto por José Pacheco, numa Comunidade
de Aprendizagem, participada, que cresce e se transforma diariamente, recriando novos
elementos que reforgam a matriz identitdria de Almada (e de Lisboa). Esta matriz é inclusiva,
empoderadora e glocal.

Neste modelo, poderemos reforgar a educagao pelas artes .. como instrumento de
inclusao, desenvolvimento social e das identidades dos lugares, da matriz identitaria
territorial, da coeséo e da integracdo das diversidades.

Ao nivel das iniciativas autarquicas, o caminho percorrido parece apontar para uma
crescente integragao entre projetos, areas e parceiros, contribuindo para desenvolver projetos
transversais de educagao com base no territério. Neste campo, resta saber qual a relevancia
dos meios digitais e, eventualmente, potencializa-los com maior vontade colaborativa.

Ao nivel dos projetos como os CLDS, é pertinente destacar a sua importancia enquanto
intervengdes locais em parceria, para a inclusdao, mas é evidente a necessidade de os
perspetivar noutros modos mais participados, com desenhos de solugdes que partem mais
da comunidade e menos dos topos de decisao nacional.

Sera estruturante a vontade e capacidade de colaboracao e de aprendizagem rapida,
intensa, consistente e disruptiva, criada no encontro entre geragdes distintas, cruzando
entendimentos e linguagens muito diversos, em dialogos criativos e consciencializadores.
De modo a gerar experiéncias concretas (projetos de inovagao/transformacéao social) que
levem a novas relagdes e a criagao de novos patrimonios de valorizagao territorial e de bem-
estar, numa matriz de diversidade identitaria da Comunidade Almadense, num agregado
criador de comunidades locais com matizes diferentes, mas compativeis.

Ainda assim, surgem algumas questdes e muitas incertezas. Por exemplo: «como
iremos fazer face a duas componentes demograficas estruturantes deste territério (o
envelhecimento e os fendmenos migratérios)? Qual o papel das escolas, das associagoes,
das empresas, das autarquias enquanto agentes intermediadores nos territérios e enquanto
atores efetivos em processos de colaboragao?

Surge a necessidade de reinventar processos de desenvolvimento local que,
naturalmente, produzem impactos nas identidades. Numa sociedade crescentemente
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grisalha ... surgem novas necessidades e novas identidades que se recombinam perante a
imigracao e a neurodiversidade?’. Surgem novos agentes, novas praticas/novos projetos,
novas redes de intermediagdo e aprendizagem que nem todos entendem e nas quais nao
encontram o conforto para co-desenhar e co-realizar processos de desenvolvimento e de
aprendizagem cruzada (entre idades, perfis de experiéncia e areas) ou de experimentagao
arrojada/inovacgao.

Nesta perspetiva, aumenta o valor e a importancia dos arquivos de memoarias, dos
espagos de encontro criativo e de reencontro com a histdria, com as memérias. Estes,
poderdo ser os alicerces da construgdao de novas bolsas identitarias que se respeitam
e recombinam entre si, na criagdo de lagos relacionais positivos, tecendo redes de
aprendizagem e desenvolvimento que transcendem os muros das escolas, os olhares e
horizontes dos professores e do ensino (essa coisa terrivel que muitas vezes condiciona
a criatividade, em busca de uma padronizagéo que bloqueia a criagdo de novas solugdes).

Perante esta percegao, pergunto: Qual sera o papel da Inteligéncia Artificial no
desenvolvimento dos mecanismos de aprendizagem, de formacgao, de agao por projetos, de
educacgao e de comunicagao? Quais serdo os modelos participativos que vao emergir nesta
articulagdao? Como tudo isto permitira acolher e desenvolver a neurodiversidade cultural e
identitaria que criamostodos os dias? Como serd aidentidade Almadense dentro de 30 anos?
Aceitam-se sugestdes! Nao ha, nem havera, certezas, apenas percursos de aprendizagem e
educagao com base em principios como os da Carta das Cidades Educadoras.

24 Termo crescentemente em uso que tenta expressar as multiplas ligagdes neuronais que se criam a partir dos contactos de pessoas provenientes de
diferentes culturas e portadoras de imensa diversidade de sentimentos, pensamentos, linguagens e modos de expresséo.

103



O Conhecimento e Valorizacao
do Territorio, enquanto espacgo
de (re)construcao de Identidades
e Arquivo Fora de Portas

HISTORIA, PATRIMONIO E IDENTIDADE

e

Largo do Prag

ANOS

\V)

ALMADA 4

TERRITORIO E IDENTIDADE CIDADE EDUCADORA @

O CONHECIMENTO E VALORIZAGAO DO TERRITORIO,
ENQUANTO ESPACO DE (RE)CONSTRUGAO DE IDENTIDADES
E ARQUIVO FORA DE PORTAS

Contextualizagao

As profundas mudangas com que nos temos confrontado nas ultimas décadas,
especialmente no campo das tecnologias, sejam de comunicagao, informagao ou de
computagao, configuram um novo quadro social, politico e econémico, que nao pode deixar
de ter impacto nos arquivos, e consequentemente na sua a¢ao no seio da sociedade atual.

A evolucgéao tecnoldgica, a par do uso cada vez mais generalizado da internet pelas
instituicoes e pessoas, tem transformado, de modo veloz, a sociedade, sem que muitas
vezes se percecione o real impacto de novas formas de recolha, preservagao, acesso,
partilha e utilizagdo de contelddos nas areas do conhecimento e informagao. Acresce que
esta mudancga, quase non-stop, obriga a agir com rapidez, a trabalhar com a incerteza, a
questionar, se ndo mesmo, a abandonar, formas de fazer outrora inquestionaveis. Para as
instituicoes de conhecimento e memaria, como os arquivos, este contexto é desafiador.

No entanto, este tempo, pode ser vivido por muitos de forma inquietante, considerando
que as mudangas organizacionais necessarias, que deviam acompanhar esta realidade,
sao geralmente lentas, exigem recursos que na maioria das situagcdes nao existem, e ndo
possuem, por si s6, um valor estratégico capaz de mobilizar a agdo na dire¢gdo de novos
rumos porque nao esta em causa o fim dos arquivos, do conhecimento, da histéria, da nossa
memoria coletiva. Pelo menos, assim parece. Mas neste contexto desafiante, colocam-se
algumas interrogacdes: que memoria coletiva estamos hoje a criar que perdure daqui a 100
anos? A que documentos estamos a permitir o acesso para que a nossa identidade como
comunidade, territério, se construa também com o cidaddao? Como podemos trabalhar
com a academia, se esta desconhece o que tdo bem sabemos guardar? Recolhemos,
organizamos, tratamos e preservamos os documentos, cumprindo normas e leis, mas como
damos a conhecer este patriménio? Nao é na esfera publica que nos devemos colocar com
maior proatividade?

Aos arquivos e seus profissionais, designadamente aos arquivos municipais, importa
responder aos desafios que a mudanga acarreta, conscientes e conhecedores do nosso
contexto de intervencado local. Trabalhar a nivel local é estar mais préximo do cidadao,
€ conhecer melhor o territério, a histéria, as memoarias que sustentam a vivéncia coletiva,
e como tal, & estar bem posicionado para assumirmos cada vez mais um papel ativo que
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contribua para a resolugao de problemas associados a nossa area de agao, nomeadamente
no que respeita a difusao.

No ambito da pratica arquivistica, os arquivos municipais devem cada vez mais posicionar-
se no paradigma poés- custodial, concorrendo a difusdo para destacar a fungao cultural dos
arquivos, por oposi¢ao a uma visao de sobrevalorizagao da custddia ou guarda. Através da
valorizagao da difus@o estamos a contribuir para o0 acesso ao conhecimento, enriquecimento
cultural e coletivo dos municipes que servimos, e para o nascimento de um novo olhar sobre
este servigco municipal. A guarda dos documentos nao possui primazia sobre 0 seu acesso.

E essencial que a difusdo em arquivos seja repensada e atualizada, integrando uma agéo
da natureza educativa, editorial, informativa, e principalmente, uma forte componente cultural,
abarcando projetos culturais diversificados, ou projetos locais de natureza multidisciplinar,
procurando atingir um campo de abrangéncia cada vez mais amplo.

Segundo a Declaragao Universal sobre os Arquivos de 2010, aprovada pelo Conselho
Internacional dos Arquivos, devemos, como profissionais, comprometermo-nos na nossa
acao, a que os arquivos sejam acessiveis a todos, respeitando a legislagao em vigor sobre esta
matéria e sobre os direitos dos cidadaos, dos produtores, dos proprietarios e dos utilizadores,
assim como trabalhar para que os arquivos sejam utilizados de modo a contribuir para a
promocgao de uma cidadania responsavel.

E com estes compromissos, entre outros que norteiam todo o trabalho do arquivo,
que temos desenvolvido, em particular, o projeto Arquivo Fora de Portas, com a missao de
aproximar a comunidade, nomeadamente a educativa, do acervo arquivistico municipal.

Almada é um municipio que apresentou um forte crescimento urbanistico e demografico
nos ultimos 50 anos. Este rapido crescimento promoveu a criagao de novos bairros e novas
localidades, onde é necessario criar lagos identitarios, de forma a evitar que se transformem
em zonas de dormitorio, descaraterizadas e sem ligagao ao municipio.

Esta realidade langa um novo desafio ao arquivo histérico municipal: como aproximar
o arquivo da comunidade de modo a criar lagcos identitarios e a potenciar a humanizacao
das novas urbes. A acao prioritaria desta aproximacao visa promover junto dos municipes,
o conhecimento da Histéria dos bairros, lugares, localidades do nosso concelho, através da
difusdo de documentos de arquivo que testemunhem a vida do concelho, quer ao nivel das
instituicdes, quer ao nivel de histoérias do quotidiano.
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O presente projeto, contraria, por um lado, a ideia de que os arquivos histéricos, sao
locais de acesso dificil, fechados sobre a sua prépria documentacao e, por outro lado,
obriga os arquivistas a assumirem um papel ativo, privilegiando a difusao do patriménio
arquivistico.

A concretizagdo do presente projeto implicou um forte investimento quer no
tratamento da documentagao arquivistica histérica, quer na sua digitalizagao e posterior
disponibilizagao online. Assim, importa referir que a equipa de arquivistas foi reforgada e
que foi disponibilizada verba para promover a digitalizagao externa de documentos.

1. Promover o conhecimento da histéria local junto da comunidade potenciando a
criagao de lagos identitarios, fortalecimento da democracia e a participagao cidada;

2. Levar o arquivo para o espacgo publico, para o quotidiano das pessoas;
3. Valorizar o papel de todos para a construgdo da nossa memoria coletiva;

4. Difundiroacervo arquivistico municipal, através de diversas formas de comunicagao
e informacao, designadamente utilizando as redes sociais;

5. Contribuir para a valorizagao do papel dos arquivos na sociedade atual;
6. Promover o reconhecimento da utilidade social da Historia;
7. Promover, através do arquivo, uma cultura de liberdade, participagao e reflexao;

8. Valorizar a utilizagao didatica da Histéria Local no ensino da Historia, na construgao
do conhecimento histérico e na formacgao individual e coletiva dos alunos;

9. Reconhecer as interagdes entre os diversos campos da histéria (econémico,
social, politico, institucional, cultural e de mentalidades), entre os diversos niveis
de integracao espacial, do local ao mundial e do central ao periférico, e entre os
individuos e os grupos;

10. Compreender a dinamica histérica como um processo de continuidades, mudangas
e ritmos de desenvolvimento condicionados por uma multiplicidade de fatores.

11. Promover a consciencializagao dos alunos, em particular, e dos municipes em geral,
para a importancia do patriménio local e do arquivo como local de preservacao de
memorias.
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ARQUIVO FORA DE PORTAS

1. Arquivo Digital - Tratamento, digitalizagao e disponibilizagao
online de documentacao histérica

O conceito de Arquivo Digital é aqui apresentado como uma colegado de objetos
digitais de qualidade assegurada, criada, mantida e desenvolvida de acordo com regras
aceites internacionalmente e disponibilizada de forma coerente e sustentada, apoiada
em servigcos que permitem ao utilizador recuperar e explorar recursos arquivisticos.

Neste contexto, foi realizada uma forte aposta na digitalizacdo de documentos.
Atualmente sdo disponibilizados 85.954 registos, correspondendo a 3 263,35GB de
informacao. Registam-se 77.000 utilizadores de janeiro a setembro de 2022. Nos
ultimos 4 anos a digitalizagdo passou a decorrer de forma regular, dando resposta ao
objetivo de aumentar o acesso aos documentos. Foi privilegiada a digitalizagdo de
documentos histéricos com elevada densidade informacional, como sejam as atas, os
livros de registo de décimas, os livros de registo leis, provisdes e outros papeis. Também
se considerou prioritaria a digitalizacdo de documentos com procura especializada
da academia, como € o caso da nossa colegao pergaminhos ou a série de livros de
observacdes médicas e meteoroldgicas e seguidamente a digitalizagao das colegdes
de fotografias e cartazes.

A disponibilizagdo na internet das imagens, foi o fator que mais promoveu o
crescimento do numero de utilizadores fora de portas.

Periodo Utilizadores online
2018 2.500
2019 3.100
2020 5.200
2021 46.000
2022 (setembro) 77.000

2. Exposigoes itinerantes e roteiros documentais

0 arquivo histérico possui um conjunto de exposi¢cdes tematicas, criadas por este
servigco com base em documentos de interesse para o publico em geral. Ao promover
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a itinerancia destas exposic¢oes, ao longo de cada ano, por diversos espagos publicos,
instituicdes e espagos municipais, queremos ir ao encontro do cidadao, colocando o
arquivo e os seus documentos nos percursos do seu quotidiano. Promovemos também
roteiros/caminhadas cujo itinerario é desenhado com base em documentos do arquivo.
aproveitando para os divulgar e, simultaneamente, enriquecer o conhecimento dos
participantes sobre locais, ruas, edificios que fazem parte do seu dia a dia, mas em
relagdo aos quais muitas vezes nao conhecem a historia.

Periodo n.° locais n.° exposigoes
2019 10 6
2020 7 4
2021 1 1
2022 15 10

3. Dia Internacional dos Arquivos

No ambito deste projeto, as atividades dinamizadas para assinalar o Dia
Internacional dos Arquivos deixaram de se realizar no arquivo histérico, passando a
decorrer em diferentes localidades do concelho. Em cada ano, levamos o arquivo para
fora de portas, aproveitando para assinalar o Dia Internacional dos Arquivos numa
determinada localidade, aproveitando para divulgar a documentagdo que possuimos
sobre essa localidade, suas gentes e sua historia, bem como para permitir aos cidadaos
almadenses que possam conhecer alguns dos documentos histéricos mais icénicos do
arquivo, que nesta data sao excecionalmente expostos. A programacgao de atividades
procura sempre envolver varios intervenientes, dando énfase a histoéria local, ao papel
dos arquivos e a participagao cidada.

4. Edicao do Boletim de Fontes Documentais, Almada na Histdria

O Boletim “Almada na Histéria” é editado desde 2001, com uma periocidade
predominantemente anual. No &mbito desde projeto, promoveram-se algumas alteragdes
editoriais. Passamos a optar por edicoes tematicas, assegurando a divulgacao de
documentos pouco conhecidos do acervo municipal sobre uma localidade do concelho,
e a par da edi¢do em papel disponibilizamos também a edigao de e-book.
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5. Difusao regular, nos meios de comunicacgao e redes sociais daCamara
Municipal, de fotografias, postais, cartazes e documentos manuscritos
relativos a Almada

Em articulagdo com o Departamento de Comunicagao divulgamos regularmente
documentagao, quer na revista municipal, espago “em arquivo’, quer nas redes sociais
“Com o Arquivo Histodrico, todos vamos conhecer melhor Almada”. Nestas rubricas é
privilegiada a difusdao de documentos de arquivo, nomeadamente videos, fotografias,
postais, cartazes, e alguns documentos manuscritos. Estas formas de difusao colocam
o arquivo na vida quotidiana das pessoas e, pelo alcance que atingem, verificamos que
existe um grande interesse por parte da populagcdo em conhecer os lugares, festas,
acontecimentos, edificios, entre outras imagens, que mostram o concelho, as suas gentes
e a vida coletiva de outros tempos. Este € um caminho que contribui para a valorizagao
do arquivo junto da comunidade local. Neste contexto, ha que utilizar as potencialidades
inerentes a novas formas de comunicagao, designadamente as redes sociais.

Neste projeto podemos sublinhar o impacto da difus@o ao nivel das redes sociais
(Facebook e Instagram) onde foi possivel alcangar 321.344 pessoas em 2021 e 306.191
pessoas de janeiro a setembro 2022.

6. Historia e Memérias da Charneca de Caparica

O projeto histéria e memorias da Charneca de Caparica, iniciado em 2021, é
promovido pelo arquivo histérico, em parceria com a Junta de Freguesia de Charneca
de Caparica e Sobreda. Este projeto tem como objetivo identificar acervos documentais
da comunidade, promover a sua integracao fisica, ou digital, no arquivo municipal,
difundir os documentos a guarda do arquivo municipal, e recolher depoimentos e
memorias de municipes sobre a Charneca de Caparica. Com este trabalho pretendemos
ampliar o acervo do arquivo municipal, de forma a evidenciar a meméoria e identidade de
instituicdes, gentes e territorios desta localidade.

No ambito deste trabalho realizou-se em 2022 um ciclo de coldquios: “Conversas na
Charneca... as quintas”, através do qual se procurou mobilizar a comunidade a volta de
varias vertentes da historia da localidade, convocando também as memorias de todos
0s que, através dos seus depoimentos, contribuiram para um maior conhecimento da
historia local. Até ao momento temos 19 depoimentos tratados e integramos 5 espdlios
fotograficos, na forma de copias digitais, cedidos pelos seus proprietarios.

Tendo em conta os resultados obtidos alargou-se a campanha de recolha a todos
os particulares em geral, de forma a identificar documentos histéricos, nomeadamente
documentos graficos e fotografias com interesse para a histéria do concelho. Apés a
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identificagao, pelo arquivo, de documentos com interesse historico, o particular autoriza
o arquivo a fazer a reproducéao digital dos documentos para que a copia digital possa
integrar o acervo arquivistico municipal. O que pretendemos é constituir uma colegao
de reprodugdes digitais de documentos de arquivo sobre o concelho, resultado da
participacao dos cidadaos, que permita que com o arquivo histérico, todos possamos
conhecer melhor Almada.
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7. Vamos aprender com os Arquivos

Desenvolvemos junto da comunidade educativa estratégias que promovem o gosto
pela investigagdo documental e conhecimento dos documentos existentes no arquivo.

Esta atividade promove o uso da documentagao existente no arquivo historico,
junto dos alunos do concelho, envolvendo os professores de histéria, no ambito do
programa desta disciplina para os varios niveis de ensino.

Sao realizadas visitas ao arquivo histérico em que sdo expostos documentos
emblematicos do concelho, bem como documentos relacionados com o conteudo
programatico escolar da disciplina de Histéria ou de Cidadania.

Posteriormente, é disponibilizado um Kit de historiador local, composto por copia
digital de um conjunto de documentos histéricos, com o respetivo enquadramento
bibliografico, que também se relacionam com o conteudo programatico escolar.

A atividade também se pode realizar em formato digital ou através da ida do
arquivo a escola.

Seite visir;: :gr:\rrl:ﬁivo A el do r;}‘;:ie"s;c;c:sagggslas
2019 10 5 0
2020 6 4 0
2021 2 2 1
2022 (setembro) 15 10 1
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"Meio no Meio" e MEIO NO MEI0
"El‘a COoOMmo um Filme" Area de Desenvolvimento

Projeto iniciado em 2019 e terminado em dezembro de 2021, intergeracional, interartistico
e intermunicipal, que ocorreu nos seguintes territorios:

ALMADA | BAIRRO DO 2° TORRAO DA TRAFARIA

+ Bairro clandestino com 50% de casas abarracadas, comumalocalizagao e configuragao
que favorece a sua guetizagao;

+ Mais de 50% nao possuem saneamento basico e a rede elétrica é precaria;

+ 50% da populagéao < 25 anos; sobretudo angolanos, cabo-verdianos, portugueses.

LISBOA | MARVILA

+ Elevada taxa de populagdo jovem (25%) com problemdaticas como absentismo e
insucesso escolar;

+ Escola Secundaria D. Dinis registou em 2017 a mais alta taxa de suicidio de Lisboa;

+ Desemprego e problemas de saude mental.

BARREIRO | BARREIRO VELHO

- Areadegradada com populacdo com baixas habilitacdes, em situagéo de desemprego
e com forte presenga da comunidade cigana;

+ Situagdes de isolamento identificadas entre a populagao idosa.

VALE DA AMOREIRA | MOITA

* 14,91% de populacao estrangeira residente ;

+ Baixa escolaridade e elevado abandono escolar; taxa de desemprego e desemprego
jovem mais alta da regido de Lisboa e a mais elevada propor¢do de populagao
beneficiaria de RSI;

* 12 nacionalidades identificadas;

+ Estrutura demografica jovem.

Objetivos

+ Promover o desenvolvimento pessoal, a integracao social e a cidadania ativa;

+ Promover uma abordagem intergeracional e interterritorial;

+ Dar acesso a um programa multidisciplinar de formacao artistica e experimentacgao,
baseado em metodologias de participagao ativa;

+ Capacitar os participantes pertencentes a comunidades especificas, numa perspetiva
de valorizagao das boas praticas;
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+ Formagao em Mediagao Intercultural do ACM para os 4 Mediadores e para os
Técnicos Municipais;

« Formacgdo em 5 disciplinas artisticas (danca, teatro, cinema, artes visuais, musica
Hip-Hop/Rap);

+ Realizagao de encontros de partilha com a ARTEMREDE, os participantes, os artistas
formadores, o diretor artistico, as equipas municipais (social e cultura);

+ Investigacao, aprendizagem e partilha de conteldos nas 5 disciplinas;

+ Residéncia artistica constituida por uma equipa multidisciplinar composta por
profissionais e amadores, com direc¢ao artistica de Victor Hugo Pontes;

+ Apresentagao do espetaculo final “Meio no Meio”;

+ Estudo de investigagao sobre o impacto artistico e social;

+ Avaliacao;

+ Apresentagao do Documentario “Chegou a Nossa Vez".

As acoes de formacao recorreram a metodologias assentes no respeito pelo outro, no
dialogo e na construcao coletiva. Promoveram também a autonomia e a responsabilidade,
permitindo que cada um escolha que papel ou fungdao desempenhar.

A formagao em mediacao intercultural, promovida pelo Alto Comissariado para as
Migracdes e na qual participaram mediadores e coordenadores do projeto, promoveu a
troca de experiéncias neste campo, com outros mediadores e técnicos externos ao projeto,
a partilha de conhecimentos e aprendizagens.

A autonomia e a criatividade foram exploradas em todas as formacgdes: hip-hop, cinema,
dancga, artes visuais. O projeto serviu de ponte para o desenvolvimento de novas ideias e
de outros projetos, nomeadamente para os participantes a frequentar a Escola do Chapito.
Houve inclusive estagios do Chapitoé e Multimédia.

Refor¢o da coesdo de grupo e do sentimento de pertencga, verificando-se a interagao
entre elementos de todas as idades e o desenvolvimento de estratégias de entreajuda e
solidariedade. Nalguns casos concretos, a participagdo no grupo representa um fator de
sociabilidade que contribui para combater o isolamento e a falta de participagdo social,
aumentando a autoestima e melhorando a autoimagem. Fortalecimento das relagées pessoais
entre os participantes e das relagdes de confianga entre participantes e coordenadoras.
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O projeto possibilitou um espago seguro de encontro no atual contexto de pandemia,
reforcando a coesado do grupo e contribuindo para combater o isolamento e a falta de
participagao social, criando relagdes de proximidade e empatia.

Asrelagdesde partilhae proximidade estabelecidas no decorrer das varias etapas do projeto
promovem o enriquecimento pessoal, capacitam os participantes para a autodeterminagao
e participagao ativa em projetos na comunidade. Houve crescimento pessoal e profissional,
através da participagado em iniciativas publicas como conferéncias e seminarios.

O trabalho de aprofundamento natural da consciéncia social e politica mais alargada,
contribuindo para o exercicio do sentido critico e participativo de cada um, quer na sua
comunidade mais préxima, quer numa “visao do mundo”.

Meio no Meio passou a ser um espetaculo inserido na Companhia “Nome Proprio” do
Victor Hugo Pontes. Atualmente encontra-se em digressao pelo pais.

Face ao trabalho desenvolvido com os participantes, face as vontades destes, face a
entrega de toda a equipa de formadores e dos técnicos municipais, Victor Hugo Pontes
candidatou-se a um financiamento a dgARTES para implementacdo de um outro projeto
nestes territorios, com estas e/ou outras pessoas “ERA COMO UM FILME".

Neste novo projeto, Victor Hugo Pontes convidou 2 dos participantes do MEIO NO MEIO
a integrar este novo projeto, transformando-os em formadores, em dancga, face aos seus
conhecimentos e face ao seu processo evolutivo.

Victor Hugo Pontes foi também foi buscar outra formadora do MEIO NO MEIQ,
nomeadamente em Teatro, para continuar as formagdes com o grupo.

"ERA COMO UM FILME"

Coprodugao Apoio Parceiros

M 0w mome @B dowTSs CMAR

ARTEMREDE H.—'H.H B AT

"MEIO NO MEIO"

Apoio Organizagéo - .
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(RE)AGE EM REDE - CLDS 4G E AGE EM REDE - CLDS 4G

Areas de Desenvolvimento

Os projetos AGE em Rede e (RE)age em Rede surgem das candidaturas ao programa
Contrato Local de Desenvolvimento Social de quarta geracdo (CLDS 4G). Este Programa
é financiado no ambito do POR Lisboa 2020. Em Almada foram definidos os territérios
infraconcelhios de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas, e da Trafaria, Costa de
Caparica, Charneca de Caparica e Sobreda.

As instituicbes promotoras dos CLDS 4G que decorrem nos territorios acima referidos
sdo a Santa Casa da Misericérdia de Almada (SCMA) e o Centro Social Paroquial Nossa
Senhora da Conceicdo da Costa de Caparica (CSPNSC). O CSPNSC coordena e executa o
projeto AGE em Rede - CLDS 4G em parceria com a SCMA nos territorios da Trafaria, Costa
de Caparica, Charneca de Caparica e Sobreda.

A SCMA coordena e executa o projeto (RE)age em Rede - CLDS 4G nos territérios de
Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas.
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As dimensdes de atuagao dos CLDS centram-se na capacitagao dos individuos ao nivel
pessoal, profissional, familiar e social, sendo que procuramos trabalha-las de forma integrada.
Procuram ainda, através do trabalho em parceria e em rede, potenciar os recursos existentes.

+ Aumentar os niveis de coesado social dos concelhos objeto de intervencgao
dinamizando a alteragao da sua situagao socioterritorial;

« Concentrar a intervencdo nos grupos populacionais que em cada territério
evidenciam fragilidades mais significativas, promovendo a mudanca na situagao
das pessoas tendo em conta os seus fatores de vulnerabilidade;

+ Potenciaracongregacao de esforgos entre o sector publico e o privado napromogao
e execugao dos projetos através da mobilizagdo de atores locais com diferentes
proveniéncias;

+ Fortaleceraligagcdoentreasintervengdesadesenvolvereosdiferentesinstrumentos
de planeamento existentes de dimensao municipal.

Apresenta-se como objetivo central deste programa a capacitagao dos cidadaos, tanto
no seu dominio individual, como familiar e comunitario. Promovendo ainda a otimizagao
dos recursos através da mobilizagao da rede de parceiros.

De salientar que os objetivos dos CLDS se enquadram na filosofia dos principios da
Carta das Cidades Educadoras, dado que respondem, embora de forma mais micro, aos
propdsitos definidos na referida carta.

Ao nivel das agbes a desenvolver, ambos os projetos, dinamizam atividades que
respondem aos seguintes eixos de intervengao:

Eixo | - Emprego Formacao e Qualificacao:

+ Realizagao de sessoes individuais e coletivas

+ Desenvolvimento de estratégias para a integragao profissional, através de agdes
de capacitagao para adultos e jovens

+ Divulgagao de oportunidades de inser¢ao socioprofissional

+ Divulgagao de medidas ativas de emprego e oferta formativa

+ Prevencao do absentismo e abandono escolar
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+ Promocgao do espirito empreendedor e dimenséo civica na juventude

Eixo Il — Intervencao familiar e parental, preventiva da pobreza infantil;

+ Sensibilizagao e capacitacdao no ambito da cidadania ativa

+ Desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e parentais

« Encaminhamento para respostas especializadas

+ Dinamizagéao de Oficinas Criativas e de atividades socioeducativas, recreativas e
culturais

+ Promocao da diversidade cultural

+ Dinamizacgao de coldnias de férias residenciais

No caso do AGE em Rede e tendo em conta as especificidades dos territorios de intervencao,
também desenvolve a¢c6es no ambito do Eixo IV — Capacitagcao e desenvolvimento comunitario:

+ Capacitacao de associagoes e coletividades nas suas fungdes civico-comunitarias

+ Capacitagao de grupos para o desenvolvimento de atividades de animacgéo e
socializagdo comunitarias

Face a tematica do ciclo de webinarios, designadamente “Territério e Identidade:
O Conhecimento e a valorizacdo do territério, enquanto espaco de (re)construgdo de
identidades, optou-se por se apresentar a atividade Trafa-Rica, enquadrada no eixo IV, que
procura promover o conhecimento das tradi¢gdes e o respeito pela diversidade cultural, tdo
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presente nos territorios de intervengao. Procura, ainda, promover a inclusado de criangas dos
diferentes territérios, bem como as suas familias e elementos da comunidade, fomentando
a coesao de grupo.

0 (RE)age em Rede responde ao Eixo lll — Promoc¢ao do envelhecimento ativo e apoio
a populacgao idosa:
+ Promocgao de voluntariado intergeracional
+ Sensibilizacao para uma cidadania ativa
+ Consciencializagao para as necessidades existentes na comunidade

No referido webinar destacamos a acdo Entre(lagando) Geragbes - projeto de
voluntariado intergeracional, que procura juntar jovens e idosos promovendo o patrimonio
memorial dos mesmos e a sensibilizar a comunidade juvenil para aimportancia do contacto
com os mais velhos, combatendo assim, o isolamento social.

No caso dos nossos projetos, 0s mesmos iniciaram em setembro de 2020 e tem como
data de términus junho de 2023, ndo havendo uma avaliagao final. Todavia, temos estado a
cumprir os indicadores de execugao contratualizados em candidatura, sendo que ao longo
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da sua execucgao tém sido elaborados relatorios de monitorizagdao semestral e relatorios
de execugdao anual, apresentados em sede de CLAS de Conselho Local de Agao Social de
Almada - CLAS Almada e disponibilizados a parceria.

A elaboragao de um planeamento conjunto das atividades e a criagao de sinergias sao
fundamentais para a existéncia de respostas nos territérios, sendo que durante a vigéncia
destes projetos tem-se procurado adequar a intervengao as necessidades encontradas nos
mesmos, através de processos colaborativos e de um trabalho em rede.

Premissas essenciais para dar continuidade ao trabalho iniciado nestas comunidades por
estes projetos. Face as caracteristicas dos territorios e aos atores locais presentes, considera-se
que existe um grande “potencial” para o desenvolvimento de uma acao futura, desde que esta
seja concertada entre todos os intervenientes (entidades, técnicos e comunidade).

AGE EM REDE - CLDS 4G
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(RE)AGE EM REDE - CLDS 4G
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Lugares e Olhares

Projeto Educativo de Cidadania
e Inclusao a partir de praticas
artisticas (2020-2023)

PROJETO COFINANCIADO NO AMBITO DO PROGRAMA
CULTURA PARA TODOS - POR 20-20
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LUGARES E OLHARES

Areas de Desenvolvimento

A intervencgao decorre no concelho de Almada, com 169 152 residentes, duas cidades
e cinco freguesias. E um territério com uma rede qualificada de servicos publicos e
programacao ao nivel da educacao, cultura e desporto, onde subsistem assimetrias, com
zonas de vulnerabilidade e exclusdo. A diversidade cultural é um dos tragcos identitarios
mais fortes, com memorias e experiéncias comuns a génese e histéria do concelho como
contexto urbano.

O projeto, de iniciativa municipal através do Museu de Almada — Casa da Cidade,
cofinanciado através do programa Cultura Para Todos/PORL2020, assume a centralidade
da cultura e patrimonio na educacgao para a cidadania e transformagao social, aimportancia
da experiéncia artistica na capacitagao de publicos mais vulneraveis, e a missao do Museu
como recurso para uma educacao global e reforgo identitario.

Foram envolvidas escolas das cinco freguesias do concelho, privilegiando as inseridas
em comunidades vulnerdveis, com baixos rendimentos, baixas qualificagtes escolares e
elevadas taxas de retengcao, mas também escolas/comunidades periféricas a fruicao da
oferta e programacao cultural municipal.

Objetivos

O projeto organizou-se como uma experiéncia de reflexdo, criagdo e partilha sobre
patriménios comuns, com os seguintes objetivos:

 Construir uma narrativa museografica participada e inclusiva sobre o territério,
identidades e memodrias, utilizando a exposig¢éao central como recurso;

+ Desenvolver uma experiéncia coletiva de coprodugao de conteudos museograficos,
valorizando a diversidade de experiéncias, percursos e identidades de almadenses,
apostando na mobilizagao de participantes em situagao de periferizagao;

+ Trabalhar o territério concelhio como espago comum identitario, com a consciéncia
das suas assimetrias e da periferizacdo de alguns dos territorios envolvidos,
promovendo a capacitacao das criangas enquanto sujeitos de cidadania;

+ Testar e desenvolver praticas e dispositivos museograficos inclusivos considerando
necessidades especificas;
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+ Desenvolver um processo educativo através da mediagao e pratica artistica;

+ Valorizar o potencial educativo dacomunidade na construcao coletiva e democratica Territério — Lugares imaginados

do conhecimento e diversificar contextos de aprendizagem ndo formais; Descobrir o territério comum interrogando-o
a partir dos lugares quotidianos. Reflexao
coletiva sobre o espaco intimo, privado e a
esfera publica, sobre a cidade como lugar

diverso, de identidades muiltiplas.

+ Reforgar o papel do museu como servigo publico especializado de memodria,
interpretacgao do territério, espago de cidadania e interpelagao da “polis”.

Mapas habitados

Maria Jo&o Carvalho (Fotografia)

Filipa Flores (Fotografia participativa)
Elegeu-se a escola como ponto de entrada na comunidade, trabalhando-se diretamente

com criangas e professores com recurso a mediagdo e pratica artistica, desafiando a

producgéo coletiva de objetos/conteudos para integrar a exposi¢cao central patente e/ou

programacao temporaria autonoma.

Historias num territorio
Rita Catarino (Arquitetura)
Patricia Noronha (Escrita criativa)

Identidade — Quem somos,
de onde viemos

Envolveram-se 352 criangas entre os 8 e os 12 anos, optando-se por trabalhar com
anos de escolaridade que permitissem a continuidade ou acompanhamento plurianual do
projeto na mesma turma/escola. No museu decorreram oficinas artisticas de continuidade
dinamizadas por duplas de artistas/mediadores, cada uma com 5 sessdes de 3h replicadas
por 3turmas, antecedidas por 2 sessdes em sala de aula e acrescidas por trabalho auténomo
envolvendo as familias. Trabalhou-se em torno de trés eixos, com duas oficinas cada:

Processo criativo, de negociagao permanente,
revelador de uma identidade plural feita da
sobreposicao, confronto e coexisténcia de
diferentes culturas, da valorizagéo da visdo do
outro, da partilha de valores, saberes e praticas.

Autorretratos
Daniela Gomes e Filipe Romao (Artes plasticas)

Performances em dialogo
Rita Cortez Pinto (llustragao)
Joana Managas (Danga/Teatro)

Memorias — Objetos e memorias

Discutir o patrimdénio material e imaterial pela
relacao entre objetos e memorias, recolha de
historias de vida e testemunhos de lugares,
afetos e vivéncias, encontrando-se referéncias
coletivas.

Guarda Caminhos
Bru Junga - Patricia Azevedo Godinho
(Expressoes artisticas multidisciplinares)

Teatros de Papel
Catarina Pé-Curto (llustragéo/Teatro/Cenografia)
Angela Ribeiro (Teatro/Marionetas)
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Resultado da intervengao produziu-se o filme Depois de Amanh3, na exposi¢ao central
do museu (2021); a concegao e experimentagao de dispositivos inclusivos (maqueta tatil
do concelho, objetos tateis) e programagao considerando necessidades especificas (2021-
2023); a exposicdo Lugares e Olhares (2022-2023); Edicdo/memoria do projeto (2023);
Ciclo de conversas Educagao, Arte e Cidadania para comunidade educativa /técnicos/
mediadores (2022-2023).

Embora o projeto esteja ainda em curso, a monitorizagdo das atividades permite
antecipar alguns dados de avaliagao, destacando-se:

+ Avinda ao museu foi uma experiéncia nova de valorizagao e empoderamento para a
maioria dos participantes e suas familias;

+ 0O potencial do museu, como espaco inclusivo e desescolarizado de aprendizagens,
promotor da interdisciplinaridade, do autoconhecimento e praticas colaborativas,
mediando a relagao entre comunidades e escolas;

+ A necessidade de partir do quotidiano, do patriménio intimo de cada familia, para
reconhecer o confronto e coexisténcia de diferentes culturas, identificar referéncias
e experiéncias partilhadas e construir coletivamente uma identidade plural num
territério comum;
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A eficacia da pratica artistica continuada na capacitagao para a cidadania, permitindo
a liberdade do risco sem medo do erro, o contacto com “artistas verdadeiros” e o
reconhecimento dos participantes como “autores”;

A importancia de garantir aos trabalhos resultantes, da autoria de criangas, uma
estrutura eficaz e qualificada de comunicagao, investindo no projeto expositivo;

A importancia de projetos de continuidade, para além da oferta pontual;

A necessidade de garantir o transporte para a acessibilidade de escolas/comunidades
periféricas;

Ainsuficiéncia de acessibilidade erespostas inclusivas para necessidades especificas
no dominio da deficiéncia.

Ainda a decorrer o projeto, emergem como possiveis propostas de agao futura:

Prosseguir e rotinar espacos regulares de interacdo nao formal com a comunidade
educativa em torno do patriménio, da “cidade” e da participacgao;

Ensaiar parcerias de aprendizagem em diferentes escalas, diversificando publicos/
participantes, reforcando o papel de escolas/ instituicdes/ professores/ educadores
na sua construcgao;

Prossequir praticas inclusivas e a criacao de dispositivos especificos considerando
diferentes necessidades (acessibilidade/ diversidade de programacao, de linguagens,
publicos diferenciados);

Nao replicando o projeto, continuar a desenvolver experiéncias de continuidade,
com metodologias participativas através da mediacao artistica, eventualmente com
menor numero de participantes, com uma duragéo prolongada no ano letivo, em torno
de questdes concretas do conhecimento, interpretagao e propostas sobre o territorio
e a cidade, mediadas a partir do museu como recurso educativo;

Esta metodologia de projeto participativo implica o compromisso prévio com
0S recursos necessarios, permitindo caso a caso mediagao artistica externa, se
necessarias condi¢des de transporte e acessibilidade face a mobilizagao de publicos
mais vulneraveis, a comunicagao de resultados.

CMA i Lisb@20° 12020 i)
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A ATIVIDADE FiSICA E ESTILOS DE VIDA SAUDAVEL
POTENCIADORES DO BEM-ESTAR

Cidades Educadoras: o Movimento e a Rede

Todos os que habitam uma Cidade Educadora tém o direito inequivoco a sua
autorrealizagdo e desenvolvimento pessoal no pressuposto da igualdade, liberdade,
integridade e oportunidades de educagao/formacao ao longo da vida. Trata-se de uma Cidade
Educadora em projeto e com projeto. Uma Cidade em constante devir e com uma dinamica
propria que atende a todos os grupos com as suas necessidades particulares e especificas.
Uma cidade como Almada. Uma cidade VIVA.

A escrita deste capitulo pretende contribuir para este projeto e para este dinamismo,
tendo como principal objetivo a apresentacgao refletida, aprofundada e comentada dos pro-
jetos do 4° webinar realizado a 19 de outubro de 2022 no ambito da Saude, Lazer e Bem-
-estar, integrado na celebragao dos 25 anos de adesao da cidade de Almada a Associagao
Internacional das Cidades Educadoras. Numa primeira nota introdutdria, a qualidade dos
projetos apresentados é de exceléncia superlativa. Projetos com argumentos de peso para
a mudancga e transformacao de uma cidade que se quer educadora e «curricularmente»
inovadora nos seus diferentes processos de educagao formal, ndo-formal e informal. As
particularidades inclusivas dos projetos apresentados e as suas caracteristicas de humani-
dade fazem-nos parar, refletir e sem duvida, agir com os nossos possiveis contributos hum
futuro préximo. Sao projetos que na sua singularidade e especificidade contribuem para
o projeto educativo global desta cidade educadora que é Almada. Um projeto expressa,
usualmente, a criatividade humana através do rumo a um determinado objetivo. No fun-
do trata-se de organizar e planear determinadas atividades com um fim muito préprio a
ser alcangado num periodo temporal determinado. Pode-se ler no preambulo da Carta das
Cidades Educadoras que “mais do que nunca as cidades, grandes ou pequenas, dispdem
de inumeras possibilidades educadoras, mas podem ser igualmente sujeitas a forgas e
inércias deseducadoras.” Desta feita, o que podera fazer a diferenga para colmatar as ditas
«inércias deseducadoras» é a intencionalidade do projeto e a forma como é celebrado o
comprometimento e empenho entre o poder local e a sociedade civil. Ter um projeto edu-
cativo e cultural de uma cidade permite perceber a missao, os objetivos, a visdo que que-
remos para as pessoas que habitam e vivem nessa cidade, quer seja a propdsito, como ja
foi referenciado, da Educagéo formal, ndo-formal e informal. Estas dimensdes educativas
complementam-se. Trata-se do palpitar educacional que se quer vivo, dinamico, colabora-
tivo e democrético. E um instrumento de gest3o identitario da cidade de Almada onde se
pretende que sejam desenvolvidas as capacidades cognitivas, emocionais e sociais dos
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municipes com o respeito pela diferenca e diversidade de cada um dos mesmos. A este
proposito, e ainda que todos os projetos possam abracgar transversalmente esta premissa
e narrativa, o projeto apresentado por Inés Correia sobre o Centro Integrado de Respostas
de Saude e Sociais pode ser um excelente exemplo nesta matéria. Este projeto procura
dar resposta as metas da Organizacao das Nagdes Unidas no Combate a SIDA para que
exista em 2030, zero casos de descriminagao e uma redugao substantiva de novos casos
da doenca. A Oradora explicou as diferentes fases do projeto até a constituicdo do Centro
Integrado de Respostas de Saude e Sociais. Este Centro tem diferentes valéncias, como
sejam: [1] o rastreio rapido para o VIH e outras doengas sexualmente transmissiveis; [2]
a referenciagao dos utentes de forma andénima fazendo a ligagao e a interlocugao para o
Servigco Nacional de Satide (SNS); [3] o acompanhamento as consultas de especialidade em
infeciologia e realizagcdo de exames de diagndstico; [4] Consulta de PrEP (Profilaxia de pré-
-exposicdo ao VIH), descentralizada do Hospital Garcia de Orta; [5] Distribuicdo de material
para praticas sexuais mais seguras. Estas valéncias permitem, sem duvida, o combate a es-
tigmatizagao e ao preconceito, promovendo uma cultura de proximidade com a populagao
de Almada. Para além disso, permite: a) a articulagdo entre o SNS, o municipio e a socieda-
de civil; e b) a promogéo eficaz de boas praticas na prestacdo de cuidados de saude mais
adaptados as necessidades dos habitantes de Almada. E importante o reconhecimento do
ritmo de desenvolvimento de cada pessoa num ambiente harmonioso, num clima positivo,
utilizando estratégias, métodos e estilos operativos que fagam engrandecer a cidade so-
cial e humanizada. No fundo a cidade educadora estd para a pessoa (e para determinado
grupo) como dois subsistemas interligados que se podem comparar a didstole e a sistole
de o bater anatomico de um coragao. No seguimento da reflexdo no nosso webinar e aten-
dendo a premissa do Lazer, considera-se que este, é importante para a saude e bem-estar
e tem vindo a ser objeto de estudo pela academia e de investimento pelo poder politico e
governamental. Para além do descanso ou mero escape e fuga a rotina pode encerrar mo-
mentos de partilha de conhecimento e no constructo de boas relagdes que se estabelecem,
por exemplo, na educagao informal. Assume-se, por isso, que de uma forma simplista, o
lazer é uma necessidade humana e que implica atividades de divertimento, descanso ou
de desenvolvimento de tempo reservado para o individuo. E por isso que o Projeto Tempo
para Si, demonstra e enfatiza exatamente a necessidade que os cuidadores informais tém
de ter tempo de descanso e de qualidade. O Projeto Tempo para Si abrange a populagao
residente no concelho de Almada, com foco nos cuidadores informais e procurando criar
condi¢bes para o descanso do cuidador, com recurso a uma bolsa de cuidadores formais,
que se propdem acompanhar os entes dependentes no seu domicilio, permitindo aos cuida-
dores usufruirem de tempo de descanso/lazer/cumprimento de outras tarefas. Os servigos
de descanso do cuidador sdao um tipo de resposta relativamente recente em Portugal que
visam proporcionar uma pausa temporaria da responsabilidade de cuidar, para que o cui-
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dador repouse e realize outras atividades, ou obriga¢des de caracter pessoal. Esta parceria
entre o Municipio de Almada, a APPACDM - Centro Quinta dos Inglesinhos (enquanto en-
tidade gestora) e a APCAS - Associagao de Paralisia Cerebral de Almada Seixal, (enquanto
entidade executora) permite desenvolver inimeras atividades e que na sua esséncia, pre-
tende ser um ponto de viragem na vida dos cuidadores informais, permitindo-lhes retomar
algumas das atividades e participagdes sociais perdidas pelo enorme esforgo de cuidar.
Ana Silvestre, oradora deste projeto considera que numa perspetiva futura devem:

a) ser criadas respostas com camas para alojamento para as pessoas cuidadas;

b) ser implementadas respostas concelhias para o desenvolvimento de atividades
lidicas nos periodos de interrupgao das atividades letivas das criancas e jovens com
deficiéncia em idade escolar.

Nao existe divida que o Lazer oferece as pessoas entretenimento, recriagcao e bem-
-estar (Bulhdes & Condessa, 2022) e que é saudavelmente necessdrio na vida do cidadao.
Numa outra vertente de bem-estar e saude que se refere a nutricao e a alimentacao equili-
brada foram apresentados dois projetos que se relacionam com o combate a ma nutrigcao
infantil, a saber:

O método Herdéis da Fruta para combater a ma nutrigao das criangas;
Chefs de Saude.

O primeiro, apresentado por Mario Silva, Presidente da Associagao Portuguesa Contra
a Obesidade Infantil (APCOI) e o segundo por Vera Esteves da Associacdo Vitaminos SABE.
No que concerne ao primeiro projeto, Herdis da Fruta, conceptualiza-se por ser uma marca
registrada pela APCOI que da o nome ao programa nacional de combate a ma nutri¢do das
criangas. O método utilizado neste programa pedagdgico emprega técnicas de educagao
nao-formal com recurso a Storytelling ou gamification que tém sido um sucesso para a
motivagdo das criangas que participam neste projeto. O recurso a herdéis com que as
criangas facilmente se identificam permite que este programa gratuito atinja um grande
éxito na reeducacgao alimentar infantil. Todos os conteddos deste projeto multidisciplinar
sao desenvolvidos por uma equipa que respeita os importantes referenciais nacionais e
internacionais, como a Organizacdo Mundial de Saude (OMS), a Direcdo Geral da Saude
e a Direcao Geral de Educagao. Sao referenciais muito importantes de nutricdo infantil,
de alimentacdo saudavel e de Educacao/literacia para a saude. A operacionalizagao
deste plano pedagdgico permite que as criangas consumam fruta em quantidades
recomendadas pela OMS e ja transformou os habitos alimentares, em Portugal, segundo
Mario Silva, de quase meio milhdo de criangas desde 2011. Em Almada nao sera diferente.
Esta programacgao com diferentes valéncias permite que as criangas sejam capacitadas
para uma alimentagao saudavel, para uma boa higiene oral, para a atividade fisica, para a
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economia-poupanca, para a relagdo com a natureza e o meio ambiente e para o bem-estar
socio-emocional. No segundo projeto, Vera Esteves, definiu-o como uma iniciativa promotora
de boa alimentacao para criangas que frequentam o 1° Ciclo do Ensino Basico. A Oradora
explicou de forma sucinta que se trata de sensibilizar as criangas para a importancia do
consumo de hortofruticolas no sentido de criarem um habito de padrao alimentar saudavel.
O objetivo principal do projeto é capacitar as criangas para o adquirir de habitos alimentares
saudaveis. O projeto foi implementado em Agrupamentos de Escolas do concelho de
Almada no sentido de aumentar a literacia em saude dos alunos e das suas familias
através de uma sessao de educagao alimentar por ano letivo. Este projeto tem ainda o
objetivo de enriquecer o plano curricular das escolas que fazem parte integrante no mesmo
(Caparica, Trafaria, Laranjeiro e Feij6), através do desenvolvimento de atividades ludico-
-educativas na area alimentar e através da criagdo de uma plataforma online nesta mesma
matéria. O futuro do projeto passa por alargar este processo educativo a mais criangas
de outras freguesias do municipio de Almada para que os alunos saibam confecionar as
suas refei¢cdes de forma autonoma, a semelhanga do que acontece em outros Paises. Na
verdade e em consonéancia com o que tem vindo a ser descoberto, estes projetos elucidam-
-nos acerca da importancia do papel de nutrientes essenciais, de diferentes alimentos e de
componentes alimentares que desempenham um papel fundamental na saude e ha doenga,
principalmente nas criangas e jovens com particular énfase na prevencao da obesidade.
Por isso, a evidéncia cientifica neste assunto permite-nos afirmar que a ingestao de certos
bens alimentares influéncia positivamente a saude e promove a prevengao de doengas.
Ainda que possa ser discutivel, uma dieta rica em alimentos de origem vegetal, onde se
inclui frutas e vegetais frescos, graos integrais, legumes, sementes e nozes e que tenha
menos alimentos de origem animal, principalmente carnes processadas e gordurosas pode
considerar-se uma dieta saudavel (Cena & Calder, 2020). Neste webinar foi destacada,
igualmente, a importancia da atividade fisica para a promoc¢éao de estilos de vida ativos e
saudaveis. Jodao Socorro, Técnico Superior de Desporto na Camara Municipal de Almada,
teve a oportunidade de apresentar (em representacdo de Hugo Farto, Chefe de Divisdo de
Programacao e Atividade Desportiva, CAmara Municipal de Almada) a comunicagdo com
o titulo: Promover a atividade fisica e estilos de vida saudavel para uma existéncia plena,
onde foram destacados os principais projetos da autarquia no desenvolvimento da atividade
fisica. De uma forma geral foram destacados quatro importantes projetos:

Oferta Desportiva Aquatica

Este projeto procura oferecer a populagao todo o tipo de atividade fisica realizada em
piscina, como a adaptagao ao meio aquatico, ensino da natagao, preparagao para o parto,
hidro-bike e hidroterapia. E um projeto que envolve e abrange vérios escaldes etarios e com
todo o tipo de condigao (i.e., populagdes especiais).
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Programa Almada em Forma

Programa que oferece uma variedade de atividades fisicas e desportivas em multiplos
contextos de realizacdo e que promove estas praticas de forma ndo formal e informal,
contando com as diferentes parcerias implementadas com entidades associativas, privadas,
desportivas, culturais e de saude do concelho de Almada.

Programa Special Ludus

Este programa promove a atividade fisica e desportiva para pessoas com deficiéncia.
Para além de elevar a qualidade de vida e saude desta populacao, sensibiliza a opinido
publica. E um programa com atividade fisica adaptada para toda a populacdo com estas
caracteristicas no territério de Almada.

Programa Alma Sénior

Trata-se de um programa de gerontomotricidade que aumenta a qualidade de vida da
populagéo sénior do concelho através de uma variedade e diversidade de atividades que
contribuem para que os participantes com uma idade superior a 60 anos tenham uma vida
mais independente, autébnoma e saudavel.
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Muito haveria para refletir acerca desta tematica, todavia, gostaria de tecer algumas
consideragdes que poderao ser Uteis para todos os leitores deste capitulo:

+ As orientacbes da OMS para 2020 para a atividade fisica e comportamentos
sedentarios ndo sao muito diferentes das que foram enunciadas em 2010 e deixam
antever as seguintes conclusoes:

(a) realizar alguma atividade fisica é melhor do que nao realizar nenhuma, de todo;
(b) mais atividade fisica impacta nos resultados ideais para a saude.

+ As Diretrizes da OMS (2020) evidenciam a importancia de realizar regularmente ativi-
dades aerdbias e de fortalecimento muscular e pela primeira vez, apresentam diretri-
zes para populagdes especificas como o exercicio fisico para mulheres gravidas e em
condicao de pos-parto, assim como, para a populacao com deficiéncia e com doencas
cronicas. Estas diretrizes sao Uteis para servirem de base ao desenvolvimento de po-
liticas nacionais e consequentemente regionais no que se refere a saude, alinhadas e Ry
com o plano de agao global da OMS para a atividade fisica 2018-2030. : : A _ = "-I"‘ '
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O comprometimento para com esse progresso na atividade fisica, como é o caso do = S L
desenvolvimento dos projetos nesta area, promovidos pela Autarquia de Almada, per- Yt 1. . g A e Mm%
mitem atingir metas globais de combate ao sedentarismo e a obesidade. Para isso,
todos os adultos devem realizar 150 a 300 minutos de atividade fisica moderada ou
75 a 150 minutos de atividade fisica vigorosa (ou exercicios que combinam diferentes

CuiDando vem dar resposta as necessidades das pessoas com doenga mental, que
. ) ] ) o segundo Alexandrina Pinto Carvalho, Técnica superior de Educagéo Especial e Reabilitagao,
intensidades) por semana. Ja as criangas e os adolescentes para terem beneficios . . - . . ~ -
] . ) i - . . afetaumaem seis pessoas. O principal objetivo deste projeto visaa promocao da estabilidade
para a saude, devem realizar 60 minutos por dia de atividade moderada a vigorosa. E . . ~ : : .
clinica e a integragao socioprofissional da pessoa com problemas de saide mental. Passa

recomendado atividades de fortalecimento muscular para todas as faixas etarias. . . . e
por intervir e proporcionar aos beneficiarios:

+ A este propdsito e no sentido de promover e manter a saude, a American College
of Sports Medicine and the American Heart Association (2007) adianta que todos 1. A redefini¢do da independéncia e autonomia;
os adultos saudaveis com idades compreendidas entre os 18 e 0s 65 anos devem
realizar atividades fisica aerdbias (de resisténcia) de intensidade moderada
no minimo de 30 minutos, cinco dias por semana ou atividade fisica aerdbia de
intensidade vigorosa durante 20 minutos, trés vezes por semana.

0 treino de competéncias sociais;
A estabilidade dos seus quadros clinicos;
0 acesso a respostas sociais e de saude na comunidade;

E porque de salde se falou e com boa salde se participou neste semindrio, foram A aprendizagem de competéncias pré-laborais;

o o & DN

apresentados dois projetos que personificam a vontade de perdurar e evidenciar a velha, O acesso a oportunidades de emprego ajustadas a cada um, pressupondo a
mas contemporanea, definicdo de saude: - Saude é todo o bem-estar fisico, psiquico e manutencdo dos postos de trabalho.
social e ndo somente auséncia de doenga, foram eles:

Trata-se de um contributo valioso para a inclusdo da pessoa com deficiéncia mental
na comunidade onde vive, promovendo a autorrealizagdo e qualidade de vida dessas
pessoas. Alexandrina Pinto Carvalho explicou ainda as fases de intervengao do projeto e
Projeto Bairro sem Carie, apresentado por Otavio Rodrigues as atividades desenvolvidas para o seu sucesso. Numa perspetiva futura a implementacgao

da Associagao Portuguesa Promotora de Saude e Higiene Oral (APPSHO). e continuidade do projeto passa por criar e aumentar a rede de respostas de estabilidade

CuiDando, apresentado por Alexandrina Pinto Carvalho
do Instituto S. Joao de Deus;
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clinica ou do emprego, mas sobretudo, mais do que isso, trata-se de ter uma visao global
e holistica da pessoa com doenga mental e das suas necessidades de vida diaria. Otavio
Rodrigues, enquadrou o Projeto Bairro sem Carie identificando as linhas principais do seu
desenvolvimento. O Projeto nasceu da necessidade de combater a obesidade e a carie dentaria
como problemas de Saude Publica. Este projeto foi apresentado com os seguintes objetivos:

7. Apoiar a populagao desfavorecida na area da saude oral e nutricdo e que residem
nos bairros sociais carenciados nos concelhos de Almada e Seixal;

8. Criar maior equidade no tratamento dentario e consultas de nutricdo, assim como
acoes de formacao de prevencao;

9. Baixar a prevaléncia da carie junto das criangas, jovens e adultos.

O Orador Otavio Rodrigues explicou, no decorrer da sessao, as atividades desenvolvidas
através de um video extraordinariamente esclarecedor do trabalho efetuado até entao.
Através de uma unidade movel de saude oral foi possivel chegar a bairros problematicos
do concelho do Seixal. Foi explicado o trabalho realizado por uma equipa multidisciplinar
em Almada, nos bairros 2° Torrdo na Trafaria e no Laranjeiro. Este projeto de inovagao
social tem grande impacto na populagdo mais desfavorecida, pois permite que tenham
acesso a palestras de saude oral, a técnicas corretas de higiene oral que de outra maneira,
provavelmente, ndo seria possivel. O objetivo sera replicar este projeto em outros bairros
sociais do concelho de AlImada. Trata-se de dar competéncias a populagao vulneravel sobre
medidas preventivas em saude oral e nutricdo, no sentido de baixar o risco de doenca. E
objetivo de Otavio Rodrigues criar um centro comunitario de saude oral na cidade de Aimada.

Em género de conclusao e tecendo algumas consideragoes:

- é imprescindivel reconhecer a importancia da operacionalizagdao deste webinar, na
medida em que criou sinergias Uteis e positivas, oferecendo oportunidades de aprendizagem
para todos os participantes, como é proprio de uma CIDADE EDUCADORA como é ALMADA.
Os projetos apresentados e defendidos neste evento foram (e vao) no sentido da elevagéo
da consciéncia da qualidade de vida da populacao almadense. Sao projetos que utilizam
diferentes estratégias, técnicas e linhas de atuagdao com um denominador comum: - o
incentivo a pratica do exercicio fisico de qualidade, o cuidado com uma alimentacao
equilibrada, a necessidade de perceber os efeitos positivos do bem-estar e o contributo
de atividades (comuns) que melhorem a saude fisica, mental e social. O debate que foi
empreendido e que devera continuar a acontecer demonstra a multiplicidade de problemas
que deverao ser solucionados através de uma abordagem multidisciplinar com o apoio de
todos os intervenientes educativos do territdrio. Ha que procurar consensos necessarios
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ao desenvolvimento educativo da cidade. Ainda que os projetos possam existir hum
determinado periodo de tempo, as ideias, os ideais, 0s objetivos que os consubstanciam
permitem a criagao de novos projetos com vida transformadora para que Almada possa ter
as caracteristicas SAUDAVEIS de uma cidade EDUCADORA
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Enquadramento

No sentido lato do tema em presenga, a Camara Municipal de Almada através do
seu Departamento de Desporto e Juventude, constituido pelas unidades organicas -
Divisdo de Juventude/Divisdao de Programacao e Atividade Desportiva/Divisdao de Gestao
de Equipamentos Desportivos, desenvolve no concelho de Almada politicas desportivas
transversais aos varios tipos de populagao que reside no territério.

Estas politicas desportivas consubstanciam-se no concelho de Almada em diversos
programas e projetos desportivos e de atividade fisica e desportiva, vocacionados para
todos os publicos e escalbes etarios, promovendo a integragao e inclusdo social, o bem-
-estar fisico e mental, as relagdes interpessoais e intergeracionais, além do espirito de grupo
e os sentimentos de pertencga dentro das diferentes comunidades em presenca.

Considerando a tipologia de programas e projetos é também papel da autarquia a criagao
de redes e parcerias com os diferentes atores que intervém no mundo desportivo do concelho,
com primazia para o Movimento Associativo Desportivo, as Escolas, as Instituigdes Sociais,
os Privados e restantes stakeholders que interagem e criam valor acrescentado.

O estilo de vida saudavel decorre de uma conjugacao de fatores enddgenos e exdgenos
que propiciam ao cidadao uma qualidade de vida acima da média ao nivel fisico e emocional.

Areas de Desenvolvimento

A area de atuagao dos programas e projetos municipais tendencialmente é o territorio
concelhio, pese embora por vezes, devido a proximidade com outros concelhos envolventes,
possa também permitir o usufruto dos mesmos por populagées que deles advenham.

Este tipo de iniciativas, por norma, decorre no espago publico (ar livre) ou em recintos
desportivos fechados, mas de acesso amplo, pelo que a restrigao de participagao nao se
aplica em fungdo da morada de residéncia.

E também de pertinente importancia considerar a localizagdo dos equipamentos e
espacgos onde decorrem as atividades, como um fator de proximidade ou afastamento as
mesmas, o que se interliga diretamente com os publicos alvo que se pretende atingir.
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Na sua esséncia, o objetivo primeiro destes programas e projetos é naturalmente o
aumento da qualidade de vida das pessoas enquanto cidadaos dos territorios.

Acresce ao mesmo a melhoria dos indices de saude fisica e mental assim como da
literacia fisica e motora das populagdes, o que traz beneficios gerais aos que interagem com
os diversos sistemas sociais e econdomicos em presenca.

Nesse sentido, e no cumprimento da Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto (Lei
n.° 5/2007, de 16 de janeiro), de onde se ressalva (citagdo):

“Artigo 2.° / Principios da universalidade e da igualdade

1.Todos tém direito a atividade fisica e desportiva, independentemente da sua
ascendéncia, sexo, raga, etnia, lingua, territorio de origem, religido, convicgoes politicas
ou ideoldgicas, instrugao, situagao econdmica, condi¢ao social ou orientagao sexual.

2.A atividade fisica e o desporto devem contribuir para a promog¢ao de uma situagao
equilibrada e nao discriminatéria entre homens e mulheres.

Artigo 5.° / Principios da coordenacao, da descentralizagcao e da colaboragao

1.

O Estado, as Regibes Auténomas e as autarquias locais articulam e compatibilizam
as respetivas intervengbes que se repercutem, direta ou indiretamente, no
desenvolvimento da atividade fisica e no desporto, num quadro descentralizado de
atribuicbes e competéncias.

O Estado, as Regibes Autonomas e as autarquias locais promovem o desenvolvimento
da atividade fisica e do desporto em colaboracdo com as instituicées de ensino, as
associagées desportivas e as demais entidades, publicas ou privadas, que atuam
nestas dreas.

Artigo 6.° / Politicas Desportivas - Promogao da atividade fisica

1.

Incumbe ao Estado, as Regibes Autonomas e as autarquias locais, a promocgéo e a
generalizacao da atividade fisica, enquanto instrumento essencial para a melhoria da
condigéo fisica, da qualidade de vida e da saude dos cidad&os.

Para efeitos do disposto no numero anterior, sdo adotados programas que visam:

a) criar espagos publicos aptos para a atividade fisica;

b) incentivar a integragdo da atividade fisica nos habitos de vida quotidianos, bem
como a adogdao de estilos de vida ativa;

¢) promover a conciliagdo da atividade fisica com a vida pessoal, familiar e profissional.”
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A Céamara Municipal de Almada procura através dos servigos correspondentes
implementar politicas que vao ao encontro do plasmado na lei.

Em consonancia com o anteriormente referido, os programas e projetos desenvolvidos,
de forma institucional pelo municipio, sejam de forma individual ou em parceria, com
entidades e instituicdes publicas ou privadas, procuram no seu todo abranger os diferentes
publicos alvos que habitam o concelho.

Dos mesmos, e em face do anteriormente referido, podemos destacar:

« Oferta Desportiva Aquatica: disponibiliza aos municipes almadenses a pratica de
varias atividades em piscina, tais como, adaptagao ao meio aquatico, preparagao
para o parto, ensino da natagao, hidrobike e hidroterapia, além de outras, integrando
no seu ensino e aprendizagem diferentes escalGes etarios e populagées com ou
sem deficiéncia

* Programa “Almada em Forma”: de participacao livre e inscrigdo gratuita, sem limite
etario, promove a pratica de diversas atividades fisico desportivas de forma informal
e nao formal, centradas em diferentes modalidades, huma logica da experimentacao
individual; é desenvolvido em parcerias implementadas entre a Camara Municipal e uma
multiplicidade de entidades associativas, privadas, desportivas, culturais e de saude
sedeadas no concelho de Almada. Existe desde o ano de 2005 e decorre entre maio e
outubro nos diferentes espagos de ar livre do concelho, nos fins de semana.

* Programa “Special Ludus”: ¢ um programa municipal de promogéo da atividade
fisica e desportiva, dirigido a pessoas com deficiéncia, sendo desenvolvido pela
Camara Municipal de Almada em parceria com as associagoes e institui¢cdes locais,
qgue desenvolvem a sua atividade na area da deficiéncia, promovendo e sensibilizando
aopiniao publica, criando atividades ludicas e recreativas, adaptadas a especificidade
das criangas e adultos com deficiéncia.

* Programa “Alma Sénior”: criado ha largos anos no concelho de Almada (o
2.° implementado a nivel nacional por uma autarquia), foi construido a pensar na
populagdo com idade igual ou superior a 60 anos, e visa a promogao de estilos de vida
saudaveis, através da pratica regular de atividades fisicas e desportivas, enquadradas
por técnicos/professores com formagao adequada, de modo a contribuir para que a
populagdo sénior tenha uma vida mais auténoma e saudavel.
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Funcionaatravés domodelodetrabalho emparceria, articulado entre a Camara Municipal
de Almada, as Unides/Juntas de Freguesia e as diversas Associagbes Desportivas do
Concelho, sendo estas responsaveis por grande parte da oferta desportiva deste programa,
o qual decorre por norma, de setembro a julho do ano civil.

As atividades desportivas decorrem em vdrios equipamentos municipais (os quatro
complexos municipais de piscinas) e varios equipamentos das Associagdes Desportivas
parceiras, sedeadas no concelho de Almada.

Este programa municipal é, atualmente, cofinanciado pelo Fundo Social Europeu,
através de candidatura efetuada ao “Portugal 2020".

Os programas e projetos enunciados, como outros que 0 municipio desenvolve,
sao avaliados anualmente pela Camara Municipal em ligagdo com 0s parceiros que 0s
implementam no terreno, resultando dessa aferi¢cao ajustes pontuais aos mesmos, nhuma
|6gica de adaptacgao a novas realidades, publicos e interesses dos participantes e parceiros;
sdo programas e projetos que contribuem para estilos de vida mais saudavel para a
populagao do concelho.
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A ingestéo de fruta no A INGESTAO DE FRUTA NO DIA A DIA DAS CRIANGAS
dia a dia daS Cl‘ial‘lqas Areas de Desenvolvimento

Desde 2010 que a APCOI trabalha na prevencao da obesidade infantil, considerada
a doenga cronica mais prevalente em idade pediatrica. O consumo didrio de frutas e
legumes esta cientificamente associado a perda de peso, a diminuigdo da prevaléncia
de obesidade e a prevencao de diversas patologias. Apesar dos seus beneficios para a
saude, ainda prevalece uma baixa ingestao diaria desses alimentos na maioria dos paises.
Em 2010, segundo estatisticas oficiais, em Portugal 72% das criangas, entre os 3 e 0s 9
anos, nao cumpriam a ingestao da quantidade didria de fruta e legumes recomendada pela
Organizagdo Mundial da Saude (OMS).%

Em 2011, a APCOI criou o método de intervengao escolar Herois da Fruta® dirigido a
criangas entre os 2 aos 10 anos de idade, de curta duragdo? e desde entdo disponibiliza
gratuitamente as escolas materiais pedagégicos inovadores, prontos a usar, protagonizados
por um grupo inspirador de personagens-modelo, combinando técnicas de educagéao nao-
formal como storytelling ou gamification que podem ser integrados nas rotinas de aula
com resultados cientificamente comprovados por investigadores do Instituto de Saude
Ambiental (ISAMB) da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (FMUL).

Todos os seus conteddos e materiais pedagdgicos sdao desenvolvidos por uma equipa
multidisciplinar de especialistas e respeitam todos os referenciais de nutri¢cao infantil e
alimentacao saudavel, educagao para a saude e literacia em saude da OMS, Diregao Geral
da Saude e Diregao Geral da Educacgao.

Objetivos
Principais Objetivos Pedagdgicos:

-+ Aumentar a ingestdo de «Super Alimentos» (frutas e vegetais) junto das criangas
para alcancar as quantidades minimas diarias recomendadas;

» Reduzir o consumo de «Super Industriosos» (produtos com agucar, sal ou gordura
em excesso) junto das criangas para nao exceder os limites maximos;

+ Promover literacia em saude e nutricdo junto dos encarregados de educagao para
incentivar habitos familiares mais saudaveis e sustentaveis.

25 4009 que equivale a 5 porgdes
26 5 semanas escolares = 25 dias
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Para alcangar com sucesso os objetivos pedagogicos do projeto sera apenas necessario
dedicar cerca de 5 - 15 minutos didrios durante 5 semanas letivas consecutivas em que
as criangas devem ser estimuladas a pintar diariamente estrelas no «Passaporte dos
Herdis da Fruta®» como recompensa por praticarem habitos alimentares mais saudaveis
e sustentaveis.

No «Guia Herdis da Fruta® 2022/2023» encontrara mais sugestdes pedagdgicas para
complementar a utilizagao deste instrumento de motivagao das criangas.

Cada aluno participante tera direito a um conjunto de prémios de participagao (vouchers
de entrada gratuita) para usufruir na rede de parceiros de prémios do projeto: Planetario de
Lisboa, Sealife Porto, Zoomarine, entre muitos outros.

As turmas ficam ainda habilitadas ao prémio final por sorteio (visita de mascote a
escola para sessdo de Meet&Greet com as criancgas).

Desde 2011, mais de meio milhdo de alunos de escolas portuguesas ja melhoraram os
seus habitos alimentares diarios com a participagao no projeto Herodis da Fruta® com taxas
de eficacia e sucesso surpreendentes:

+ 40% das criangas que participam pela primeira vez alcangam as por¢oes didrias
recomendadas pela OMS de frutas e legumes em apenas 5 semanas. Apds 10
semanas de programa, essa percentagem aumenta para 60%.

+ Escolas que repetem o programa no ano letivo seguinte, chegam aos 90% da turma
em apenas 2 semanas, incluindo alunos que nao tinham alcancado essa rotina de
alimentagao saudavel no primeiro ano.

+ Osinvestigadores também compararam o IMC inicial das criangas participantes com
dados recolhidos 12 semanas apos a intervengao e a percentagem de criangas com
obesidade diminuiu de 12,7% para 11,3%, correspondendo a uma redugao de 1,4%.

QESOCINGGHG part
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CENTRO INTEGRADO DE RESPOSTAS DE SAUDE E SOCIAIS,
UMA RESPOSTA DA INICIATIVA “ALMADA MUNICIPIO SEM SIDA”

Areas de Desenvolvimento

No ambito da Iniciativa “Almada Municipio Sem Sida”, foi inaugurado em setembro de
2021 o Centro Integrado de Respostas Sociais e de Saude (CIRSS). O CIRSS é o resultado
de um trabalho de colaboragao e complementaridade entre a Camara Municipal de Alimada
(CMA), o Agrupamento de Centros de Salde Almada-Seixal (ACES Almada-Seixal), o Hospital
Garcia de Orta (HGO) e o Grupo de Ativistas em Tratamentos (GAT) que pretende contribuir
para as metas definidas pela ONUSIDA para 2030: 95% das pessoas que vivem com VIH diag-
nosticadas; 95% das pessoas diagnosticadas em tratamento antirretroviral; 95% das pessoas
em tratamento com carga viral indetectavel.

Considerando que o investimento no acesso, adesao e retengdo ao tratamento da infe-
¢do por VIH, hepatites virais, outras Infe¢gdes Sexualmente Transmissiveis (IST) e tuberculose
continua a constar dos Programas de Saude Prioritarios da Diregao Geral da Saude, a im-
plementacao deste projeto em Almada tem como objetivo contribuir para o alcance destas
metas, através da promogao de uma resposta integrada na ligagao e retengao ao tratamento
destas infe¢des nos cuidados de saude.

Objetivos

Tem como principal objetivo melhorar o acesso a saude das populagdes mais vulnera-
veis as infe¢des por VIH, hepatites virais, outras IST e tuberculose através da implementacao
da oferta de rastreio gratuito, anénimo e confidencial incluindo referenciagao hospitalar para
0s casos reativos e promocao do acesso e reten¢do em tratamento. E também assegurado o
atendimento e acompanhamento psicossocial a pessoas que vivem ou sao afetadas por es-
tas infegdes, em situacao de caréncia e desigualdade social ou econémica, de dependéncia,
de exclusdo ou em vulnerabilidade social acrescida.

O CIRSS é dirigido a populagao em geral, com especial enfoque em 5 grupos mais vulne-
raveis e/ou com risco acrescido para a infegao pelo VIH, VHC, VHB e/ou Sifilis: migrantes em
situacao irregular e/ou em situagao de vulnerabilidade social, nomeadamente comunidades
de origem africana, de origem brasileira, que por motivos politicos e linguisticos escolhe Por-
tugal como pais de acolhimento emigrantes da Europa do Leste e pessoas que usam drogas,
com especial enfoque nos utilizadores de drogas por via injetavel e/ou em situagdes sociais
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desfavorecidas; trabalhadores do sexo e seus clientes; pessoas em situagdo de sem-abrigo;
e homens que tém sexo com homens.

Sao oferecidos rastreios rapidos, gratuitos, anénimos e confidenciais as infecdes ja
referidas, prestacao de cuidados de saude através de consulta médica e de enfermagem,
apoio na aquisicdo e administracdo de medicacgao, referenciacdo para as consultas
especializadas do SNS, servico social para avaliagao das necessidades da pessoa ao nivel
social (situacdo financeira, habitacdo, emprego, questdes juridico-legais, documentacao,
entre outras), referenciagdo e encaminhamento para estruturas relevantes; apoio por
pares no acompanhamento as consultas médicas da especialidade(navegacao hospitalar)
e a servicos de apoio social e juridico-legal (entre outros) das pessoas rastreadas com
resultados reativos; distribuicdo de material de prevencgao de IST: preservativos internos/
femininos, preservativos externos/masculinos e lubrificante e distribuicdo de material para
consumo fumado e injetado.

Integrado na atividade do CIRSS, e ao abrigo da iniciativa Almada Municipio sem SIDA,
desenvolveu-se uma parceria com a CMA com o objetivo de aumentar o acesso ao rastreio
gratuito, anénimo e confidencial utilizando uma Unidade Mével da CMA (2 dias por semana)
promovendo-se a realizagao dos rastreios e distribuicao de material de prevencgao junto dos
municipes.

Com base na parceria das entidades acima mencionadas, desde setembro 2021 que
o CIRSS tem em funcionamento a primeira consulta descentralizada de PrEP do pais. O
funcionamento desta consulta depende do envolvimento de cada uma das entidades,
através da contribuicdo partilhada que assegura recursos financeiros, humanos e/ou
materiais previamente definidos e celebrados num protocolo de colaboragao especifico. A
consulta funciona uma vez por semana, entre as 9h e as 17h. Mais recentemente foi também
implementada uma consulta descentralizada para o tratamento de hepatites virais, bem
como a abertura de uma consulta descentralizada de Infegoes Sexualmente Transmissiveis.

Esta parceria que constitui o CIRSS em Almada, revela-se uma clara mais valia para
a comunidade e nos ganhos na saude individual e publica decorrentes da prestagao de
servigos de proximidade, articulados e com objetivos comuns entre o Municipio, 0 SNS e a
Sociedade Civil. A sua gestao é, naturalmente, desafiante em varios setores sendo a gestao
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derecursos (materiais, humanos e financeiros) e acomunicacao interorganizacional aqueles
que requerem maior disponibilidade e capacidade de articulagdo préxima e direta de forma
sistematica. A participacao das entidades envolvidas no CIRSS sdo fundamentais para a
implementacgao deste servico, uma vez que o centro esta sediado nas instalagdes de uma
inativa unidade de saude do ACES Almada-Seixal, o HGO providencia os recursos humanos
médicos e materiais para as consultas descentralizadas, o GAT os recursos materiais e
humanos para os restantes servigos do centro e a CMA o indispensavel apoio financeiro.

Esta parceria e aresposta que dela decorre, € um exemplo de boas praticas que contribui
para a prestagcado de cuidados de saude eficazes e adaptados, através da remocgao de
barreiras que frequentemente inviabilizam a prevencgao, diagndstico e adesao ao tratamento
de pessoas a viverem e/ou com risco acrescido para VIH e SIDA, hepatites virais, outras IST
e Tuberculose. Consideramos que é um exemplo de facil reprodugdo noutros contextos
geograficos e, naturalmente, necessario.
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CUIDANDO

Areas de Desenvolvimento

A doenga mental afeta uma em seis pessoas, impondo custos elevados na Unido
Europeia. A reforma do modelo de prestacao de cuidados em saldde mental, aposta em
servigos especializados de proximidade com impacto na qualidade de vida e na satisfagao
com os servigos utilizados. O trabalho é um pilar estruturante da identidade, sabe-se, no
entanto, que as pessoas com doenga mental tém menores taxas de empregabilidade, o que
contribui para uma maior vulnerabilidade.

Em 2015, estima-se que foi gasto mais de 4% do PIB, ou mais de 600 mil milhdes de
euros entre os 28 paises da UE, 190 mil milhdes em tratamentos diretos, 170 mil milhdes em
programas de apoio social e 240 mil milhées em custos indiretos no mercado de trabalho,
associado a baixas taxas de empregabilidade e redugao de produtividade, devido a doengas
mentais (OECD/EU, 2018).

O emprego é central na vida da sociedade contemporanea, estando frequentemente
associado a construgdo da propria identidade e a uma maior seguranga financeira. O
emprego ajuda ainda na estruturagao do tempo e organizagao da rotina, promove contactos
sociais e o sentido de realizagado e de comunidade.

O CuiDando é uma resposta especializada em saude mental de apoio domicilidrio para
a empregabilidade de ambito nacional. No Concelho de Almada teve inicio em abril de 2021
e é financiado pelo Portugal Inovagao Social e pela Camara Municipal de Almada, sendo por
isso gratuito para os/as seus/suas beneficiarios/as (municipes deste Concelho).

Objetivos

O CuiDando nasce da necessidade de assegurar a continuidade de cuidados de
pessoas com doenca mental. Neste sentido, constituiu-se por uma equipa multidisciplinar,
especializada em saude mental que, em articulagdo com o/a beneficiario/a e as diferentes
estruturas comunitarias, visa promover uma maior estabilidade clinica e a integracao
social profissional da pessoa com problemas de saide mental. O modelo de intervengao é
baseado na gestdo de caso e as suas estratégias de intervengao tém por base a reabilitacéo
psicossocial, e como tal, conceitos como o empowerment e autodeterminagao, sdo centrais
na construgao dos percursos individuais de cada beneficiario/a.
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Tem como objetivo o apoio aos/as beneficiarios/as:

* Na redefinicao de um projeto de vida independente;

+ No treino de competéncias psicossociais;

+ Na manutengao da estabilidade clinica;

+ Na promogao da sua autonomia;

+ No acesso a recursos e respostas sociais e da saude na comunidade;
+ Na aquisicao/manutengao de competéncias pré-laborais;

+ Noacesso aoportunidades de emprego adequadas ou na manuteng¢ao do seu emprego.

E ainda objetivo do CuiDando a psicoeducacéo e capacitacio das pessoas de referéncia
dos/as beneficiarios/as e dos seus empregadores.

Desta forma, pretende contribuir para uma maior integragdo social da pessoa
com doenca mental, com melhoria significativa da sua qualidade de vida, impactando
positivamente ao nivel da promoc¢ao da saude, orientagao e inser¢ao laboral inclusiva e
inclusédo e coesao social.

A intervencao do CuiDando passa por trés fases. Na primeira fase, apos a recegao da
referenciacado, é agendada visita domiciliaria junto do/a beneficidrio/a para explicagdo da
resposta, avaliagao dos critérios de admissao e avaliagdo da motivagao do/a beneficiario/a
para a integragao no CuiDando.

Na segunda fase, fase de acompanhamento, é realizada intervengao direta com o/a
beneficidrio/a, familia, entidades que o/a acompanham, entidades formativas, entidades
empregadoras, etc. com vista a atender as varias necessidades identificadas pelo/a
beneficiario/a e equipa. A intervencgao é individualizada, tendo em conta as necessidades
e competéncias de cada um, sendo construido um plano de intervengao unico para cada
beneficiario/a. Tendencialmente, nesta fase, as intervengées tém o seu foco na manutengao
da estabilidade clinica, na aquisicdo de competéncias pré-laborais (como aquisicdo de
rotinas saudaveis, realizagao de CV’s, ensino da utilizagdo de motores de pesquisa de
ofertas de emprego/formacado e preparacdo de entrevistas) e procura ativa de resposta
socioprofissional. Decorre até a integragao socioprofissional se concretizar.

Naterceirafase, fase de follow up, mantém-se aintervengao diretacom osintervenientes
descritos na fase anterior, mas, tendencialmente, de forma mais espag¢ada no tempo. Nesta
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fase, a intervengao tende para a estabilizagcao clinica em tempo de mudanga, gestao de
ansiedade e stress. Decorre até o/a beneficiario/a se sentir seguro relativamente a sua
integracao socioprofissional e estabilidade clinica.

Até 30 de setembro de 2022, na Regido da Grande Lisboa (Almada e Oeiras, concelhos
ondeatualmentearespostaestdimplementada) foramrececionados 134 encaminhamentos.
Estes resultaram em 81 integracdes na resposta (grafico 1).

Grafico 1:
Distribuicao dos/as beneficiarios/as
por concelho deintervencao

m Almada

Oeiras
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As pessoas integradas sao maioritariamente solteiras, de nacionalidade portuguesa,
entre os 41 e os 50 anos, com o 3° Ciclo ou Secundario completos, 23% dos quais com
pelo menos um internamento de psiquiatria nos ultimos 365 dias antes da referenciacao,
desempregados, com tempo de inatividade laboral/formativa/académica entre 1 e 3 anos,
a viverem sozinhos e sem qualquer tipo de rendimento.

Em Almada, os/as beneficiarios/as integrados sao provenientes, maioritariamente, das
freguesias da Caparica e do Laranjeiro, solteiros, de nacionalidade portuguesa, entre os 18
e 0s 30 anos e 0s 41 e os 50 anos, com o 3° Ciclo completo, com tempos de inatividade
laboral/formativa/académica entre os 3 e os 6 anos, sem qualquer tipo de rendimentos.

De abril de 2021 a 30 de setembro de 2022, foram efetuadas 2239 intervengdes (1114 no
Concelho de Almada), entre as quais 980 visitas domicilidrias (456 no Concelho de Almada).

Das 50 pessoas que ja sairam da resposta ou encontraram resposta socioprofissional, 21
pessoas conseguiram integracdo em mercado aberto de trabalho e 15 foram integradas em
cursos de formacao profissional comvista a melhorarem os seus conhecimentos/competéncias
a nivel profissional, aumentando assim a probabilidade de futura contratagao (grafico 2).

Grafico 2:
Distribuicao dos/as beneficiarios/as por por tipo de
integracao socioprofissional apds intervengao

INTEGRAGAO EM PROGRAMA TERAPEUTICO/OCUPACIONAL
INATIVO/A (DOMESTICA/REFORMADO) QUE NAO ESTA A PROCURA
DE EMPREGO
DESEMPREGADO/A QUE NAO ESTA A PROCURA DE EMPREGO

DESEMPREGADO/A QUE ESTA A PROCURA DE EMPREGO
BENEFICIARIO/A DE OUTRA MP DE APOIO AO EMPREGO

FORMANDO/A EM CURSO DE FORMAGAO PROFISSIONAL

ESTAGIARIO/A

EMPREGADO/A
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Das integragdes realizadas, 64,58% dos beneficiarios estavam inativos ha pelo menos 1
ano e 8,33% ha mais de 15 anos. 79,17% dos/as beneficiarios/as apresentou uma melhoria
dos seus rendimentos e apenas 2% (equivalente a uma pessoa) apresentou internamento
de psiquiatria durante a intervengao.

Tendo em conta os resultados obtidos quer ao nivel da estabilizagao clinica, quer ao
nivel da integragao socioprofissional, consideramos que é uma resposta que vai ao encontro
das necessidades dos/as seus/suas beneficiarios/as.

Num futuro breve, estamos a trabalhar para que esta resposta se mantenha no terreno,
tendo em conta que o financiamento aprovado terminara em dezembro do corrente ano,
sendo uma das possibilidades o alargamento a outros territérios na zona da grande Lisboa.

Na esperanca da sua manutencao, gostariamos de potenciar ainda mais as articulagoes
estabelecidas com as restantes entidades ja presentes nestes territérios, de forma a cada
vez mais e melhor, dar resposta as necessidades identificadas, que vao para além da
estabilidade clinica ou do emprego, numa visao global da pessoa com doeng¢a mental.

Pretende ainda estreitar relacbes com entidades empregadoras, através do
estabelecimento de parcerias, no sentido de proporcionar ambientes de trabalho
securizantes, integrativos e adequados aos/as nossos/as beneficiarios/as.

Cofinanciado por:

@? s OFRAS s CMPedn M9U5° Lishe2o™ 92020 ==

163



ANOS

\V)

ALMADA £

SAUDE, LAZER E BEM-ESTAR CIDADE EDUCADORA @

PrOjeto Tempo para Si PROJETO TEMPO PARA SI

Areas de Desenvolvimento

Tempo para Si € uma resposta de parceria entre o Municipio de Almada, a APPACDM
— Centro Quinta dos Inglesinhos, enquanto entidade gestora, e a APCAS -Associagao
de Paralisia Cerebral de Almada Seixal, enquanto entidade executora, concretizada pela
autarquia através de um protocolo de colaboracao, estabelecido em julho de 2021, e
reafirmado em julho de 2022.

Em 6 de setembro de 2019 é aprovado o Estatuto do Cuidador Informal constante
do anexo a Lei n.° 100/2019, plasmando nao s6 os direitos e deveres que assistem aos
cuidadores informais, mas também medidas de apoio de que podem beneficiar reconhecida
essa qualidade.

Numa sociedade cada vez mais envelhecida e dependente, os cuidadores informais
assumem um papel cada vez mais relevante. Sabemos, contudo, que a tarefa de cuidar
é exigente e sdo muitos os seus potenciais impactos negativos, o que faz aumentar a
preocupacgao com o acompanhamento e o apoio aos cuidadores informais e sobretudo a
pessoa dependente;

A problematica da dependéncia manifesta-se nas suas diferentes formas e dominios:
deficiéncia, doenga psiquiatrica, doengas fisicas ou organicas crénicas, envelhecimento,
assumindo a prestagao de cuidados no que respeita ao cuidar, ao cuidador e aos diferentes
tipos de cuidados, uma importéancia cada vez maior na atualidade;

Objetivos

O Projeto Tempo para Si abrange a populagao residente no Concelho de Almada, com
foco nos cuidadores informais e procura criar condigées para o descanso do cuidador,
com recurso a uma bolsa de cuidadores formais, que se propdem acompanhar os entes
dependentes no seu domicilio, permitindo aos cuidadores usufruirem de tempo de
descanso/lazer/cumprimento de outras tarefas.

Os servigos de descanso do cuidador sao um tipo de resposta relativamente recente
em Portugal que visam proporcionar uma pausa temporaria da responsabilidade de cuidar,
para que o cuidador repouse e realize outras atividades, ou obriga¢des de caracter pessoal.
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Podem candidatar-se ao Projeto Tempo para Si os cuidadores informais, que prestem
cuidados a pessoa dependente, podendo ser um familiar, amigo ou pessoa préxima que
assume a fungao de cuidador informal principal.

Considera-se Cuidador informal principal, a pessoa que acompanha e cuida da pessoa
cuidada de forma permanente, ndo auferindo qualquer remuneragao pelos cuidados que
Ihe presta.

Pessoa cuidada, é toda aquela pessoa que se encontre numa situagao de dependéncia
de terceiros e a necessitar de cuidados permanentes, e que nao se encontre acolhida em
resposta social ou de saude, publica ou privada, em regime residencial.

O Projeto através da entidade executora, constitui uma Bolsa de cuidadores formais,
sendo estacomposta porum conjunto de pessoas com formagao e competéncias adequadas
e com disponibilidade para a prestagao de cuidados no domicilio da pessoa cuidada.

O Projeto Tempo para Si, pelo seu carater inovador, foi precedido de alargado periodo
de discussao, cooptacao de parceiros e desenvolvimento de metodologias.

Apos multiplas reunides da rede de instituicdes da area da deficiéncia e dos idosos,
resultou um consércio constituido por duas instituicoes da Deficiéncia, APPACDM e APCAS.

Neste propodsito, o grupo tem trabalhado no desenvolvimento de varias atividades, a saber:
+ Execucao do regulamento do projeto, bem como das condi¢cdes de acesso ao servigo;

+ Divulgacao do projeto pelas redes sociais, websites institucionais e junto da Rede
Social do Concelho de Almada, numa tentativa de chamar todos ao designio de
potenciar respostas a este setor fragil da comunidade, os cuidadores informais;

+ Definicdo de matriz de inscrigao;
+ Rececgéo de inscrigoes;
« Visitas domiciliarias para aferir das condi¢des e necessidades do cuidador e pessoa

cuidada, bem como, para a determinagao do nivel de comparticipacao a que cada
destinatario esta sujeito;

+ Criagao de bolsa de cuidadores formais, especializados em enfermagem;
+ Constru¢ao do manual de boas praticas do cuidador formal;

+ Formacgao dos cuidadores formais;
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+ Identificagdo e avaliagdo das condi¢des de saude das pessoas cuidadas;

+ Afetacdao de um numero de telefone especifico do projeto, com interlocutor de
comunicacao habilitado para a agilizagcao da prestagao do servicgo;

+ Agendamento dos apoios;

* Realizagao dos apoios;

+ Monitorizagao e avaliagao das atividades.

Na concretizagao dos apoios, procura-se que se crie uma relagao de confianga na triade
pessoa cuidada, cuidador informal e cuidador formal. Sera com base nesta sustentagao
que se conseguira alavancar o sucesso do projeto e, consequentemente, o alargamento no
numero de destinatarios e na frequéncia com que recorrem a este servigo.

Para o reforgo de seguranga, nas atividades de apoio, o cuidador formal, relativamente
a pessoa cuidada, deve: Atender e respeitar os seus interesses e direitos; garantir o
acompanhamento necessario ao bem-estar global da pessoa cuidada; contribuir para a
melhoria da qualidade de vida da pessoa cuidada; promover a satisfagdo das necessidades
basicas e instrumentais da vida diaria, incluindo zelar pelo cumprimento do esquema
terapéutico prescrito pela equipa de saude que acompanha a pessoa cuidada; fomentar a
comunicagao e a socializagao, de forma a manter o interesse da pessoa cuidada; promover
um ambiente seguro, confortavel e tranquilo, incentivando periodos de repouso diario da
pessoa cuidada, bem como periodos de lazer; assegurar as condi¢des de higiene da pessoa
cuidada; administrar a pessoa cuidada uma alimentagao e hidratagdo adequadas; respeitar
a privacidade, a confidencialidade e a reserva da vida privada da pessoa cuidada e do
cuidador informal.

O projeto Tempo para Si, pretende, na sua esséncia, marcar um ponto de viragem na vida
dos cuidadores informais, permitindo-lhes retomar algumas das atividades e participagdes
sociais perdidas pelo enorme esforgo de cuidar.

O processo de monitorizagao e avaliagdo centra-se em quatro dominios, 0 numero de
horas de apoio, a frequéncia das solicita¢des, os motivos da solicitagdo do apoio e o grau
de satisfagao pelo servico prestado.

O desenvolvimento do projeto tem sido titubeante, na medida em que o numero de
destinatarios (22) ndo é tao significativo quanto o esperado e as solicitagdes do servigo sdo
muito irregulares, escassas e espagadas no tempo.
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Este desvio ao expectavel, tem sido objeto de analise pelos parceiros envolvidos, tendo
sido identificados alguns sinais que podem determinar o sucesso futuro da medida. Os
procedimentos de divulgagdo adotados nao se revelaram suficientes, as instituicdes da
rede concelhia ndo se envolveram na demanda de promover o projeto, apesar do projeto
ser gratuito para a maioria dos destinatarios, o facto de ter de apresentar documentacgao
comprovativa de rendimentos também representa um obice a inscrigdo. Por ultimo, a
dificuldade de constituicdo de uma bolsa de cuidadores formais especializada levanta
algumas dificuldades na capacidade de resposta. Por ultimo, mas nao menos importante,
a inseguranga em deixar a pessoa ao cuidado de outro cuidador, apés anos de cuidados
prestados pelo cuidador informal e a reserva na entrada de terceiros no domicilio, por medo
de transmissao de COVID -19, dada a fragilidade da pessoa cuidada.

Quando trabalhamos as questdes inerentes aos cuidadores informais, evidenciam-se
aspetos relacionados com os seus proprios direitos e oportunidades.

Esta franja da populacao é constituida por uma mole humana desprovida, na maioria
das vezes de qualquer rede de suporte, sendo que, eles proprios sao muitas vezes o unico
suporte das pessoas cuidadas. Precaridade laboral ou mesmo auséncia de fontes de
rendimentos do trabalho, fragmentacgao dos circuitos sociais e familiares e secundarizacao
da proépria pessoa.

A estes, é vedada a participacao civica disponivel para os restantes cidadaos. Perante
estes pressupostos, as respostas devem tender a ser mais abrangentes e integradas.

No nosso entender, devem ser encontradas solu¢des que complementem a resposta do
Tempo para Si, criando respostas com camas para alojamento de curta duragao as pessoas
cuidadas em momentos chave da vida dos cuidadores, para o seu descanso ou para cuidar
da sua prépria saude. Do mesmo modo, devem ser implementadas respostas concelhias
para acolhimento e desenvolvimento de atividades ludicas nos periodos de interrupgao das
atividades letivas das criancas e jovens com deficiéncia em idade escolar.

Consideramos que devem ainda ser incrementadas as formas de divulgacao do projeto,
bem como o envolvimento das instituicées do concelho, na promogao desta resposta
inovadora e fundamental para um sector da populagao tdo esquecido ao longo dos anos.
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MAIS QUALIFICADOS.
CANDIDATURAS ABERTAS
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Chefs da Saude CHEFS DA SAUDE

Areas de Desenvolvimento

O Projeto Chefs de Saude é uma iniciativa promotora de saude e destina-se a sensibilizar
os alunos do 1° ciclo para a importancia do consumo de hortofruticolas num padrao
alimentar saudavel.

As criangas sdao motivadas para a adogao de uma alimentagdo saudavel, através de
metodologias ativas e participam na preparagao de receitas saudaveis. Em sala de aula,
nutricionistas dinamizam sessodes de carater pratico, incluindo culinaria, complementando
a tradicional abordagem tedrica da tematica, e dando as criangas o papel principal,
responsabilizando-as e capacitando-as para o seu projeto de vida saudavel.

Ao capacitar as criangas para as melhores escolhas alimentares, motivando-as para a
preparagao de refeicdes simples, econdmicas e saudaveis estamos a apostar nas criangas
como os agentes da mudanga comportamental no seio da familia. Acreditamos que ao modelar
comportamentos saudaveis nas criangas estamos, igualmente, a investir numa nova geragao de
pais mais conscientes e capacitados para as vantagens e beneficios das escolhas alimentares e
da adocgao de estilos de vida saudaveis, com vista ao bem-estar das suas familias.

Objetivos

E uma iniciativa promotora de salide com o objetivo de capacitar os beneficiarios
para a pratica de um estilo de vida saudavel, com especial foco na promocao de habitos
alimentares saudaveis, abordando também outros determinantes de saude, tais como sono,
higiene, atividade fisica e sentimentos e emocdes. E uma iniciativa que, simultaneamente,
pretende capacitar para a preparagao de snacks e receitas saudaveis.

O programa “Chefs de Saude” visa:

1. Aumentar a literacia em saude em alunos do 1.° ciclo de Agrupamentos de Escola da
Unido de Freguesias de Caparica e Trafaria e da Unido de Freguesias de Laranjeiro e
Feijo e seus respetivos agregados familiares, de forma a combater a exclusao social,
expressa nas desigualdades em saude e situagdes de inseguranca alimentar.

2. Aumentar a literacia em saude por parte dos pais/cuidadores dos alunos do 1.° ciclo
de escolas basicas que integram a Unido de Freguesias de Caparica e Trafaria e a
Unido de Freguesias de Laranjeiro e Feijd, através da realizagdo de 1 sessao de edu-
cagao alimentar por ano letivo.
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3. Enriquecer do plano curricular das escolas basicas que integrantes no projeto, através
da oferta de conteudos ludico-educativos e da criagdo de 1 plataforma online.

Atividades desenvolvidas

O Projeto Chefs de Saude decorre em Almada desde 2021 com o apoio do Envolve20
Almada e cofinanciado pelo Lisboa2020, Portugal2020 e Uniao Europeia através do Fundo
Social Europeu. E um Projeto Inovador e Experimental da Area Social (PIEAS) no ambito dos
projetos de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC). Em Almada estes projetos
sao destinados aos residentes das Unido de Freguesias de Caparica e Trafaria ou Unido de
Freguesias de Laranjeiro e Feijo.

De forma a atingir os objetivos propostos foi elaborado um plano de atividades:

4. SessOes de capacitagao, Educagao Alimentar com culinaria em 6 escolas do 1° ciclo
do Ensino Basico para 1200 alunos do 1° ciclo residentes nas Unido de Freguesias
de Caparica e Trafaria ou Uniao de Freguesias de Laranjeiro e Feij6é durante os anos
letivos 21/22 e 22/23.

5. 12 SessOes de capacitacao, Educacdao Alimentar com culinaria para cuidadores
(encarregados de educagdo, professores e auxiliares) de alunos da Unido de
Freguesias de Caparica e Trafaria ou Unido de Freguesias de Laranjeiro e Feijé
durante os anos letivos 21/22 e 22/23.

6. Desenvolvimento da plataforma digital e materiais ludico-pedagdgicos.

No ano letivo 2021/2022 foram realizadas 153 sessoes, a 72 turmas em 10 escolas. No
total participaram 1562 alunos, destes 1094 sao residentes nas freguesias do programa.

No ano letivo 2022/2023 tivemos a inscricao de 77 turmas, de 11 escolas. No total
1738 alunos. Iremos contar com a participagcao de 40 turmas de 11 escolas, um total de
916 alunos.

A implementagdo desta iniciativa destinada a alunos do 1° ciclo do ensino basico
colmata a lacuna da componente pratica da educacgao alimentar nas escolas, permitindo
comprovar que € viavel a atividade de culinaria em meio escolar, sem ser necessaria a
utilizagao da cozinha da escola, que esta geralmente vedada aos alunos e professores por
motivos de segurancga alimentar.

Através da utilizacao dos kits Chefs de Saude, é possivel transformar qualquer espacgo
que tenha na proximidade um ponto de dgua (para assegurar as questoes da higienizagao),
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num local de preparagao de refei¢cdes ligeiras e snacks saudaveis. Desta forma é possivel
assegurar uma atividade formativa tdo fundamental para a criagao de habitos alimentares
saudaveis que irdo perdurar ao longo da vida.?”

Avaliagao

O Projeto Chefs de Salude é apoiado pelo Envolve20 Almada e cofinanciado pelo
Lisboa2020, Portugal2020 e Unido Europeia através do Fundo Social Europeu.

De forma a obter o financiamento aprovado estamos sujeitos ao cumprimento de
indicadores. Assim todas as nossas sessdes sdo avaliadas pelos beneficidrios (alunos/
cuidadores) e professores.

Nofinaldecadaanoletivosaorealizados grupos focais comos professores e questionarios
dinamizados por uma entidade externa de forma a serem isentos.

Existe ainda uma 32 avaliacao realizada pelo Organismo Intermédio — Envolve20Almada,
através de questionario aos parceiros no final do projeto e que sera entregue ao financiador.

Nas avaliagdes medimos o grau de satisfacdo, a aquisicdo de novos conhecimentos
(fazemos o mesmo questiondrio antes e depois de cada sessao), o interesse da sesséo e a
prestacao da equipa de nutricionistas, perce¢ao de impacto da sesséo a curto e médio prazo.

Proposta de agao futura

Os curriculos experimentais com metodologias ativas e experimentais apresentam
melhores resultados que os curriculos exclusivamente teéricos, mostrando beneficios no
processo de aprendizagem.

Esta aprendizagem torna-se multissensorial e ganha maior significado: a motivagao
intrinseca traduz a predisposi¢ao interna para procurar novos desafios, para exercitar e
desenvolver as préprias capacidades para explorar o mundo (Ryan & Deci, 2000).

A acgdo de capacitagdo dos individuos para a livre escolha nos comportamentos
alimentares, tem mostrado ser eficaz no processo de mudanga de habitos alimentares no
pais (e.g. Araljo, 2012).

27 The impact of cooking classes on food — related preferences, attitudes, and behaviors of school - aged children: A systematic review of the evidence,
2003-2014. - Public Health Research, Practice and Policy, 2014
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gue ao contrario de alguns paises europeus, nao inclui a culinaria nos curriculos nacionais.

Assim acreditamos que o futuro passa por chegar a mais alunos das outras freguesias
do municipio de Almada e num futuro préximo que todos os alunos terminem o ensino
basico a saber confecionar algumas refei¢ées, tal como acontece noutros paises.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Ryan, R. M. e Deci, E. L. (2000), "Self-determination theory and the facilitation of intrinsic motivation, social development,
and well-being.” American Psychologist’, 55, 68-78.
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Projeto Bairro sem Cérie PROJETO BAIRRO SEM CARIE

Areas de Desenvolvimento

O projeto “Bairro sem Carie” atua nas areas da saude oral e nutricdo. A obesidade e
a carie dentaria representam importantes problemas de saude publica que urge controlar.
Deste modo, considera-se ser de premente importancia desenvolver projetos de intervengao
educativa que permitam conhecer os habitos alimentares das populagdes e promover
uma Educacgao Alimentar, com vista a promog¢ao de praticas alimentares saudaveis que
introduzam alteragdes nos habitos alimentares, que reforcem os comportamentos saudaveis
e contrariem e combatam os mais nocivos. Esta intervengdo nas camadas populacionais
mais jovens é fundamental, pois é determinante garantir que todas as necessidades
nutritivas sejam satisfeitas e porque é nesta fase que se criam os habitos alimentares que
ficam muitas vezes estabelecidos ao longo da vida.

As doengas orais também podem ser prevenidas ou significativamente reduzidas, se
houver uma atuagao precoce. Logo, o trabalho a desenvolver junto das criangas e jovens
devera focar também a Saude Oral, procurando melhorar conhecimentos e comportamentos
sobre saude e higiene oral.

Objetivos

O projeto tem como objetivos:

+ Apoiar criangas, jovens e adultos desfavorecidos nas areas da saude oral e nutricdo
residentes nos bairros sociais mais carenciados dos Concelhos de Almada e Seixal;

+ Criar maior equidade no acesso a tratamentos dentarios e consultas de nutricdo e
acoes de prevencao;

+ Baixar a prevaléncia da carie dentaria junto da populagao desfavorecida.

Atividades desenvolvidas

O projeto “Bairro sem Carie” teve inicio no ano de 2016, com apoio da Fundagao EDP.
Foi implementado nos 5 bairros mais problematicos do Concelho do Seixal: Bairro da
Jamaica, Quinta da Princesa, Quinta do Cabral, Santa Marta de Corroios e Cucena, com
acoes de proximidade no interior dos bairros através de uma Unidade Moével de Saude
Oral devidamente equipado e dinamizado por uma equipa multidisciplinar. Em Almada
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foi implementado nos Bairros 2° Torrdo na Trafaria, Laranjeiro e em varias institui¢cdes do
concelho. Este projeto permitiu desenvolver atividade nas areas da saude oral e nutri¢ao,
com agdes de promogao, sensibilizagao, diagndstico e tratamento.

Realizaram-se palestras sobre saude oral, com o ensino das técnicas corretas de higiene
oral, alimentacao e estilos de vida saudavel. Foram aplicados questionarios para aferir os
niveis de conhecimento e comportamentos em saude oral e nutrigdo. Foram realizados
rastreios cavidade oral e Avaliagdo Antropométrica (IMC). Foram avaliadas mais de 3500
pessoas, foram tratadas mais de 2500 criangas desfavorecidas que de outra forma nao
conseguiam ter acesso a saude oral.

Este projeto de inovagdo social tem um grande impacto junto da populagdo mais
desfavorecida residente nos bairros sociais, tendo em conta que se consegue levar um
consultério dentario devidamente equipado, através de uma Unidade Mével de Saude Oral,
para o interior dos bairros sociais com ag¢des de proximidade junto das pessoas mais
desfavorecidas e algumas, que nunca tiveram a oportunidade de acesso a um consultério
dentario, poderao beneficiar das agdes do projeto e de cuidados de saude oral e nutrigao.

As acbes de diagnodstico permitiram verificar que a prevaléncia da carie dentaria na
populagao mais vulneravel residente nos bairros sociais € superior a 80%, 0 que evidéncia
que existe limitagdo no acesso tratamentos de saude oral das pessoas mais vulneraveis e
a falta de medidas de indole preventivo e curativo.

Pretende-se replicar este projeto em outros bairros sociais do concelho de Almada,
Seixal e outros do pais onde existe desigualdade social no acesso a saude oral e nutri¢ao,
aumentando o conhecimento da populagao mais vulneravel sobre medidas preventivas em
saude oral e nutricdo de forma a baixarem o risco de adquirirem problemas de saude oral
e nutricionais. Pretende-se com este projeto criar maior equidade no acesso a saude oral e
nutricdo. Para dar uma resposta de tratamento ainda mais eficaz pretende-se no futuro criar
um Centro Comunitario de Saude Oral em Almada para dar uma resposta de tratamento de
elevada qualidade.
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COMO CRIAR COMUNIDADES CUIDADORAS?

Este texto resulta do 5° webinar realizado a 24 de outubro de 2022 dedicado ao tema
inclusao e coesao social e sob o titulo “Estratégias locais de inclusdo e coesao social, uma
corresponsabilidade municipal”.

Através dos cinco projetos que puderam partilhar a sua experiéncia no webinar,
compreendemos desde logo duas coisas, a primeira, ha uma vasta diversidade e riqueza
de estratégias no territério de Almada que concorrem para esta importante missao de
uma maior inclusdo social. A segunda, cada uma delas se constitui como uma tentativa
de criar comunidades cuidadoras, comunidades centradas na relagao, na proximidade e no
cuidado. Produzem verdadeiros exemplos de comunidades onde se fazem vidas melhores,
mais saudaveis e até possiveis!

Quando queremos debater e compreender os mecanismos e estratégias para a
Inclusdo e coesao social, rapidamente atravessamos os outros temas que se discutiram
ao longo destes webinars. Desde logo, falar de coesao e inclusao social, significa falar de
educacdo, de territério, de sustentabilidade ambiental, de bem-estar, de acessibilidade e de
muitos outros temas que nos colocam num estranho lugar em que tudo parece interligado
e a0 mesmo tempo (e estes webinars confirmam isso), tudo parece também fragmentado
e compartimentado. De tal modo que recai sobre nés o exercicio de refletir e encontrar
as ligagdes certas, as que ajudam a compreender a complexidade da realidade social,
sem ficar imersos nelas. Talvez por isso, seja urgente uma agenda para as politicas para a
interdependéncia, enquanto conceito que valoriza a ideia de cuidado e reconhece as nossas
interdependéncias como modelo conceptual para a sustentabilidade Humana.

Instrumentos como a Carta das Cidades Educadoras (CCE) sdo um convite a agdo e
um desafio a nossa capacidade de resposta, enquanto comunidades, a complexidade dos
tempos que correm e um futuro incerto. Como descreve Haraway (2016) a “response-ability”,
brincando com o duplo sentido da responsabilidade como a habilidade para responder
passa por, experimentar, ndo se fixar em respostas rapidas e faceis, e antes aceitar “ficar no
problema”, abracarasuacomplexidade e consistentemente explorar possibilidades de habitar
coletivamente o mundo. E também isso que aprendemos com os projetos apresentados.

Coesao e inclusao social

A definigao do que constitui inclusao social é por si sé uma tarefa algo ingléria, uma vez
gue o entendemos como um processo sempre em desenvolvimento e multidimensional.
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Oscilamos entre ser 0 mais universal possivel e assim corremos o risco de simplificar algo
que de simples nada tem. E também um conceito definido pelo seu contrario, isto é, é mais
facil definir exclusao social ou a auséncia de inclusao social. Assim, normalmente define-se
exclusao social e assume-se que a inclusao é o seu contrario ou inexisténcia.

Sugerimos aqui, um conjunto de ideias que concorrem para uma possivel defini¢ao,
preferindo deixar mais em aberto do que circunscrito. De um modo geral, a exclusao social
€ caracterizada por uma auséncia ou dificuldade no acesso a recursos materiais como
rendimentos financeiros, trabalho, habitagdo ou a servigcos como a educagao, a cultura ou
a cuidados de saude. A exclusdo social é determinada nao apenas pela privagao de bens
e servigos, mas esta normalmente associada a uma participagao social fragil e a uma
baixa agencialidade sobre tomadas de decisao, quer sobre vidas individuais (ex. a entrada
no mercado de trabalho pode ser feita de forma voluntaria mas em condigdes de elevada
precaridade), quer sobre as suas comunidades ou paises (conjunto de normas ou politicas
que dificultam a participacédo de alguma pessoas ou grupos). Apesar de olharmos o conceito
como uma categoria individual, ela pode ser aplicada a grupos, comunidades ou paises.

Acresce ao fendmeno da exclusao social, a discriminagao, enquanto pratica sistémica
que promove a exclusao e o acesso de determinados grupos ou individuos. Através de
instituicdes, as suas normas ou regulamentos, as desigualdades na distribui¢ao e controlo
sobre recursos e poder tornaram-se historicas e estruturais. Estas formas de discriminagao
contribuem para a exclusdo social e sdo muitas vezes a sua causa. Questbes como
insuficiéncia econdmica, pobreza, identidade de género, idade, etnia, ou deficiéncia, sao
alguns exemplos de grupos que se encontram em alguma desvantagem perante o acesso a
recursos, a participagao na vida social e politica, e aos direitos que Ihes estdo consagrados.

Assim a inclusdo social, constitui-se como um conjunto de esforgos que procuram
mitigar os elementos que levam a situagdes de exclusdo social e podem variar entre a
acessibilidade de transportes de populagdes que vivem em meio rural, o ensino de uma
lingua ou estratégias de combate a pobreza, que é uma das principais razées que pode
levar a situagdes de exclusao social.

A Carta das Cidades Educadoras coloca-se do lado das estratégias positivas e
potenciadoras da inclusdao e coesao social. Procura valorizar o potencial das cidades
enquanto ‘centros’ que podem reformular e redistribuir recursos e poder em modalidades
mais justas e equitativas.

A promogao da inclusao social é também entendida como uma resposta politica que
procura favorecer a coesao social e a integragao social. Aqui devemos entender que coesao
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social, ndo significa uma auséncia de divisées ou conflito, mas sim a capacidade de gerir
democraticamente a diferenca. Este é talvez o desafio mais importante para uma ideia (é
mesmo isso, uma ideia, uma utopia que nunca se alcanga totalmente mas que nos indica
o caminho) de coesdo social, na sua acegao mais ampla deverd proporcionar aos seus
cidadaos participantes um lugar de pertenca, de confianga, liberdade e cuidado.

As Ultimas décadas, e particularmente os ultimos anos, agravados pela pandemia da
Covid-19, tornaram evidentes a vulnerabilidade de uma enorme parcela da populagéo e o
aumento exponencial de situagdes de exclusao social muito além do acesso aos cuidados
de saude. Em simultaneo, também o contexto da Pandemia, proporcionou oportunidades
exemplares de solidariedade e acdo coletiva que nos fizeram reconhecer a nossa
interdependéncia e de trazer praticas de cuidado (normalmente reservadas ao contexto
familiar) para o contexto social e coletivo.

Estender praticas de cuidado além do familiar, para o que nos é estranho ou diferente,
como exemplificam os projetos na pratica, acontece, como nos sugere a Carta das Cidades
Educadoras, ao nivel local, onde a experimentagdo a pequena escala pode criar mais
facilmente espacos de experimentagao, criatividade e concretizagdo de valores como
éticos e civicos.

A Experiéncia Municipal de Acolhimento a Refugiados foi criada no ambito da invasao
a Ucrania e ao rapido éxodo de refugiados que se verificou para toda a Europa. De forma a
assegurar um efetivo e célere processo de acolhimento e de inclusao, foi criado o endereco
de mail sosucrania para encaminhamento de situagdes com refugiados em situacao de
acolhimento por familias particulares.

Foi ainda criado em paralelo um espaco de acolhimento, em articulagdo com a Cruz
Vermelha e o Alto Comissariado para as Migragdes. O trabalho deste projeto de inclusao
social tomou uma abrangéncia multidimensional e procurou contribuir para a inclusao das
familias refugiadas, quer profissional, escolar, cuidados na saude, formacao, ocupacao,
entre outras.

Deste modo, as atividades do projeto pautaram-se por uma identificacao e resposta as
primeiras necessidades e uma fase inicial de identificacdo e diagnédstico. A centralizacao

28 0 projecto foi apresentado no Webinar pela responsdavel da CMA sobre o projecto, Carolina Vilas Boas e pela representante da Cruz Vermelha Portugue-
sa, Jéssica Alves.
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desta resposta foi feita através do mail sosucrania@cma.m-almada.pt e em articulagao
com a Cruz Vermelha para os casos sinalizados pelo Alto Comissariado para as Migragoes.
Para esta interveng¢ao, o municipio deslocou cinco trabalhadores que mobilizaram parcerias
e recursos na ativagao de respostas sociais e iniciaram o0 encaminhamento para respostas
sociais, formativas, educativas ou na adrea da saude.

Este processo de acompanhamento e encaminhamento foi feito através de visitas
domicilidrias as familias acolhidas no concelho, mas também para os que se encontram
no acolhimento coletivo, localizado no Caparica Sun Center. A resposta deste projeto e da
rede de parceria que foi convocada pautou-se por ética de envolvimento e colaboragao, de
proximidade e empatia, num verdadeiro espirito de acolhimento e num compromisso em
oferecer uma resposta digna a este grupo. Pudemos ouvir no webinar que foram varias
as frustragdes e dificuldades, mas também a determinagdo na continuagao do apoio as
pessoas refugiadas integradas no concelho a semelhanga das respostas que o municipio
disponibiliza para as restantes comunidades estrangeiras.

Este projeto pretende promover a inclusao social de imigrantes originarios de paises
maioritariamente islamicos que residem no concelho de Almada, sobretudo na Uniao das
Freguesias de Laranjeiro e Feijo.

Como foi apresentado durante o webinar, as primeiras vagas de imigragao, logo apos 0 25
de Abril de 1974, eram oriundas de Mocambique e Goa. Nas Ultimas décadas este perfil tem
vindo a mudar e verifica-se umaumento deimigrantes do sudoeste asiatico. Comojafoireferido
anteriormente, a utilizagdo dotermogrupo, é aquiusado de formageneralistaedesdelogoneste
projeto setornaevidente que apesar dadimensaoreligiosa serum elemento agregador, falamos
de um grupo extremamente diverso e heterogéneo que encontra na barreira linguistica e numa
certainvisibilidade social (estatistica e representativa), as principais causas de exclusdo social.
O projeto é dinamizado pela Associagao Rato, uma associagao dedicada a divulgagao cultural
e cientifica, juntamente com a Casa Arabe portuguesa através de acdes de acompanhamento
e mentoria.

Estas agdes, quer para a populagdo imigrante, quer para os técnicos, procura tornar
a utilizagao dos servigcos publicos e privados, mais inclusiva e acessivel e nessa medida
contribuir para a integracao destes cidadaos.

29 O projeto foi apresentado por Nuno Carvalho, responsével da Rato ADCC, www.rato-adcc.pt
E-mail: almadense@rato-adcc.pt, ¥ Facebook: http://fb.com/almadense2020
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As atividades deste projeto passam pela aprendizagem da lingua, uma vez que é
uma barreira significativa, através das oficinas AL-madense. Do mesmo modo, também
para os técnicos e profissionais de servigos, desenvolve-se a oficina ‘Novos Almadenses’
que pretende sensibilizar para o atendimento desta populagédo, reconhecendo a sua
especificidade. Com recurso as novas tecnologias, a criagdo da plataforma online “AL-
Madense”permite explorar varios recursos pedagdgicos e interativos. Por fim, mas nao
menos importante, foi criada uma linha de apoio ‘Al-madense’, com numero acessivel via
GSM, SMS, WhatsApp e Messenger do Facebook para a comunidade migrante de Almada.

O projecto Al-Madense tem identificado a importancia de uma maior compreensao e
conhecimento sobre esta populagdo, nomeadamente, aumentar o didlogo e a suavisibilidade
politica e social. Apesar da avaliagdo positiva das estratégias de aprendizagem da lingua,
nomeadamente a sua acessibilidade online, o projeto identifica fragilidades ao nivel das
parcerias, muito assentes em relagdes interpessoais e com fraca estrutura.

O incentivo a participagdao desta populagcdo e a sua consequente visibilidade sao
estratégias importantes para mitigar a sua vulnerabilidade social, nomeadamente, através
de discursos discriminatorios e xenéfobos que nao tém lugar numa cidade educadora.

A inclusdo da populagao cigana através da educagao de criangas e jovens em idade
escolar é um elemento central na inclusdo e integracdao desta comunidade. O projeto de
Mediacao intercultural na escola, ndo sendo uma abordagem nova, tem demonstrado alguns
resultados inspiradores e nessa medida considerada uma boa pratica que em Almada
ainda nao existia. O projeto desenvolve-se em parceria com a Associagao Lifeshaker, e
consiste na presenca de um mediador cigano no Agrupamento de Escolas Miradouro de
Alfazina, onde existem 93 alunos de etnia cigana. E um projeto recente, com apenas 6
meses de intervengao no territorio, pelo que os objetivos ainda sdo mais extensos do que
os resultados.

No ambito dos objetivos do projeto, destaca-se a promogao da inclusao escolar e social
de criangas e jovens de etnia cigana, nomeadamente através de uma melhor assiduidade
escolar e de um aumento da qualidade dessa presenca. Esta qualidade € medida ndo apenas
pela reducao de conflitos, em que o mediador assume um papel central, mas também num

30 O projeto foi apresentado pela responsédvel da CMA Carolina Vilas Boas e pelo Mediador Intercultural Isael Silva.
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conhecimento aprofundado sobre os alunos, as suas motivagdes, expectativas, histérias
e visbes. Para esse efeito, a construgao de uma relagdo de proximidade e entendimento
reciproco implica estratégias de mediagao, tempo para a construgao de uma relagao de
confianca e o desenvolvimento de estratégias de atuagdo com toda a comunidade escolar,
desde os professores, técnicos e familias.

Como pudemos escutar no Webinar pelas palavras de Isael, é preciso dar valor aos
pequenos passos e ir aprendendo a medida que se vai fazendo. Com este projeto, pudemos
comprovar que a construgao de relagées de empatia, respeito e confianga sdo essenciais
para desconstruir modelos de relagdo ha muito estereotipados e estabelecer uma
comunicagao mais assertiva, que cria espagos mais democraticos onde todas as partes
podem experimentar novas formas de ser e estar em comunidade.

A figura do mediador de etnia cigana reconhecido pela prépria comunidade cigana
como uma mais-valia, uma vez que oferece a construgdo de uma imagem positiva junto da
populagao cigana e nao cigana.

As Oficinas Criativas estéo integradas no Projeto (RE)age em Rede CLDS 4G — programa
Contrato Local de Desenvolvimento Social de 42 Geragao, coordenado pela Santa Casa da
Misericordia de Almada, tendo também o apoio financeiro da Camara Municipal de Almada -
CMA. Tém como objetivo oferecer uma resposta ocupacional e de aprendizagem permitindo
a capacitacao nas dareas psicoafectivas e s6cio comportamentais de pessoas em situagao
de isolamento e/ou doenga mental e, ainda de pessoas em situagcao de sem-abrigo. S&o, na
sua maioria, pessoas que tém longos percursos marcados pela exclusdo e cujo estimulo da
criatividade, da exploragao artistica e afetiva criaum espaco de valorizagao pessoal inestimavel.

As oficinas criativas funcionam desde abril de 2021 para a populagao residente da Unido
de Freguesias de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas. Mais recentemente, através de
um protocolo com a CMA, da também resposta a pessoas em situagao de sem-abrigo.

Como pudemos ouvir no webinar, a avaliacao do projeto tem sido muito positiva e
sobretudo valorizada pelos participantes, afirmando de diferentes formas que o espaco das
oficinas tem permitido também o desenvolvimento de competéncias pessoais, emocionais
e comportamentais. Testemunhos como: “é importante para a minha autoconfianga,
expressao dramatica e corporal”; “faz-me sentir Gti

In, “«
]

mostra-nos as nossas capacidades e
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até a descobrir capacidades que ndo sabiamos que tinhamos”; “faz-me sentir util, prestavel
e capaz, sem julgamentos e sem criticas destrutivas” revelam isso mesmo.

Com este projeto pudemos abordar a questdo da sustentabilidade e a importancia de
estabelecerrelagdes e presengas de continuidade no territdrio. Para que estaresposta permaneca
no territorio sera necessario um esforgo conjunto e articulado entre os varios parceiros.

O projeto Ampliando Familias, dinamizado pela Amplos, destina-se aintervengao na area
dos Direitos Humanos, nas questdes relacionadas com a orientagao sexual e a identidade
de género, nas familias das pessoas LGBT+, na intervengdao comunitaria e nas comunidades
escolares sendo, no entanto, transversal a toda a sociedade e de aplicacao generalizada.
Procura, através de parcerias estratégicas, contribuir para o combate a discriminagao em
razao da orientacao sexual e da identidade de género e a prevengao e o combate a todas as
formas de violéncia contra as pessoas LGBT+ na vida publica e privada.

Tendo em consideragao a dimenséao transversal destas problematicas, o projeto produziu
alguns recursos pedagdgicos e informativos para a populagdo em geral, a saber, trés guias
praticos: um guia para familias de pessoas trans*; um guia para familias de pessoas lésbicas,
gays, bissexuais (LGB+) e um guia para intervenientes na agdo comunitaria e escolar sobre
orientacdo sexual e identidade de género.

Com base num processo de investigagao qualitativa, envolvendo todos os atores sociais
e profissionais, foram produzidos conteudos informativos e didaticos. A divulgacao dos
manuais foi feita através de sessdes de divulgacao e que procuram capacitar o publico-alvo
enquanto mediadores/as ativos/as no combate a discriminag¢ao na intervengdo comunitaria
e muito em particular em meio escolar. Foram ainda desenvolvidas sessdes de formacao/
informacao/sensibilizagdo especificas para diferentes grupos-alvo, desde comunidades
escolares, a criancas e jovens, ou familias. Estas sessdes tém acontecido um pouco por
todo o pais, em diversos tipos de instituicdes.

O trabalho da Amplos é um trabalho de continuidade e persisténcia, o seu futuro passa
por uma constante atualizagao e ajuste as necessidades do publico-alvo, por um trabalho de
articulacao com todos os quadrantes da sociedade e uma missao de combate e prevencao
a todas as formas de discriminacgao e violéncia contra as pessoas LGBT+.

31 amplos.bo@gmail.com | amplos.ampliandofamilias@gmail.com | ana.silva.amplos@gmail.com

191



ANOS

CIDADE EDUCADORA  INCLUSAO E COESAO SOCIAL

Como podemos ler na Carta das Cidades Educadoras, é fundamental a possibilidade
de ndo nos fixarmos em ‘respostas feitas’ e atuar com uma ‘confianga mecanica’ mas sim,
procurar numa incerteza criativa a possibilidade de encontrarmos formas de response-
-(h)abilidade - para assegurar espago para a existéncia de todos. A CCE refere de forma clara
o importante que sera, cada vez mais, educar para a incerteza, e com isso, aprender a estar
mais confortavel com a ambiguidade e complexidade que os tempos trarao.

Compreendemos através dos projetos descritos que esse processo passa por um
dialogo, uma conversa de permanente aprendizagem e aten¢cao ao mundo. Alguns aspetos,
sobressaem enquanto estratégias para a construgdo de comunidades cuidadoras num
mundo de incertezas. Sao eles:

+ Suporte mutuo, enquanto pratica de reciprocidade, cuidado e atengao social para
além dos que nos sao familiares e préximos;

+ Aumento do Espaco publico, mas sobretudo do Tempo Publico, do tempo que
passamos juntos, com iguais e com diferentes a nos;

+ A partilha de recursos, de instrumentos, de praticas e tudo mais;

+ Democracia local ou praticas democraticas na procura de modelos de governancga
mais partilhados ou equitativos que transformem radicalmente as institui¢coes.

Compreendemos como 0s projetos sdo uma materializagcdo do que as Cidades
Educadoras pretendem a uma escala maioritaria, na medida em que “sentem-se portadoras
do ideal de inclusao, acolhendo cada pessoa como ela é e convidando-a a participar num
projeto comum de cidade” (p.7).

Remetem-nos para a auspiciosa frase de Boaventura Sousa Santos que afirmou:

“...temos o direito a ser iguais quando a nossa diferenca nos inferioriza; e temos o direito
a ser diferentes quando a nossa igualdade nos descaracteriza. Dai a necessidade de uma
igualdade que reconheca as diferengas e de uma diferenca que ndo produza, alimente ou
reproduza as desigualdades” (2003:56).

Ao conhecermos estes projetos sentimos a importancia de uma dose fundamental de
esperanga, falta sentirmos e sermos cumplices da mesma coragem que os convoca para a
acao quando nos revelam o quanto ha ainda por fazer para sermos comunidades cuidadoras.

192

ANOS

INCLUSAO E COESAO SOCIAL  CIDADE EDUCADORA

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Haraway, Donna, 2016, Staying with the Trouble, Durham, Duke University Press

Kabeer, Naila, 2006, Social exclusion and the MDGs: the challenge of ‘durable inequalities’ in the Asian context.
Acessivel em: www.eldis.org/vfile/ upload/1/document/0708/D0OC21178.pdf.

Levitas, Ruth, and others (2007). The multi-dimensional analysis of social exclusion. Department of Sociology and
School for Social Policy, United Kingdom: University of Bristol.
Acessivel em: www.bris.ac.uk/poverty/downloads/ socialexclusion/multidimensional.pdf.

Santos, Boaventura de Sousa, 2003, Introdugdo: para ampliar o canone do reconhecimento, da diferenca e da igualdade.
Reconhecer para libertar: os caminhos do cosmopolitanismo multicultural. Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira.

The Care Collective, The Care Manifesto, The Politics of interdependence, 2020, United Kingdom, Verso

193



ECOA - Espiral Criativa
Oficina de Almada
-Inclusao pela Arte

ANOS

\
\Y

INCLUSAO E COESAO SOCIAL ~ CIDADE EDUCADORA @

/
4

/
/
)

ECOA - ESPIRAL CRIATIVA OFICINA DE ALMADA
- INCLUSAO PELA ARTE

Areas de Desenvolvimento

As Oficinas Criativas estdo integradas no Projeto (RE)age em Rede CLDS 4G - programa
Contrato Local de Desenvolvimento Social de 42 Geragao, coordenado pela Santa Casa da
Misericordia de Almada, tendo também o apoio financeiro da Camara Municipal de Almada
-CMA.

As dimensdes de atuagao dos CLDS centram-se na capacitagdo dos individuos ao nivel
pessoal, profissional, familiar e social, sendo que procuramos trabalha-las de forma integrada.
Procuram ainda, através do trabalho em parceria e em rede, potenciar os recursos existentes.

As oficinas criativas funcionam desde abril de 2021 e tem como populagao-alvo,
pessoas em situagédo de isolamento e/ou doenga mental, residentes da Unido de Freguesias
de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas. Mais recentemente, através de um protocolo
com a Camara Municipal de Almada, da-se resposta a pessoas em situagdo de sem-abrigo,
identificadas e sinalizadas pelo NPISA.
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Objetivos

+ Promover uma resposta ocupacional e de aprendizagem permitindo a capacitagao
nas areas psicoafectivas e sdcio comportamentais de pessoas em situagao de
isolamento e/ou doenga mental e, ainda de pessoas em situagao de sem-abrigo.
Procura ainda, quebrar os percursos continuados e prolongados de exclusao e
potenciar o aumento de oportunidades de integragao social e/ou profissional,

+  Promover competéncias para o desenvolvimento de atividades geradoras de
rendimentos para os participantes;

+ Criagao de um espago que promova a criatividade e a exploragao artistica que
conduza a criagao e producao de pegas Unicas, enquadradas num conceito de
design social, podendo eventualmente ser explorada a hipétese de comercializagao
destes produtos;

Atividades Desenvolvidas

+ Workshops de Serigrafia; Carpintaria, Costura, Desenho e Pintura, dinamizados as
2.3, 3.2 e 4.2 feiras, entre as 10h-13h e as 14h-18h, no espaco das oficinas;

+ Workshops semanais no espago do Centro de Acolhimento Noturno para pessoas
em situagao de sem-abrigo da CMA;

+ Capacitacao dos participantes para os préprios dinamizarem workshops;

+ Dinamizacdo de atividades ludico-culturais com participantes e monitores,
promovendo o sentimento de pertenca e de grupo;

+ Presenga em eventos, nomeadamente do concelho, como mercados, feiras,
comemoragao de datas festivas (Dia da Mobilidade; Santos Populares) e noutros
considerados como uma mais-valia na 6tica da divulgagao do trabalho desenvolvido
nas oficinas (Festival Todos; Mercado do Intendente — Lisboa).

Avaliacao

Relativamente a avaliagdo, podemos dizer que temos procurado avaliar de forma
continuada o trabalho desenvolvido nas oficinas, tanto por parte dos monitores, como da
prépria equipatécnicaresponsavel por esta agdo. Procuramos também perceber a percegao
dos proprios participantes face a aquisicao de competéncias e desenvolvimento pessoal.
Da avaliagao efetuada, os mesmos referem que o espago das oficinas tem proporcionado
uma maior capacitagao nas areas psicoafectivas e sdcio comportamentais, permitindo
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também o desenvolvimento de competéncias pessoais, emocionais e comportamentais.
Destacamos algumas citacbes dos proprios: importante para a minha autoconfianga,
expressao dramatica e corporal”; “faz-me sentir ttil”; “mostra-nos as nossas capacidades e
até a descobrir capacidades que ndo sabiamos que tinhamos”; “faz-me sentir util, prestavel
e capaz, sem julgamentos e sem criticas destrutivas”.

Considera-se que o trabalho desenvolvido nas oficinas tem sido bastante positivo,

apresentando-se como uma resposta inovadora e unica no territério, promotora de boas
praticas.

Em termos futuros, consideramos que esta resposta devera permanecer no territorio,
sendo possivel a sua sustentabilidade através do trabalho em parceria e em rede,
nomeadamente, entre a Santa Casa da Misericordia de Almada, Unido de Freguesias de
Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas e Camara Municipal de AlImada.

CEF AN LA T T COOMCA M AL

- = FoRTICAL X ’ #73Te  BANTE CASK a
Lishe20® #5520 M B O | 5 c0s@® &7 il g = COMA

199



ANOS

\V)

ALMADA £

INCLUSAO E COESAO SOCIAL ~ CIDADE EDUCADORA @

MEDIAGAO INTERCULTURAL NO AGRUPAMENTO DE
ESCOLAS MIRADOURO DE ALFAZINA

Mediacgao Intercultural
no Agrupamento de Escolas | |
Miradouro da AlfaZina Areas de Desenvolvimento

O projeto de Mediagao Intercultural integra-se na area de atuagao Inclusdo e Coesao
Social. Trata-se de uma iniciativa que faz parte do Plano Local de Integracdo das
Comunidades Ciganas de Almada e pretende ser um instrumento de apoio a inclusao
destas comunidades, nomeadamente criangas e jovens em idade escolar. Em parceria
com a Associagao Lifeshaker, este projeto visou a colocagdo de um mediador cigano no
Agrupamento de Escolas Miradouro de Alfazina, que apresenta 93 alunos de etnia cigana.

Objetivos

+ Promover a inclusao escolar e social de criangas e jovens de etnia cigana;

+ Conhecer os alunos e alunas ciganas da comunidade escolar e identificar os seus
interesses e motivagoes;

+ Contribuir para a melhoria da assiduidade dos alunos e alunas de etnia cigana;

+ Mediar a comunicacgao e os conflitos dentro da comunidade escolar;

+ Estabelecer dindmicas de atuagéo/intervengdo com os Diretores de Turma;

* Articular com os professores, Diretores de Turma, técnicos e EE/pais para solucionar
problemas;

+ Sensibilizar as familias para um maioracompanhamento escolar dos seus educandos;

+ Sensibilizar professores, funcionarios e alunos na area da histoéria e cultura ciganas.

Atividades desenvolvidas
O projeto desenvolve-se em 3 fases, que decorrem durante o ano letivo.

12 Fase: Levantamento de necessidades / Planeamento das ag6es

Nesta fase as atividades passam por:
+ Conhecer os alunos/familias;
+ Acompanhar as reunides de acolhimento dos alunos no inicio do ano escolar;
+ Auscultar os alunos sobre os motivos do absentismo;
+ Criar dinamicas de intervengao diarias de forma a minimizar o absentismo dos alunos
que estdo no espago escolar;
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Intervengéo formal (com a assistente social/psicéloga) e informal junto das familias
na comunidade com o objetivo de diminuir o absentismo e melhorar o sucesso escolar;

Propor estratégias junto dos varios intervenientes.

22 fase: Intervengao. Nesta fase as atividades passam por:

Manter a dinamica de intervengao diaria de forma a minimizar o absentismo dos
alunos que estao no espaco escolar;

Trabalharem equipa com os restantes membros do Gabinete de Apoio a Comunidade
Educativa;

Intervengéo formal (com a assistente social/psicéloga) e informal junto das familias
na comunidade com o objetivo de diminuir o absentismo e melhorar o sucesso escolar;

Estabelecer compromissos com as familias para melhorar o sucesso escolar dos alunos;
Realizar agdes de informacgéo/sensibilizagdo direcionadas paraa comunidade escolar;
Participar nas reunides de direcao de turma.

32 Fase: Avaliagao (etapa que vai decorrendo de forma intercalar com a fase de
intervengao)

Recolha de informacao para analise dos indicadores de avaliagao;
Reunides com professores para avaliagdo dotrabalhorealizado eimpactos produzidos.

Principais Desafios que este projeto tem colocado ao mediador:

Criar relagdo com os alunos da escola, com os professores e funciondrios e com
as familias, em que a estratégia passa por quebrar esteredtipos, criar confiancga e
empatia de forma ao mediador construir o seu lugar naquele espaco;

Levar os alunos para a escola e para dentro da sala de aula em que a estratégia passa
por conquistar respeito e autoridade e confianga no espacgo escolar;

Apoiar na comunicagao, em que a estratégia passa por desconstruir codigos de
comunicacao, ser assertivo e mediar;

Reduzir conflitos escola e familia em que a estratégia passa por identificar obstaculos,
criar procedimentos e apoiar alunos.
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A figura do mediador tem-se revelado fundamental para o estabelecimento de relagdes
de sociabilidade entre as comunidades ciganas e a escola, ao facilitar a aproximacgao e o
estabelecimento de relagcdes de confianca todos, dotar a escola de um maior conhecimento
das especificidades culturais e possibilitar a criagdo de intervengées mais adaptadas e
adequadas. Outro aspeto que é importante realgar é o facto de a comunidade cigana
reconhecer como uma mais-valia a pertenga étnica do mediador porque esta oferece a
construcéo de uma imagem positiva junto da populagao cigana e nao cigana.

No que diz respeito a resultados concretos do projeto, passados 6 meses desde a sua
implementagao foram acompanhados 93 alunos no Agrupamento de Escolas, tendo sido
identificado um aumento no n° de alunos que transitaram, face ao ano letivo anterior, tendo
diminuido o n° de alunos retidos por faltas.

Apostar na formacao profissional do mediador

Promover a candidatura de alunos do 3° ciclo ao programa de Bolsas de Estudo para
alunos de etnia cigana com aproveitamento escolar do ACM,;

Apoiar nas formagdes de competéncias digitais para pais, promovidas pela assistente
social, com o objetivo de os capacitar de uma autonomia a nivel informatico

Introdug@o nos curricula de algumas disciplinas de conteudos relacionados com a
cultura, histéria e tradigdes da etnia cigana.
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PROJETO BIGFISH * - DO BETTER, BE BETTER
Designagao do Projeto | BigFISH *Do better, Be better*

Cadigo do Projeto | LISBOA-06-4740-FSE-000208

Objetivo Principal | Promover a Inclusao Social e Combater a Pobreza
Regiao de Intervengao | Freguesias Laranjeiro-Feijo e Freguesias de Caparica-Trafaria
Entidade Beneficiaria | AD SUMUS Associacao de Imigrantes de Almada
Data de Aprovacgao | 19-02-2021

Data de Inicio | 01-04-2021

Data de Conclusao | 31-12-2022

Custo Total elegivel | 91.000,85 EUR

Apoio Financeiro da Uniao Europeia | FSE — 45.500,42 EUR

Apoio Financeiro publico nacional/regional | 45.500,42 EUR

Areas de Desenvolvimento

O Projeto BigFISH “Do Better, Be Better” pretende focalizar a sua intervengao no
empoderamento do empreendedorismo feminino, com recurso a promogao da literacia
digital, dirigido a mulheres que enfrentam contextos de fragilidade socioecondmica,
residentes nos territorios urbanos de intervengao do Envol 20 Almada, nomeadamente, as
freguesias do Laranjeiro e Feijo e da Caparica e Trafaria, que pretendem criar ou expandir
um negdcio e conquistar protagonismo ao nivel do tecido empresarial local.

Esta intervencdo sera sustentada através da criagcdo de redes de suporte local e de
implementagcdo de estratégias concertadas entre as diferentes entidades parceiras no
dominio da educagdo, empreendedorismo e empregabilidade, favorecendo o acesso
eficiente dos recursos ou oportunidades dos territérios de intervengdo a criagdo e/ou
expansao de negocios, permitird o reforgo do tecido empresarial local, com a edificagdo
de novas empresas, potencializagdo da economia local, quer ao nivel de novos postos
de trabalho criados, as cadeias de valor, a contribuicdo do potencial humano de cada
empreendedora na edificagdo de novas sinergias empreendedoras.
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+ Estimular e incentivar para uma cultura de empreendedorismo feminino;

+ Desenvolver e fortalecer uma relagao de trabalho concertado com os diferentes
atores sociais locais (rede de parceria local);

+ Promover o acesso a recursos digitais de base comercial, nomeadamente o
comeércio eletrénico “E-commerce”;

« Empoderar mulheres em idade ativa (18-65 anos), que enfrentam contextos de
fragilidade socioecondmica, que pretendam criar, reforgar ou expandir o negécio;

+ Promover a igualdade de oportunidades ao nivel da relagdo de género e contexto
social;

« Combater o desemprego, criando novas formas de subsisténcia, prevenindo
contextos de pobreza e exclusao social.

BRANDINGYOU - Sessdes coletivas para a capacitagao das empreendedoras sobre
gestao de marca e marketing.

CAPOWER - Sessbes coletivas de capacitagcdo e facilitacdo profissional sobre
empreendedorismo e gestdo de negdcio nas suas varias vertentes.

MEU DESTINO MINHAS REGRAS - Agdes de informagao, capacitagao e sensibilizagao
coletivas, subordinadas a varios temas, que estimulem os deveres e direitos de
cidadania, maior participagao civica e de empoderamento feminino.

BigFISH A MESA - Promocao de espaco de didlogo informal onde se prevé a partilha
de conhecimentos tendo como mote receitas, tradigdes das varias culturas das
empreendedoras.

BigFISH TALKS - Sessdes de networking e palestras sobre empreendedorismo, partilha
de know-how e experiéncias por outras empreendedoras que nao estejam afetas ao
BigFISH.

SPEED FISH - Promogao de encontros entre as empreendedoras BigFISH e outros
empreendedores estabelecidos com o objetivo de obterem know-how e enquadra-las
no tecido empresarial local.

MARKETPLACE BigFISH - Desenvolvimento de uma plataforma online para divulgacao
e comercializacao dos produtos e servicos das empreendedoras.
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MANHAS BigFISH — Sessdes individuais profissionais de acompanhamento dirigidas + AACA-Associacdo da Comunidade Angola em Almada;

as empreendedoras do BigFISH, - ACEDA- Associagao Crista Evangélica de Apoio Social;

SAFARI INSPIRACIONAL - Circuito de expedicéo criativa para disponibilizar inspiragao » AI9.PT- Associagdo Portuguesa para Inovagdo e Empreendedorismo Social e Digital;

inter-industrial, benchmark e atear ideias inovadoras. . C o a
« LifeShaker Associacgao;

ISH versus PODER LOCAL - Discuss&o de tSpicos essenciais a atividade empresarial - Instituto Jean Piaget-Instituto de Estudos Interculturais e Transdisciplinares de

das empreendedoras com intervenientes do poder local. Almada (ISEIT);
BigFISH A MESA - Promogao de espaco de didlogo informal onde se prevé a partilha - Mulheres a Obra- Comunidade de Empreendedorismo;
de conhecimentos tendo como mote receitas, tradicdes das varias culturas das

* NovAlmada Velha.
empreendedoras.
CONECTA+ - Reunides de trabalho com os parceiros institucionais para a avaliagdo da

execugao fisica e mobilizagao de recursos e oportunidades ao nivel territorial. Proposta de acao futura

Promover e implementar o MARKETPLACE Big-FISH.PT - Plataforma online para
Avaliaqéo divulgacao e comercializagado dos produtos e servigos das empreendedoras;

Empreendedoras Dar continuidade a uma resposta integrada a nivel da empregabilidade e do empreen-
dedorismo local.

16 9 7 45 29

Parceiros

Neste ambito, prevé-se a participagdo do poder local dos territérios de intervengao,
nomeadamente:

+ Camara Municipal de Almada;

+ Unido das Freguesias de Laranjeiro e Feijo;

+ Unido das Freguesias de Caparica e Trafaria;

+ UMAR - Unido de Mulheres Alternativa e Resposta;

+ Ajuda de Mag;

+ Almada Mundo-Associacgao Internacional de Educacéo;

+ Associagdo Mimo;

+ Associagdao Novo Mundo; [_]SJ /j/ADSWUS E’Eg Lish@207° E.améuzo -_:.:
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Projeto Ampliandc Famﬂias PROJETO AMPLIANDO FAMILIAS

Areas de Desenvolvimento

O projeto Ampliando Familias foi financiado pelo POISE e destina-se a intervengao
na area dos Direitos Humanos, nas questdes relacionadas com a orientagdo sexual e a
identidade de género, nas familias das pessoas LGBT+, na intervengao comunitaria e nas
comunidades escolares sendo, no entanto, transversal a toda a sociedade e de aplicagao
generalizada.

Assim sendo, e a exemplo do que tem vindo a acontecer, podem ser estabelecidas
parcerias estratégicas, com escolas (publicas ou privadas) e universidades, organizagdes
de saude, IPSS’s, autarquias, juntas de freguesia, estruturas de apoio a populagao em estado
de vulnerabilidade social (servigos de apoio a populacao fragilizada ou em situagédo de sem
abrigo, entre outras) organizagdes direcionadas para a populagdo LGBT+, organizagdes
direcionadas para o apoio na infancia e juventude, associa¢gdes humanitarias, associagdes
comerciais, empresas do setor privado, entre muitas outras possibilidades.

De acordo com o ja referido anteriormente, as questdes relativas a orientagao sexual
e a identidade de género sao transversais a todos os setores da sociedade e somente
reforgando parcerias e juntando sinergias, se podera caminhar rumo a uma sociedade mais
justa, coesa e inclusiva.

Objetivos

O projeto Ampliando Familias tem, como objetivo principal, o combate a discriminagéo
em razao da orientacdo sexual e da identidade de género e a prevencdo e o combate a
todas as formas de violéncia contra as pessoas LGBT+ na vida publica e privada.

Nesta conformidade e, tendo em conta a importancia da informag¢ao no combate ao
preconceito e a discriminagao, este projeto visou a concegao de materiais informativos/
didaticos acerca das questdes LGBT+, no formato de trés guias praticos:

+ Guia para familias de pessoas trans*
+ Guia para familias de pessoas lIésbicas, gays, bissexuais (LGB+)

+ Guia para intervenientes na agao comunitdria e escolar sobre orientagao sexual e
identidade de género
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Na fase inicial do projeto, desenvolveu-se um processo de investigacdo, com base em
metodologias qualitativas, que permitissem a recolha de informacgao acerca das vivéncias,
significados, necessidades (entre outras questdes) das familias das pessoas LGBT+. Com
os/as profissionais da acao educativa e da intervencdo comunitdria, a informacgao recolhida
foi no sentido de se perceber (entre outros aspetos) qual o nivel de conhecimento acerca
das especificidades das tematicas da orientacdo sexual e da identidade de género, das
experiéncias acerca das interagdes com a populacao LGBT+, das necessidades sentidas, das
questdes que habitualmente se colocavam, dos recursos e respostas disponibilizadas, etc.

Como se pretendia que os guias do projeto fossem efetivamente uma ferramenta
pratica, com respostas concretas para as necessidades sentidas pelo publico-alvo, tornou-
se absolutamente imprescindivel esta auscultagao prévia da populacao para se perceber
quais os conteudos mais adequados para os diferentes guias.

Posteriormente a elaboragdo dos guias, deu-se inicio a fase de divulgagcao dos
mesmos, em forma de sessbes de demonstragao do seu conteudo, no sentido de informar
e sensibilizar os/as participantes para os desafios acrescidos que a populacao LGBT+ e as
suas familias enfrentam no seu dia-a-dia.

Para além da transmissao de conhecimentos, estas sessdes tém também o objetivo
de capacitar o publico-alvo enquanto mediadores/as ativos/as no combate a discriminagéo
na intervencdo comunitdria e muito em particular em meio escolar. Com as familias das
pessoas LGBT+ (e com as familias em geral) a intervengao segue no sentido da melhoria
das interacdes familiares e para que as familias possam ser um meio efetivo de suporte e
afeto para as pessoas LGBT+.

Sempre com base no guias do projeto Ampliando Familias, mas tendo como objetivo o
complemento da oferta formativa de acordo com as especificidades do trabalho/contexto
do publico-alvo, foram entdo elaborados diversos planos de formacao/informacgao/
sensibilizagdo, de acordo com as necessidades do publico-alvo (por exemplo: contetidos
mais direcionados para as questao da infancia e juventude - Diversidade de expressoes
e comportamento de género na infancia; ou mais direcionados para as questdes da
violéncia — Impacto da discriminagao e do preconceito; ou totalmente direcionados para
as comunidades escolares, incluindo todos os aspetos legais relacionados com a disciplina
de Cidadania e Desenvolvimento).
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Ao abrigo dos referidos planos de formacgao, tém sido levadas a cabo sessdes de
sensibilizagdo/formagéao/informagdo um pouco por todo o pais, em diversos tipos de
instituicoes.

ApOs a sua elaboragao, os guias do projeto familia foram alvo de uma fase de teste, em
que foramavaliados quer porelementos de familias de pessoas LGBT+, quer porespecialistas
nas tematicas da orientacdo sexual e da identidade de género, que consideraram que 0s
guias apresentavam conteudos de qualidade significativa, tratando-se efetivamente de uma
ferramenta pratica no suporte as familias das pessoas LGBT+ e de um guia imprescindivel
para quem trabalha nas comunidades escolares e na intervengao comunitaria.

ApOs a fase de teste, nas sessdes de demonstragao do seu conteudo, os guias foram
avaliados pelos/pelas participantes nas referidas sessdes, tendo obtido a classificacdo de
“Muito Bom” nas questdes relativas a qualidade e adequacao dos materiais, pertinéncia e
importancia do projeto.

A AMPLOS vai continuar a dinamizar o projeto Ampliando Familias, continuando
sempre a melhorar a sua oferta formativa, apostando em planos de formagao/informagao/
sensibilizagao sobre orientagdo sexual e identidade de género, com conteudos atualizados
e ajustados as necessidade e especificidades do publico-alvo.

Neste sentido, fica totalmente disponivel para ser contactada por todas as organizagées
que pretendam abordar e desenvolver os seus conhecimentos nestas tematicas.

O projeto Ampliando Familias vai continuar a cumprir a sua missao de informar e
sensibilizar, combatendo e prevenindo assim todas as formas de violéncia contra as
pessoas LGBT+ e as suas familias na vida pubica e privada.

AMPLOS
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AL-MADENSE: INCLUSAO DO CIDADAO MUGULMANO
EM ALMADA

Areas de Desenvolvimento

O projeto tem a sua intervengao na Unido das Freguesias de Laranjeiro e Feijo e assume
0s seguintes publicos-alvo:

+ imigrantes originarios de paises maioritariamente islamicos que residem no
concelho de Almada;

+ técnicos sociais e profissionais em diferentes servigos publicos/privados no
concelho de Almada.

Objetivos
Geral:

« Promover a inclusao social de imigrantes oriundos de paises maioritariamente
muculmanos residentes nas Unides de Freguesia de Laranjeiro e Feijé através de
acOes de acompanhamento e mentoria;

Especificos:

« #1: Capacitar imigrantes originarios de paises maioritariamente islamicos que
residem no concelho de Almada na identificagao e utilizagao de diferentes servigos
publicos e privados na vida comunitaria;

* #2: Capacitar técnicos sociais e profissionais em diferentes servigos publicos no
concelho de Almada para a interagado social com imigrantes originarios de paises
maioritariamente islamicos;

* #3: Apoiarimigrantes originarios de paises maioritariamente islamicos que residem
no concelho de Almada no processo de integracao em Portugal e especificamente
no concelho de Almada.

Atividades desenvolvidas

+ Oficinas AL-madense: A¢cbes de capacitagdo no dominio da Lingua Portuguesa
Nao Materna orientadas para questdes praticas onde sao abordados diferentes
servigos publicos que um estrangeiro necessita de ter acesso quando se estabelece
em Almada;
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Plataforma online “AL-Madense”: plataforma que funcionara com um MOOC
[Massive Open Online Course] e dara apoio aos participantes das diferentes oficinas
“AL-madense”. Aqui existirao recursos pedagoégicos em formato multimédia e com
interatividade;

+ Oficina “Novos Almadenses”: A¢des de capacitagcao orientadas para técnicos de
diferentes servicos com atendimento ao publico em Almada onde sera abordada
como lidar e ultrapassar os obstaculos da populagdao migrante oriunda de paises
onde a religiao maioritaria na populacao é o Islao.

* Linha de apoio “AL-Madense”: Numero de acessivel via GSM, SMS, WhatsApp e
Messenger do Facebook para a comunidade migrante de paises maioritariamente
mulgumanos para o apoio na sua integragdao em Almada.

Avaliacao

+ Utilizagao de métodos ativos e participativos nas atividades de aprendizagem de
Portugués;

+ Utilizacao de recursos online diversos para a aprendizagem e apoio as diferentes
solicitagOes feitas pelos beneficiarios do projeto;

+ Instabilidade no processo de parceria e no processo de implementagao das atividades.

Proposta de ag¢ao futura

+ Desenvolvimento de estratégias de parceria intermunicipal para a inclusao
de membros da comunidade mugulmana na darea metropolitana de Lisboa
nomeadamente nao falantes de Portugués;

+ Necessidade de trabalhar o didlogo com esta comunidade de forma a mapea-la;

+ Sensibilizar diferentes atores sociais para a importancia e urgéncia do trabalho
com esta comunidade;

+ Criacao de redes de parceria informal envolvendo diferentes atores sociais locais
para a promoc¢ao da inclusao social de diferentes parceiros locais;

+ Desenvolvimento de agées de promogao da participagao ativa na vida civica por
parte de membros da comunidade mugulmana em Almada.

£

2 i 3 rato [N _—
Govaso @l f@j S8 Lisbe20™ 92020 ==

216 217



Experiencia Municipal de
Acolhimento de Refugiados

ANOS

ALMADA 4

INCLUSAO E COESAO SOCIAL ~ CIDADE EDUCADORA @

=

EXPERIENCIA MUNICIPAL DE ACOLHIMENTO DE REFUGIADOS

Areas de Desenvolvimento

O projetode Acolhimento Municipal de Refugiadosintegra-se nadreade atuagao Inclusao
e Coesao Social. Face a situagao da guerra da Ucrania e ao grande éxodo de refugiados
que se verificou para toda a Europa, sendo Portugal um dos paises de acolhimento, o
governo decretou uma série de medidas excecionais no ambito da concessao de protegao
tempordria a pessoas deslocadas da Ucrania, de forma a assegurar um efetivo e célere
processo de acolhimento e de integragéao.

Neste contexto, 0 Municipio de Almada organizou um programa de acolhimento a
refugiados, baseado num enderego de mail, sosucrania, para o qual foram encaminhadas
todas as situagdes de refugiados acolhidos por familias particulares. Paralelamente foi
disponibilizado um acolhimento com capacidade para 59 pessoas, em articulagdo com a
Cruz Vermelha Portuguesa, que recebeu situagdes encaminhadas diretamente pelo Alto
Comissariado para as Migragoes.

Neste trabalho temos procurado a integragao das familias refugiadas, quer através do
apoio a integragao profissional, escolar, apoio na saude, formagéao, ocupagao, etc.

Objetivos

+ Promover respostas de emergéncia a refugiados oriundos da guerra na Ucrania que
estejam a residir em Almada

+ Implementar umaresposta de acolhimento coletivo que vise proporcionar umaresposta
de emergéncia a refugiados sinalizados pelo Alto Comissariado para as Migragoes

* Mobilizar a rede de parceiros locais para o apoio a diversidade de necessidades
identificadas no processo de acolhimento de refugiados

Atividades desenvolvidas

+ Criacao e gestao de um webmail para rececao de todos os pedidos de ajuda por parte
de refugiados, municipes ou outras entidades (sosucrania@cma.m-almada.pt);

+ Afetacdo de uma equipa de 5 trabalhadores do municipio para o acompanhamento
de todas as situagdes e pedidos de ajuda, bem como de mobilizagdo dos parceiros;

+ Visitasdomicilidriasatodos as pessoasrefugiadas acolhidas no concelho que contactaram
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o SOS Ucrania, com avaliagao diagndstica e posterior acompanhamento social;
Distribuicdo de bens de 1.2 necessidade;
Encaminhamento para respostas sociais, formativas, educativas e de saude;

Elaboracao de candidatura ao Programa Porta de Entrada para refugiados do IHRU,
permitindo o acesso a uma resposta habitacional;

Implementag¢ao de uma resposta de acolhimento coletivo numa instalagao hoteleira
local — Caparica Sun Center, com capacidade para 59 pessoas, gerida em parceriacom
a Cruz Vermelha Portuguesa. Esta resposta disponibiliza, para além do alojamento e
alimentacgéo, uma equipa técnica para todo o acompanhamento social na integragao
das pessoas refugiadas e resposta a todas as necessidades identificadas.

Alguns numeros relativos ao impacto desta resposta:

Mais de 500 mails recebidos no webmail sosucrania, que foram todos respondidos e
implicou ativagao de diversos recursos e acompanhamento de situa¢gdes muito diversas

23 visitas domiciliarias envolvendo 80 pessoas
25 cabazes alimentares entregues
Varias criangas apoiadas na integragdo em equipamento escolar

96 refugiados acolhidos no Caparica Sun Center (CSC), atualmente 49 pessoas
acolhidas nesta resposta

36 agregados familiaresidentificados para beneficiarem do apoio paraarrendamento,
ja com 18 candidaturas submetidas e a maior parte aprovada, o que significa que
estas familias tém atualmente uma resposta de habitacao natureza mais definitiva
no concelho de almdada.

Em termos futuros pretende-se manter o apoio as pessoas refugiadas integradas no
concelho no ambito das respostas que o municipio disponibiliza para as comunidades
estrangeiras.
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Governanqa e Participaqao GOVERNANGA E PARTICIPAGCAO DOS CIDADAOS
dOS Cidad 505 O 8° principio da Carta das Cidades Educadoras

‘Governanga e participagao dos cidadaos’ é a designagao de um dos 20 principios da Carta
das Cidades Educadoras. Reconhece-se hoje, nos varios dominios da agao publica e, de uma
forma geral, do funcionamento democratico das sociedades, que a cooperagao entre distintas
entidades e a participacao dos cidadaos constituem elementos essenciais para a tomada de
decisGes mais adequadas e justas e para sua efetiva concretizagao. Mas que tipo de governan-
¢a esta aqui em causa? E de que participagédo dos cidadaos falamos neste contexto?

A apresentacao deste principio na Carta das Cidades Educadoras, ainda que sumaria,
da uma primeira resposta a ambas as questdes: governanga entre administragao publica
e cidadaos visando a construgdao de uma cidade educadora baseada na cooperagao e na
colaboragéo; participagao dos cidadaos, mas também de instituicoes e organizagdes civis
e sociais, na gestdao municipal e na vida comunitaria.

Governanga e participagao cidada surgem, assim, como condi¢des essenciais para a
construgao de cidades educadoras no ambito do que poderiamos designar por pacto terri-
torial de educacgao para a cidadania entre autoridades e comunidades locais. Um pacto em
nome do bem comum, capaz de transformar os municipios em plataformas de partilha, ex-
perimentacgao e inovagao assentes, como é referido no prefacio da Carta, em mecanismos
representativos e participativos qualificados e, dizemos nés, mobilizadores.

E & luz deste designio que serdo analisadas as varias exposicdes apresentadas no
webinar “Governanca e Participagao em Almada: desafios, perspetivas e propostas’.

Governanga e Participagao em Almada: uma visao de sintese

Os relatos efetuados no 6.° webinar do ciclo Almada, Cidade Educadora enquadram-se
em trés tipos de iniciativas:

« Orgamentos participativos: Orgcamento Participativo Jovem Portugal (OPJP),Orgcamento
Participativo Jovem — Almada (OPJ) e Orgamento Participativo Escolar (OPE);

+ Estruturas consultivas com distintos graus de formalizagao: Conselho Municipal de
Juventude de Almada, Assembleia Municipal Jovem de Almada e Férum 21 Crianga;

* Projetos de cidadania ativa de base territorial orientados para grupos especificos:
Observatério Liga Almada (imigrantes) e “Passa Palavra” (comunidade cigana).

Nos dois primeiros tipos de iniciativas predominam as iniciativas de mobilizagdo de jovens.
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Os orgamentos participativos (OP), embora possam assumir ambitos e procedimentos
bastante distintos, sdo hoje generalizadamente reconhecidos como um instrumento relevan-
te de mobilizagdo cidada para a apresentagao de projetos que visam dar respostas a ques-
tdes previamente identificadas ou das quais se ganhou consciéncia durante o processo pre-
parativo do OP.

Os resultados de exercicios de orgamento participativo apresentados no webinar sao
muito distintos: projeto de inclusao social de jovens baseado no didlogo intercultural, inter-
geracional e inter-religioso seguindo os valores do rastafarianismo (OPJP); criagdo de um
estudio de musica onde jovens musicos/as possam aprender, ensaiar, gravar € promover gra-
tuitamente o seu trabalho criativo e de uma cozinha comunitdria, também gratuita, aberta a
iniciativas de empreendedorismo social e de celebragao da diversidade cultural, que incentiva
a utilizacdo de excedentes agricolas locais (OPJ); e, ainda, renovagéo do jardim das tartaru-
gas e aplicagdo de estores novos nas salas de aula de uma escola secundaria (OPE).

Estes projetos, tao diferentes entre si, partilham, ainda assim, aspetos essenciais: esti-
mulam a participagdo democratica e o exercicio da cidadania, promovem o didlogo e o deba-
te, contribuem para o desenvolvimento de competéncias pessoais e de grupo, abrem novas
oportunidades para a realizagao de sonhos, pequenos ou grandes, pragmaticos ou de maior
alcance. Os impactos, como é natural, fazem-se sentir sobretudo nos beneficiarios diretos
dos projetos. Mas é reconfortante verificar que entre os impactos elencados nas apresen-
tagdes dos projetos constam igualmente escalas geograficas mais amplas: a comunidade
local e 0 municipio ou, mesmo, o pais.

As estruturas consultivas sao particularmente relevantes para dar voz a grupos sub-re-
presentados no espago publico, que assim encontram um palco para expor problemas, deba-
ter ideias, sugerir solugdes ou identificar anseios e, por essa via, influenciar decisdes publicas
com incidéncia direta nos quotidianos e nas condi¢ées de vida pessoais e das comunidades.
Para esses grupos, estas estruturas constituem espagos de ideagao e de esperanga tendo
como horizonte futuros desejados, transformados agora, quem sabe, em futuros mais plausi-
veis gragas aos seus contributos.

Também neste caso, as apresentagoes efetuadas durante o webinar ilustram situagdes
distintas. O Conselho Municipal da Juventude de Almada é um érgao consultivo e informati-
vo do Municipio sobre politicas municipais da juventude. A Assembleia Municipal Jovem de
Almada é uma iniciativa promovida pela Assembleia Municipal de Almada, em colaboragao
com a Camara Municipal de Almada e com os estabelecimentos de ensino do concelho, que
visa fomentar a participagao ativa dos alunos do Ensino Secundario na vida politica e comuni-
taria da cidade. Finalmente, o Forum 21 da Crianga é um parlamento de pequenos deputados
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gue apresentam ao executivo municipal, aos presidentes das juntas de freguesia e aos téc-
nicos municipais o que mais gostam e menos gostam em Almada e no planeta, bem como a
sua visao para ajudar a melhorar Almada e o Mundo.

0 que h3, entao, de comum, entre estruturas tao distintas? Todas visam promover a cida-
dania participativa, naturalmente em diferentes graus dada a natureza diversa dessas estrutu-
ras e dos grupos etarios envolvidos. Mobilizar, informar, escutar, debater, idealizar, influenciar,
organizar, atuar: no seu conjunto, estes sao os objetivos prosseguidos. Eles sao cruciais para
estimular o interesse de jovens e criangas pela participagao civica e politica, para aumentar
a sua confianga nos 6rgaos de representagao democratica, para reforgar a sua capacidade
de influenciar decisdes politicas do municipio e de transportar para niveis mais elevados de
decisdo as suas preocupagdes, 0s seus temas, as suas sugestoes.

Claro que existe uma enorme diferenga entre, por um lado, medidas como a implementa-
cao de refeicdes escolares mais inclusivas (adaptadas a pessoas com intolerancias e alergias
alimentares) e a criagdo de passes gratuitos nos transportes publicos, conforme foi proposto
por jovens de dois agrupamentos de escolas no ambito Assembleia Municipal Jovem de Al-
mada, e, por outro, iniciativas como o estabelecimento de um caminho com flores na Ponte
25 de Abril apenas para pessoas, bicicletas e skates ou a restrigdo da circulagao automével
nas cidades a veiculos elétricos ou movidos a energia solar, como sugeriram as criangas que
participaram no Férum 21 da Crianga. Mas a cidadania participativa é isso mesmo: mobilizar,
envolver e escutar grupos distintos, neste caso etarios, dando visibilidade a olhares e priorida-
des particulares, mas orientados pela necessidade de cuidar do que é bem comum.

Os projetos de cidadania ativa de base territorial orientados para grupos especificos ins-
crevem-se numa logica mais abrangente do que os casos anteriores em termos de objetivos,
eixos de intervengao e duragado. Embora evidenciem diferengas consideraveis entre si, os dois
projetos apresentados - Observatorio Liga Almada e “Passa Palavra” — assentam numa filo-
sofia convergente: a promog¢ao de comunidades mais inclusivas através de processos par-
ticipativos que deem resposta a problemas imediatos do quotidiano e, ao mesmo tempo,
promovam, numa otica de maior prazo, a desconstrugdo de esteredtipos e a aquisi¢cao de
competéncias emancipatorias. Em ambos os casos, a afirmagao de comunidades localiza-
das de aprendizagem e de pratica surge como um elemento de importancia vital.

Os casos apresentados neste webinar ndo abarcam, naturalmente, a totalidade de pro-
cessos participativos desenvolvidos recentemente por entidades localizadas no municipio de
Almada. Mas a sua diversidade e representatividade é suficiente para que se possam retirar
algumas ilagdes para o futuro préximo, tendo como objetivo qualificar e acelerar as condi-
¢Oes de concretizagdo da missao de Almada como cidade educadora.
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Que ligdes podemos, entédo, aprender com os varios casos apresentados, no sentido de
reforgar e qualificar a relagao entre governanca e participagao, por um lado, e a missao de
Almada como Cidade Educadora, pelo outro?

Em primeiro lugar, € necessario salientar que as formas de governanca e de participagao
dos cidaddos presentes nos casos apresentados neste webinar permitem identificar
vantagens, que importa aprofundar no futuro, mas também limitagdes, que interessa superar
em préximas iniciativas.

No que se refere as formas de governanga, observam-se geometrias relativamente
diversificadas, embora com uma presenca recorrente de instancias autarquicas, como seriade
esperar: o promotor da iniciativa pode ser de ambito internacional (Almada Mundo Associagao
Internacional), nacional (IPDJ, DGE) ou local; as parcerias sdo diferenciadas em termos de
dimensdo (numero de parceiros), complexidade (diversidade de parceiros) e geografia de
intervencado (subespacos do municipio — p.e. areas de intervencdo dos agrupamentos de
escola, conjunto do municipio ou escala intermunicipal); a incidéncia temporal é desigual
(regularidade, continuidade); e, por ultimo, o grau de institucionalizagdo é variado, incluindo
solucgdes tanto formais como informais.

Esta diversidade é interessante, na medida em que realca a variedade de configuracdes
que as formas de governanca podem, e devem, assumir em func¢ao dos objetivos especificos
visados, sem que isso ponha em causa o contributo para finalidades gerais tendencialmente
convergentes ou até coincidentes. Mas essa diversidade de situagdes ressalta, também,
o facto de algumas das solu¢des serem mais robustas em termos de eficacia, eficiéncia e
sustentabilidade, contrastando com outras que parecem estar demasiado dependentes de
contextos, apoios e protagonismos particulares, revelando-se, por isso, mais vulneraveis a
fatores e circunstancias de natureza conjuntural.

No que diz respeito as formas de participagdo dos cidaddos (com destaque para os
jovens), ha, também, ligbes a retirar. Umas sao de natureza mais técnica, e estao relacionadas
com aspetos metodologicos e procedimentais: como mobilizar e envolver mais participantes?;
comodivulgarmelhorasiniciativas de apelo a participagao e, mais tarde, os projetos apoiados?;
como alargar o ambito de intervengao, tanto horizontalmente (por exemplo, envolvendo mais
agrupamentos de escola do municipio) como verticalmente (escalar iniciativas para outros
municipios e promover processos de aprendizagem organizados numa légica de rede)?; como
garantir o acompanhamento e a avaliagdo dos projetos pelos participantes nos processos
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participativos? Embora estas questdes tenham uma forte dimensao técnica, as respostas
dadas ndao sao de menor importancia dado que devem contribuir para conferir uma maior
eficacia, eficiéncia e sustentabilidade aos processos de participagao, e, por essa via, um
maior reconhecimento social do valor desses processos.

Mas ha também ligdes a retirar de natureza politico-programatica: como, e em que
situagdes, garantir mecanismos de participagdo com intensidades correspondentes aos
varios degraus dachamada ‘escadada participagao’, desde serinformado e ser escutado, num
extremo, a participagdo em processos de cocriagao e codecisao, no extremo oposto? Como,
e em que contextos, ir além da logica de projeto e garantir mecanismos de participagao ao
longo das varias etapas dos ciclos de politica (definicdo da agenda, execugao, monitorizagao,
avaliagdo)?

Curiosamente, a Carta das Cidades Educadoras é bem mais explicita em relagdo a
participacao dos cidadaos do que em relagdo a dimensao de governanga. A Carta apela a
participagao de todas as pessoas, sobretudo dos grupos em situagao de maior vulnerabilidade,
como forma de inclusdo, promovendo o sentimento de pertenga e de boa coexisténcia.
Considera os processos de participagao, juntamente com o conhecimento e o dialogo, como
forma ideal de viver na e com a incerteza. Valoriza todas as formas de participagao, isto é,
tanto as institucionalizadas como as espontaneas. E coloca um forte 6nus nas entidades
publicas locais, a quem comete a responsabilidade de promover a participagao de todos
os cidadaos na formulagao e desenvolvimento de politicas, na gestdao municipal e na vida
comunitaria. Alids, é simbolicamente relevante que o principio da “governanca e participagao’
esteja incluido na secgado da Carta intitulada “O Compromisso da Cidade”. Um compromisso
marcado, sem duvida, pela reciprocidade, conforme se deduz da expressao “participagao
critica, construtiva e corresponsavel”.

Em relagdo a dimensao de governanga, a Carta é bastante parca e até algo redutora,
ao colocar a ténica exclusivamente na interagdo entre administragao publica e cidadaos
(individualmente ou representados por organizagdes civis e sociais). Os casos apresentados
durante este webinar revelam, no entanto, que, por um lado, o leque de parceiros envolvidos
pode ser mais amplo e que, por outro, ndo basta invocar a necessidade de mais dialogo,
colaboragao e cooperacdo dentro das instituigdes e entre instituicdes parceiras. E, por isso,
fundamental conhecer com maior rigor 0 nexo governanga — participagdo — missao da
Cidade Educadora em contextos institucionais diferentes e em fungao de objetivos distintos.
Mais governancga e melhor participagao: esta € uma frente prioritaria de aprofundamento para
fazer cumprir o exigente designio da Carta das Cidades Educadoras e garantir o desejavel
sucesso de quem empenhadamente se envolve nas mudangas transformadoras que esse
designio impoe.
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ORGCAMENTO PARTICIPATIVO JOVEM PORTUGAL (OPJP)

Areas de Desenvolvimento

Este projeto resulta de uma candidatura vencedora do Orgamento Participativo Jovem
2019 apresentada por Nuno Aldvia de Carvalho.

O projeto assume como publico-alvo jovens residentes nos territérios iniciais de
implementagao os municipios de Almada e Seixal e estendendo-se para Palmela e Sesimbra.

Tem como parceiros formais:
* Municipio de Almada;
* Municipio de Seixal;
* Municipio de Palmelg;
* Municipio de Sesimbra;
+ Junta de Freguesia de Corroios;
+ Junta de Freguesia de Laranjeiro e Feijo;
+ Agrupamento de Escolas Jodo de Barros — Corroios.

Objetivos

Através da valorizagao de metodologias ativas e participativas nos processos educativos,
o Projeto Jah Moment procura:
+ Divulgar praticas locais e individuais de desenvolvimento sustentavel;
+ Promover o Dialogo com o Outro;
+ Valorizar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 2030;
+ Promover a inclusé@o social e empoderamento juvenil, nomeadamente em grupos
desfavorecidos.

Estas abordagens sdo os veiculos para alcangar os objetivos de intervengao, nomea-
damente:
+ Empoderar a comunidade juvenil da Peninsula de Setubal
+ Promover o dialogo intercultural, intergeracional e interreligioso;
+ Implementar espagos e atividades promotoras do desenvolvimento sustentavel
numa perspetiva local e regional e orientada para os jovens.
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O Projeto Jah Moment divide-se em cinco areas de atuagéao:

+ altLEARN - Utilizando a abordagem Open Space Technology, a comunidade é convi-
dada a participar em dias abertos, onde sao implementadas oficinas que abordam
as areas da Tecnologia / Movimento / Upcycling / Agricultura ou alimentagao sau-
davel / Palestras.

+ altLAB - Laboratorio para a criacao, multimédia e eletronica. Pretende ser um labo-
ratério movel, podendo servir a dinamizagao em diferentes espacos da Peninsula
de Setubal, seguindo o modelo hackerspace, i.e., de espaco colaborativo de criagao
e aprendizagem. Os recursos do altLAB estardo disponiveis a comunidade - jo-
vens, escolas e organizagdes formais e informais — para a realizagao de projetos e
eventos na area da Juventude como podcasts, videos ou objetos artisticos.

+ altCOMIX - A partir da metodologia da banda desenhada, pretende-se realizar um
conjunto de oficinas criativas para os jovens. Com inspiragao em contos tradicio-
nais, narrativas ou personalidades histdricas de outros paises, nomeadamente dos
continentes africano e asiatico, é proposta a criagao de bandas desenhadas.

+ altHUMAN - A partir da metodologia da biblioteca humana, pretende-se criar uma
biblioteca humana online, onde através do método de reportagem social sdo
entrevistadas diferentes pessoas com um percurso de vida alternativo e inspirador
para os jovens. Este processo de reportagem social produzira videos com estas
histérias de vida, com interesse do publico em geral, mas sobretudo sao pensados
para educadores na area da Cidadania que poderao utilizar estes testemunhos na
primeira pessoa como um recurso pedagdgico.

« altWEB - Criagcao de conteudos online produzidos a partir do laboratério e dos
momentos de aprendizagem identificados anteriormente.

No ambito do processo de avaliagado do projeto foram identificadas as seguintes forgas
e fraquezas.

Forcgas:

A parceria alargada do projeto que permite dar maior amplitude ao impacto das
atividades e dos recursos do projeto;

+ Reconhecimento de dindmicas informais no desenvolvimento de atividades na area
da Juventude;
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« Aflexibilidade de respostas que os recursos adquiridos permitem para a diversidade
das atividades e sustentabilidade do projeto.

Fraquezas:

+ O momento de implementagéao do projeto, durante a saida da pandemia e a ecloséo
da guerra na Ucrania, criou diferentes obstaculos no processo de aquisicao de
equipamentos e realizagao de atividades.

Para o futuro pretende-se atingir as seguintes linhas de agao:

+ Rede de projetos na area da Juventude com uma parceria dimensao intermunicipal
entre autarquias e organizagoes;

+ Reflexdo sobre diferentes formatos de participagao juvenil que promovam os ODS
a nivel local;

+ Reflexao na peninsula de Setubal sobre novos modelos de Centros Municipais de
Juventude.
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ORCAMENTO PARTICIPATIVO JOVEM - PROJETOS
VENCEDORES: "MUSIC SOUNDS BETTER WITH YOU"E
"BARRACADA’

Enquadramento

O Orgamento Participativo Jovem de Almada de 2019, cujo prémio correspondeu a
30 mil euros, teve como projeto vencedor o “Music sounds better with you”, um Estudio de
Producao, Gravacgao e Edicao de Som proposto pela Lifeshaker Associagao.

Areas de Desenvolvimento

O Estudio de Produgao, Gravagao e Edicao de Som — Music Sounds better with you
é o projeto vencedor da edigdo do Orgamento Participativo Jovem de Almada de 2019.
Encontra-se inserido nas instalagdes Lifeshaker Associagdao, Monte de Caparica e tem os
seguintes espacgos afetos ao projeto: Sala de Captagao e Edigao; Sala de Ensaio; Sala de
Formacgao; Sala de Producgéao Digital. A Lifeshaker Associagao é a entidade responsavel
pelo Estudio de Produgao, Gravagao e Edicao de Som em estreita e permanente articulagao
com o Municipio de Almada.
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Com o Estudio de Producao, Gravagao e Edicao de Som pretende-se, através do seuacesso
gratuito, proporcionar a oportunidade aos jovens de Almada de explorarem a sua vertente
musical, de criarem os seus projetos e de darem a conhecé-los a todos os outros através da
sua promocao. O Estudio de Producéo, Gravacao e Edicao de Som assume destaque como
ferramenta para o papel ativo dos jovens na sociedade, fomentando o espirito empreendedor
e criativo, permitindo criar oportunidades para o desenvolvimento e aperfeicoamento das
capacidades e competéncias técnicas dos jovens na area da Musica, com um grande historial
na cidade de Almada e uma importante referéncia no panorama Nacional.

A cedéncia de utilizagdo da instalagao tem, preferencialmente, em conta as seguintes
prioridades:

1. Jovens em nome individual;
2. Entidades do Movimento Associativo Juvenil Almadense;

3. Atividades de caracter regular desenvolvidas pelo Municipio, nomeadamente no
ambito de formacgéao de jovens e técnicos;

4. Atividades associativas de caracter regular desenvolvidas por outras Entidades do
concelho;

5. Outras utilizagdes, a prever.

O Estudio de Produgao, Gravagao e Edicao de Som encerra durante um total de 30 Dias
por ano civil referentes a férias e 52 Dias, referentes aos Domingos, cabendo a Lifeshaker
- Associagdo programar e comunicar, anual e previamente, os periodos de pausa ao
Municipio de AlImada. Os pedidos de cedéncia do respetivo Estudio de Produgéao, Gravagao
e Edicdo de Som devem ser dirigidos a Lifeshaker Associagao, através do seguinte contacto:

musicsoundsbetterwithyou2022@gmail.com.

Sao abertos anualmente dois periodos, em maio e dezembro, para pedidos de cedéncia
do estudio para utilizagao regular - com validade semestral. Os pedidos de cedéncia do
estudio para utilizagao pontual devendo ser realizados com uma antecedéncia minima de
10 (dez) dias uteis, ficando sujeitos a disponibilidade de horario existentes. A autorizagao
de cedéncia da instalagdo é comunicada por correio eletronico aos interessados pela
Lifeshaker Associagao.
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O Municipio de Almada pode denunciar as cedéncias previamente estabelecidas,
sempre que se verifiquem os seguintes casos:

6. Caso o jovem/Entidade seja responsavel por danos na instalagao em aprego, bem
como nos equipamentos e materiais dela integrantes;

7. Utilizacao para outros fins que nao os previamente acordados.

Estao previstas agdes de formagao para jovens na area de produgao e edi¢cao de musicas.
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INSTITUIGOES E PARTICIPAGAO DEMOCRATICA
— 0 ORGAMENTO PARTICIPATIVO DAS ESCOLAS

Areas de Desenvolvimento

O Orgcamento Participativo das Escolas (OPE), coordenado pelo Instituto de Gestao
Financeira da Educacdo |.P. (IGeFE, I.P), em articulagdo com a Direcdo-Geral dos
Estabelecimentos Escolares (DGEstE), é organizado, em cada ano civil, nas escolas publicas
do Ensino Basico e Secundario. Constitui uma oportunidade para o desenvolvimento de
projetos que promovem a cidadania ativa e informada dos jovens estudantes, atribuindo
uma verba, calculada na base do niumero de alunos que frequenta o estabelecimento -
um euro por aluno, e estimulando e permitindo aos jovens que tenham voz ativa na sua
gestao, em beneficio da comunidade escolar em que se inserem. Ap6s ampla divulgagao da
medida em locais e através de meios acessiveis a comunidade, o apelo a participagao dos
jovens é geralmente veiculado por professores de Cidadania e diretores de turma, podendo
a responsabilidade de coordenacgéo local da mesma ser delegada num docente ou equipa
apontada para o efeito. Pelas suas carateristicas esta iniciativa enquadra-se plenamente
no ambito dos dominios “Institui¢cdes e Participagdo Democratica” e “Literacia Financeira e
Educacao para o Consumo”.

Objetivos

O grande objetivo do Orgamento Participativo das Escolas é promover a cidadania
ativa em contexto escolar, levando os jovens desde muito cedo a tomar consciéncia da
necessidade do desempenho do seu papel interventivo enquanto agentes de mudanga, de
acordo com os principios subjacentes a qualquer sociedade democratica. Para que este
grande objetivo seja alcangado ha que ajudar os jovens a crescer como cidadaos capazes
de aplicar o seu sentido critico em relagdo ao mundo que os rodeia, identificando problemas
e procurando solugdes adequadas, de modo a que, com sentido de responsabilidade e
respeito pelos demais, se proceda ao debate proficuo do que carece de mudanga, debate
esse sempre sustentado pelos valores e praticas indispensaveis a vida em democracia.

Estimular a participagao no Orgamento Participativo das Escolas é proporcionar
a oportunidade de uma aprendizagem significativa para a vida, com a utilizacdo das
ferramentas essenciais e o desenvolvimento de competéncias indispensaveis ao exercicio
de uma cidadania ativa nos mais diversos momentos e contextos.
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Tratando-se de um projeto cujo desenvolvimento passa por varias etapas, o enfoque no
processo para se chegar ao produto final é extremamente importante, ja que € ao longo desse
percurso pedagdgico que os jovens aprendem a estruturar o seu pensamento; a comunicar
- desenvolvendo técnicas de argumentagao e pondo em pratica o saber escutar e o fazer-
-se ouvir; a valorizar a criatividade, na procura de solugdes inovadoras para os problemas
ou necessidades identificados; a usar o espirito critico — apoiando e rejeitando propostas
com base nos seus juizos; a perceber a inevitabilidade de um bom trabalho colaborativo
para maior eficacia na defesa dos propoésitos do grupo e a pér em pratica atitudes e valores
inerentes a democracia.

De acordo com o que acaba de ser referido os alunos desenvolveram varias atividades
gue serviram as etapas associadas a participacdao no OPE e aos fins que se propunham
alcangar - melhoria do bem-estar no espago escolar, mediante substituicdo de estores
estragados por telas (propostal) e renovagao de um jardim interior, designado por “Jardim
das tartarugas” (proposta 2):

+ divulgacgao, junto dos seus pares, da iniciativa, dos seus objetivos e condi¢des de
participacao;
+ identificacdo de necessidades no contexto escola;

+ organizagao de grupos para formulagdo de propostas suscetiveis de dar resposta
aos problemas identificados, apresentacao das listas de proponentes e recolha de
assinaturas;
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* publicitagdo e promog¢ao da discussao das propostas elaboradas, através de varios
meios — afixagdo das mesmas em lugares com visibilidade na escola, elaboragao
de pequenos videos fundamentando-as e apelando ao voto dos pares;

+ organizagdo da sessdo de votagdo das propostas (mesa, lista de votantes, urna,
contagem dos votos...);

* publicacao dos resultados;
+ acompanhamento do processo até a execugao da medida;

+ trabalho reflexivo sobre a iniciativa, beneficios e impactos a nivel pessoal, de escola
e na comunidade local;

* preparagao de testemunho para o webinar “Governanga e Participagao”’, o 6° de
uma série no ambito da Comemoragao do 25° Aniversario de Adesao do Municipio
de Almada a Carta das Cidades Educadoras, enquanto exemplo de como é
desejavel e possivel aos jovens da nossa era terem voz ativa e tomarem decisdes
no que respeita a transformagao da sua escola, logo da sua cidade, aproximando-
os assim de institui¢cdes e estruturas que promovem a participacao e a cidadania
democratica.

A participag@o no Orgamento Participativo das Escolas deu voz aos alunos do ensino
basico e secundario e empoderou-os para decidirem sobre a aplicacdao de uma verba que
Ilhes foi atribuida para beneficiagdo do espaco escolar e/ou da forma da sua utilizagao.
No caso da Fernao Mendes Pinto a proposta de substituicdo de estores visava o aumento
do bem-estar em sala de aula, enquanto que a renovacao do “Jardim das Tartarugas”
correspondia a criacdo de um espaco alternativo favoravel a pratica da leitura, a aquisicao
de conhecimento, a promogao da interagao, da comunicagao entre pares e da inclusao.
O cumprimento dos procedimentos inerentes a participagdo constituiu um exercicio
de cidadania ativa; fortaleceu o sentido de pertenca a escola; desenvolveu inimeras
competéncias, entre elas a comunicacao, a criatividade, a colaboragao, o espirito critico, a
capacidade de lutar por aquilo em que se acredita, de argumentar e defender a sua causa;
ensinou também a colocar o bem comum acima do interesse individual e a pensar a médio e
longo prazo e ndo apenas no imediato. Pelo facto de os alunos terem tido a necessidade de
procurar orcamentos compativeis com a verba atribuida para validarem as suas propostas,
a participagao no OPE promoveu também a literacia financeira enriquecendo assim a
experiéncia dos participantes e preparando-os para a vida numa sociedade democratica e
empreendedora.
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Proposta de agao futura

Considerando a opinido do grupo de jovens que participou no webinar “Governanga
e Participacao” ha que dar continuidade, reforcar e divulgar as iniciativas que promovem
a ligacao entre as varias escolas do concelho e a CMA, numa perspetiva de valorizagao
da sua voz e do seu papel ativo na transformacdo social, em esferas mais restritas
como a escola ou mais abrangentes como a cidade, o pais, 0 mundo em que vivem. A
participagcao no OPE serd encorajada enquanto esta oportunidade for oferecida as escolas.
O reforgo da interagdo com o municipio de Almada continuara igualmente a ser estimulado
mediante divulgacéo de iniciativas que tenham como objetivo a abertura de caminhos e o
fornecimento de ferramentas que garantam o exercicio pleno dos principios e valores da
cidadania democratica que todos nds gostariamos de ver consolidados no futuro.

A FMP tem encorajado os seus alunos a participar na Assembleia Municipal Jovem de
Almada, o que Ihes permitira conhecer melhor as possibilidades de articulagdo com a CMA,
ter voz e lutar pelos seus direitos, desejos e necessidades colaborando assim, efetivamente,
para que a Cidade Educadora que Almada é, faga jus ao seu lema enquanto cidade de paz
e de oportunidades para todos os que nela habitam.
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CONSELHO MUNICIPAL DE JUVENTUDE DE ALMADA (CMJ)

Enquadramento

O Conselho Municipal da Juventude (CMJ) de Almada é um 6rgdo consultivo e
informativo do Municipio em matéria de politicas municipais de juventude.

Areas de Desenvolvimento

No mandato 2021-2025, o Conselho Municipal de Juventude realizou 5 sess6es ordinarias
nos dias: 3 de dezembro de 2021, 23 de margo, 27 de maio de 2022, 30 de setembro e 12 de
dezembro, sempre as 18h, no Centro Cultural e Juvenil de Santo Amaro.

Objetivos

+ Auscultar as preocupacgdes e conhecer os interesses e necessidades dos jovens e
do Movimento Associativo Juvenil, permitindo uma interagdo com os eleitos através
da participagéo nas decisdes relativas as politicas da Juventude no concelho.

+ Desenvolver um papel ativo dos jovens na vida da cidade, em particular nos assuntos
que dizem respeito aos jovens, contribuindo para uma cidadania ativa.

« Promover a participagdo democratica dos jovens.

Atividades desenvolvidas

No ambito das reunides do CMJ, destacam-se alguns assuntos ou projetos:

* 1S0 - Eleicado do representante do CMJ para o CME (Conselho Municipal de Educacgéo) e
Estratégia Municipal de Juventude: contributos dos conselheiros para a sua concertagao.

» 2S0 - Apresentacado do Programa do Margo a Solta (2022), Programacao das Casas
Municipais de Juventude, Rede de Municipios Amigos da Juventude, Ano Europeu da
Juventude e Projeto Raise — Raising Awareness for Inclusive Societies Expression.

+ 3S0 - Assembleia Municipal Jovem e Balango do “Mar¢o a Solta 2022".

+ 4S0 - Orgamento Participativo Jovem, Assembleia Municipal Jovem, Encontro “Nao
Percas o FOCO!", Programa “A Volta das Casas”, Programa Qualificar Associagoes,
Plano Anual de Formacgao, Candidatura da CMA ao programa ERASMUS +.
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22 Conselheiros com direito a voto tomaram posse:

+ Associagao Kalé Heritage

+ Lifeshaker — Associagao

+ Unidos na Diferenga Associagao

« Multiplicar Opinides — Associagao
+  Bullying Stop Associagao

+  AnTUNIA

* Inspiritus Tuna

+ TinTuna Club Tuna

+ Académica da Cooperativa de Ensino Superior Egas Moniz

+ Associagao de Escoteiros de Portugal

+ JCP - Juventude Comunista Portuguesa (Concelhia Almada)

+ JS - Juventude Socialista (Concelhia Almada)
+ JSD - Juventude Social Democrata
« AE do Instituto Universitario Saude Egas Moniz

« AE da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
+ Associagao de Estudantes do Escola Profissional Jean Piaget de Almada

+ Partido Socialista (PS)
+ Coligagdo Democréatica Unitaria (CDU)
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+ Partido Social Democrata (PSD)

+ Bloco de Esquerda (BE)

+  PAN - Pessoas-Animais-Natureza,
« Partido Chega,

+ Partido Popular (CDS-PP).

6 Observadores tomaram posse:

+ Associagao Novo Mundo Azul

+ CNE - Agrupamento do 510 Cacilhas

+  CNE - Agrupamento do 802 Pragal

+ AEP-173 Charneca

+  SCMA - Espago Jovem

+  CDS-PP Almada - Juventude Popular de Almada.

A presenca dos conselheiros e observadores tem sido regular, com uma média de 14
pessoas por sessao, sendo a mais participada com 16 conselheiros e observadores e a
menos com 9 conselheiros e observadores. Foi criada uma comissao permanente para a
realizagao do Programa “Margo a Solta 2023" que teve 3 reunides para o efeito.

Tém sido feitas recomendagdes por parte dos conselheiros, o que tem trazido uma
melhor dindmica as sessoes.

Melhoria da comunicagao e passagem de informacgdes relevantes, relativas a Juventude,
ao Movimento Associativo Juvenil. Auscultagao de questdes relevantes para os jovens e dos
seus projetos. Criagao de sinergias entre associagoes e seus projetos. Capacitagao dos jovens
no que diga respeito a sua participagao democratica e envolvimento na sua comunidade.

Manter a regularidade das sessdes ordinarias. Promover sessdes extraordinarias com
apenas um assunto especifico para o aprofundamento de questdes relevantes. Promover a
criagao de mais comissdes permanentes para promover o envolvimento dos conselheiros
nas diversas atividades da Divisao de Juventude.
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL JOVEM DE ALMADA 2021/2022
(AMJA)

A Assembleia Municipal Jovem de Almada é um projeto especialmente desenhado para
os jovens almadenses e que pretende amplificar a sua voz, torna-los membros ativos da
vida politica almadense e impulsionar as suas propostas para um concelho mais adaptado
a todas as faixas etarias que o constituem. Esta iniciativa é indissociavel de trés conceitos
essenciais: governanca, participacéo e juventude. E a triangulac&o destes pilares que torna
este projeto possivel e tdo apelativo para os jovens empreendedores, permitindo-lhes aliar as
suas sugestdes com aquilo que sao os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis. Apesar
de direcionada para os alunos de ensino secundario, pretende-se também a representagao
de estudantes de ensino basico, dos alunos de ensino universitario e de todos aqueles que
estao a caminhar na jornada de transicao para a vida adulta.

A AMJA, além de procurar ser uma extensao, uma adaptagao da Assembleia Municipal de
Almada para os jovens, tem ainda seis objetivos principais. Quando o projeto entrou em marcha
em 2019 (apesar de sé ter sido colocado em pratica em 2021 devido a situagdo pandémica)
ambicionava incentivar e cultivar o interesse dos jovens pela participagao civica e politica e
reiterar a importancia do contributo juvenil, junto aos 6rgaos do poder politico. A iniciativa tinha
ainda como intento criar leis, a nivel do concelho, que contemplassem a vontade desta faixa
etaria; dar a conhecer o funcionamento dos 6rgaos e os processos de decisdo do Poder Local
Democratico; proporcionar a experiéncia de participagdo democratica e a sensagao de teruma
voz ativa e relevante no concelho e ainda incrementar a proximidade e a confianga dos jovens
almadenses nestes mesmos 6rgaos de representagao democratica.
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O primeiro contacto que os alunos de ensino secundario tiveram com a iniciativa foi
a nivel escolar. Na instituicao, formaram-se listas que prepararam uma lista de propostas,
baseadas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, e montaram uma campanha
eleitoral no seio escolar. Apds alguns dias de divulgacao das propostas de cada lista, deu-
se a votagao e tanto os alunos de ensino basico como os alunos de ensino secundario
tiveram a oportunidade de exercer a sua soberania popular (ou neste caso, escolar). No
caso da Escola Secundaria Emidio Navarro, a lista vencedora foi a lista C, constituida pela
Inés Bernardo (cabeca de lista), Sofia Terpstra, Tiago Martins e Diogo Gomes.

A primeira sessao ordinaria da AMJA realizou-se no dia 11 de maio de 2021, as 17:30
na Sala Pablo Neruda do Férum Municipal Romeu Correia. Participaram duas escolas do
concelho: a Escola Secundaria Emidio Navarro, com 4 deputados jovens — Inés Bernardo,
Sofia Terpstra, Tiago Martins e Leonor Pinto — e a Escola Secundaria do Monte da Caparica,
com 3 deputados jovens — Rodrigo Ribeiro, Jorge Ferraz e Sofia Marques.

Jano local, antes do comego oficial, José Joaquim Leitdo, o Presidente da Assembleia
Municipal de AlImada teve a gentileza de instruir os deputados jovens relativamente a norma
de conduta e procedimentos a adotar.

Noinicio da sessao elegeram-se, através do seu espirito voluntarioso e por unanimidade,
duas secretarias - as deputadas jovens Sofia Marques e Leonor Pinto.

A Assembleia Municipal Jovem de Almada foi marcada pela presenga da Presidente da _ [
Camara de Almada, Inés de Medeiros e pelo discurso inspirador e um prospeto relativamente B I;~,- 1L uy | o g
ao futuro de Almada e de Almada Jovem, por parte do vereador Filipe Pacheco e do - :
Presidente da Assembleia Municipal, José Joaquim Leitao. k. ®

Os deputados municipais do Bloco de Esquerda, CDU, CHEGA e PS complementaram _ ' “‘
as propostas sugeridas pelos deputados jovens, fizeram as suas apreciagdes criticas e s "
aplaudiram o interesse, o espirito empreendedor e intervengdes acutilantes e criativas dos ,
jovens almadenses. oy T S - s NN

Bats Tmipales — - T

Por parte dos jovens, foram sugeridas algumas mudangas a nivel das alteragées
climaticas,igualdade de género, saude mental ealimentagao saudavel. Parao espago publico, \ ' =t
falou-se da implementagao de servigcos de mobilidade suave e de ultimo quildmetro, como
bicicletas ou trotinetas partilhadas, corredores exclusivos para os transportes publicos e A&
fontes para encher cantis de dgua. Para a comunidade escolar foi requerida a criagao de
gabinetes de psicologia para um apoio psicoldgico mais presente e adaptado nas escolas,
o fim da venda de garrafas de plastico, atividades extracurriculares que os levem para la
das escolas e projetos de ligagao interescolares.
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Resultou desta sessdo da AMJA, a aprovagao de duas medidas. Da autoria da Escola
Secundaria Emidio Navarro, aprovou-se a implementacao de refeicbes mais inclusivas nas
escolas, adaptadas a pessoas com intolerancias e alergias alimentares e que se prende
com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 3 “Saude de Qualidade”. Por outro lado,
a Escola Secundaria do Monte de Caparica, sugeriu a implementacao de passes gratuitos
nos transportes publicos, inserido no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 1 “Erradicar
a pobreza”.

Além das propostas aprovadas, o vereador Filipe Pacheco assegura que muitas outras
sao pertinentes e passiveis de serem postas em pratica.

O Presidente da Assembleia ndo pode deixar de elogiar: [A discussdo] “foi muito
produtiva e uma ligdo de participagdo e de construgao”.

Enquanto porta-voz da AMJA e como representante da voz ativa dos jovens almadenses,
estou profundamente grata por oportunidades como esta, em que nos é concedido um
“lugar & mesa”. E dificil expressar qudo relevante e significativo é a criacdo de um espaco
seguro em que somos ouvidos, guiados e em que as nossas ideias ganham asas e atingem
proporgoes reais e se traduzem em alteragdes visiveis no nosso concelho. Sei que nem
todos os jovens anseiam intervengdes no seio politico mas sei também que muitos séo
os jovens com sonhos, ideias originais e uma construgao mental muito especifica daquilo
que é um concelho abonatério para a camada mais jovem. Apesar de nem sempre ser
possivel observar a curto prazo os beneficios que derivam de atividades como estas, este
€ um investimento vitalicio e que se refletira numa préxima geragao mais ligada a politica,
mais opinativa, mais proativa e que almeje um concelho progressivo, sustentavel, liberal e
inclusivo. Afinal, os jovens de hoje serdo os politicos de amanha e terdo a seu encargo a
tomada de decisdes que determinarao o futuro do nosso pais. Neste sentido, a educagao
politica dos jovens é imperativa e, na minha humilde opiniao, indispensavel.

Este projeto ndo é apenas proveitoso para 0s jovens mas também para os politicos
atuais que muito podem beneficiar do olhar jovem, refrescante e a da sua perspetiva sobre
a vida intra-municipio.

Contudo, creio que numa fase pos-assembleia careceu o contacto direto com os jovens
participantes na AMJA e faltou a discussao dos processos que levardao a implementagao
das medidas aprovadas.

Em sessdes futuras, espera-se que haja adesao de maior nimero de escolas do concelho
de Almada (apesar da sessdo ter sido notdvel com a participacdo de ambas as escolas,
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ESEN e ESMC). O aumento do nimero de participantes tem como principal finalidade incitar
um debate produtivo e temperado com pontos de vista mais diversos e propostas mais
abrangentes. Num prospeto futuro, seria agradavel um incremento da promogao do projeto,
através da divulgacado a porta das escolas, nas redes sociais, nos espagos nobres do
concelho e 6rgaos de comunicagao. Quanto maior a adesao do concelho a estas sessdes
maior a projecdo das ideias que ai surgem. Como referido anteriormente, em sessdes
futuras os jovens almadenses esperam uma maior conexao com a Camara Municipal pés-
assembleia e uma colaboragdo mais direta com a mesma.
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PROJETO OBSERVATORIO LIGA ALMADA (OLA)

O ato de migrar € um ato de coragem, uma agdo que implica
sonhos, determinacgéao e resiliéncia.

E porque “ninguém abandona o seu pars, o seu local de identidade
e pertenca, sem uma razdo muito forte’, como referiu Pedro Abrunhosa
na apresentacéo publica do OLA...

Areas de Desenvolvimento

A Almada Mundo Associagao realiza atividades de educacgao e formagao para todas as
faixas etdrias da populacao, fundamentando a sua atuagao em principios éticos de valorizagao
da pessoa, do conhecimento e da inovagao, na salvaguarda do patrimonio da humanidade.
Numa légica de inclusao, intervém na realidade social, transformando e emancipando a
pessoa, através de redes colaborativas locais, nacionais e internacionais, tendo por base
o paradigma de construgao social através da educagao, formagao e inovagao assente em
valores comuns, centrados na pessoa, na (multi)(inter)cultura e no potencial humano.

O OLA permite uma observagao e uma intervenc¢ao no territério global do Concelho de
Almada, sustentada e em parcerias com o poder local e outros parceiros de referéncia.

Objetivos

O Observatério Liga Almada (OLA) nasceu em 2019-20, sob proposta da Almada
Mundo. Com o recurso a uma plataforma digital colaborativa, o OLA intenta ser um lugar
multidimensional, de encontros-varios — ciéncia, poder local e associativismo, tecnologia,
participagao e cidadania ativa, educacao inclusiva, cultura e lingua, empreendedorismo,
combate a esteredtipos e solidariedade.

E neste contexto que os objetivos especificos propostos devem ser compreendidos.
Sao eles:

1. Apresentar e dinamizar a Plataforma digital ja desenhada;

2. Envolver a populag@o migrante na produgao de conteudos;

3. Criar espacgos de interculturalidade e de resposta social no @mbito do apoio a
populagao migrante;

4. Reforgar a colaboragao entre parceiros comprometidos com o propdsito (trabalho
em rede);
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5. Contribuir para o combate a esteredtipos socioculturais;
Contribuir para a formacgao de espacos de cidadania e participacao ativa dos migrantes;

7. Facilitar a integracdo dos migrantes no mercado de trabalho e a criagdo de
oportunidades de emprego de qualidade pelos mesmos;

Apresentacgao publica e langamento do projeto OLA — Observatoério Liga Almada, ainda
na sua face inicial de produgao do Site, no dia 28 de abril 2021.

Area - Saide

Participagao nas sessdes de “Literacia em saude e coesdo social nas comunidades
migrantes”. Mobilizados pelas questdes de saude e sobretudo com a problematica das
doengas mentais que afetam muitos migrantes, solicitamos a visita ao espago criativo e
social Manicomio em Lisboa, tendo organizado uma visita com migrantes interessados que
partilharam a posteriori comunicagao centrada nesta visita de estudo e de sociabilizagao.

OLA - Visitas Culturais Com ... Saude

Na sequéncia desta informacao sobre o Manicémio, foram apresentados dois artigos,
1 de Manohar Regmi e outro de Odilia Caires, sobre os workshops Literacias para a saude
promovidos pela Escola Nacional da Saude.

Area - Educagio e Formagio

Reunidao da coordenacao do OLA com o Presidente da SINAPE, com vista a conhecer
a legislagao que regula o QUALIFICA, processo RVCC para reconhecimento, validacao e
certificacdo de competéncias de adultos migrantes. No ambito desta reunido surgiu
uma proposta formativa para contemplar os professores, assistentes operacionais,
pais encarregados de educacgao, de forma inclusiva, no ambito da cidadania plena e do
desenvolvimento pessoal saudavel.

Formagcao especifica — Workshops

Ferramentas de Superagao

No ambito da coordenagcdo OLA e de acordo com a diversidade de situagdes e das
necessidades por que passam muitos migrantes, foram organizadas atividades que
promovem e desenvolvem ferramentas de superagao para minorar o impacto da mudanca
na vida do migrantes, perante uma nova cultura, longe da familia, amigos, lugares de
referéncia. Foram promovidos 3 Workshops, na sequéncia de um Plano de Formagao com
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a Dra. Forouch Jafari (Psychologist, Immigrants counsellor). Os Videos das sessdes estdo
disponiveis no Site OLA.

Relag6es Parentais-Jogos Educativos e Pedagogicos

A identificagcdo da necessidade de fomentar uma maior interagao familiar entre pais e
filhos, em particular, das familias migrantes, como forma de melhorar e reforcar as relagoes
parentais, justificou a intervencao de Sara Edalatlari, na qualidade de pedagoga e psicéloga
do projeto OLA. A criagao de jogos educativos e pedagdgicos reproduzidos em Video,
como metodologia relacional e de aprendizagem, constituem um recurso significativo para
replicagao de forma econdémica, organica, pratica e criativa, no sentido do desenvolvimento
humano. Estes videos estao disponiveis no Site OLA.

Area — Ambiental/Local

Aresponsabilidade e a necessidade de divulgar agoes de interagdo com o ambiente, levou-
-nos a organizar 1 Workshop para intervengao pedagogica em contexto ecolégico, atividade
“GREEN ALMADA - Sustainable developmet”, de forma inovadora com criangas migrantes e
nacionais, com a orientagao de Manohar Regmi e Pabita Kendal, nos Capuchos, Caparica.

Participacdo de representantes do OLA na atividade de formagao Mata dos Medos,
Projeto #Maos a Obra em parceria com a CMA.
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Area-Cultural Local

+ Por convite da responsavel da rede de museus de Almada realizou-se uma visita ao
Museu Naval para ver a exposi¢ao Pértico de Identidade “Lisnave em Almada”, com
a participacao de migrantes colaboradores do projeto OLA, tendo sido realizados
com a TV Almada 8 videos promocionais do OLA com os seus participantes diretos.
Realizou-se ainda a visita ao Museu Arqueoldgico no Castelo com a participacao na
“Oficina de Olaria”.

+ Participacao de migrantes do OLA no Circulo de Vozes” com Puganga A.K.A Vera
Marques. Parceria com a Santa Casa da Misericérdia de Almada-Projeto (RE) age
em Rede — CLDS 4G através da participacao e apoio nas visitas ao Templo Hindu e
Mesquita de Lisboa com migrantes.

+ Participagao no projeto do Centro Cultural Ferndo Mendes Pinto-WebRadio A.

Area-Cultural Local/Internacional

Parceria e apoio ao projeto Internacional COSMUS, com a participagao das comunidades
migrantes de Almada, designadamente do Irdo, Venezuela, Cabo verde, Angola, Colombia, Italia,
Espanha, Brasil, Nepal, Paquistao, Grécia, Turquia, Poldnia, Roménia, comunidades Ciganas.

Area-Socio-Intercultural
Dinamizacao e/ou apoio da/as Iniciativas

Encontro-Portugal/Nepal a mesa Portuguesa; Picnic Intercultural; AE Caparica-Jantar
Intercultural e Projeto Corre Mundo

Area-lmagem que contam histérias vividas

Organizou-se um Concurso de Fotografia Intercultural “Memdrias de Casa” para formar
uma galeria no site e redes sociais do OLA. Posteriormente, nas festas da cidade de Almada,
em junho, organizamos uma exposic¢ao publica de fotografias do concurso, a ter lugar no
Centro Cultural Fernao Mendes Pinto.

Area - Empreendedorismo

+ Exposicdo Memdria Da Costura em Almada, Conversas com futuro

« Em parceria com Al9 foi desenvolvido o projeto “Maker Women Up”, financiado pela
Fundacgao Bancaria ‘la Caixa’ para beneficiar 20 mulheres migrantes em situagéo de
vulnerabilidade, criando sinergias para a formagao e melhorias das competéncias
basicas de vida, para criar ferramentas para o empoderamento.

+ Participagdo do OLA ativamente em documentarios e videos para dar a conhecer a
memdria migrante em Almada, entre eles o documentario “Minha Casa é o Mundo”
do realizador José Pires, que continua a documentar a vida migrante em Almada.
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Entrevistas Trajetos de vivéncias de Ca e de La/Biblioteca Humana

Na procura de comunicar e integrar as diferentes culturas migrantes no territério
Almadense, membros migrantes da equipa do OLA participaram nas entrevistas realizadas,
pelo Departamento de Comunicacao da Camara Municipal de Almada, contribuindo para a
reportagem da Intervencao Social “Almada é territério de muitos”.

Area-Participagdo/Cidadania

O Projeto OLA tem estado presente em varias atividades e eventos associados as
migracdes e populagcdes migrantes em Almada, no ambito de projetos locais, nacionais e
internacionais, de modo a contribuir o desenvolvimento das politicas locais neste ambito.

Candidatura Projeto “La Caixa”

Efetuou-se a Candidatura ao concurso da Fundacdo Bancaria ‘la Caixa’ INFANCIA 2021,
Pais Mais - Projeto de desenvolvimento de competéncias parentais positivas em contexto
de migracao, cumprindo o objetivo de criar um projeto de sustentabilidade ao projeto OLA.
A referida candidatura nao alcangou a avaliagao necessaria para aprovagao. Prevé-se uma
nova submissao em 2022.

Participagao em Congresso

[l Congresso Internacional Humanismo, Direitos Humanos e Cidadania, 28 e 29 de outubro
2021 “Immigrants need citizenship - the role of Almada Mundo Association”. Autores APSilva/
PKhanal. Entregue e aguardando a publicagdo das Atas do Congresso.

O trabalho realizado encontra-se publicado no site.*?

O OLA vem desenvolvendo e garantindo, deste modo, a sua sustentabilidade, através
das ag¢des que promove erealiza, com impacto junto das comunidades migrantes, com visao
estratégica, focada numa planificagao de atividades significativas e regulares, faseadas e
articuladas colaborativamente e em rede de parceiros com interesses comuns.

E importante reforgar, que tudo isto é possivel, também, porque a Almada Mundo
possui instalagdes proprias, onde vérias das atividades (e a preparagdo das mesmas)
tiveram lugar, assim como, em virtude da excelente relagdo que continua a manter com
0s seus parceiros de sempre — como é o caso da Biblioteca da FCT (Universidade Nova de
Lisboa), da Unido de Freguesias de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas e da CAmara

32 Revista Almada, dezembro 2021, no 09, pags. 12-17
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Municipal de Almada tem acesso a outros espacos da cidade, bem como acede ao apoio
de transporte dos participantes e na impressdo de produtos (cartazes, fotografias, entre
outros) e disseminacao das atividades a desenvolver no ambito do OLA.

Malgrado a situagdo de pandemia (2020/2022) que atravessou e dificultou o natural
desenvolvimento do projeto OLA foram desenvolvidas as adaptagdes necessarias,
assegurando as condi¢des de higiene e seguranga propostas pelo sistema nacional de saude
em interagdo com as politicas de Estado, tendo sido executado um plano de atividades que
nao desmereceram em qualidade, inovagao e participagao, de acordo com as realidades e
as oportunidades que otimizamos estrategicamente.

Ainda a propésito do impacto do projeto e do seu contributo para o desenvolvimento
social ndo podemos deixar de referir o carater colaborativo e interativo da plataforma
digital — facilitador do desenvolvimento de um sentimento de pertencga coletiva, de uma
identificacdo social (processo que aciona o desenvolvimento da autoestima, essencial ao
bem-estar). Aqui, reforcamos a importancia do icone Avenidas Interculturais (indicado no

n u

primeiro objetivo do projeto), nomeadamente com os TrocAtilhos (“troca de livros”, “troca
de dicas e receitas culinarias”, “troca de saberes artesanais” e “troca de aprendizagem de
linguas”) — espaco digital pensado a partir do principio de que a troca de coisas e saberes
promove o interconhecimento, este a desconstrugao de estereétipos, o qual, por sua vez,
promove o bem-estar da convivéncia na diversidade. Este é, sem duvida, um espago de
cidadania e participagao, um espago onde o migrante ganha visibilidade e voz — um espago

de e para agdes socialmente transformadoras.

Acreditamos que, nos dias de hoje, qualquer projeto que se proponha ter impacto
social tenha de ser realizado em rede, em estreita colaboragdo com outros (instituicoes,
organizacgdes, pessoas individuais) que se identifiquem e que estejam comprometidos com
o0 mesmo propdsito. O OLA nao é diferente, nem poderia sé-lo — num territério com 122
nacionalidades e face a complexidade multidimensional dos fenédmenos da incluséao e justica
sociais, as parcerias sao condigao sine qua non ao longo do desenvolvimento deste projeto.

Almada Mundo Associacgao, na qualidade de entidade promotora e coordenadora do
projeto OLA, junto da Camara Municipal de Almada, na qualidade de parceira de referéncia,
tomou a decisao de dar continuidade ao projeto OLA,.

Estdoja calendarizados e em desenvolvimento alguns eventos culturais para celebracao
das comunidades do Nepal (Festival das Luzes), India (Campeonato de Cricket e o Festival
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Holliday Happi), Venezuela (Festival Arepas), Cabo Verde (Festival Cachupa), Italia (Festival
Pizza Artesal) de forma articulada com outras linguagens artisticas (mdusica, arte, danga,
literatura).

OLA+ qual Fénix renascida, desenvolver-se-a, dando Voz a voz dos migrantes, através
da WebRadio A, a emitir a sua programacao multicultural no Centro Cultural Ferndo Mendes
Pinto, o patrono dos migrantes em Almada.

Acreditamos no futuro do OLA, por que é um projeto que avanga com uma proposta de
criagao de todo um conjunto de eventos com impacto direto, hoje e amanha, na populagao
residente em Almada (com foco nos migrantes). E uma estratégia delineada de forma
integrada e articulada com eixos e vetores definidos pelo municipio para o desenvolvimento
do concelho e ajustada ao desenvolvimento do potencial humano no mundo como ele é
hoje — complexo, incerto, complexo e ambiguo (VICA). Aqui, é fundamental distinguirmos
entre beneficios diretos e indiretos.

‘A agdo so vale quando € feita como um exercicio de Amor”

Agostinho da Silva
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Prcjeto Passa a Palavra PROJETO “PASSA A PALAVRA”,

desenvolvido no ambito do Programa Bairros
Saudaveis, financiado através do PRR e fundo

ambiental

Areas de Desenvolvimento

O projeto “Passa a Palavra” intervém no Bairro 1° Torrdo — Trafaria, localizado na
Caparica e Trafaria em Almada. O projeto tem como entidades parceiras no territério a
ACES Almada Seixal e a Junta da Unido das Freguesias de Caparica e Trafaria.

Objetivos

O Projeto Passa a Palavra tem como principal objetivo promover a cidadania inclusiva e
de ndo discriminagao através de agdes para a desconstrugao de esteredtipos e combate a
pobreza, com o envolvimento dos moradores do bairro do 1° Torrdao, minimizando o impacto
causado pela exclusao social. O projeto atua emtrés eixos principais: Saude; Social e Ambiental.

Atividades desenvolvidas

O projeto desenvolveu um total de 8 atividades (2 atividades no eixo da Salde; 5
atividades no eixo Social e 1 atividade no eixo ambiental):

Eixo da Saude:

+ Torrao + Vida — Agdes de sensibilizagao sobre saude — Realizagao de 2 agdes de
sensibilizagao para a prevengao da pandemia provocada pela covid-19: umadirigida
a toda a comunidade local e outra especifica para as familias e criangas ciganas
com recurso ao audiovisual: “O ciganinho Chico alerta”. 1 agao de sensibilizagao
sobre a importancia do cumprimento do plano de vacinagao e a importancia para
a vacinagao contra a Covid-19.

« Torrdo + Vida — Campanhas - Realizagdo de 2 campanhas de distribuicdo de
Equipamento de Proteg¢do Individual e alcool gel a toda a comunidade local:
distribuicdo de 100 kits em cada campanha.

Eixo Social:

« Torrao + Social - Agdes de Sensibilizacao sobre Gestdo Doméstica — Realizagao de
3 agoes de sensibilizacdo sobre gestao doméstica dirigidas a familias residentes
no bairro que abordam as seguintes tematicas: gestdo do orcamento familiar;
seguranga e prevencao de acidentes domésticos; planeamento e organizagao
doméstica, dicas de poupanca, entre outros.
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+ Torrdo + Social - Campanha de Apoio Alimentar — Realizagdo de 2 campanhas de
apoio a alimentar destinadas a 150 familias.

+ Torrdo + Social - Sessdes de procura ativa de emprego — Realizagao de sessodes
semanais de procura ativa de emprego destinadas a adultos desempregados e
jovens “NEET".

+ Torrao + Comunitario - Mediagao Social - A atividade de mediagao e a presenga de
um/uma mediador/a foi uma constante ao longo de todo o projeto. A mediagao foi
realizada por dois mediadores/as ciganos/as ao nivel dos servigos locais: centro
de saude, centro de emprego, finangas, seguranga social, agrupamentos de escola,
autarquia, entre outros.

+ Torrdao + Comunitario - Formacao Historia e Cultura Cigana — Realizagédo de 3 agdes
de formacao sobre histéria e cultura cigana dirigida a professores, auxiliares, forgas
de segurancga, assistentes sociais, técnicos e outros agentes locais, abordando a
histéria e cultura do povo cigano, a sua origem, mitos e factos e algumas estratégias
de intervencao em diferentes areas (emprego, saude, educacgéao e habitacao).

Eixo Ambiental:

+ Torrdo + Saudavel - Limpeza e higienizacdo do bairro — Realizagdo de 2 agdes de
limpeza do bairro com o apoio da junta de freguesia da Caparica e Trafaria com a
intencao de lavagem das ruas, remogao de lixo comum e lixo de maiores dimensoes,
desratizacao e eventual requalificacado de canteiros e ou pequenos espacos verdes.
Realizagdo de 2 ac¢des de sensibilizagao sobre reciclagem e separagao de lixo.

A avaliacao do projeto é muito positiva. A equipa da Agarrar Exemplos foi sempre muito
bem recebida no bairro e o envolvimento da comunidade local superou as expectativas.
Existiu um grande compromisso dos/das moradores/as para a realizagao das atividades, e
a propria avaliagao dos participantes relativamente as atividades foi sempre “muito boa” ou
“boa”. Consideramos que o projeto veio trazer alguma revitalizagao do bairro porque, como
alguns participantes referiram, “sentiamo-nos esquecidos”. Os mediadores foram a voz da
comunidade e das suas necessidades, procuram sempre ouvir os participantes e apoiar
na resolucao de necessidades que por vezes nem estavam previstas em candidatura. Nas
palavras dos/das participantes o projeto foi: “respeito”; “conhecimento”; “apoio alimentar”;
“confianca”; “apoio na saude”; “limpeza”; “trazer ao bairro as entidades competentes”;

“trazer ao bairro a junta de freguesia”; “ tertulias tematicas”; “verdade”. Passamos a palavra
e recebemos mais do que demos.
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A Agarrar Exemplos tem ja varias experiéncias de intervengao através de diferentes
projetos. Pretendemos dar continuidade as agdes previstas neste projeto através da
renovagao do programa Bairros Saudaveis ou procurando apoio e financiamento de outras
entidades que permitam a continuidade do nosso trabalho.
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Férum 21 da Crianqa FORUM 21 DA CRIANGA: O PARLAMENTO DOS PEQUENOS
DEPUTADOS
O PARLAMENTO DOS PEQUENOS DEPUTADOS

Areas de Desenvolvimento

O Férum 21 da Crianga € um parlamento de pequenos deputados que apresentam
ao executivo municipal, presidentes de juntas e técnicos municipais o0 que mais gostam,
menos gostam em Almada e no planeta e a sua visdo para ajudar a melhorar Almada e o
Mundo. Pretende-se, deste modo, dar a voz aos mais novos na construgao da estratégia
local de desenvolvimento sustentavel e solidario.

O Férum decorre numa edi¢ao anual, no final de cada ano letivo e representa o culminar
do trabalho desenvolvido, ao longo de meses com alunos de diferentes freguesias do
concelho de Almada, sobre temas associados a sustentabilidade, particularmente focados
em diversas areas de intervengao: Em movimento; Cuidar da Natureza; Viver em Almada -
Sociedade; Arrumar Almada; Viver em Almada — Habitos de consumo.

O MEy

HERRA,
FOToGRA Fico Ll




ANOS

CIDADE EDUCADORA GOVERNANGA E PARTICIPAGAO

Este projeto de participagdo e cidadania, enquadra-se nos principios 8 Governanga
e Participacdo e 13 Sustentabilidade da Carta das Cidades Educadoras, no Capitulo 25
da Agenda 21 da Conferéncia do Rio 1992 que reconhece as criangas e 0s jovens como
parceiros essenciais para se atingir o desejado desenvolvimento sustentavel.

« Promover a cidadania participativa;

+ Contribuir para o processo de Agenda 21 local, através da aplicagao do principio 25
da Agenda 21 da Cimeira da Cimeira do Rio (1992);

+ Dinamizar uma metodologia de trabalho que assegure o envolvimento dos
mais jovens no processo participativo para melhorar Almada e o mundo e crie a
oportunidade de debate entre os mais jovens e o0 executivo municipal;

+ Desenvolver um conjunto de acgbes para informar e mobilizar as criangas, em
contexto escolar, incentivando-as a participar na procura de solu¢des para melhorar
Almada e o planeta.

Metodologia - Projeto Agenda 21 da Crianga

As propostas apresentadas por cada turma no Forum 21 da Crianga estdo
fundamentadas no conhecimento do territério de Almada, assentes em saidas de campo a
pé ou em transportes, no contacto das criangas com associagdes e ONGA's, comerciantes,
moradores, operadores de transportes publicos e outros servigos, apresentacoes tematicas e
debates realizados nas turmas enquadradas no projeto Agenda 21 da Crianga. As sessdes de
trabalho semanais, foram acompanhadas e dinamizadas por técnicos da Camara Municipal.

Anualmente o projeto foi desenvolvido 4 a 6 turmas de 3° e 4° ano de escolaridade.

A divulgagao do projeto foi feita através de outdoors e por convite a escolas para
garantir a diversidade de freguesias.

As propostas das criangas, apresentadas em cada edigao do Foérum, constituiram o
principal resultado do projeto. As propostas foram divulgadas na Revista Municipal e na
area do site de Ambiente. Seguem-se algumas:
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+ Deviam criar uma escola para os adultos aprenderem sobre a separagao do lixo; as
criangas poderiam ajudar a dar essas explicagées. EB1 N.° 1 Almada, 2005

+ Deviam plantar na cidade espécies que estejam habituadas ao nosso clima e nao
precisem de muita agua no Verao. Colégio Campo de Flores, 2007

« Temos que fazer mais campanhas de adogdo de animais e participar numa
campanha para evitar que os animais sejam abandonados ou maltratados pelos
donos; EB1 N.° 3 da Cova da Piedade, 2008

+ Precisamos de poupar mais energia e passar a usar energias renovaveis. Externato
Frei Luis de Sousa, 2010

+ Vamos reduzir o nosso lixo, comprar menos embalagens e escolher produtos
frescos. EB Carlos Gargaté, Charneca de Caparica, 2014

+ Gostavamos que na Ponte 25 de Abril houvesse um caminho sé para as pessoas
andarem a pé, de bicicleta e de skate. E que até podia ter flores! EB1/JI Chegadinho,
Feijo, 2015

« Achamos que as cidades devem ter hortas, para as pessoas puderem cultivar os
seus alimentos. EB Miradouro de Alfazina, 2016

+ O comércio local é importante porque torna as ruas mais alegres e bonitas e da
emprego a pessoas. E preciso ajudar o comércio local com publicidade e cartazes.
EB N.° 2 Laranjeiro, 2016

+ Temos de tratar o lixo e passar a ter mais cuidado com o plastico, para nao ir parar
aos oceanos; EB Feliciano Oleiro, 2017

Nas edicdes de 2018 e 2019 foi introduzida a votacao de um conjunto de 4 propostas
por escola, pela assembleia presente.

De cada edicao do Forum 21 da Crianga resultaram recursos inspirados em materiais
concebidos pelos alunos, como textos, desenhos, fotos e filmagens que resultaram em
produtos, na sua maioria concebidos com a participagao dos alunos, como jogos, filmes,
guias, cartazes, colecdes de postais, e pequenos manuais feitos por criangas, na sua
maioria disponiveis online: https://www.cm-almada.pt/viver/ambiente-energia-e-smart-
cities/recursos-educativos-para-a-sustentabilidade-e-cidadania e no Microsite Agenda 21

da Crianga “Aprender + Ambiente, em casa e na escola”
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1. Definir uma estratégia que possibilite aumentar o nimero de turmas e de
participantes ativos no Forum 21 da Crianga em cada ano letivo. Sera também
necessario avaliar a viabilidade de incluir outros anos de escolaridade (5° e 6°
anos) que permita instituir este evento participativo no 2° ciclo;

2. Prosseguir e atualizar os temas base do projeto Agenda 21 da Crianga;

3. Introduzir novos temas como o desafio climatico, literacia oceanica ou a economia
circular.
4. Prosseguir ou temas que afetam o quotidiano das comunidades e ecossistemas a
escala planetaria:
« Efetuar o levantamento de temas atuais alinhados com os ODS das Nacgdes
Unidas e coincidentes com tematicas em debate na sociedade civil, para os
quais existam evidéncias cientificas.

+ Considerar temas elencados no Orgcamento do Estado.
* Articular os temas propostos com as grandes linhas de orientagdo municipal.

+ Acolher temas propostos pelos grupos de alunos

5. Reformular a metodologia do projeto Agenda 21 da Criancga, ajustando a duragao
Avaliacéo do projeto pelos participantes da participagdo de cada turma e as atividades associadas a cada tema proposto.

+ Manifestacao de interesse por parte dos grupos em prosseguir no projeto;
6. Relativamente a propostas apresentadas em cada plenario, deverdo ser

consolidados suportes e estratégias de comunicagao que garantam o retorno as
turmas/escolas participantes sobre os projetos e atividades que o Municipio de
Almada assumiu ou integrou nas suas opg¢des do Plano.

+ Apreciagao da atividade a saida do Férum por todos os participantes;

+ Percecao por parte dos alunos envolvidos do impacto da participagdo na agao
governativa através do desenvolvimento de planos, projetos einiciativas promovidas
pela Autarquia que vao ao encontro de propostas apresentadas.

Impactos esperados
+ Prosseguir a integracao de ideias, propostas e sugestdes das escolas nas Opgdes
do Plano e Orgamento;

+ Maior mobilizagao dos jovens em agcdes em prol do ambiente, prote¢ao do clima e
dos direitos sociais;

+ Maior consciencializagdo para a importancia da participacao do papel da sociedade
civil;

+ Criar recursos educativos para edigdes seguintes e para a comunidade educativa em
geral.
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CICLO DE WEBINARS

A Associagdo Internacional das Cidades Educadoras (AICE) foi fundada em 1994 e assume-se como uma
“estrutura permanente de colaboragdo entre governos locais” que tém a educagdo como ferramenta de
transformagado social, comprometendo-se com os principios da Carta das Cidades Educadoras. Conta
atualmente com adesao de mais de 500 cidades distribuidas por 36 paises de todo o mundo.

Almada aderiu a esta rede em 1997 e tem promovido um projeto de desenvolvimento local assente na relagao
entre administragées (local, regional e central) e a sociedade civil, privilegiando e promovendo a diversidade e
0 exercicio pleno dos principios e valores da cidadania democratica, eixos fundamentais da coesado social no
concelho.

No dominio da sua agdo o municipio de Almada tem partilhado a sua experiéncia a nivel internacional e nacional,
integrando a Comissao de Coordenagao da Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras desde 2012.
Assegura ainda a coordenagao do Grupo de Trabalho teméatico: Cidades Inclusivas que conta com a participagao
de mais de 30 municipios portugueses.

Reconhecendo a importancia da governanga em rede, assente na transversalidade de acdo entre as areas de
intervencdo municipal e a relagédo de didlogo com as instituigbes locais e os municipes em geral, entendeu
o municipio de Almada, no quadro das comemoragdes do 25° aniversario de adesdo a este movimento
internacional, promover um ciclo de Webinars em torno dos 20 principios da Carta das Cidades Educadoras,
revista em 2020.

Mais do que refletir sobre o percurso dos ultimos 25 anos, pretende-se perspetivar a participagao do Municipio
neste projeto de desenvolvimento local ancorado nesta Carta de principios, considerando os atuais desafios,
alguns sempre presentes, como sejam a desigualdade, a exclusao social, 0 desemprego jovem, a sustentabilidade
da economia, associada a qualidade de vida das populagdes, num quadro cada vez mais desaflante como
sejam as alteragbes climaticas e a preservagéo da paz no mundo.
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Educacao e Cidadania
Almada, um concelho que respeita e incentiva o exercicio da cidadania na sua diversidade

Abertura | Teodolinda Silveira, Vice-Presidente da Camara Municipal de AlImada
Moderadora | Paula Guimaraes, Universidade de Lisboa, Instituto de Educagéo
Experiéncias | Projetos:

Novos Tempos para Aprender |Agrupamentos de Escolas e Escolas Nao Agrupadas
do concelho de Almada | Graga Carvalha, Agrupamento de Escolas Carlos Gargaté

Livros Traquinas| Magda Raimundo e Ana Chastres, Divisdo de Bibliotecas e Arquivos,
Cémara Municipal de Almada

Oficinas de Escrita Criativa para alunos do 1° Ciclo | Ana Leonor Tenreiro, Dinamizadora
de Oficinas de Escrita Criativa

Projeto Kit Direitos Humanos: Promogao da inclusao social através do jogo | Andreia Afonso, Associagao
Inovar Autismo

RIISE - Resposta Inclusiva: Informagao, Sensibilizagdo e Educacgao | Stela Lima, AD SUMUS - Associagéo
de Imigrantes de Almada

Laboratério do Amanha | Catarina Silva, LIFESHAKER — ASSOCIAGAO
Salto de Gigante | ACADEMIAS DO CONHECIMENTO | Patricia Gil, LIFESHAKER — ASSOCIACAO

Contos, on-line e presencial, para publico sénior | Claudia Pulquério e Telma Marreiros, Divisdo de
Bibliotecas e Arquivos, Camara Municipal de Almada

Ambiente, Alteragoes Climaticas e Sustentabilidade
Almada em regeneragao. O (des)envolvimento local na construgao da resiliéncia.

Abertura| Inés Medeiros, Presidente da Camara Municipal de Almada (a confirmar)
Moderador | José Carlos Ferreira - Universidade Nova de Lisboa | Faculdade de Ciéncias e Tecnologia & MARE
- Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente Experiéncias | Projetos:

“Reduzir o Desperdicio Alimentar, Valorizando a Nutrigao Saudavel” | Paula Manuela de Castro Cardoso
Pereira, Cooperativa de Ensino Egas Moniz

Projeto BGREEN | Ana Rita Seir6co, Brigada do Mar
Projeto Escola Azul | José Manuel Godinho, Agrupamento de Escolas Antonio Gededo

Projeto Futuro esta ON | Ana Rita Seir6co, Novo Mundo

Aprendemos juntos com o Herbario Criativo | Mario Campos, Casa da Cerca- Centro de Arte
Contemporanea, Camara Municipal de Almada

“Desafios Climaticos para Almada 2030” | Duarte Mata, Departamento de Inovagéo, Ambiente, Clima e
Sustentabilidade, Camara Municipal de Aimada
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Territorio e Identidade

O conhecimento e a valorizagéo do territério, enquanto espaco de (re) construcao
de identidades

Abertura | Mério Avila, Diretor Municipal da DMDS
Moderador | Alvaro Cidrais, Faculdade de Arquitetura e Artes, Universidade Lusiada de Lisboa e RUMO
Experiéncias | Projetos:

Arquivo Fora de Portas — Histéria, Patriménio e Territério | Otilia Rosado, Divisdo de Bibliotecas
e Arquivos, Camara Municipal de Almada

Historia e Memorias da Charneca de Caparica | Otilia Rosado, Divisdo de Bibliotecas e Arquivos, Camara
Municipal de Almada

Aprender com os Arquivos— Histéria, Patriménio e Territério | Otilia Rosado, Divisao

de Bibliotecas e Arquivos, Camara Municipal de Alimada

“Era Como um Filme” | Cldudia Horténsio, ARTEMREDE e Teresa Pestana, Divisdo de Intervencao e Agéo
Social, Camara Municipal de Almada

“MEIO NO MEIO” | Claudia Horténsio, ARTEMREDE e Teresa Pestana, Divisdo de Intervencédo e Acao
Social, CAmara Municipal de Almada

“(RE)Age em rede - CLDS 4G” | Claudia Pereira, Santa Casa da Misericérdia de Almada
“Age em Rede - CLDS 4G” | Andreia Salgueiro, Centro Social Paroquial da Nossa Senhora da Conceigao

Lugares e Olhares - 2020-2023. Projeto cofinanciado no ambito do programa Cultura para
Todos — POR 20-20 | Angela Luzia, Divisdo de Museus e Patriménio Cultural, CAmara Municipal de Almada

Saude, lazer e bem-estar
A atividade fisica e estilos de vida saudavel potenciadores do bem-estar

Abertura | Vereador Filipe Pacheco
Moderador | Fernando Vieira, Instituto Piaget
Experiéncias | Projetos:

Promover a atividade fisica e estilos de vida saudavel para uma existéncia plena | Hugo Farto, Divisdo
de Programacéo e Atividade Desportiva, Cdmara Municipal de Almada

O método Herdis da Fruta para combater a ma nutrigdo das criangas” | Mario Silva, Associagdo
Portuguesa Contra a Obesidade Infantil (APCOI)

Centro Integrado de Respostas de Salde e Sociais | Inés Correia, Grupo Ativistas em Tratamento (GAT)
CuiDando | Alexandrina Pinto Carvalho, Instituto S. Jodo de Deus

Projeto Tempo para Si | José Patricio e Ana Silvestre, Associagdo de Paralisia Cerebral de Almada Seixal
(APCAS) e Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo com Deficiéncia Mental (APPACDM)

“Chefs da Saulde” | Vera Esteves, Associagéo Vitaminos SABE

Projeto Bairro sem Carie | Otavio Rodrigues - Associagdo Portuguesa Promotora de Saude e Higiene Oral
(APPSHO)
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Inclusao e Coesao Social |
Estratégias locais de inclusao e coesao social, uma corresponsabilidade municipal

Abertura | Vice-Presidente Teodolinda Silveira

Moderador Especialista | Diana West, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humana, Universidade Nova
de Lisboa

Experiéncias | Projetos:

ECOA - Espiral criativa — Inclusdo pela Arte | Claudia Dinis Pereira, Projeto (RE) age em Rede CLDS 4G,
Criativa Oficina de Almada

Mediacao Intercultural | Carolina Vilas Boas e Isael Silva, Divisdo de Intervencao e Agdo Social, Camara
Municipal de Almada e Mediador Intercultural

Projeto BigFISH *Do Better, Be Better | Ligia Almeida, AD SUMUS Associacgado de Imigrantes de Almada

Projeto Ampliando Familias | Ana Silva, AMPLOS - Associagdo de Maes e Pais pela Liberdade de
Orientagdo Sexual e Identidade de Género

Projeto AL-madense: Inclusdo do Cidadao Mugulmano em Almada | Nuno Carvalho, Associagdo Rato
- ADCC

Experiéncia Municipal de Acolhimento de Refugiados | Carolina Vilas Boas, Departamento de Intervengéo
Social e Saude, Camara Municipal de Almada

Governanca e Participacao|
Governanga e Participagao em Almada: desafios, perspetivas e propostas

Abertura| Vereador Filipe Pacheco
Moderador | Jodo Ferrdo
Experiéncias | Projetos:

Orgamento Participativo Jovem Portugal (OPJP) | Nuno Carvalho, Projeto Jah Moment - Rato - ADCC
Orgamento Participativo de Almada — Construgao de uma horta comunitaria em Santo Anténio da
Caparica | Maria de Lurdes Godinho Barradas

Orgcamento Participativo Jovem — Projetos vencedores: Music Sounds Better with you e Barracada |
Lifeshaker Associacédo

Orgamento Participativo Escolar (OPE) | Lurdes Cruz - Escola Secunddria Ferndo Mendes Pinto

Conselho Municipal de Juventude de Almada (CMJ) | Patricia Gil Representante do CMJ no Conselho
Municipal de Educacdo de Almada (CMEA)

Assembleia Municipal Jovem de Almada (AMJA) | Inés Bernardo - Porta voz da AMJA
Projeto Observatorio Liga Almada (OLA) | Odilia de Freitas Caires, Aimada Mundo Associacdo
Projeto “Passa a Palavra” | Olga Mariano, Agarrar Exemplos

Forum 21 Crianga | Deolinda Ataide, DPESA — Divisdo de Projetos Educativos e Sensibilizagdo Ambiental,
Camara Municipal de Almada
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Alvaro Cidrais
Faculdade de Arquitetura e Artes,
Universidade Lusiada de Lisboa e RUMO

E Gedgrafo, mestre em Geografia Humana e Desenvolvimento Regional. Tem formac&o de base
em Ensino da Geografia e Gestao (especializacdo em Empreendedorismo). E especialista em
Marketing e Desenvolvimento Territorial, tendo participado em diversos estudos e projetos ou
estratégias de desenvolvimento territorial. Tem especializagdo em abordagens colaborativas e
em dinamizacg&o de redes e de processos comunitarios.

E docente de Geografia na Faculdade de Arquitetura da Universidade Lusiada de Lisboa. Nos
Ultimos anos, aprofundou os estudos em Bem-estar e Felicidade Organizacional e Lideranca
Colaborativa ou Interdependente. Nestes campos, bem como no da inovagao organizacional,
tem lecionado diversos cursos no INA a dirigentes da Administragdo Publica. Apresenta
conferéncias de diversos temas de desenvolvimento individual e organizacional.

E sécio gerente da A.Cidrais GPI (Gest&o de Projetos e Inovagéo).

E presidente das mesas da assembleia geral das cooperativas: Lado Bom — cooperativa de
solidariedade social CRL; Atelier de Desenvolvimento — cooperativa de solidariedade social CRL.

E formador, gestor de projetos e consultor independente.

Leciona maodulos e cursos de Gestdo com objetivos; Gestao estratégica; Gestao de projetos; Mar-
keting social; Lideranga e gestéo de equipas; Gestdo do Tempo; Inteligéncias e Criatividade Coletiva.

Foi coordenador técnico e técnico de desenvolvimento local da RUMO — Cooperativa de
Solidariedade Social, crl. onde dinamizou o eixo de Empreendedorismo e Desenvolvimento
Local da Rede para a Empregabilidade do Barreiro e Moita e coordenou a rede Oeiras+.

Coordenou o Instituto de Formagao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.
Foi assessor da Diregédo do Instituto das Irmas Hospitaleiras do Sagrado Coragéo de Jesus e
especializou-se em andlise e gestdo de organizagdes sem fins lucrativos.

Foi consultor de comunicagao e account na Jodo Carreira Bom - Consultores de Comunicagdo
Lda. entre 1995 e 1998.

Diana West
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas,
Universidade Nova de Lisboa

E doutoranda na Universidade Nova de Lisboa (FCSH) em estudos sobre a globalizagéo e
dedica-se a investigagao sobre praticas artisticas em contextos periféricos da cidade de
Lisboa. Concluiu o Mestrado em Antropologia, Culturas Em Cena e Turismo em 2011 pela
FCSH-UNL, ¢é licenciada em Antropologia em 2008 pela FCSH-UNL e tem bacharelato em Artes
Plasticas - Escultura em 2004 pela Universidade de Lisboa Faculdade de Belas-Artes. Atua na
area da Antropologia, praticas artisticas e inclusdo social, mediagéo artistica e cultural.

E professora na Escola Superior de Educacdo no curso de Mediacao Artistica e Cultural e na
pos-graduagdo de Praticas Artisticas e Inclusdo Social da Universidade Catdlica Portuguesa.
Profissionalmente, dedica-se desde 2009, a projetos de intervengdo na comunidade,
inicialmente na Junta de Freguesia de Campolide e mais tarde na Amadora onde coordenou
um projeto do Programa Escolhas (ACIDI).
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Fernando Vieira
Instituto Piaget

E licenciado em Educac&o Fisica e Desporto e tem o Mestrado Europeu em Educac&o Fisica, na
especialidade de Desenvolvimento Curricular pela FMH-UTL. Doutorado em Ciéncias da Educagéo
na especialidade de Didatica da Educacgéo Fisica e Desporto pela FMH-UL. Desenvolveu a sua
Tese de Doutoramento no ambito das Orientagdes Educacionais dos Professores, o Curriculo
e a Promog&o e Estilos de Vida Ativos em Educagao Fisica. E Professor Associado no Instituto
Piaget tendo sido Diretor adjunto do ISEIT de Alimada de 2015 a 2016, assumindo o cargo de
Diretor desta Unidade Orgéanica de 2016 a 2020. Foi Presidente do Conselho Cientifico de 2016
a 2020, continuando com assento neste 6rgdo colegial até ao momento presente. E Membro da
CEIP - Comissé&o de FEtica do Instituto Piaget. E Presidente do Conselho Consultivo e Presidente
do Conselho Disciplinar. E Membro do Conselho Pedagdgico onde exerce a fungéo de Secretario.

E Formador acreditado no dominio da Educac&o Fisica e Expressdes pelo Conselho Cientifico-
-Pedagdgico de Formag&o Continua. E Formador em workshops e agdes de formag&o na area
do Curriculo, Pedagogia e Didatica das Atividades Fisicas e Desportivas e da Danga Tradicional
e Popular Portuguesa, ha mais de 25 anos.

E Preletor e dinamizador de Semindrios sobre a Danca na Escola, no ambito da formacéo de
professores em diversas universidades, assim como em escolas bésicas e secundarias. E
preletor e comunicador em Congressos nacionais e internacionais na area do Curriculo e Ensino
em Educacéo Fisica com principal enfoque nas Teorias Implicitas e Crencas dos Professores e
a sua influéncia nos diferentes niveis do Curriculo em Educagéo Fisica. Tem varias publicagdes
cientificas no dominio da Educacgéo Fisica e Desporto com principal destaque na diversidade e
diferenciagao, nomeadamente em estudos de género. Tem uma vasta experiéncia na Academia
com participagdo como membro de comissao cientifica de eventos nacionais e internacionais,
juris de defesa em provas académicas e lecionagdo no Ensino Superior.

Joao Ferrao
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa

Doutorado em Geografia Humana, investigador coordenador aposentado, especialista em estudos
urbanos, ordenamento do territério e politicas de desenvolvimento local e regional.

Coordenou diversos estudos de avaliagdo de politicas publicas para o Governo portugués e
para a Comiss&o Europeia e foi consultor da OCDE. Colabora regularmente com autarquias e
associa¢Oes de desenvolvimento local.

Foi docente no departamento de Geografia da Faculdade de Letras de Lisboa, Presidente da
Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento Regional, Secretario de Estado do Ordenamento
do Territdrio e das Cidades, membro do Conselho Cientifico das Ciéncias Sociais e Humanidades
da Fundag&o para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e Pré-Reitor da Universidade de Lisboa.

E membro do Conselho Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentdvel (CNADS),
do Conselho Estratégico do Instituto Nacional de Administragdo (INA) e do Conselho Geral do
Instituto Politécnico de Portalegre.
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José Carlos Ferreira

NOVA school of Science and Technology (FCT NOVA)

- Universidade Nova de Lisboa e Investigador do MARE
— Marine and Environmental Sciences Centre

Geografo, Doutorado em Ambiente e Sustentabilidade (Esp. Engenharia do Ambiente), é docente
do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente (FCT NOVA) nos dominios planeamento,
ordenamento e gestao do territdrio para a sustentabilidade.

Centra a sua investigagdo nas areas da gestdo e adaptagdo de base ecoldgica, solugbes
com base na natureza, planeamento ambiental, infraestruturas verdes e servigos territoriais,
estratégias e medidas de adaptagdo as alteragbBes climaticas e avaliagdo e gestdo da
vulnerabilidade e risco em territorios complexos com destaque para as areas urbanas e zonas
costeiras e marinhas.

Tem desenvolvido e participado em projetos de Literacia oceénica, costeira € literacia para
a sustentabilidade e projetos de integragao e envolvimento ativo das comunidades
costeiras nos processos de planeamento e deciséo.

Nos ultimos 10 anos tem coordenado e participado em estudos e projetos nacionais
e europeus nos dominios anteriormente referidos na perspetiva de transferéncia do
conhecimento, novas abordagens e metodologias inovadoras.

Paula Guimaraes
Instituto de Educacgao - Universidade de Lisboa

Professora auxiliar do Instituto de Educagao, Universidade de Lisboa, desde 2012. Tem a seu
cargo Unidades Curriculares ligadas a problemética da educagéo de adultos (como formagéo
e aprendizagem em contexto de trabalho, desenvolvimento local e intervengdo comunitaria,
economia soliddria e papeis profissionais dos educadores de adultos). Tem levado a cabo
diversos projetos de investigagdo no dominio da educagéo de adultos, com destaque para as
politicas publicas de educacéo de adultos, nacionais e internacionais, relativas a intervengao
de organizagbes governamentais internacionais. Tem diversos trabalhos publicados em livros
e revistas cientificas.

De 1992 a 2011 integrou a Unidade de Educacdo de Adultos da Universidade do Minho, na
qual desenvolveu diversos projetos de investigagéo; coordenou e foi formadora em varios
programas de formagéo continua de educadores de adultos.
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COLABORAGAO

Domingos Rasteiro
Camara Municipal de Almada

Doutor em Ciéncias da Educacdo pela Universidade de Extremadura (Espanha - 2017) onde
desenvolveu trabalho de investigagdo sobre a tematica das cidades e as pessoas com deficiéncia,
a partir das cidades portuguesas que faziam, a data, parte da Rede Territorial Portuguesa das
Cidades Educadoras.

Teve fungdes de dirigente (1996-2015), onde acompanhou de perto a participagdo do Municipio
de Almada na Associagao Internacional das Cidades Educadoras desde a sua adesdao em 1997.
Atualmente, é Técnico Superior da Administracdo Publica Local na Camara Municipal, onde
exerce, entre outras atividades, a (co)coordenagdo técnica do Grupo de Trabalho da RTPCE,

Cidades Inclusivas.
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