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Com este orcamento pretendemos:

- Apoiar as familias no atual contexto
socioecondmico

—= (Concretizar a execucdo do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia

== (Consolidar o processo de transferéncia
de competéncias nas areas da saude,
social e educacao

== Concluir a revisao do Plano Diretor
Municipal de Almada

ORQAM ENTO = Assegurar as contas certas do Municipio
2024




VALOR DO ORCAMENTO

(Milhdes de Euros)

185,7 M€
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ORCAMENTO DA RECEITA

Receita 2024

1 85,7 M€ m Receitas Correntes

0,2 I\élf Receitas de Capital

m Qutras
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ESTRUTURA DO ORCAMENTO DA RECEITA

Receitas Corrente

143 M€  mB
impostos oretos | -

Taxas, multas e outras penalidades . 8

Impostos diretos
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Rendimentos de propriedade I 3,7

Venda de bens e servigos correntes - 14,5

Transferéncias correntes _ 47,

Transferéncias correntes
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ORCAMENTO DA DESPESA

Despesa 2024

185,7 M€

59,8 M€ 125,8 M€

CMAz



ESTRUTURA DO ORCAMENTO DA DESPESA

Despesa 2024

125,8 M€

Aquisicao de bens e servigos _ 45,2
Transferéncias correntes - 15,8

Subsidios I 2,9
Juros e outros encargos | 0,6

Outras despesas correntes | 0,5
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CUMPRIMENTO DO EQUILIBRIO
ORCAMENTAL

(artigo 40.° do RFALEI)

DEMONSTRAGAO DE CUMPRIMENTO DA REGRA DO EQUILIBRIO ORGAMENTAL, 2024

RECEITA CORRENTE (1) 142 930 211
DESPESA CORRENTE (2) 125 841 079
AMORTIZACOES MEDIAS DE EMPRESTIMOS (3) 2 117 980
(4) = (2) + (3) 127 959 059
REGRA DO EQUILIBRIO ORGAMENTAL (1) - (4) 14 971 152

v/ Foi cumprida a regra do equilibrio orcamental prevista no artigo 40° da Lei 73/2013 de 3 de
setembro que determina que as receitas orcamentais devem comportar o somatorio das despesas
correntes com as amortizacées médias dos empréstimos
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HABITAR ALMADA

Construir Habitacao (PRR)

« 95 fogos a custos controlados: Quinta
da Caneira, Vale Linhoso, Quinta do
Pombal e Quinta do Facho

« 35 fogos a custos controlados:
Casalinho da Rosa, Vale dos
Castanheiros e Quinta do Quebra
Joelhos

* 140 fogos nas Terras da Costa

50 M€

Investimento
plurianual

CMA =




HABITAR ALMADA

Construir Habitacao - IHRU

Obras a decorrer (208 Habitagoes):

PIA.03 Alcanica — 24 Fogos
PIA.07 Quinta do Olho de Vidro — 28 Fogos
PIA.10 Alfazina — 156 fogos
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HABITAR ALMADA

Construir Habitacao - IHRU

Projetos com empreitada prevista iniciar
no 1° semestre de 2024 (414 Habitacoes):

PIA.01 Filipa D’agua — 20 fogos

PIA.02 Sao Francisco de Borja — 73 fogos
PIA.06 Casquilho Poente — 52 fogos
PIA.12 Trés Vales — 142 fogos

PIA.13 Quinta Boa Esperanc¢a — 100 Fogos
PIA.14 Rua das Quintas — 27 fogos




HABITAR ALMADA

i‘ ===~ Construir Habitacao - IHRU
Mf Projetos com empreitada prevista iniciar
‘¥ no 2° semestre de 2024 (528 Habitacoes)

PIA.04 — Encosta Sul — 150 Fogos

PIA.05 — Sao Miguel — 78 fogos

PIA.08 — Casquilho Nascente — 120 fogos
PIA.09 - Av. Torrado da Silva — 180 fogos

CMA =




HABITAR ALMADA

Reabilitar a habitacao municipal
* Rua Febo Moniz (12 fogos)
* Quinta de Santo Anténio (155 fogos)

« Programa Municipal de Reabilitacao

25 M€

Investimento
plurianual

CMA =



HABITAR ALMADA

Apoiar o Arrendamento

« Regulamento de Apoio ao Arrendamento

« Apoio Financeiro ao Arrendamento

ins +100 familias

Apoios

« Aquisicao de fogos
* Programa 1.° Direito

 Programa Renda Segura
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ALMADA SOCIAL
E INCLUSIVA




-~ ALMADASOCIALE
s INCLUSIVA

3 - Construir e reabilitar Escolas
M —— \7\_\“ e &m//

* Projetos de arquitetura e empreitadas
\-‘- - 4l para EB n.° 1 da Trafaria, EB 2, 3 da

m Trafaria e Escola Secundaria Antonio
‘9 Gedeao

« Empreitada para a Escola Basica
Presidente Maria Emilia

ﬂ '\ « Continuar a requalificacao dos refeitérios
e m escolares

29 M€

Investimento
plurianual




ALMADA SOCIAL E
INCLUSIVA

Centros de respostas integradas de
Almada - 3 polos:

» Trafaria - respostas na area social e de
saude

« Laranjeiro - Estratégia Almada Municipio
Sem Sida (Fast Track Cities)

« Almada - respostas sociais diurnas e
noturna para pessoas em situacao de
sem-abrigo e familias em situacao de
vulnerabilidade social
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ALMADA SOCIAL E
INCLUSIVA

Promover a saude em Almada - 2
novos Centros de Saude

« Centro de Saude do Feijo (ja tem estudo
prévio)

« Centro de Saude da Costa da Caparica




ALMADA SOCIAL
E INCLUSIVA

Transferéncias de Competéncias nas
areas da Saude, Educacao e Social

+1000 trabalhadores integrados na CMA
+36% face ao quadro de pessoal da CMA

Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e
Temporario

Implementar as Operagoes Integradas
Caparica Trafaria e Costa da Caparica, no
ambito do PRR Comunidades
Desfavorecidas

Reforco do Plano Almada Solidaria
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ALMADA DAS ARTES E
CULTURA

Celebrar a Liberdade
50 anos do 25 abril

Celebrar a Lingua Portuguesa
500 anos de Luis de Camoes




ALMADA DAS ARTES E
CULTURA

Continuar os grandes eventos em
Almada

« Esta tudo em Festa

« Feliz Almada

» Festival de Musica dos Capuchos
« Festival Sons de Outono

e Sumol Summer Fest

« Sol da Caparica

« Concurso das Marchas Populares
« Trafaria Com Prova




ALMADA DAS ARTES
E CULTURA

Reabilitar os equipamentos culturais

» Reabilitar e requalificar os varios
equipamentos culturais e edificios
historicos do concelho, nomeadamente a
Casa da Cerca e o Arquivo Histérico na
Casa Pargana

Programas de Investigacao
Arqueoldgica e Musealizagao

* Projeto de Musealizagao das Pescas e
Arte-Xavega da Costa da Caparica

» Abertura ao publico da requalificacdo do
Parque Arqueoldgico da Quinta do
Almaraz e desenvolvimento novo Projeto
de Investigacao Plurianual em

Arqueologia CMA z.




ECONOMIA
MAIS FORTE




ECONOMIA MAIS FORTE

Promover o comércio local

« Revisao de regulamentos municipais:
mercados, feiras, ocupacio de espaco
publico e publicidade

» Requalificacao da rede de quiosques
municipais

« Langamento do concurso de ideias para
os Mercados Municipais de Almada e

Costa da Caparica

CMA =




ECONOMIA MAIS FORTE

Reforgcar a economia local e promover
o turismo

« Reabilitacao do porto e doca da Trafaria
a desenvolver pela DOCAPESCA

* Implementacao de um HUB no sector
Audiovisual na Trafaria

» Reabilitacao do Posto de Turismo da
Costa da Caparica

» |nstalar Postos de Turismo Virtuais e
implementar roteiros virtuais com
realidade aumentada

CM
CAMARA
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ECONOMIA MAIS FORTE

Reestruturacao das agéncias de
desenvolvimento local

« Maior abrangéncia

* Novas atividades

« Atragao de investimento
« Empregos qualificados

Fusao da Agéncia de Energia de
Almada (AGENEAL) com a Agéncia
regional de Energia do Barreiro, Moita,
Montijo e Alcochete (S.ENERGIA) -
Inicio da criagao da Agéncia de
Energia do Arco Ribeirinho

CM &
CAMARA
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ALMADA SUSTENTAVEL

Promover a circularidade e implementar
solucoes de adaptacao climatica

* Iniciar o projeto COOLIFE financiado pela
Comissao Europeia, que tem como
objetivo aumentar as zonas verdes e
baixar a temperatura, nas pracas de S.
Joao Baptista, Praca da Liberdade, Praca
MFA e Tribunal

 Plano Local de Economia Circular Almada
2030 incluindo os seguintes projetos:

» Projeto-piloto “Bairro Circular”

* Projeto de ativagao comunitaria “Eco-
Kit Almada Circular”

CMA =




ALMADA SUSTENTAVEL

Criar espacos verdes e valorizar a agricultura

Agroparque Terras da Costa (2,75 M€) Programa Geral Corredores Verdes a
concretizar progressivamente

CM &
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ALMADA SUSTENTAVEL

Mais energia renovavel em Almada

* “Nucleo de Energia dos Trés Vales” —
comunidades de energia renovavel.
programa Sun4All

» Reforcar o investimento em painéis
solares em patriménio municipal

CM g
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REQUALIFICAR O
TERRITORIO

Rever o Plano Diretor Municipal

Extenso processo participativo, promovendo
uma ampla discussao publica para recolha
de contributos, e consolidagao final dum
documento estratégico para o
desenvolvimento do municipio.

Agilizar os processos urbanisticos

Transformacéo Digital - modernizacao e
desmaterializagcao dos processos

urbanisticos

CMA =
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REQUALIFICAR O
TERRITORIO

Valorizar o territorio

« Requalificar a rede viaria - conclusao da
empreitada na Avenida do Mar

» Requalificar a Rua do Juncal

* Requalificar os acessos as praias do sul
da Costa da Caparica, designadamente
no troco da Praia do Rei até a Praia da
Bela Vista

 Criar bolsas de estacionamento

CMA =




REQUALIFICAR O TERRITORIO

Programa O Meu Bairro

Intervencao em 5 espacos publicos
com base num processo participativo,
tornando-os mais acessiveis, verdes,
sustentaveis, tendo como objetivo
tornarem-se locais de estadia, lazer e
encontro das familias.
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ALMADA ATIVA

Promover o uso da bicicleta e incentivar

iva

desport

ICa

a prat

Ciclismo escolar

Rede Ciclavel
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ALMADA ATIVA

Desenvolver e implementar planos e
programas para a juventude e desporto

« Plano Municipal de Juventude
* Programa Almada-Desporto-Natureza

« Continuar a implementacao do Programa
de Apoio a Formacao Desportiva

CM &
CAMARA
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ALMADA ATIVA

Melhorar os equipamentos desportivos
municipais

Requalificacdo da Rede de Polidesportivos
do Concelho

100k€ / ano
2 polidesportivos / ano

Continuar a modernizagao das Instalacées
Desportivas Municipais, nomeadamente as
Piscinas, Pista de Atletismo e Pavilhoes
Municipais Escolares

CMA =
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MELHORAR OS
SERVICOS PUBLICOS




MELHORAR OS
SERVICOS PUBLICOS

Melhoria das instalacoes da protecao
civil
» Relocalizagdo do Servigo Municipal de
Protecao Civil

» Central Municipal de Operacdes de
Socorro e nucleo museoldgico na Bateria

da Raposa

Continuar o processo de implementacao
da Policia Municipal de Almada

CMA =




MELHORAR OS
SERVICOS PUBLICOS

Construir a Loja do Cidadao de Almada

Construir o Edificio EDP para os
Servicos Municipais

18 M€

Investimento
plurianual

CMA =




MELHORAR OS
SERVICOS PUBLICOS

Construir o Centro de Recolha Animal
de Almada

4,5 M€

Investimento
plurianual

CMA =



MELHORAR OS
SERVICOS PUBLICOS

Finalizacao do processo de
transferéncia de competéncias para as

Freguesias.

Maior proximidade / melhor servico

CMA =




EIXOS ESTRATEGICOS 2024

Eixo 6. Ambiente, Espaco Publico,
Espacos Verdes, Energia, Clima
e Sustentabilidade

Eixo 1. Solidariedade, Inclusao
e Habitacao

Eixo 7. Planeamento Estratégico,
Gestao e Ordenamento do
Territorio

Eixo 2. Educacéo, Qualificacido
e Conhecimento

Eixo 3. Artes, Cultura e

Criatividade Eixo 8. Desporto e Juventude

Eixo 9. Governanca, Servigcos
Publicos e Cidadania

Eixo 4. Transportes, Mobilidade

e Acessibilidades 91

Eixo 10. Freguesias,
Descentralizacdo e Proximidade

Eixo 5. Economia, Inovacao
e Turismo

-~
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SMAS

Tarifario 2024

« Manutencao do tarifario de abastecimento de agua
e saneamento que vigorou em 2023;

« Ajustes no critério de calculo de trés tarifas de
servicos auxiliares;

« Manutencgao do tarifario social automatico.

Orcamento

 Reducéo face a 2023 de 1,3 M€ para 40,8 M€

* Investimento - acréscimo de 0,1 M€ para os
9,3 M€

Mapa de pessoal

« Ligeira diminuicao dos lugares previstos neste Mapa
(de 503 em 2023 para 498 em 2024), destacando-se o
reforgco das areas operacionais.

Valores do tarifario

sem alteracoes

Continuacao
do investimento

da requalificacao
da infraestrutura
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RANKING GLOBAL

R70.A — Ranking Global dos municipios de grande dimensao na lista dos 100
melhores classificados globalmente

MUNICiPIO DISTRITO Por\lzT:éAngo PONZT(;J;?AO PONZT(;J;gAO POl;T(;JngAO POZT(;T:AO POl;I;J:;}AO
1 Sintra Lisboa 1.° 1.° 2° 2° 1.° 1.°
2 E;Trtaa Maria da Aveiro 2° 2° 1.0 4° 9.0 10.°
3 Amadora Lisboa 3.° 8.° 7.° 3.° 6.° 6.°
4 Maia Porto 4.° 3.° 3.° 8.° 13.° 17.°
5 Vila Franca de Xira  Lisboa 5.° 10.° 11.° 12.° 4.° 7.°
6 Cascais Lisboa 6.° 5.° 9.° 6.° 5.° 8.°
7 Porto Porto 7.° 4.° 4.° 1.° 3.° 2.°
8 Leiria Leiria 8.° 7.° 8.° 7.° 12.° 5.°
9 Almada Setubal 9.° 6.° 6.° 9.° 8.° 13.°




INDEPENDENCIA FINANCEIRA

R1 - Municipios que apresentam maior Independéncia Financeira (receitas
proprias / receitas totais) - 2022

MUNICIPIO DIMENSAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

14 Almada G 64,80%  69,40%  68,70% 6890%  74,80% 7190% 76,20% 73,60% 76,70% 77,70%  74,70%  81,30%  71,40%
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0, 0,
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68,80% ° 71,40%

60,00% 64,80%
/) 0

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

INDEPENDENCIA FINANCEIRA CMA -

DE ALMADA



RECEITA COBRADA

R3 — Municipios com maior volume da receita cobrada* em 2022
*N&o inclui saldo de geréncias anteriores

MUNICIPIO  DIMENSAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
9 Almada G 88612752 82854306 78593908 77445956 76922 784 83085546 81532714 87748867 96876284 102445465 93299909 131970456 144 360 350
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PESO IMPOSTOS

Peso de receitas provenientes de impostos, taxas e licencas, no total da
receita cobrada

MUNICIPIO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Almada 45,70% 49,40% 52,10% 51,70% 55,70% 53,80% 56,80% 59,00% 59,90% 63,30% 64,00% 52,50% 53,67%

70,00%
o 00 63,30% ___64,00%
59,00%

60,00%
51,70% 53,67%

56,80%

50,00%

52,10%

45,70%
40,00%

30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PESO DA RECEITA PROVENIENTES DE IMPOSTOS, TAXAS E
LICENCAS NA RECEITA COBRADA CMA S

MUNICIPAL
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PESO IMPOSTOS

Peso de receitas provenientes de impostos, taxas e licencas, no total da
receita cobrada

2022

RUBRICA DESIGNACAO MONTANTE
01 Impostos Diretos 69 717 444,98 €
04 Taxas, multas e outras penalidades 7776 539,28 €

Total

77 493 984,26 €

Total de Receita Cobrada Liquida

151 900 941,95€

Saldo de geréncia anterior

7 504 789,00€

Total da Receita Cobrada Liquida n&o incluindo o saldo da geréncia anterior

144 396 152,95€

Peso de receitas provenientes de impostos, taxas e licengas, no total da
receita cobrada

53,67%

CMA
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IMT

R11- Municipios com maior receita cobrada de IMT em 2022 e respetivo peso na receita total

MUNICIPIO DIMENSAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

11 Almada G 7973 305 6 754 363 5144 343 5846 959 4918 637 6 265 744 6 841 665 10605457 15568932 22321510 17790376 25655548 31045823

35000000
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15000000

10000000

5000000 I I I I
| 111
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RECEITA COBRADA IMT CMA .



IMI

2.24 - Municipios com maior diferenca entre o IMI cobrado e o IMI a cobrar se
fosse aplicada a taxa maxima de 0,45%

o
TAXA APLICADA IMI COBRADO IMI COBRADO DIFERENCA N.° DE POUPANCA

MUNICIiPIO DIMENSAO C/TAXA SE APLICADA (PERDA PARA  HABITANTES POR

2022

APLICADA A TAXA 0,45% O MUNICIPIO) (INE 2022) CIDADAO

15 Almada G 0,36% 31427 713 € 39 284 641 € 7 856 928 € 178 254 44 €
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IMI

R7 — Municipios com maior receita cobrada de IMI em 2022

MUNICIPIO DIMENSAO

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022

6 Almada G 24 163 983 24639564 25680561 26131182 29888182 30 965540 30 177 894 29 387 980 30613 403 30 688 466

30 876 150 31155 588 31427713

35 000 000

30 000 000
25 000 000
20 000 000

0 ‘|||““““‘

15 000 000
10 000 000
5000 000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

RECEITA COBRADA IMI

2022

-
CAMARA
MUNICIPAL
DEALMADA



DERRAMA

R13 - Municipios com maior receita de Derrama cobrada em 2022

MUNICIPIO DIMENSAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

33 Almada G 2262735 3852373 3586 010 1948 383 2 095 668 1760 826 2846 752 2864 417 3445102 3499711 2327 302 1549 343 2 365 995

4500000
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3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000

500000
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RECEITA DERRAMA CMA S
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VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES

R19 — Municipios com maior volume de receita de venda de bens e servigos
correntes em 2022

MUNICIPIO DIMENSAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

17 Almada G 9704521 9675560 9757841 10 807 033 10 931 500 11 550 164 11927 734 10 024 626 13 604 970 13 416 803 6 434 440 9 848 471 9 940 601

16000000
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10000000
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2000000
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VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES CMA S
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TOTAL DESPESA PAGA

R23 — Municipios que apresentam maior volume de despesa paga em 2022

MUNICIPIO  DIMENSAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
12 Almada G 76 401 482 73857052 78070954 75228442 73367924 82705206 89639915 93284471 84453320 93467782 113223678 114834192 127 160193
140000000

120000000

100000000

80000000
60000000
40000000
20000000

0
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DESPESA PAGA PESSOAL

R27 — Municipios com maior volume de despesa com pessoal paga no ano de
2022

MUNICIPIO  DIMENSAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

9 Almada G 28 984 188 27958489 25021957 27639772 28169770 29833 061 30 940 505 32737 589 34 966 928 37 247 545 36 812479 39 399 240 49 586 660

60000000
50000000
40000000
30000000
20000000

10000000
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DESPESA COM PESSOAL PAGA CMA -
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DESPESA PAGA - AQUISICAO DE BENS E
SERVICOS

R29 — Municipios com maior volume de despesa paga em aquisi¢cao de bens e

servicos correntes em 2022*
*Valores que apenas incluem as despesas realizadas pela estrutura organica do municipio, excluindo, portanto, as

entidades do SEL

MUNICIPIO DIMENSAO

15

Almada G

2010

20 105 041

2011

19917 357

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

20358587 21060963 21682918 22916313 26 367 032 26 083 169 23 356 950

2019

22682767

2020

22077 414

2021 2022

25 044 967 31 340 387
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10000000
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TRANSFERENCIAS CORRENTES, DE
CAPITAL E SUBSIDIOS

R33 - Municipios que apresentam maior volume de despesas pagas em
transferéncias correntes, de capital e subsidios em 2022

MUNICIPIO  DIMENSAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

16 Almada G 9732019 7947 071 7 964 259 8790 491 8311284 8 802 585 10 433 589 10 699 858 10 765 993 13 459 459 15 086 219 15 573 550 19404 129

25000000
20000000
15000000
10000000

5000000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

TRANSFERENCIAS CORRENTES-CAPITAL E SUBSIDIOS CMA S

MUNICIPAL
DE ALMADA



EFICIENCIA EBITDA

R63 — Municipios com melhor EBITDA em 2022

MUNICIPIO  DIMENSAO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

27 Almada G 6673 442 12 522 890 8615163 4 684 556 8051823 10 500 988 5187 185 6207 414 15260 799 11078 841 11481975 20878 377 17 455 732
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