
Eu (Presidente da Direção) ..................................................................................................................................................................................., 

da entidade (designação completa) ................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................... não podendo o nosso representante estar

presente na Reunião do Conselho Municipal do Desporto do Concelho de Almada, a ter lugar

no próximo dia ......... de .................................................................... de 20........., pelas .........:......... horas, em/no/na (local) .................

..................................................................................................................................................................., venho por este meio informar

da substituição nos termos regimentais previstos por (nome do substituto legal) .........................................

...................................................................................................................................................................................................................................................     

Almada, ................. de .................................................................... de 20............

.............................................................................................................................................................................. 

(Assinatura do Presidente da Direção)

DIREÇÃO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Departamento de Desporto e Juventude

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Indicação de Outro Representante para a ................. ª 
Reunião Ordinária/Extraordinária 
(riscar o que não interessa) de 20.............

Mod. CMA/DMDS/DDJ/OUTRO REPRESENTANTE/0X/2024
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