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Introducgao

O Balango Social constitui um instrumento importante de planeamento e suporte a tomada de decisdo em matéria de recursos humanos. Trata-se de um documento
Unico, onde, de forma sistematizada, e através da interpretacdo de dados referentes a um periodo especifico, se pode caracterizar a atividade de uma organizacgdo e
o seu efetivo. Pela sua caracteristica anual, reflete uma realidade passada, mas pode, igualmente, constituir um ponto de partida para novas estratégias de Recursos
Humanos.

Com a elaboracdo deste documento, cumpre-se o previsto no DL n.2 190/96, de 9 de outubro, tendo como data de referéncia o dia 31 de dezembro de 2023. Pretende-
se, de forma simples, clara e objetiva, apresentar uma analise de algumas das 4reas que consideramos ilustrativas daquela que foi a atividade de recursos humanos
durante o ano de 2023.

A DGAL — Direccao-Geral das Autarquias Locais, através do seu Sistema Integrado de Informacdo das Autarquias Locais (SIIAL), disponibiliza de forma online, um
conjunto de 35 quadros que devem e sdo preenchidos para a concretizagdo do Balanco Social. Para este efeito, sdo cumpridas as orienta¢des estipuladas por esta
entidade, considerando-se, para efeitos de preenchimento, o total de populagao efetiva em fun¢bes a 31 de dezembro, com exce¢ao dos que se encontram ausentes
temporariamente por motivos com duracdo superior a 6 meses (situacdes de licenga sem remuneracgdo, doencga ou acidente de trabalho, mobilidade na categoria, e
outros), e os eleitos locais.

Neste documento, analisaremos alguns desses quadros, de forma a apresentar uma andlise global e em comparagdo com o biénio 2022-2023. O conjunto completo
de 35 quadros, habitualmente submetidos on-line através do SIIAL, serd apresentado em anexo.

Serdo abordados indicadores relacionados com o efetivo do municipio de Almada, como por exemplo, a sua distribuicdo por carreira, por género e faixa etaria, assim
como indicadores relacionados com indices de tecnicidade e envelhecimento, antiguidade e absentismo. Areas como a formag3o profissional, os encargos com o
pessoal, a atividade relacionada com a salude e seguranga no trabalho, assim como a disciplina, também serdao desenvolvidas.

Considerando o processo de transferéncia de competéncias da area da educacgdo para o municipio, ocorrido em abril de 2022, destacar-se-3do alguns valores relativos
o universo do Pessoal Ndo Docente — PND (Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais), a desempenhar fungdes nos Agrupamentos de Escola e Escolas ndo
Agrupadas do concelho, integrados em termos organicos, no Departamento de Educagdo da Dire¢do Municipal de Desenvolvimento Social.

Independentemente da eventual referéncia ao PND ao longo dos temas em analise neste documento, o seu universo e a sua representatividade na Camara Municipal
de Almada, serd analisado num ponto exclusivamente dedicado a este grupo de trabalhadores, em especifico na caracterizagdo deste efetivo por carreira, género e
faixa etaria, assim como indicadores relacionados com habilitacdes literarias e envelhecimento, antiguidade e absentismo.

BALANCO SOCIAL 2023
Secretaria - Geral | Departamento de Recursos Humanos

Pagina | 4



-~
CAMARA
MUNICIPAL
DEALMADA

1. CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

Para efeitos de realizagdo do Balango Social, a 31 de dezembro de 2023, o niumero de trabalhadores em exercicio de fun¢des na Camara Municipal de Almada (CMA),
totalizava os 2679. Deste universo, 937 trabalhadores fazem parte do grupo do Pessoal ndo Docente.

Para o apuramento deste total, foram consideradas as orienta¢des de preenchimento do Balango Social (BS) divulgadas pela Dire¢do Geral das Autarquias Locais
(DGAL), excluindo-se deste universo os trabalhadores que a data, se encontravam ausentes temporariamente por motivos com duragdo superior a 6 meses (situagdes
de licenca sem remuneracdo, doenca ou acidente de trabalho, mobilidade na categoria, e outros), e os eleitos locais.

N3o obstante a presente andlise de indicadores de balanco social ser efetuada com base nas orienta¢cdes da DGAL, importa referir que a 31/12/2023, efetivamente,
o Mapa de Pessoal (MP) da Camara Municipal de Almada totalizava 2742 trabalhadores, dos quais 969 integrados no grupo do Pessoal ndo Docente.

O grupo do Pessoal Nao Docente sera objeto de analise no ponto 9 do presente documento.

1.1. Evolugao do efetivo entre 2022 e 2023

2742
No grafico que se apresenta, é visivel o acréscimo do numero total de

trabalhadores entre 2022 e 2023, observando-se um aumento de 133 ys6
2679
2679

BS MP

trabalhadores, equivalente a uma percentagem de crescimento de 5%.
2546

Ao lado do grafico 1, evidenciam-se os totais dos trabalhadores neste . o

biénio, com referéncia aos valores constantes em Balango Social (BS) e no

Mapa de Pessoal (MP). Nos totais do BS estd incluido o pessoal afeto aos 2048

Gabinetes de Apoio Pessoal, ao contrario dos totais referentes ao Mapa de

Pessoal. 2022 ®™2023

Grafico 1 — Evolucdo total de trabalhadores (2022/2023)
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As trés carreiras habitualmente mais representadas, foram as que mais
1575 contribuiram para o crescimento do n.2 de trabalhadores: a carreira de
Técnico Superior (TS) é a que evidencia um aumento mais significativo,
apresentando no final de 2023, mais 65 trabalhadores, representando um
aumento de 19% relativamente a 2022.

2022
—_—2023

De seguida, o grupo dos Assistentes Técnicos, com um aumento de 8%
(mais 41 trabalhadores) e os Assistentes Operacionais a aumentar em 2% o
17 seu total, terminando 2023 com mais 24 trabalhadores, dos quais 18

% elementos fazem parte do grupo PND.

16 31
5 87 32

DIR SUP DIR INT TS AT AO INF OUTROS
* ~ . .o .
Apenas o grupo “outros” ~ sofre uma alteragdo pouco significativa no seu

total, comparando com 2022, com apenas 1 trabalhador a menos.
Grafico 2 — Evolucgdo total de trabalhadores por carreira (2022/2023)

*Nota:
De acordo com as instrugdes de preenchimento do Balango Social (BS) emanadas pela DGAL — Diregdo Geral das Autarquias Locais, quer a carreira de Fiscal Municipal (FM) existente no Mapa de Pessoal deste municipio,

num total de 19 trabalhadores, quer o pessoal afeto aos Gabinetes de Apoio Pessoal (GAP) terminologia utilizada pela DGAL para identificar nomeadamente, Chefe de Gabinete, Adjuntos e Secretérios da Presidéncia
e Vereagdo, que totaliza 12 trabalhadores, encontram-se ambos integrados no grupo “Outros”.

BALANCO SOCIAL 2023
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1.2. Distribuigdo do efetivo por carreira, género e vinculo

Os graficos seguintes caracterizam a distribuicdo dos trabalhadores por carreira e género em termos percentuais, tendo como referéncia a data de 31 de dezembro
de 2023.

OUTROS DIR SUP
INF % N 0%
1% T ——_ DIRINT

3%
\ 952
S 36%
16%

2679

1727
— 64%

A0\
59%
AT
20%

Feminino M Masculino

Grafico 4 — Distribuigdo dos trabalhad 8 2023
Grafico 3 — Distribui¢do dos trabalhadores por carreira (2023) raico istribuicdo dos trabalhadores por género ( )

No que respeita a distribuicdo dos trabalhadores por carreira, o que se destaca é a percentagem da carreira de Assistente Operacional (59%), que representa mais
de metade do total dos trabalhadores da CMA a 31 de dezembro de 2023, e corresponde a 1575 trabalhadores. A carreira de Assistente Técnico representa 20% e os
Técnicos Superiores 15%, respetivamente com 546 e 415 trabalhadores.

Quanto ao género, o universo de trabalhadores da CMA apresenta uma diferenca significativa nas suas percentagens, com o grupo das mulheres a representar 64%
do total de trabalhadores. No ponto dedicado ao Pessoal Ndao docente, destacaremos a sua representatividade na distribuicdo de carreiras e género, em termos

globais.

BALANCO SOCIAL 2023
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mCTTI = CS = CTTRC - CTTRI

2520

Grafico 5 — Distribuigdo dos trabalhadores por vinculo (2023)

Como ja foi referido, em 2023 o género feminino é predominante,
destacando-se em quase todas as carreiras, como por exemplo, na
carreira de Assistente Técnico com uma percentagem de 76 %, e na
carreira de Técnico Superior com 70%. As mulheres também estdo em
maioria no grupo dos Dirigentes Intermédios, representado 61% da sua
totalidade.

O sexo masculino lidera na carreira Informatica e no grupo dos Dirigentes
Superiores.

A carreira Assistente Operacional representa mais de 50% do universo
total dos trabalhadores da CMA, sendo que o n.2 de mulheres
pertencente a esta carreira, corresponde 60% do seu total, e a 35% do
total de trabalhadores da autarquia.

BALANCO SOCIAL 2023
Secretaria - Geral | Departamento de Recursos Humanos
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Quanto a relagdo juridica funcional, a 31 de dezembro de 2023, 94% dos trabalhadores
exercia as suas fungdes em regime de contrato de trabalho por tempo indeterminado.

Relativamente ao n.2 de trabalhadores em Contrato de Trabalho a Termo Certo e Incerto
(CTTRC e CTTRI), no final do ano de 2023 esta modalidade de contrato de trabalho
representava 2% do universo da autarquia, com 30 trabalhadores em contrato de
trabalho a termo certo — CTTRC, e 22 em contrato de trabalho a termo incerto - CTTRI.

Este grupo de 52 elementos é composto por 49 Assistentes Operacionais a desempenhar
fungdes nos Agrupamentos de Escolas e Escolas Ndo Agrupadas do Concelho, 2 em
fungdes na Creche e Jardim de Infancia 1.2 de maio da Divisdao de Formagao, Seguranga
e Saude no Trabalho do Departamento de Recursos Humanos e, por ultimo, 1
trabalhador no apoio as atividades desenvolvidas na area dos pavilhGes de desporto, sob
responsabilidade da Divisdo de Gestdo de Equipamento Desportivos do Departamento
de Desporto.

949

Feminino

Masculino

DIR SUP  DIR INT TS AT AO INF OUTROS

Gréfico 6 — Distribuicdo dos trabalhadores por carreira e género (2023)
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1.3. Distribuicdo de efetivo por estrutura etaria e antiguidade

A 31 de dezembro de 2023, a maioria dos trabalhadores concentrava-se, de uma
forma alargada, acima dos 45 anos de idade, numa percentagem de 73%,
correspondente a 1947 trabalhadores do nosso universo de 2679.

Neste sentido, como se observa no gréfico ao lado, destacam-se os intervalos
etdrios situados entre os 55 e os 69 anos, com uma acentuada expressao,
traduzida em 39% do total de trabalhadores.

Destaca-se, também, a fraca expressdo do intervalo entre os 20 e os 24 anos, bem
como relativamente aos que se situam nos intervalos entre os 25 e os 34 anos,
correspondendo as trés faixas apenas a 9% do universo total.

(261)

Grafico 8 — Distribuicdo dos trabalhadores por antiguidade (2023)

BALANCO SOCIAL 2023
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45 -49
(464)
40 - 44
(294)
35-39
(196) 20-24(18)
30-34(141) /

25-29 (83)

Grafico 7 — Distribui¢do dos trabalhadores por faixa etaria (2023)

x

Relativamente a antiguidade, salientam-se alguns grupos com percentagens
mais expressivas, como os situados até aos 9 anos de antiguidade (44%, com
1153 trabalhadores), entre os 20 e os 29 anos (24%, com 641 trabalhadores).

Acima dos 30 anos de antiguidade, identificam-se 445 trabalhadores, que
representam 17% do universo total.

Atualmente, o intervalo etario que apresenta o maior nimero de trabalhadores
é o grupo “até 5 anos”, enquanto que o menos representado é o intervalo acima
dos 40 anos de antiguidade, com apenas 73 elementos.
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1.4. Distribuicao do efetivo por habilitacoes literarias

No respeitante as habilitagdes literarias, destacam-se trés grandes grupos pelos
quais se distribui a maioria dos trabalhadores da CMA, com 77% do total de 2679.

Em primeiro lugar, surge o grupo de trabalhadores com 12.2 ano de escolaridade
(34%), seguido do grupo do 92 ano de escolaridade (24%), e o grupo dos que

possuem habilitagdo superior com 19%.

Regista-se uma percentagem de 5% de trabalhadores apenas com 4 anos de
escolaridade, e 11% de trabalhadores com o 62 ano de escolaridade.

A taxa de habilitagdo superior aumentou 2% relativamente ao ano anterior,

correspondendo a um incremento de 86 trabalhadores com nivel habilitacional
superior (bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento).

2. MOVIMENTAGAO ANUAL

2.1. Admissoes e regressos

510

655

512

311

135

12 B8 0

12.2 9.2 Lic 6.2 4.2 Mest 11.¢ Bac Dout <4anos

Gréfico 9 — Distribui¢do dos trabalhadores por habilitagdes literarias (2023)

Durante o ano de 2023, verificou-se um total de 580 trabalhadores admitidos/regressados, com uma taxa de admissées de 22 %. Destacam-se, por exemplo, as

admissoes por procedimento concursal (PC) com 70% do niimero total de entradas, assim como as entradas por mobilidade (na categoria), com 17%.

A carreira Assistente Operacional é a que tem mais expressdao no que as admissées se refere, com 58% das entradas, em que 41% sdao mulheres e 17% sdao homens.

Salienta-se que, cerca de 62% das admissGes nesta carreira, estdo associadas ao grupo do Pessoal Ndo Docente, como se podera observar com mais andlise, no

ponto 9.

BALANCO SOCIAL 2023
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Os Técnicos Superiores representam 21% das entradas ocorridas em 2023, seguidos dos Assistentes Técnicos com 16% do total das admissées. E nestas duas
carreiras que se concentra a maior parte das admissdes no ambito do grupo de trabalhadores que fazem parte do mapa de pessoal CMA, sem contar com o grupo
do Pessoal Ndo Docente.

Em 2023, 71% das admissGes e regressos estdo associadas ao género feminino, com o género masculino a representar 29%. O nimero de entradas referente ao
grupo dos homens apenas é superior no caso da carreira Informatica.

1% 7%
Feminino 239
0%
5% 0%
By —Masculino
17%
PC
Mobilidade N_70%

1
DIR SUP DIR INT TS AT AO INF OUTROS

cs
ACIP

B Regresso Licenga
Outras situagdes

ifico 11 — Admissd [ < 202
Grafico 10 — Admissdes por motivo (2023) Gréfico dmissGes por carreira e género (2023)

No motivo “Outras situagdes” encontram-se agrupados todos os regressos ao servigo de trabalhadores que se encontravam ausentes temporariamente por
motivos com duragdo superior a 6 meses (situagdes de licenga sem remuneracgdo, doenga ou acidente de trabalho, mobilidade na categoria, e outros).

BALANCO SOCIAL 2023
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2.2. Saidas

Durante o ano de 2023, verificou-se um total de 447 saidas.

Resolugdo, Resolugdoou
Denuncia ou Exoneragdo
Exoneraca autarqui .
§90 ( 4 a)nclusao
(trabalhad 6% .
Periodo

0,
e Experimental

\ 1%
Morte

2%

Outras sit \
52% Aposentagdo
14%
Cessagao
Comissdo
Servigo

3%

Sangdo |
disciplinar Caducidade Fim Mobilidade
0% 9% 4%

Grafico 12 — Saidas por motivo (2023)

O género feminino é o que apresenta maior percentagem de saidas, com
64% do total, em comparagao com o grupo dos homens, com 36%.

O maior numero de saidas em ambos os géneros, verifica-se na carreira
de Assistente Operacional, com 71% do total de saidas.

BALANCO SOCIAL 2023
Secretaria - Geral | Departamento de Recursos Humanos
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Destacam-se as saidas pelo motivo “Outras situacbes”, com 52% do seu
total, estando aqui incluidas as saidas que resultam em auséncias
superiores a 6 meses, como por exemplo licengas sem remuneragao, saidas
por mobilidade e/ou cedéncia de interesse publico para outras entidades,
saidas por procedimento concursal, entre outras.

As saidas por aposentagdo representam 14%.

206

I Feminino
110

—— Masculino

DIR SUP DIR INT TS AT AO INF OUTROS

Grafico 13 — Saidas por carreira e género (2023)
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3. ORGANIZAGAO DO TRABALHO

3.1. Prestagao de trabalho extraordindrio e suplementar

141905

2022 w2023

Grafico 14 — Evolugdo numero total horas efetuadas por trabalho

suplementar (2022/2023)

Considerando o grafico a direita, verifica-se alguma variacdo relativamente

Em 2023 o trabalho suplementar totalizou 139.107 horas. Neste valor incluem-se as horas
de trabalho noturno, horas de trabalho extraordinario, em dias de descanso semanal
obrigatério e complementar, bem como aos feriados.

Constata-se um decréscimo de 2% no nimero total de horas trabalho suplementar,
comparativamente com os valores registados em 2022, embora se tenha verificado um
aumento dos encargos com a sua prestacdo em 2023, em cerca de 9%, conforme se podera
verificar no ponto 5 do presente documento (pag.2 18).

76986 76561

a 2022. Destaca-se o aumento do total de horas de trabalho noturno
efetuadas em dias normais, com um 60% de acréscimo relativamente ao

ano anterior.

Nos restantes valores, constata-se uma descida no nimero de horas de
trabalho extraordinario diurno efetuadas (- 28%), e as realizadas em dias
de descanso semanal obrigatério (- 6%), apesar do nimero de horas usadas
para apoio as jornadas Mundiais da Juventude.

BALANCO SOCIAL 2023
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2022 (2023
22 957 20428
13 007 " 19191 13811
8126 13 408
Noturno Dias  Extraordindrio  Extraordinario  Diasdescanso  Dias descanso Feriados
normais noturno diurno semanal semanal

obrigatério complementar

Grafico 15 — Evolugao niumero horas efetuadas por tipo de trabalho suplementar
(2022/2023)
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4. ABSENTISMO
4.1. Dias de auséncia (evolugdo 2022/2023)
Em 2023, o total de dias ndo trabalhados por questdes de absentismo foi de 105 351 dias. O género feminino contribui com 64% deste total, e os homens com 36%.

As faltas por conta do periodo de férias sao o motivo com maior percentagem, com 57% do valor total. S3o as mulheres que mais se destacam neste grupo com
64%.

As faltas por acidente de servigo e/ou doenga profissional, representam 13% do total de absentismo, com o género feminino a liderar (56%), assim como as
auséncias por doenga, que ilustram 12% do total de dias de auséncias, igualmente com as mulheres em percentagem superior ao género masculino (76% e 24%,
respetivamente).

Perda de vencimento
Por conta periodo férias 2% 2023 7% 7%
57%

_ Greve

Outros motivos 3%
9%
__Injustificadas
2% 2022 6% 7%
_ Outras
. 2%
Parentalidade
Assisténciafaml’lia/ | 4%
3% Doenga Mulheres Homens
12%
Acidente servigo/doenca
profissional
13%
Grafico 16 — Absentismo por motivo (2023) Grafico 17 — Evolugdo da percentagem de absentismo por género (2022/2023)

Por ultimo, embora representem apenas 2% do total de absentismo, as faltas injustificadas merecem alguma ateng¢do, com os homens a representarem 71% deste
total. Comparativamente com o ano anterior, embora se tenha verificado um aumento do nimero de dias de auséncia, em 2023 a taxa anual de absentismo manteve-
se nos 16%.
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TS
13%

A carreira de Assistente Operacional é a que regista maior percentagem de
AT

19% absentismo, com 68%, seguida dos Assistentes Técnicos com 19%, e por ultimo

20 os Técnicos Superiores com 13%.

68%

Gréfico 18 — Absentismo por carreira (2023)

5. ENCARGOS

5.1 Encargos com pessoal durante o ano e evolucdo 2022/2023
Tendo em conta os formularios do Balango Social, importa prestar alguns esclarecimentos prévios. Encontram-se excluidos deste reporte, o pagamento de encargos
em matéria de prestagdo de salde, para o Servico Nacional de Saude, que corresponde a um més de valor mensal de capitagdo com base no nimero de
trabalhadores. Encontram-se igualmente excluidos os pagamentos a entregar pela Autarquia, referente as quotas e contribuicdes da ADSE, bem como os valores
contratuais assumidos com as seguradoras pelo acesso aos seguros de acidentes e doencas profissionais. Os encargos e suplementos remuneratdrios sdo analisados

nos termos das regras definidas pela DGAL para efeitos de elaboracdo do Balanco Social.

Assim, no que se refere aos outros Encargos com Pessoal, foram pagos pela Autarquia a Caixa Geral de Aposentagdes o valor de 4.710.427€ e a Seguranca Social o

valor de 5.027.657€, perfazendo o valor global de 9.738.084¢€.
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Em 2023, os encargos anuais com pessoal, ilustrados no grafico abaixo, a esquerda, contabilizaram um total de 57.096.545,33€, dos quais 38.558.502€
correspondem a remuneragdes base, subsidios de férias e natal, traduzindo este grupo cerca de 68% daquele montante. Este valor tem vindo a aumentar

gradualmente, conforme se demonstra no grafico abaixo, a direita, comparativamente com o ano 2022.

4303848,15€

38558501,75€

2743420,98€ 2022 w2023
3201075846 €
2743420,98€ 4303848,15€
2 487550,06 € ; 3149901,73 i
W Remuneracdo base e Subs. Férias/
1,75€
Suplementos remuneratoérios Remuneragdo base e Subs. Suplementos remuneratdrios Prestagdes sociais
" . Férias/Natal
Prestagdes sociais
Grafico 19 — Encargos anuais com pessoal (2023) Gréfico 20 — Evolugdo dos encargos anuais com pessoal (2022/2023)

Da andlise do total de encargos anuais com prestacdes sociais - 4.303.848€, ao qual corresponde 8% dos encargos anuais com o pessoal, decorre um acréscimo de

37% em relacdo ao valor registado no ano anterior.
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Abono familia
124816 € Protegdo

Outras
prestagdes Parentalidade
43419¢€ 37599€
Beneficios \
sociais ~ - . .
726742 € Cerca de 78% do valor das percentagens das prestagdes sociais foi destinado ao
- 4 ~——— Subsidio mensal
vitalicio 250€ pagamento de subsidios de refeigdo, e 17% esta relacionado com os encargos
Subsidio morte com os beneficios sociais, onde estdo incluidos os encargos com os refeitérios e
5765€ o A -
com a associacdo de trabalhadores Casa do Pessoal da Camara Municipal de

Almada e dos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Almada.

Subsidio
T refeicdo
3365257€

Gréfico 21 — Encargos anuais com prestagdes sociais (2023)

No que respeita aos suplementos remuneratorios, o total dos encargos foi de 2.743.420€ (grafico na pagina seguinte), traduzindo-se numa despesa que apresenta
igualmente, um acréscimo relativamente ao ano anterior na ordem dos 10%, explicada pelo aumento generalizado dos encargos com os suplementos aqui

considerados, destacando-se, por exemplo, os encargos com as ajudas de custo, com o trabalho normal noturno, e a participagdo em reunides (senhas de presenca).

Como podemos observar no grafico da pdagina seguinte, os maiores encargos nesta matéria sdao despendidos com o trabalho suplementar em dias de descanso
obrigatério, complementar e feriados (36%), com a atribuicdo de subsidios de turno (27%) e com o SPI - suplemento de penosidade e insalubridade (15%).
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1000603 € . . .
Trab. suplementar (Diurno/ Noturno dias normais)

Trab. normal Noturno

34416 € . o .
| @ Dias descanso semanal obrigatdrio, complementar e feriados

Subs. Turno
419288 € Abono Falhas

300188 € M Participagdo em reunidies

|

138747 € ¥ Ajudas custo

|

52929¢€

Representacdo
[ 23602€
——

54 688

/ 12002€ 6955€ - €

B Secretariado

L . . B Outros suplementos (Emolumentos)
Grafico 22 — Encargos anuais com suplementos remuneratoérios (2023)

[SPI

Em termos de encargos associados, em particular, com a prestacdo de trabalho extraordinario e suplementar, verifica-se tal como referido anteriormente (ponto 3,
pag. 2 13), um acréscimo de cerca 9%, relativamente a 2022. A 31 de dezembro de 2023, regista-se um investimento de 1.194.038€ na prestacdo de trabalho
extraordinario e suplementar, que se reflete igualmente, no aumento do valor despendido em todas as suas vertentes, aqui representadas no grafico abaixo, a direita.

1000 603 €
1194038¢€ 2022 m2023 924769 €
1093532€J 129 195 € 138 747 € - 54688 €, ouwuneeneeret T
ﬁ ........................ B
Trab. suplementar (Diurno/ Noturno dias Trab. normal Noturno Dias descanso semanal obrigatdrio,
2022 W2023 normais) complementar e feriados
Gréfico 23 — Encargos com prestagdo de trabalho extraordinario e suplementar Gréfico 24 — Encargos por tipo de prestacdo de trabalho extraordinario e suplementar (2022/2023)
(2022/2023)

Além destes encargos, sdo também contabilizados nos suplementos remuneratérios o abono para falhas, despesas de representacdo, suplemento de secretariado,
emolumentos e a participagdo em reunides que inclui pagamentos de senhas de presenga por cada reunido ordindria ou extraordinaria do respetivo 6rgdo e das

comissdes em que os eleitos locais, que ndo se encontrem em regime de permanéncia ou de meio tempo, comparegam e participem.
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6. FORMACAO

6.1. Atividade da formac3o profissional e evolugio 2022/2023

Na area do investimento na formacdo profissional, manifesta-se um acentuado acréscimo no nimero toral de horas dedicadas a formacdo, na ordem dos 35%,
relativamente a 2022.

Graficos 25 — Evolugdo nimero de horas de formagdo frequentadas (2022/2023)

Em 2023, a formacgdo interna teve maior impacto no total de horas de formacgao
realizadas, com um acréscimo de cerca de 44% relativamente a 2022,

15063 Lo0s representando 90% desse total.

s Embora a formacgdo externa tenha diminuido cerca de 17% da sua presenca
/ 138 relativamente a 2022, este facto n3o impediu que se verificasse um aumento do
10423 numero total de horas investidas na formacgdo profissional dos trabalhadores da

CMA, conforme mencionado inicialmente e se pode observar na imagem abaixo.
2022 m2023 2022 2023

Formacdo interna Formacdo externa 12328 16 651
2022 2023

468

Também no nuimero de participantes que frequentaram ac¢des de formacao
em 2023, regista-se um crescimento exponencial, com um aumento global

acima dos 100% relativamente a 2022. 245 276

= . . . . o A 2023 —— 2022
Sdo as carreiras de Assistente Operacional e Assistente Técnico, que tém

maior representatividade neste acréscimo.

Verifica-se apenas uma ligeira descida no nimero de participantes na carreira 85

informatica, e no grupo dos dirigentes intermédios. DIR SUP DIRINT TS AT AO INF OUTROS

0

Grafico 26 — Evolugdo n2 participantes em acdes formacdo por cargo/carreira (2022/2023)
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Quanto as despesas anuais com formagado profissional, o crescimento mantém- Custos com acBes internas
se, tendo-se verificado um aumento dos encargos tanto na frequéncia de acdes Custos com agGes externas

~ . 15 861,29 €
de formagdo externas, como internas. \

E nos encargos com a frequéncia de acdes de formagdo interna que este

acréscimo mais se destaca, como se pode observar pela tabela abaixo,

representando 83% dos encargos associados a esta area no ano de 2023, num

total de 79 748, 61¢€.

. . ~ 7 \
Relativamente ao ano anterior, as despesas com formacdo externa também 7974861 €
aumentaram, mas com um impacto menos relevante em comparagdo com os Grafico 27 - Despesas anuais com formacio interna e externa (2023)
encargos da formagdo interna: em 2023 registou-se um aumento de 17%,

relativamente ao ano anterior.

2022 2023
internas 15938,05€  79748,61€
externas 13624,02€ 15861,29€
29562,07€ 95609,90 €

7. SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

O investimento financeiro com a prevencao de acidentes e doencas profissionais apresenta valores superiores aos de 2022. Considerando os encargos do ano anterior,
em 2023 o valor dedicado a este tipo de investimento aumentou 49%.

2022 2023
408 982,41 € 608 687,46 €
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7.1. Encargos com prevencao de acidentes e doengas profissionais (evolugio 2022/2023)

Tal como referido anteriormente, verificou-se um acréscimo generalizado nos
encargos com a prevengao de doengas profissionais em 2023, sendo que foi o
investimento em formagao na drea de prevengao de riscos que viu o seu total
aumentar acima dos 100%, num total de 14.420€ investidos em 2023,
comparando com 5.661,23€ em 2022.

Em contrapartida, relativamente ao ano anterior, no grupo de “outros custos”
ndo se registam quaisquer tipos de encargos associados.

7.2. Atividade de medicina no trabalho e encargos associados (evolugido 2022/2023)

257687,41€

182049,94€

2022 2023

Grafico 29 — Evolugdo encargos associados a atividade medicina no trabalho (2022/2023)
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375943,01€

\

246175,40€
N 218324,45¢€
|
125711,18€
\
14 420,00 € 29 412.60€
5661,23€ z v
AN 0,00 €
Estrututurade Equipamento de Formagdo em Outros custos
medicina e seguranca protecgdo Prevencdo de riscos

trabalho

2022 12023

Grafico 28 — Evolugdo de encargos com a prevengdo de doengas e acidentes profissionais

(2022/2023)

Em 2023, verifica-se um aumento de cerca 41% no valor total dos encargos com
a atividade de medicina no trabalho, relativamente ao ano anterior.
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No que a realizacdo de exames médicos se refere, em 2023 os valores parciais
aumentam em todas as categorias, sendo os exames periddicos aqueles que
sofrem um maior aumento, muito acima dos 100% relativamente a 2022.

Contudo, considerando apenas a atividade de 2023, sdo os exames ocasionais e
complementares que representam 55% do total de exames realizados neste
periodo.

No ambito dos custos associados a realizagdo destes exames,
independentemente do aumento do numero de exames realizados em todos os
seus tipos, em 2023 os encargos com os exames de admissdo e 0s exames
ocasionais e complementares diminuiram, conforme se pode observar pela
tabela abaixo.

2022 2023
Exames de admissdo 20788,32€ 18812,42€
Exames peridédicos 13299,36€ 33677,42 €
Exames ocasionais e complementares 74 825,04 € 63 408,62 €

2022 em——?2023

322 206

Exames de admissdao Exames periddicos

1237

1159

Exames ocasionais e
complementares

Grafico 30 — Evolugdo atividade medicina no trabalho (2022/2023)

7.3. Casos de incapacidade declarados relativamente a trabalhadores vitimas de acidentes de trabalho (evolugdo 2022/2023)

Entre 2022 e 2023, o total de nimero de casos de incapacidade declarados aumentou cerca de

64%. E nos casos de incapacidade tempordria e parcial e/ou absoluta que se evidencia este

acréscimo. Os casos de incapacidade permanente parcial mantém o mesmo total relativamente Permanente absoluta

a 2022.

E na identificagdo de casos de incapacidade temporaria e absoluta que se reflete 79% da atividade

relacionada com esta area.
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Permanente parcial
Temporaria e absoluta
Tempordria e parcial
total

2022
0
16
158
20
194

2023
0
16

252
50

318



—
CAMARA
MUNICIPAL
DEALMADA

7.4. Acidentes de trabalho (evolugdo 2022/2023)

Para finalizar a anélise dos dados/indicadores referentes a salde e seguranca no trabalho, abordaremos a ocorréncias de acidentes de trabalho “in itinere”,
igualmente entendidos como acidentes de percurso (na ida para o local de trabalho ou de regresso a casa), e também acidentes no local de trabalho. Associado

estard o numero de dias ndo trabalhados pela sua ocorréncia.

O numero total de acidentes “in itinere” aumenta o seu total acima dos 100%, com 54 acidentes. O total de dias ndo trabalhados pela ocorréncia deste tipo de
acidentes na generalidade, também aumentou relativamente a 2022, nas suas duas vertentes, isto €, dias de auséncia por acidentes “in itinere” ocorridos em anos

anteriores e no préprio ano.

54

2022 12023

21
17

N.2 acidentes "in itinere" N.2 acidentes "in itinere" com dias de baixa

Grafico 31 — Evolugdo nimero de acidentes de trabalho “in itinere” (2022/2023)

BALANCO SOCIAL 2023

Secretaria - Geral | Departamento de Recursos Humanos

Péagina | 23

51

2022 201
w2023

980

71

Dias ndo trabalhados acidentes Dias ndo trabalhados acidentes
anos anteriores proprio ano

Grafico 32 — Evolugdo nimero de dias ndo trabalhados com acidentes “in itinere” (2022/2023)
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O numero total de acidentes no local de trabalho aumentou em 2023, registando-se mais 41% de acidentes deste tipo, comparativamente com o ano anterior.

Tal como com os acidentes de trabalho “in itinere”, o total de dias ndo trabalhados por acidentes no local de trabalho acontecidos em anos anteriores e no préprio
ano, também aumentou, em cerca de 28% relativamente ao ano anterior.

237 237
7796
2022
168
151 2023
1901
1571 5988
N.2 acidentes no local de trabalho N.2 acidentes no local dg trabalho com dias de Dias n3o trabalhados Dias n3o trabalhados
2022 2023 baixa acidentes anos anteriores acidentes préprio ano
Grafico 33 — Evolugdo numero de acidentes no local de trabalho (2022/2023) Grafico 34 — Evolugdo numero de dias ndo trabalhados com acidentes no local de trabalho
(2022/2023)

O crescimento do numero total de trabalhadores verificado neste biénio, nomeadamente com a integracdo no Mapa de Pessoal da Camara Municipal de Almada do grupo
de trabalhadores afeto ao Pessoal Ndo Docente, resultado do processo de transferéncia de competéncias da drea da Educagdo para a Autarquia ocorrido em abril de 2022,
contribui para o aumento do numero de acidentes de trabalho aqui analisado, em ambas as suas vertentes.

BALANCO SOCIAL 2023
Secretaria - Geral | Departamento de Recursos Humanos

Péagina | 24



—
CAMARA
MUNICIPAL
DEALMADA

8. DISCIPLINA

Por ultimo, abordaremos o tema da disciplina, em especifico os processos disciplinares iniciados, transitados e/ou arquivados, assim como as suas consequéncias.

Na sua generalidade, entre 2022 e 2023 assinala-se uma descida no numero total de processos, finalizando-se o ano em analise com um registo de 47 processos
disciplinares e de inquérito, alvo de desenvolvimento e/ou concluso. Neste caso, destaca-se o decréscimo do nimero de processos transitados para o ano seguinte.

Em 2023, decorrentes da instauracdo de processos disciplinares, registaram-se 4 despedimentos por facto(s) imputavel(eis) ao trabalhador.

2022 2023
TRANSITADOS ANO ANTERIOR 27 15 " M Processos trasitados ano anterior
INSTAURADOS DURANTE O ANO 66 18
Processos instaurados durante o ano
TRANSITADOS PARA ANO SEGUINTE 66 13 15
ARQUIVADOS 7 1 13 M Processos transitados para o ano seguinte
166 47 Processos decididos - arquivados
M Processos decididos - repreensdo escrita
Processos decididos - multa
2022 2023
~ 4 Processos decididos - suspensdo
REPREENSAO ESCRITA 0 0 3
2
MULTA 0 3 1 B Processos decididos - despedimento por facto
SUSPENSAO ) 2 0 imputavel ao trabalhador
DESPEDIMENTO IMPUTAVEL TRABALHADOR 0 4 2023
2 9

Grafico 35 — Processos disciplinares e de inquérito (2023)
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9. PESSOAL NAO DOCENTE (PND) — Agrupamentos de Escolas e Escolas Ndo Agrupadas

No ambito do processo de transferéncia de competéncias da drea da Educacdo para a Camara Municipal de Almada que ocorreu em abril de 2022, atualmente fazem

parte do Mapa de Pessoal desta autarquia, um conjunto de trabalhadores (Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais), designados de Pessoal Ndo Docente.

Este grupo de profissionais desenvolve as suas atividades nos Agrupamentos de Escolas (13) e Escolas Ndo Agrupadas (2) do Concelho de Almada, integrados em

termos de estrutura organica, no Departamento de Educagdo, em particular, na Divisdo de Planeamento e Gestdo da Rede Escolar.

De acordo com as regras definidas para a elaboragdo do Balango Social, a 31 de dezembro de 2023, pertenciam a este grupo um total de 937 trabalhadores,
distribuidos por duas carreiras, tal como mencionado acima — Assistente Técnico e Assistente Operacional. Mas efetivamente, em mapa de pessoal, este grupo

contabilizava 969 trabalhadores.

2023
Comparando com o periodo homdlogo, e de acordo com o grafico a direita, 2902232\ 937

verifica-se um crescimento de cerca de 1,5% relativamente a 2022, com uma

diferenca total de mais 14 trabalhadores

Grafico 36 — Evolugdo do total de trabalhadores PND (2022/2023)

8% FEMININO
MASCULINO
Este universo de trabalhadores concentra-se na sua marioria, no género
feminino, que representa 92% do total de 937 trabalhadores, enquanto que o
92% grupo dos homens apenas retine 8% dos elementos pertencentes ao grupo

Pessoal Ndo Docente.

Grafico 37 — Distribuicdo dos trabalhadores PND por género (2023)
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A 31 de dezembro de 2023, 84% do total de trabalhadores PND, pertencia a
carreira de Assistente Operacional, com um total de 791 elementos, e 16% a

carreira de Assistente Técnico, com 146 trabalhadores.

728
FEMININO
e MASCULINO
137 =
9 -/
AT AO

Gréfico 39 - Distribuicdo dos trabalhadores PND por carreira e género (2023)
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84%

Grafico 38 — Distribuigdo dos trabalhadores PND por carreira (2023)

No que a distribuicdo por género se refere, as mulheres estdo em numero
superior nas duas carreiras representadas no PND, com 94% do total da carreira

de assistente técnico, e 92% da carreira de assistente operacional.

No total, do grupo de Pessoal Ndo Docente, 865 trabalhadores pertencem ao

género feminino, e 72 ao género masculino.
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Tl
CTTRC
Em termos de relagdo juridica de vinculo de emprego publico, cerca de 95% CTTRI
deste universo de trabalhadores, desenvolve as suas atividades em regime de 888 — 27
contrato de trabalho por tempo indeterminado, e os restantes 5% em contratos ~ 22

de trabalho a termo resolutivo certo e incerto.

Gréfico 40 - Distribui¢cdo dos trabalhadores PND por vinculo (2023)

425
338
A maioria dos trabalhadores concentra-se, no que respeita as habilitagdes
literdrias, entre 0 12.2 ano de escolaridade (45%) e o0 9.2 ano de escolaridade
(36%), num total de 763 trabalhadores.
De salientar a existéncia de cerca de 3% de trabalhadores que apenas tém 4 anos 83
46
de escolaridade, mas também uma percentagem de cerca 6% com habilitaces . 6 8 26 -
. ) — e [

superiores, num total de 57 trabalhadores, dos quais 5 possuem mestrado.

Mest Bac 112 49 [ 2 92 10

Grafico 41 - Distribuicdo dos trabalhadores PND por habilitagdes literdrias (2023)
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Grafico 42 - Distribuicdo dos trabalhadores PND por faixa etdria (2023)

Ao contrario do que foi referido anteriormente, no que se refere a
antiguidade, e aqui considera-se a antiguidade relacionada com o nimero de
ano de fungdo publica (e ndo de pertenca ao Mapa de Pessoal da autarquia),
cerca de 78% do universo PND distribui-se pelos intervalos etarios até aos 24

anos de antiguidade, e 22% desempenham fung¢des a mais de 25 anos.

S6 8% destes trabalhadores apresentam uma antiguidade superior a 30 anos,

e 47% estdo situados no intervalo “até 5 anos”.

BALANCO SOCIAL 2023
Secretaria - Geral | Departamento de Recursos Humanos

Pagina | 29

A distribuicdo por faixa etaria deste grupo permite verificar que se trata de um
conjunto de trabalhadores que estd mais concentrado nos intervalos de idade
situados entre os 50 e os 69 anos, com uma representatividade de 58% do total

PND (543 trabalhadores).

Apenas 17% estdo situados entre os 20 e 0s 39 anos de idade (154 trabalhadores),

e 27% a marcar as idades a partir dos 60 anos (245 trabalhadores).

15a19
73

20a24

10a14
22

Mais 40
anos
5

Grafico 43 - Distribuigdo dos trabalhadores PND por antiguidade (2023)
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No que se refere a representatividade do grupo do Pessoal Ndo Docente no universo total de trabalhadores da Camara Municipal de Almada, a 31 de dezembro de

2023, os 937 trabalhadores aqui em analise, representam 35% do total de 2679 trabalhadores da Autarquia.

2546 2679
PND 2022 m2023
937
923 937
CMA
2679
CMA PND
Gréfico 44 - Representatividade do total de trabalhadores PND no universo da CMA (2023) Grafico 45 - Evolucdo do n.2 de trabalhadores PND e CMA no biénio 2022/2023

Em termos de crescimento, ambos os grupos apresentam valores positivos, com o nimero total de trabalhadores da CMA a aumentar em 5% relativamente a 2022,

e o grupo de Pessoal Nao Docente, em especifico, com mais 1,5%.

1727 CMA
——PND
No ambito da distribuicdo de trabalhadores por género, as mulheres do
e 952 grupo PND representam cerca de 50%, do total do género feminino na
autarquia, em oposi¢do ao sexo masculino que contribui com 8% do total
- de homens na Camara Municipal de Almada.
FEMININO MASCULINO

Gréfico 46 - Distribuicdo dos trabalhadores PND e CMA por género (2023)
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CMA
. 1575 Conforme ja mencionado, os trabalhadores do grupo PND, distribuem-se por
duas carreiras, sendo a carreira de assistente operacional aquela que maior
791 numero de elementos integra — 791.
546
146 Em termos globais da CMA, os assistentes operacionais PND representam
AT AO 50% do total de trabalhadores pertencentes a esta carreira, enquanto que o
conjunto de assistentes técnicos PND, atingem 30%, com 146 trbalhadores de
Grafico 47 - Distribui¢do dos trabalhadores PND e CMA por carreira (2023) um total de 546.
546
1551 1575 505 ===t
--------------- CMA L CMA
s PND
. PND
773 791
150 146
2022 2023 2022 2023
Grafico 48 - Representatividade total assistentes operacionais PND no universo CMA Grafico 49 - Representatividade total assistentes técnicos PND no universo CMA
(2022/2023) (2022/2023)

No que se refere a comparacdo da representatividade do grupo PND no universo da CMA entre 2022 e 2023, no ambito da carreira de assistente operacional em
ambos os periodos, os seus totais representam 50% do total de assistentes operacionais na autarquia. Em contrapartida, verifica-se um decréscimo de trés pontos
percentuais na representatividade do grupo de assistentes técnicos PND na autarquia, uma vez que em 2022 representavam 30% desta carreira, e em 2023 ocupam
cerca de 27% deste grupo.
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Do total de 30 trabalhadores em contrato de trabalho a termo resolutivo

certo, 90% fazem parte do grupo do Pessoal Ndo Docente, assim como

a totalidade dos trabalhadores a termo resolutivo incerto.

Regresso licenga
sem
remuneragao
1

Mobilidade/

13

Outras
situagbes
25

Procedimento
Concursal
194

Gréfico 51 - AdmissGes PND por motivo de recrutamento (2023)

2520

888
107 30
22
- |97 22
cs cTTl CTTRC CTTRI
CMA PND

Grafico 50 - Distribui¢do dos trabalhadores PND e CMA por vinculo (2023)

No ambito da movimentagdo anual, cerca de 40% do total de trabalhadores
admitidos e/ou regressados em 2023, pertenciam ao Pessoal Ndo Docente (233

trabalhadores PND para um total de 580 entradas).

A admissao por procedimento concursal foi o motivo com maior expressao no
total de entradas nas admissGes referentes ao Pessoal Ndo Docente (83%),
seguido dos regressos de auséncias superiores a 180 dias, com 11% (incluido no

grupo das outras situagdes)

A carreira de assistente operacional é a que apresenta maior nimero de admissGes (90%), sendo o género feminino aquele que mais se destaca. Dos 233 trabalhadores
PND admitidos e/ou regressados em 2023, 88% eram mulheres.
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Grafico 52 - AdmissGes PND por motivo de recrutamento (2023)
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Grafico 53 - Representatividade do total de admissdes PND no universo da CMA (2023)

Relativamente as saidas, o grupo PND representa quase metade do seu total, com uma percentagem de 49% (219 trabalhadores PND para um total de 447 saidas).
Também aqui a carreira de assistente operacional é a que apresenta maior nimero de saidas (88%), sendo o género feminino aquele que mais se destaca. Dos 219

trabalhadores PND que sairam em 2023, 82% eram mulheres.
316

CMA

=== PND

0
DIR SUP DIRINT TS AT AO INF OUTROS

Grafico 54 - Representatividade do total de saidas PND no universo da CMA (2023)
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Grafico 55 - Saidas PND por carreira e género (2023)
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Grafico 56 - Saidas PND por motivo (2023)

Resolugdo,
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O total de saidas PND em 2023, distribui-se por varios dos motivos tipificados
para o documento Balango Social, sendo o grupo das “outras situa¢des” aquele
gue maior percentagem apresenta, estando aqui incluidas, por exemplo, as
saidas por auséncias com duragdo superior a 6 meses, as saidas em mobilidade
na categoria para entidades externas, as saidas por graduacdo em
procedimento concursal, entre outros motivos.

A saida por aposentacdo, assim como a saida por resolu¢do/dendncia ou
exoneragao por iniciativa do trabalhador, também contribuem para o nimero
total de saidas PND, ambos os motivos com 13% desse valor.

Em 2023, registaram-se 2.707 dias de auséncia ao trabalho no grupo do Pessoal Nao Docente, sendo que as faltas dadas pelas mulheres contribuiram em 92% para
este total. As faltas com maior expressao sdo as faltas por doencga, com 79% do total dos motivos registados, onde se incluem para além deste, as faltas ao abrigo da
parentalidade, as provocadas por acidentes de servigo e/ou doenca profissional, assisténcia a familia, e por ultimo, as injustificadas (1 dia de auséncia). Do total de
dias de auséncia registados em 2023 para o universo da CMA, cerca de 3% resultam de faltas respeitantes ao grupo PND.

1946
l
Mulheres emmmmHomens
337
10\2 182 | . 11\3 1
e A ey
Parentalidade Doenga Acidente Assisténcia familia  Injustificadas
servigo/doenca
profissional

Gréfico 57 - Absentismo PND por motivo (2023)
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Grafico 58 - Representatividade do absentismo PND no universo da CMA (2023)
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10. CONCLUSOES GLOBAIS

Do conjunto de indicadores que fazem parte do documento Balanco Social, apresentaram-se aqueles que consideramos poderem contribuir para uma visao global

da atividade de recursos humanos durante o ano de 2023. Da sua analise, podemos enumerar algumas conclusdes:

a)

b)

c)

d)

f)

g)
h)

A 31 de dezembro de 2023, o municipio de Almada contava com 2679 trabalhadores em exercicio de funcdes, com 937 elementos pertencentes ao grupo do
Pessoal Ndo Docente (PND). O numero total de trabalhadores aumentou relativamente a 2022, apresentando uma taxa de crescimento de 5% no total, e de
1,5% no grupo do PND;

Relativamente as trés principais carreiras, verificou-se um crescimento em todas, sendo que é a carreira com maior nivel de tecnicidade, Técnicos Superiores,
que apresenta percentagem de crescimento mais elevada - 19%. A carreira de Assistente Técnico aumenta 8% e a carreira de Assistente Operacional 2%;

No que se refere a distribuicdo de trabalhadores por género, as mulheres representam 64% do universo global. Quanto a repercussdo dos valores associados aos
géneros nas carreiras, os homens apenas representam percentagem superior na carreira Informatica (82%) e no grupo dos Dirigentes Superiores (80%);
Relativamente a distribuicdo por faixa etdria, é possivel concluir que 73% do efetivo esta acima dos 45 anos, e sé 9% do total de 2679 trabalhadores se situa nas
faixas etarias até aos 34 anos. No que se refere ao PND, 58% do seu total situam-se acima dos 50 anos de idade, com particular destaque para 27% de
trabalhadores acima dos 60 anos;

Em termos de antiguidade, 44% do total de trabalhadores posicionam-se nos intervalos que vao até aos 9 anos. De salientar que 17% desempenham atividade ha
mais de 30 anos;

Mais de metade dos trabalhadores (60%) possuem habilitagées entre 0 9.2 e 0 12.2 ano de escolaridade. O grupo de habilitagGes literarias de nivel superior
(bacharelato, licenciatura, mestrado e doutoramento), totaliza 26% do universo total, independentemente da carreira a que pertencam. Do total de trabalhadores
com habilitagGes a este nivel, 70% pertence ao género feminino. Regista-se, ainda, uma percentagem de 5%de trabalhadores que apenas possuem escolaridade
até ao 4.2 ano, com os homens em maioria (64%);

Os indicadores de movimentacdo (admissdes e saidas), apontam para um maior nimero de entradas (580) relativamente as saidas ocorridas (447);

No que se refere a realizagdo de horas de trabalho suplementar, verifica-se uma descida no seu total, na ordem dos 2%, apesar do aumento do encargo com as

mesmas em fung¢ado da atualizacdao das remuneragoes;
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i) A CMA apresenta uma taxa de absentismo de 16% a que corresponde um total de 105.351 dias de auséncia. Os trabalhadores PND contribuem com cerca de 3%
do total de dias de auséncia em 2023;

j) 64% do valor total de absentismo relaciona-se com auséncias do grupo do sexo feminino. Os principais motivos de absentismo sdo as auséncias por conta do
periodo de férias, doenca e por acidente e/ou doenca profissional. Do total de dias de auséncia apresentado, cerca de 2% representam as faltas injustificadas;

k) No campo dos encargos com pessoal, verificou-se um acréscimo em todos os grupos: na remuneracao base, subsidios de férias e de natal (20%), nos encargos
com prestac¢des sociais (37%) e com suplementos remuneratorios (10%), comparativamente ao ano anterior. Este aumento esta diretamente relacionado com o
numero de admissoes verificadas, bem como com a atualiza¢do das remuneragoes;

[) O investimento financeiro na formagao profissional aumentou notoriamente no biénio em analise, tanto na formagdo externa como interna. O nimero de horas
de formagao frequentadas, assim como o nimero de participantes aumentou, repercutindo-se, igualmente, termos de encargos associados;

m

=

O investimento com a prevencao de acidentes e doencas profissionais aumentou 49% relativamente ao valor do ano anterior, particularmente no que diz respeito

a formacgdo na area de prevencao de riscos. A medicina no trabalho regista, igualmente, um acréscimo de 34% na sua atividade;

n) Em 2023, o numero de casos de incapacidade declarados, aumentou 64% na sua totalidade, com especial incidéncia para os casos de incapacidade temporaria
e absoluta e os casos de incapacidade temporaria e parcial;

o) Relativamente a ocorréncia de acidentes de trabalho em 2023, 81% relacionam-se com acidentes no local de trabalho. O nimero de dias ndo trabalhados com
este tipo de acidentes, representam 76% do total de dias ndo trabalhados, tanto por acidentes in itinere, como no local de trabalho;

p) Para finalizar, verificou-se uma descida no nimero total de processos disciplinares e de inquérito alvos de desenvolvimento e/ou conclus3o, tendo-se registado a

ocorréncia de 4 despedimentos por factos imputaveis aos trabalhadores.
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INDICADORES SOCIAIS GLOBAIS

2022 2023
TAXAS % %
Taxa de FEMINIZACAO 63 64
total de efetivos mulheres/total de efetivos
Taxa de MASCULINIZACAO 37 36
total de efetivos homens/total de efetivos
Total FEMINIZAGAO DIRIGENTE 55 59
total efectivo dirigentes mulheres/total dirigentes
Total MASCULINIZAGAO DIRIGENTE 45 a1
total efectivo dirigentes homens/total dirigentes
Indice ENQUADRAMENTO TOTAL 4 4
total dirigentes/total efetivos
Indice ENQUADRAMENTO FEMININO 5 )
total dirigentes mulheres/total efetivos
Indice ENQUADRAMENTO MASCULINO 5 "
total dirigentes homens/total efetivos
Taxa de TECNICIDADE TOTAL (sentido LATO) 17 19
total dirigentes + total TS/total efetivos
Taxa de TECNICIDADE FEMININA (sentido LATO) 1 13
total dirigentes mulheres + total TS mulheres/total efetivos
Taxa de TECNICIDADE MASCULINA (sentido LATO) 6 6
total dirigentes homens + total TS homens/total efetivos
Taxa de TECNICIDADE TOTAL (sentido RESTRITO) 14 15
total TS/total efetivos
Taxa de TECNICIDADE FEMININA (sentido RESTRITO) 9 1
total TS mulheres/total efetivos
Taxa de TECNICIDADE MASCULINA (sentido RESTRITO) 4 5

total TS homens/total efetivos
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2022 2023
TAXAS % %
Taxa de ASSISTENTES TECNICOS total 20 -
total AT/total efetivos
Taxa de ASSISTENTES TECNICOS FEMININA 15 15
total AT mulheres/total efetivos
Taxa de ASSISTENTES TECNICOS MASCULINA 5 5
total AT homens/total efetivos
Taxa de ASSISTENTES OPERACIONAIS total 61 59
total AO/total efetivos
Taxa de ASSISTENTES OPERACIONAIS FEMININA 36 35
total AO mulheres/total efetivos
Taxa de ASSISTENTES OPERACIONAIS MASCULINA 25 23
total AO homens/total efetivos
Taxa de HABILITACAO SUPERIOR TOTAL 21 23
total de niveis de habilitagdo superior /efectivos
Taxa de HABILITAGAO SUPERIOR FEMININA 14 16
total de mulheres com habilitagdo superior /efectivos
Taxa de HABILITAGAO SUPERIOR MASCULINA 7 4
total de homens com habilita¢do superior /efectivos
Taxa de 12.2 TOTAL
33 34
total 12.2 ano /efectivos
Taxa de 12.2 FEMININA 25 25
total de mulheres com 12.2 /efectivos
Taxa de 12.2 MASCULINA 9 9
total de homens com 12.2 /efectivos
Taxa de 9.2 TOTAL 25 "
total 9.2ano /efectivos|
Taxa de 9.2 FEMININA
15 16
total de mulheres com 9.2 /efectivos
Taxa de 9.2 MASCULINA 10 9

total de homens com 9.2 /efectivos
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2022 2023
TAXAS % %
Taxa de 6.2 TOTAL
13 12
total 6.2 ano /efectivos
Taxa de 6.2 FEMININA 5 5
total de mulheres com 6.2 /efectivos
Taxa de 6.2 MASCULINA 2 2
total de homens com 6.2 /efectivos
Taxa de =<4.2 TOTAL 6 5
total =<4.2 /efectivos
Taxa de =<4.2 FEMININA ) )
total de mulheres com =<4.2 /efectivos
Taxa de =<4.2 MASCULINA 4 3
total de homens com =<4.2/efectivos
Taxa de ENVELHECIMENTO TOTAL a1 39
somatdrio de efetivos com idade =>55 anos/total efetivos
Taxa de ENVELHECIMENTO FEMININO 2% 25
somatorio de mulheres com idade =>55 anos/total mulheres
Taxa de ENVELHECIMENTO MASCULINO 15 14
somatdrio de homens com idade =>55 anos/total homens
Taxa de EMPREGO JOVEM TOTAL 0 1
somatorio de efetivos com idade <25 anos/total efetivos
Taxa de EMPREGO JOVEM FEMININA 0 0
somatdrio de mulhers com idade <25 anos/total efetivos
Taxa de EMPREGO JOVEM MASCUILINA 0 0
somatoério de homens com idade <25 anos/total efetivos
Indice de ADMISSOES TOTAL
45 22
total admissdes /efectivos|
Indice de ADMISSOES FEMININA 60 2
total admissbes mulheres /efectivos mulheres
Indice de ADMISSOES MASCULINA
20 17

total admissdes homens/efectivos homens
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2022 2023
TAXAS % %
Indice de ADMISSOES - TAXA DE FEMINIZACAO 38 15
total admissdes mulheres /efectivos
Indice de ADMISSOES - TAXA DE MASCULINIZACAO ; 6
total admissdes homens/efectivos
Indice de SAIDAS TOTAL
15 17
total saidas /efectivos
Indice de SAIDAS FEMININA 1 17
total saidas mulheres /efectivos mulheres
Indice de SAIDAS MASCULINA 15 17
total saidas homens/efectivos homens
Indice de SAIDAS - TAXA DE FEMINIZACAO 5 1
total saidas mulheres /efectivos
Indice de SAIDAS - TAXA DE MASCULINIZACAO 6 6
total saidas homens/efectivos
Taxa de COBERTURA TOTAL 305 130
total admissdes /total saidas
Taxa de COBERTURA FEMININA 416 144
total admissdes femininas/total saidas femininas
Taxa de COBERTURA MASCULINA
123 104
total admissdes masculinas/total saidas masculinas
Taxa de ROTACAO ANUAL 75 2
[(N.2admissdes + n.2 saidas)/2]/(total efetivos ano anterior*100)
Taxa de ROTACAO FEMININA 124 35
[(N.2admissdes M+ n.2saidas M)/2]/(total efetivos M ano anterior*100)
Taxa de ROTAGCAO MASCULINA - -
[(N.2admissBes H +n.2saidas H)/2]/(total efetivos H ano anterior*100)
Taxa de ABSENTISMO ANUAL 16 16
N.2dias auséncia/[( n.2 dias trabalhdveis*total efectivos)]*100)
Taxa de ABSENTISMO FEMININA 15 16
N.2 dias auséncia M/[(n.2 dias trabalhdveis*total M)]*100)|
Taxa de ABSENTISMO MASCULINA
17 16

N.2 dias auséncia H/[(n.2 dias trabalhdveis*total H)]*100)
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Sintese do Balango Social 2023 31/12/2023
Departamento de Recursos Humanos
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Dashboard Pessoal Ndo Docente
Sintese do Balango Social 2023
Departamento de Recursos Humanos
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B <4 anos 0 AT A0
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60-64

-193

183
160
138 138
102
68 62
44
64 33
m 4 2 4 18 .
— o 9
cTTl CTTRC CTTRI |

65-69

440

até 5

31/12/2023
Carreira
791
146
AT AO
Antiguidade
126 134
73 75
] ] |
5a9 10a14 15a19 20a24 25a29 30a34 35a39
Movimentagdo por vinculo
163 ™ Entradas
M Saidas

28

42

5

+de 40
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Quadro 1 contagem dos trabalhadores por cargo/carreira segundo a modalidade de vinculacéo e género
M 4 35 125 133 626 14 15 952
F 1 55 290 413 949 3 16 1727
T 5 90 415 543 1575 17 31 2679
M 4 35 4 43
F 1 55 8 64
T 5 90 12 107
M 125 133 618 14 11 901
F 290 413 905 3 8 1619
T 415 546 1523 17 19 2520
M 4 4
F 18 8
T 22 22
M 4 4
F 26 26
T 30 30
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CMA
Quadro 1.1 prestadores de senigos, por modalidade e género

M 1
tarefa F 1
T 2
M 29
avenca F 26
T 55
M 30
F 27
T 57
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trabalhadores por cargo/carreira, escaléo etario e género

M 0
F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
F 2 1 8 0 11
T 0 0 3 1 12 2 0 18
F 12 6 36 2 56
T 0 0 16 7 56 0 4 83
F 1 15 8 50 0 2 76
T 0 2 24 10 99 2 4 141
F 19 30 76 0 0 125
T 0 0 26 42 124 2 2 196
- v 5 7 2 60 2 1 107
F 6 46 39 96 0 0 187
T 0 11 63 61 156 2 1 294
- M 2 11 33 24 89 3 2 164
F 1 19 75 75 126 1 3 300
T 3 30 108 99 215 4 5 464
- M 2 10 20 21 93 1 1 148
F 0 18 43 87 142 0 3 293
T 2 28 63 108 235 1 4 441
- v 4 u 2 103 1 0 144
F 44 84 183 1 4 324
T 0 12 58 106 286 2 4 468
M 4 14 23 130 1 4 176
F 27 64 172 0 2 268
T 0 7 41 87 302 1 6 444
F 7 19 60 1 0 87
T 0 0 13 25 90 1 1 130
-k °
F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
- M 4 35 125 133 626 14 15 952
F 1 55 290 413 949 3 16 1727
T 5 90 415 546 1575 17 31 2679
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trabalhadores por cargo/carreira, nivel antiguidade e género

- M 3 4 43 16 153 8 9 236
F 4 94 95 429 12 635
T 4 8 137 111 582 8 21 871
F 3 13 16 124 156
T 0 4 19 32 227 0 0 282

- y 3 10 1 o7 2 1 124
F D) 34 16 38 0 0 93
T 0 8 44 27 135 2 1 217
F 13 31 27 73 1 145
T 0 19 41 35 125 2 1 223

- M 11 21 22 60 1 1 116
F 14 52 73 85 0 1 225
T 0 25 73 95 145 1 2 341
F 0 10 19 64 134 227
T 1 14 26 81 178 0 0 300
F 5 31 76 51 2 2 167
T 0 7 39 95 114 4 2 261
F 0 11 29 11 1 52
T 0 2 23 43 40 0 3 111
F 1 5 17 4 27
T 0 3 13 27 29 0 1 73

- M 4 35 125 133 626 14 15 952
F 1 55 290 413 949 3 16 1727
T 5 90 415 546 1575 17 31 2679
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trabalhadores por cargo/carreira, nivel escolaridade e género

B
=
T 0 0 0 0
B
=
T 0 0 0 0
B 2
F 0
T 0 0 0 2
F 0 a7
T 0 1 0 59
F 21
T 0 0 0 31
F 0 300
T 0 1 0 403
£ 2 6
T 0 0 3 6
E 1 45 245 34
T 5 69 350 40
F 9 a1 5
T 0 18 55 5
B °
F 1
T 0 1 0
E 1 55 290 413
T 5 90 415 546
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87
48
135
176
133
309
224
368
592
11
10
21
120
358
478

27
35

626
949
1575

o O O B P O © N N P O Pk O

14

17

© N B P WP N O

B
© o

~N W O

15
16
31

0

0

87
48
135
178
133
311
239
416
655
23
32
85
240
670
910
1
11
12
156
356
512
23
58
81
5

3

8
952
1727
2679
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Quadro 5 trabalhadores estrangeiros por cargo/carreira, nacionalidade e género

28 13 90 2 133

M

F 72
T 0 0 100
M 1
F 4
T 0 0 5
M 0
F 1
T 0 0 1
M 0 0 29
F 0 0 77
T 0 0 106
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49

13
36
49

80
170
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92
84
176

o O o o
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trabalhadores portadores de dificiéncia por cargo/carreira, escaléo etario e género

Q
[«
o

R °
F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0

F 0 0
T 0 0 0 0 1 0 0 1
F 1 0 1
T 0 0 0 1 1 0 0 2
F 0 0
T 0 0 0 0 1 0 0 1
F 1 5} 6
T 0 0 1 0 7 0 0 8
F 1 1 0 0 2
T 0 1 1 1 2 0 0 5}
F 1 5 3 7 0 0 16
T 0 1 5 4 12 1 1 24
F 7 2 6 15
T 0 0 8 3 7 0 0 18
F 3 7 6 16
T 0 0 B 10 9 0 0 22
F 1 10 12 23
T 0 0 B 11 16 0 0 30
F 1 3 6 10
T 0 0 3 3 8 0 0 14
-k °
F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
F 0 2 19 26 42 0 0 89
T 0 2 24 88 64 1 1 125
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trabalhadores admitidos e regressados por cargo/carreira, modo de ocupagéo do posto de trabalho ou vinculo e género
F 63 46 195 304
T 0 0 88 58 257 3 0 406
F 0
T 0 0 0 0 0
F 19 24 12 55
T 0 0 23 30 47 0 0 100
F
T 0 0 1 0 0 3
F 0 11 5 16
T 1 17 7 0 0 0 1 26
-k
F
T 0 0 0 0 0 0
F 1 3 31 1 36
T 0 0 2 4 35 1 1 43
- M 1 6 34 19 101 4 1 166
F 0 11 88 75 239 0 1 414
T 1 17 122 94 340 4 2 580
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4 mn £ 4 7« £ 4« mn £ A1 2 4 7n 2 4 n 2 4 71 T A 7m =2 47 2 4 =2

L 4 m £ 4 m £ 4 7 =

n

T
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postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por cargo/carreira e dificuldade de recrutamento
e °
F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
N °
B 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
e °
F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
e 1
F 0
T 0 0 1 0 0 0 0 1
F 0
T 0 0 2 0 0 0 0 2
F 0 0 0 0 0 0 0 0
T 0 0 3 0 0 0 0 3
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mudancas de situacdo dos trabalhadores por cargo/carreira, por motivo e género

TR °

F

T 0 0 0 0 0 0 0
F 64 33 39 0 136
T 0 0 89 43 79 3 0 214
F 16 16 1 34
T 0 0 18 24 6 0 1 49
F 37 29 16 0 1 83
T 0 0 55 36 59 1 1 152

I °
F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0

T °
F 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0

- M 0 0 45 25 88 4 0 162
F 0 0 117 78 56 0 2 253
T 0 0 162 103 144 4 2 415
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Quadro 14.1 horas de trabalho noturno, normal e extraordinario, segundo o género

M 5075

normal F 7931

T 13 006
M
extarordinario F
T

M 5075

F 7931

T 13 006

Quadro 14.2 horas de trabalho extraordinario, diurno e noturno, segundo o género

M 10618
extarordinario diurno F 5919

T 16 537

M 0
extarordinario noturno F 0

T 0

M 10 618

F 5919

T 16 537
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Quadro 14.3 horas de trabalho extraordinario em dias de descanso semanal e feriados, segundo o género

M 13 335
descanso semanal
. L. F 5 856
obrigatorio
T 19191
M 52112
descanso semanal
F 24 449
complementar
T 76 561
M 10678
feriados F 3133
T 13811
M 76 125
F 33438
T 109 563
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dias de auséncia ao trabalho durante o ano por cargo/carreira, motivo de auséncia e género

- M 0 0 1 o 53 0 0 730
F 0 0 21 44 5 0 70,0
T 0 0 32 53 58 0 143,0
- M 0 0 85 79 315 0 20 499,0
F 0 0 390 459 2494 0 0 3343,0

T 0 0 475 538 2809 0 20 3842,0

- M 0 0 16 a1 261 0 0 308,0
F 0 0 74,5 159,5 270 0 0 504,0

T 0 0 90,5 190,5 531 0 0 812,0

- M 0 0 7 336 2680 3 0 3096,0
F 0 0 622 1404 7804 0 0 9830,0

T 0 0 699 1740 10484 3 0 12926,0

- M 0 0 37 244 5824 0 0 6105,0
F 0 0 510 604 6776 0 0 7890,0

T 0 0 547 848 12600 0 0 13995,0

- M 0 0 40 73 291 1 0 405,0
F 0 0 262 1036 1094 0 0 2392,0

T 0 0 302 1109 1385 1 0 2797,0

- M 0 0 20 78 20 0 0 118,0
F 0 0 42 262 37 0 0 341,0

T 0 0 62 340 57 0 0 459,0

- M 0 0 2890 3410 15475,5 2 42 21819,5
F 0 0 6174 10218 21952 44 38388,0

T 0 0 9064 13628 374275 2 86 60207,5

- M 0 0 719 111 491 0 0 1321,0
F 0 0 422 358 132 0 0 912,0

T 0 0 1141 469 623 0 0 2233,0

- M 0 0 300 0 40 0 0 340,0
F 0 0 0 0 0 0 0 0,0

T 0 0 300 0 40 0 0 340,0

- M 0 0 41 66 607 0 0 714,0
F 0 0 102 353 2374 0 0 2829,0

T 0 0 143 419 2981 0 0 3543,0

- M 0 0 0 5 11715 0 0 1176,5
F 0 0 0 2 474,5 0 0 476,5

T 0 0 0 7 1646 0 0 1653,0

- M 0 0 210,5 265 1009,5 0 0 1485,0
F 0 0 260 296 359,5 0 0 915,5

T 0 0 470,5 561 1369 0 0 2400,5

- M 0 0 4446,5 4707 28238,5 6 62 37460,0
0 0 8879,5 15195,5 43772 0 44 67891,0

- . T 0 0 13326 19902,5 72010,5 6 106 105351,0
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Quadro 18 encargos com pessoal durante o ano

remuneracdes base 38558 501,75 €
suplementos remuneratérios 2 743 420,98 €
prémios de desempenho - €
prestacdes sociais 4 303 848,15 €

outros encargos com pessoal 11490 774,45 €
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Quadro 18.1 suplementos remuneratorios

trabalho extarordinario (diurno e noturno)

trabalho normal nocturno

trabalho em dias de descanso semanal,
complementar e feriados

disponibilidade permanente

outros regimes especiais de prestacao
de trabalho

risco, penosidade e insalubridade
fixacdo na periferia

trabalho por turnos

abono para falhas

paricipacdo em reunides

ajudas de custo

representacéo

secretariado

outros suplementos remuneratorios

total
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€

138 746,69 €

54 688,53 €

1000 603,29 €

- €

SIIE!

419 288,47 €

SIE!

734 415,91 €

52 929,86 €

23 602,72 €

12 002,22 €

300 188,26 €

6 955,03 €

- €

2743 420,98 €



MUNICIPAL
DE ALMADA
Quadro 18.2 prestacfes sociais

€

abono de familia 124 815,94 €

subsidios protecdo da parentalidade 37 599,13 €
subsidio educagéo especial - €
subsidio mensal vitalicio 250,00 €

subsidio de refeicdo 3 365 256,83 €

subsidio de funeral - €

subsidio por morte 5765,16 €

beneficios sociais 726 741,63 €

outras prestacdes sociais 43 419,46 €

total 4 303 848,15 €
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Quadro 18.2.1 beneficios de apoio social

grupos desportivos/casa de pessoal 600 000,00 €

refeitorios 126 741,63 €

subsidio frequéncia creche e educagao

. - €

pré-escolar
colénias de férias - €
subsidio de estudos S S
apoio socioeconémico - €
outros beneficios sociais S
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Quadro 19.1 acidentes de trabalho e dias de trabalho perdidos com baixa por género - no local de trabalho

M
F
T
M 17
F 20
T 37
M 14
F 10
T 24
M
F
T
Quadro192 |

M
F

T

M 0
F 12
T 12
M 0
F 6
T 6
M 3
F 0
T 3
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58
61
119
791
899
1690
19
69
88

12
19
86
200
286

24
24

36
45
81
3038
3044
6082
1050
763
1813

acidentes de trabalho e dias de trabalho perdidos com baixa por género - in itinere

16
20
471
1256
1727
588
365
953

111
126
237
3843
3953
7796
1069
832
1901

0

11
40
51
557
1462
2019
591
389
980

0 111

126
237

14
40
54
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Quadro 20 casos de incapacidade declarados durante o ano relativamente a trabalhadores vitimas de acidentes de trabalho

incapacidade permanente absoluta 0

incapacidade permanente parcial 16

incapacidade permanente absoluta para

. 0
o trabalho habitual
incapacidade temporaria e absoluta 252
incapacidade temporaria e parcial 50

Quadro 21 situacdes doencga profissional registadas durante o ano

epicondilite 3

tendinite 4

sindrome do tanel carpico 2
granuloma peringuinal 1

e
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Quadro 22 atividades de medicina no trabalho e respetivos encargos

exames de admissao 367 18 812,42 €

exames periddicos 657 33 677,82 €

exames ocasionais e complementares 1237 63 408,62 €

exames de cessacao de funcdes 0 - €

despesas com medicina do trabalho 0 257 687,41 €
visitas aos postos de traballho 0

Quadro 23 intervengBes das comissdes de seguranca e saude no trabalho por tipo

reuniées da comisséao 0
visitas aos locais de trabalho 0
outras 0

I -
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Quadro 24

trabalhadores sujeitos a a¢des de reintegracéo profissional por acidentes de trabalho ou doenga incapacitante

T
alteracéo das fungOes exercidas 6
formacéao profissional 1

adaptacdo ao posto de tabalho 28
alteracéo regime de horario de trabalho 0
mobilidade interna 0

total 35

Quadro 25

accdes de formacao e sensibilizagdo em matéria de seguranca no trabalho

acoes realizadas durante o ano 59

trabalhadores abrangidos 536
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Quadro 26

custos com preven¢do de acidentes e doengas profissionais

encargos de estrutura de medicina e 375943,01 €

seguranga no trabalho

equipamentos de protecdo 218 324,45 €
formagdo em prevencéo de riscos 14 420,00 €

outros custos - €

Quadro 27 acOes de formacéo profissional por tipo e duragédo

108 4 0 0 112

acoes internas

acoes externas 8 2 1 0 11
total horas 116 6 1 0 123
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Quadro 28 partcipantes em a¢des de formagé&o profissional por cargo/carreira e tipo de acao

acdes internas 1010
acdes externas 1 2 12 1 40 0 0 56
total horas 3 66 245 276 468 3 5] 1066

horas dispendidas em aces de formacao profissional por cargo/carreira e tipo de agéo

acgoes internas 1110 4740 5132 3935 15 063
acgOes externas 14 28 141 16 1389 0 0 1588
total horas 28 1138 4881 5148 5324 84 48 16 651

Quadro 30 despesas anuais com formacgé&o profissional

acoes internas 79748,61€

acoes externas 15 861,29 €
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Quadro 31 relacdes profissionais

trabalhadores
196
11

2679

Quadro 32 disciplina

Processos

ano anterior 15

transitados para o ano 18
seguinte

instaurados durante o 13
ano

arquivados 1

repreensao escrita 0

multa 3

suspenséo 2

despedimento por fato 4
imputavel ao trabalhador

cessagao comisséao de 0
senvico

P
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Quadro 33 eleitos locais

tempo inteiro - presidente
e vereadores

6

meio tempo - camara
municipal - vereadores

1

camara municipal

5

assembleia municipal

0

Quadro 34 gabinetes de apoio pessoal
1 1

adjuntos 1 4 5

chefe de gabinete

secretarios 1 1 4 6
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Quadro 35 dirigentes e equiparados
n.° cargos previstos em

e 5 22 54 19 100
regulamento municipal
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