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Ƨǳƴǘƻ Ł ǇǊŀƛŀ Řƻ bƻǊǘŜΤ ƛƛύ ǘǊƻœƻ Řŀ wƛōŜƛǊŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ł ±ŀƭŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀΤ ƛƛƛύ 

¢ŜǊǊŀǎ Řŀ /ƻǎǘŀΣ ƴŀ łǊŜŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΦ tŀǊŀ ŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀŎŀŎƛŀƭΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻǳπǎŜ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ Ŝ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ Ǿƻƻ ŘŜ ŘǊƻƴŜΣ ŀ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŝ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 

ŘŜ ǘŜǎǘŜ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŀŎłŎƛŀΦ tŀǊŀ ŀ .ŀŎƛŀ 

Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ǳƳŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƭƛƴƘŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŀǎ 

ǇŀǊŀ ƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻΦ tŀǊŀ ŀǎ ¢ŜǊǊŀǎ Řŀ /ƻǎǘŀΣ Ş 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǳƳŀ ǎƝƴǘŜǎŜ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƎǊƻŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ 

ƴŀ łǊŜŀ Ŝ Řƻǎ ǎŜǳǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ōŀǎŜŀŘƻ ƴǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ¢ŀǊŜŦŀ н π ά[ŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝ ƅƻǊŀ Řŀ łǊŜŀ Řƻ /Ǌƛǎǘƻ wŜƛέΣ 

ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǎŀƝŘŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘŀ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Ŝ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƅƻǊƝǎǝŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΦ  

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ¢ŀǊŜŦŀ о π άaƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ wŜ5ǳƴŀέΣ Ş 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ  ǾƻƭǳƳŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊΣ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƴǎ Řŀ ƅƻǊŀ 

Ŝ Řŀ ŦŀǳƴŀΣ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƴǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ¢ŀǊŜŦŀ пΦм ς άLƭƘŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴƻ ŜƳ !ƭƳŀŘŀέΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳπǎŜ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

Řŀǎ ǎǳōπǘŀǊŜŦŀǎ пΦмΦмΦ όŜǎŎŀƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭύΣ пΦмΦн όŜǎŎŀƭŀ ƭƻŎŀƭύ Ŝ пΦмΦо όƎǳƛŀ ŘŜ ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ 

ǎƻƭǳœƿŜǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀύΦ bŀ ǎǳōπǘŀǊŜŦŀ пΦмΦм ŦƻǊŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŦŀǘƻǊŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƳ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀ ƛƭƘŀ ŘŜ 

ŎŀƭƻǊ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ !ƭƳŀŘŀΦ bŀ ǎǳōπǘŀǊŜŦŀ пΦмΦнΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀœƿŜǎ Řŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǊŀŘƛŀƴǘŜ ƳŞŘƛŀ ŜƳ łǊŜŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎǳǎŎŜǟǾŜƛǎ Ł ƛƭƘŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴƻ ƴƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ !ƭƳŀŘŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ 

ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭŀ /a!Φ bŀ ǎǳōπǘŀǊŜŦŀ пΦмΦоΣ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƛύ ǳƳ 

ǊŜǎǳƳƻ Řƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴŀ ƳƛǝƎŀœńƻ Ŝ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŀƻ ŎŀƭƻǊ ǳǊōŀƴƻΤ ƛƛύ ǳƳ Ǝǳƛŀ ŘŜ 

ōƻŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǇŀǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ !ƭƳŀŘŀΤ ƛƛƛύ ǳƳ ǊŜǎǳƳƻ ŘŜ ŜǘŀǇŀǎ ŎƘŀǾŜ Ŝ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀœńƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ 

ǊŜǇƭƛŎŀœńƻ Ŝ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ōŀǎŜŀŘŀǎ ƴŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀœńƻ Ŝ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŀƻ ŎŀƭƻǊ 

ǳǊōŀƴƻΦ  

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ¢ŀǊŜŦŀ пΦн π άCŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŜƳ !ƭƳŀŘŀέΣ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ƳƻŘŜƭŀœńƻΣ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ Lƴ±9{¢Σ ŘŜ 

Řƻƛǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŀǊŀ ŀ /a!Σ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ tǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝ ŀ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎŎŀƭŀ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 

 



5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ 5ƻƳƝƴƛƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

 

 

с 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀœńƻ 

 

  



5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ 5ƻƳƝƴƛƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

 

 

т 

мΦ wŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ŎƘŀǾŜ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ !ƭƳŀŘŀ 

9ƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ Ŝ ƻōƧŜǝǾƻ 

bƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǎńƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнн Ŝ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлнпΣ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ Ŝ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ǇǊŞǾƛƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ 

łǊŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ !ƭƳŀŘŀΦ 

h ƻōƧŜǝǾƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ǇǊŞǾƛƻ Ş ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŀ ŦǳǘǳǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ 

ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜŬƴƛŘŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜǾŜǊǘŀƳ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ 

ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŀǊŀ ŀ Ŧŀǳƴŀ Ŝ ƅƻǊŀ ƴŀǝǾŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŎƻπōŜƴŜŮŎƛƻǎ 

Řŀƛ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀ ŜǊƻǎńƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎΣ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŜǘŎΦ tǊŜǘŜƴŘŜπǎŜ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ǇƻǎǎŀƳ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭ Ŝ 

ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŀǇƻƛŀǊ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎΦ 

CƻǊŀƳ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀǎ о łǊŜŀǎ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ŜǉǳƛǇŀ Řŀ /a!Υ ƛύ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀŎŀŎƛŀƭ Ƨǳƴǘƻ 

Ł ǇǊŀƛŀ Řƻ bƻǊǘŜΤ ƛƛύ ǘǊƻœƻ Řŀ .ŀŎƛŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ł 

wƛōŜƛǊŀ Řŀ vǳƛƴǘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀΤ ƛƛƛύ łǊŜŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ 

ƴŀǎ ¢ŜǊǊŀǎ Řŀ /ƻǎǘŀΦ  

 

bŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀŎŀŎƛŀƭΣ ŦƻǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻǎ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ Ŝ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ 

Řƻ Ǿƻƻ ŘŜ ŘǊƻƴŜ ǎƻōǊŜ ŀ ȊƻƴŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ŀŎłŎƛŀ Ŝ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ 

Řƻǎ ŘŀŘƻǎΣ Ŝ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻΦ tŀǊŀ ƻ ǘǊƻœƻ Řŀ .ŀŎƛŀ Řŀ CƻȊ Řƻ 

wŜƎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ǳƳŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƭƛƴƘŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 

Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǳƳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻΦ tŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜ Řŀǎ ¢ŜǊǊŀǎ Řŀ /ƻǎǘŀΣ ǎńƻ ŜƭŜƴŎŀŘŀǎ ŀǎ ǾłǊƛŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƎǊƻŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ 

ŎƻƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ƴŀ łǊŜŀ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ 

ōŀǎŜŀŘƻ ƴǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻ 

Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΦ 

 

мΦм ½ƻƴŀ ŘŜ !ŎŀŎƛŀƭ  

мΦмΦм .ǊŜǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ  

9Ƴ tƻǊǘǳƎŀƭΣ Ƙł ǳƳŀ Ǿŀǎǘŀ łǊŜŀ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻǎǘŜƛǊŀǎ ŀƳŜŀœŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ƛƴǾŀǎńƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜȄƽǝŎŀǎ 

ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀŎłŎƛŀǎ Ŝ ŎƘƻǊńƻπŘŀπǇǊŀƛŀΦ 9Ƴ Ƴǳƛǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ 

ǇŀǊŀ Ŭƴǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎΣ ŎƻƳƻ łǊǾƻǊŜǎ ŘŜ ǎƻƳōǊŀ ƻǳ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀ ŜǊƻǎńƻ ŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘǳƴŀǊŜǎΦ 

¦Ƴŀ ǾŜȊ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎΣ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ŘƻƳƛƴŀǊΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀ ŀōǳƴŘŃƴŎƛŀ ƻǳ ŜȄŎƭǳƛƴŘƻ ŜǎǇŞŎƛŜǎ Řƻ ŜƭŜƴŎƻ 

ƅƻǊƝǎǝŎƻ ŀǳǘƽŎǘƻƴŜ ǇƻǊ ŎƻƳǇŜǝœńƻΣ ŀƭǘŜǊŀƴŘƻ ŀ ōƛƻǉǳƝƳƛŎŀ Ŝ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ ŀƳŜŀœŀƴŘƻ 

Ŝκƻǳ ŘŜǎǘǊǳƛƴŘƻ ƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǝǾƻǎ Ŝ ƳŜǎƳƻ łǊŜŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎ ŎƻƳ 

ŜƭŜǾŀŘƻǎ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ όLt.9{Σ нлноύΦ ! ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŀœńƻ ŘŜǎǘŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ŀ ǎǳŀ ŀǳǘƻπǇǊƻǇŀƎŀœńƻΣ ƭŜǾŀƴŘƻ ŀƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǳŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜ 

Ŝ Ł ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŜȄǇŀƴǎńƻ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀŘŀǎΦ ! ƻŎǳǇŀœńƻ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ ŀ ǇŜǊǘǳǊōŀœńƻ ǇƻŘŜƳ 

ǘŀƳōŞƳ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝǎǎŀ ŜȄǇŀƴǎńƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ƻǳ Řŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ 

ŘŜǎǘŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜƳ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝ ŎŀƴǘŜƛǊƻǎΦ 



5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ 5ƻƳƝƴƛƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

 

 

у 

/ǊşπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ŀŎłŎƛŀǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ƴƻ ǎŞŎǳƭƻ ·L·Φ ! ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ƳŀƴŎƘŀǎ ŘŜ 

ŀŎŀŎƛŀƭ ƴŀ Ȋƻƴŀ ŎƻǎǘŜƛǊŀ Řŀ /ƻǎǘŀ Řŀ /ŀǇŀǊƛŎŀ ǊŜƳƻƴǘŀΣ ǎŜ ƴńƻ ŀƴǘŜǎΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ Ł ŀƭǘǳǊŀ Řŀ 

Ǉƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ Ƴŀǘŀ Řŀǎ Řǳƴŀǎ Řŀ ¢ǊŀŦŀǊƛŀ Ŝ /ƻǎǘŀ Řŀ /ŀǇŀǊƛŎŀΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ŀǎ ŀŎłŎƛŀǎ ŦƻǊŀƳπǎŜ 

ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘŜΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜ 

ƳŀƴǘŜǊŜƳ ŀƛƴŘŀ ŀƭƎǳƴǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ȊƛƳōǊŀƭ ƴƻ ǎŜƛƻ Řƻ ŀŎŀŎƛŀƭΦ ! ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ŀŎłŎƛŀ ŜƳ łǊŜŀ ǇŀǊŜŎŜ 

ŜǎǘŀǊ ŀƭƎƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇŜƭƻ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ŎŀǊƛȊ Ƴŀƛǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊŃƴƛŎƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǘŜǊ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƛƴǾŀǎńƻ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻōǊŜǾƛǾşƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻǇłƎǳƭƻǎ ŘŜ ƴƻǾŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƴŀ 

ƻǊƭŀ Řƻ ŀŎŀŎƛŀƭΦ  

! Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀŎŀŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ Ł ǇǊŀƛŀ Řƻ bƻǊǘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳŀ ƳŀƴŎƘŀ ŘƛǾƛŘƛŘŀ ǇƻǊ с ǘŀƭƘƿŜǎ ƳŀƛƻǊŜǎ 

Ŝ о Ƴŀƛǎ ǇŜǉǳŜƴƻǎΣ ŎƻƳ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ 9π²Σ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ рπс Ƴ ŘŜ ƭŀǊƎǳǊŀ 

όCƛƎǳǊŀ мύΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƛƳŀƎŜƴǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀǎ ƴƻ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΣ ŜƳōƻǊŀ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǎǎŜ 

ǳƳŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ŎƻǊǘŜ Ǌŀǎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻΣ 

ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŘŜ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǇŜǊǘƻ ŘŜ нллтΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ŘŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŎŜǊŎŀ 

ŘŜ мс ŀƴƻǎΣ Ŝ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΣ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊΦ !ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ Ŝǎǘŀ Ş ŘƻƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŘŜ 

!ŎŀŎƛŀ ǎǇǇΦ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊǘŜΣ ŜΣ ŜƳ ƳŜƴƻǊ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜΣ ǇƻǊ ǘŀƳŀǊƎǳŜƛǊŀ ό¢ŀƳŀǊƛȄ ŀŦǊƛŎŀƴŀύΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ǎǳǇƿŜ ǘŜǊ ǎƛŘƻ ǘŀƳōŞƳ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛŘŀΦ 9ȄƛǎǘŜƳΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ǘŀƛǎ 

ŎƻƳƻ ŀ ŀǊƻŜƛǊŀ όtƛǎǘŀŎƛŀ ƭŜƴǝǎŎǳǎύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ǇƻŘŜǊł ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǳƳŀ Řǳƴŀ 

ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ ƻǳ ǘŜǊŎƛłǊƛŀΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ǳƳ ȊƛƳōǊŀƭΣ ŎƻƳ 

wƘŀƳƴǳǎ ǎǇΦΣ tƛǎǘŀŎƛŀ ƭŜƴǝǎŎǳǎΣ WǳƴƛǇŜǊǳǎ ǇƘƻŜƴƛŎŜŀ ŜΣ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎƭŀǊŜƛǊŀΣ /ƻǊŜƳŀ ŀƭōǳƳΣ /ƛǎǘǳǎ 

ǎǇǇΦΣ ŜǘŎΦ ! 9ǎǘŜ Řƻǎ ǘŀƭƘƿŜǎΣ ǎƛǘǳŀπǎŜ ƻ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎŎƻǝǎƳƻ Řŀ /ŀǇŀǊƛŎŀΣ ƻƴŘŜ ǎŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ƳŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ŀŎŀŎƛŀƭ ŜȄǘŜƴǎŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŀŎłŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘŀƭƘƿŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴǾŀǎńƻ όbǳƴƻ .ŜƳΣ нлмрύΦ ! ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ 

Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ Ş ŦŜƛǘŀ ƴŀǎ ǎŜœƿŜǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜƳ ƳŀƛƻǊ ŘŜǘŀƭƘŜΦ 

 
CƛƎǳǊŀ мΦ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀŎŀŎƛŀƭ Ƨǳƴǘƻ Ł ǇǊŀƛŀ Řƻ bƻǊǘŜΣ ŘƛǾƛŘƛŘŀ ŜƳ ф ǘŀƭƘƿŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ όс 

ƳŀƛƻǊŜǎ Ŝ о Ƴŀƛǎ ǇŜǉǳŜƴƻǎύΦ  
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мΦмΦн /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŀŎŀŎƛŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘŜǘŜœńƻ ǊŜƳƻǘŀ 

! ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řƻ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ Ǿƻƻ ŘŜ ŘǊƻƴŜΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ 

ǳƳŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Řŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ŀŎłŎƛŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ 

ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀŞǊŜƻǎ ŘŜ ƻǊǘƻŦƻǘƻ wD. ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƳΦ 

tŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ŀŎłŎƛŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻǳπǎŜ ŎƻƳƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ ƛŘŜŀƭ ƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƅƻǊŀœńƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŘŜǘŜǘŀǊ ŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ Řŀǎ ƅƻǊŜǎ ŀƳŀǊŜƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŘŜǎǘŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ όCƛƎǳǊŀ нύΦ 

 
CƛƎǳǊŀ нΦ CƻǘƻƎǊŀŬŀǎ ŘŜ ŀŎłŎƛŀ ŜƳ ƅƻǊŀœńƻ ƴŀ łǊŜŀ Řƻ ŀŎŀŎƛŀƭΦ 

5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ǘŜƴǘŀǝǾŀǎ ǇǊŞǾƛŀǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ǿƻƻǎ ǎŜƳ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŜƳ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŜǎǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ƭŜǾŀŘƻǎ ŀ Ŏŀōƻ ƴƻ Řƛŀ мн 

ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлноΣ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŀ Řŀ C/¦[Φ CƻǊŀƳ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ п Ǿƻƻǎ ŀ олƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ǾŜƝŎǳƭƻ 

ŀŞǊŜƻ ƴńƻ ǘǊƛǇǳƭŀŘƻ ό±!b¢ύ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻ мр Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻǎ όCƛƎǳǊŀ 

оύΦ h Ǿƻƻ Ŝ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ǳƳ 5WL aŀǾƛŎ !Lw 

Ŝ ǳƳ Dt{ ǳπōƭƻȄ Cфt w¢Y όwŜŀƭ ¢ƛƳŜ YƛƴŜƳŀǝŎύ Ŝ ŀƴǘŜƴŀ .Ŝƛǝŀƴ .¢πнллπ5π{a!Φ bƻ Řƛŀ мр ŘŜ ŀōǊƛƭΣ 

Ŧƻƛ ŦŜƛǘŀ ƴƻǾŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ǇŀǊŀ 

ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŜƛƴƻ Ŝ ǾŀƭƛŘŀœńƻ Řƻ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŎƻƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀ 

ǾŜƎŜǘŀœńƻΣ ŜƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ нллπолл Ǉƻƴǘƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǘŀƭƘƿŜǎΦ 

5ŀŘƻ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ Řƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀŎłŎƛŀǎ Ŝ Řŀ łǊŜŀ ŎƻōŜǊǘŀ ǇŜƭŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ 

ǾŜƎŜǘŀœńƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭΣ Ŧƻƛ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ǊŜƅŜŎǘŃƴŎƛŀ ŀǘǊŀǾŞǎ 

Řŀ ŎƻǊǊŜœńƻ Řŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ Řƻǎ Ǿƻƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎΦ tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ Ŧƻƛ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ 

ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Ŝ ǳƳ ƻǊǘƻŦƻǘƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ŎƻǊǊƛƎƛŘŀǎΦ 9ǎǘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŧƻƛ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ Ł ŀǇƭƛŎŀœńƻ tƛȄп5 ƳŀǇǇŜǊ ǾпΦуΦпΦ 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŦƻǊŀƳ ǘŜǎǘŀŘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ƛƳŀƎŜƳ 

ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ Ł ŀǇƭƛŎŀœńƻ !ǊŎDL{ tǊƻ оΦпΦлΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Ŝ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ 

ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊŀƳ ƳŜƴƻǊ ŜǊǊƻΦ ! ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ Řŀǎ ŀŎłŎƛŀǎΣ ŦƻŎŀŘŀ ƴŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƴǝŬŎŀœńƻ Řŀ 

łǊŜŀ Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ƻŎǳǇŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ 

ƛƳŀƎŜƴǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ǎǳŀ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎǘǊŀƭ ŜƳ wD.Σ ǘŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ŎƻƳƻ ǾŀǊƛłǾŜƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŀ ŜƭŜǾŀœńƻΣ 

ŘŀŘƻ ŀǎ ŀŎłŎƛŀǎ ǎŜǊŜƳΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ŀǎ łǊǾƻǊŜǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŀƭǘǳǊŀ ƴŀǉǳŜƭŜ ƭƻŎŀƭΦ hǳǘǊŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ 



5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ 5ƻƳƝƴƛƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

 

 

мл 

ŀǳȄƛƭƛŀǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŧƻƛ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾƻ D[L όDǊŜŜƴ [ŜŀŦ LƴŘŜȄύΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ŎƻƳ ƛƳŀƎŜƴǎ wD. 

Ŝ Ş ǎŜƴǎƝǾŜƭ Ł ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ǘƻƴǎ ŘŜ ǾŜǊŘŜ Řŀǎ ŦƻƭƘŀǎΦ  

bƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŧƻƛ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŜǎǘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀœńƻ 

ŘŜ ƛƳŀƎŜƳ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ Řƻƛǎ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŀǳǘƻƳłǝŎŀΣ wŀƴŘƻƳ 

CƻǊŜǎǘ Ŝ {ǳǇǇƻǊǘ ±ŜŎǘƻǊ aŀŎƘƛƴŜΦ hǇǘƻǳπǎŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻ wŀƴŘƻƳ 

CƻǊŜǎǘΣ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ǇǊŜŎƛǎńƻΦ h ƳŜǎƳƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŧƻƛ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǘŀƭƘƿŜǎΦ 

5ŜǾƛŘƻ Łǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŘŜ ƭǳƳƛƴƻǎƛŘŀŘŜ ǇƽǎπŎƻǊǊŜœńƻΣ ŀ łǊŜŀ ǇŀǊŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Ŧƻƛ ǎǳōŘƛǾƛŘƛŘŀ ŜƳ Řǳŀǎ 

όǎǳŘƻŜǎǘŜ Ŝ ƴƻǊŘŜǎǘŜύ Ŝ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ Řƻƛǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΣ ǳƳ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀΦ !ǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 

ǘǊŜƛƴƻ Ŝ ǾŀƭƛŘŀœńƻ ŦƻǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ǎŜǇŀǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ Řǳŀǎ łǊŜŀǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ оΦ όŀύ #ǊŜŀ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ǾŜƝŎǳƭƻ ŀŞǊŜƻ ƴńƻ ǘǊƛǇǳƭŀŘƻ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻ όt/ǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻύΦ όōύ CƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻ 
5WL aŀǾƛŎ !LwΦ όŎύ 9ȄŜƳǇƭƻ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΦ 

 

9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳπǎŜ ǊŜǎǳƳƛŘŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǝŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘŀƭƘƿŜǎ Řƻ ŀŎŀŎƛŀƭ όCƛƎǳǊŀǎ 

п Ŝ рΤ ¢ŀōŜƭŀ мύΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻΣ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ƻōǝŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ƭŀŘƻ ǎǳŘƻŜǎǘŜ 

όǘŀƭƘƿŜǎ с ŀ фΣ ƴǳƳŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎƛƳŀ ǇŀǊŀ ōŀƛȄƻύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ǇǊŜŎƛǎńƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ур҈ Ŝ ǳƳ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ 

YŀǇǇŀ ŘŜ сф҈Σ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ƭŀŘƻ ƴƻǊŘŜǎǘŜ όǘŀƭƘƿŜǎ м ŀ рΣ ƴǳƳŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ōŀƛȄƻ ǇŀǊŀ ŎƛƳŀύ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳŀ 

ǇǊŜŎƛǎńƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜ уф҈ Ŝ ǳƳ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ YŀǇǇŀ ŘŜ тф҈Φ  
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мм 

 
CƛƎǳǊŀ пΦ όŀύ hǊǘƻŦƻǘƻƳŀǇŀ ŎƻǊǊƛƎƛŘƻ ŎƻƳ ŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛŘŀŘŜ όƻǳ ŜȄǇƻǎƛœńƻύ Ŝ όōύ ƳƻŘŜƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řƻ 

ŀŎŀŎƛŀƭ όƴƳƳ π ƴƝǾŜƭ ƳŞŘƛƻ Řƻ ƳŀǊύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ рΦ όŀύ {ǳōŎƻƴƧǳƴǘƻǎ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ Ŝ όōύ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ ά!ŎłŎƛŀέ ƴƻǎ ǘŀƭƘƿŜǎ Řƻ ŀŎŀŎƛŀƭΦ 

h ǾƻƭǳƳŜ Řŀǎ ŀŎłŎƛŀǎ Ŧƻƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Ŝ ŘŜ 

ǘŜǊǊŜƴƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǝŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řŀǎ ŎƻǇŀǎ Ŝ ƻ ŎƘńƻ ƛƴŦŜǊƛŘƻΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊ ŜƳ ōƛƻƳŀǎǎŀ ό¢ŀōŜƭŀ мύ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƻ ƳƻŘŜƭƻ 

ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŜƳ ¦ƭƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύΦ h ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŀ ƻŎƻǊǊŜ ƴƻ ǘŀƭƘńƻ оΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ф ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǎƻ ǎŜŎƻ ŘŜ !ŎŀŎƛŀ ǎǇǇ ό¢ŀōŜƭŀ мύΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ łǊŜŀκǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŀŎłŎƛŀǎΦ 

Talhão Área (m2) Área (%) Volume (m3) Biomassa (kg) 

1 358 45 1049 1036 

2 1604 26 3504 3447 

3 3409 55 9076 8919 
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мн 

Talhão Área (m2) Área (%) Volume (m3) Biomassa (kg) 

4 2853 48 7582 7452 

5 1457 63 4832 4751 

6 198 18 218 220 

7 919 20 1676 1652 

8 1121 24 2089 2058 

9 480 13 916 906 

 

Cƻƛ ŀƛƴŘŀ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎłŎƛŀ ŜǎǝƳŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ 

ŀǳǘƻƳłǝŎŀ Ŝ ŀ ƻōǝŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ƛƴ ǎƛǘǳ όŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴŀ ǎŜœńƻ мΦмΦоύΦ 5Ŝ 

ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ Ł ŜȄŎŜœńƻ Řƻ ¢ŀƭƘńƻ н ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƳŀƛƻǊ ŘƛǎŎǊŜǇŃƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ н ǾŀƭƻǊŜǎΣ ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ łǊŜŀ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ŀŎłŎƛŀǎ ό҈ύ ǇƻǊ ŘŜǘŜœńƻ ǊŜƳƻǘŀ ǎńƻ Řŀ ƳŜǎƳŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǉǳŜ ƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ŜƳ ŎŀƳǇƻ όCƛƎǳǊŀ сύΦ  

 
CƛƎǳǊŀ сΦ /ƻƳǇŀǊŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ !ŎłŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ Ŝ ŀ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ ƛƴ ǎƛǘǳΦ 

 

!ǇŜǎŀǊ Řƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ƳƻŘŜƭƻΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎńƻ Řƻ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻ ŘŜ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ǎńƻ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƴŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƳ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊŜǎ 

ƽǝŎƻǎ wD. όaŀǊȊƛŀƭŜǩ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΣ hƭŘŜƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭ нлмтύΦ bŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řŀ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŀ ŀƭǘǳǊŀ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻΦ ! ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ƽǝŎƻǎ Ƴǳƭǝπ ƻǳ ƘƝǇŜǊπŜǎǇŜǘǊŀƛǎΣ ƻǳ ŀƛƴŘŀ ŘŜ [ƛ5!wΣ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀǎ ŀǎǎƛƴŀǘǳǊŀǎ ŜǎǇŜǘǊŀƛǎ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǝǇƻǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻΣ Ŝ ŀǎǎƛƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜŎƛǎńƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ όŎŦΦΣ 

ŘŜ {ł Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΣ aŀǊȊƛŀƭŜǩ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΣ tƛƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ 

 

 



5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ 5ƻƳƝƴƛƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

 

 

мо 

мΦмΦо /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŀŎŀŎƛŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ 

мΦмΦоΦм !ōƻǊŘŀƎŜƳ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ  

! ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ōŀǎŜ Řŀ ƅƻǊŀ Ŝ ǾŜƎŜǘŀœńƻ Řŀ ½ƻƴŀ ŘŜ !ŎŀŎƛŀƭ Ŧƻƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ Řŀ CƛƎǳǊŀ тΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ Ŭƴŀƭ Řŀ tǊƛƳŀǾŜǊŀ Ŝ ƴƻ 

hǳǘƻƴƻ ŘŜ нлноΦ 9Ƴ ŎŀŘŀ ǘŀƭƘńƻ όƴҐфύΣ ŜƳ Ǉƻƴǘƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴƻ ŜǎǇŀœƻΣ Ŧƻƛ 

ŀƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƳ ǉǳŀŘǊŀŘƻ ŘŜ рȄрƳΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оу Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳΦ 9Ƴ 

ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜǎǘŜǎ Ǉƻƴǘƻǎ Ŧƻƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀŘŀ ŀ ƅƻǊŀ ƘŜǊōłŎŜŀΣ ŀǊōǳǎǝǾŀ Ŝ ŀǊōƽǊŜŀ Ŝ ŜǎǝƳŀŘŀ ŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜƳ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ό!ƴŜȄƻ LύΦ  

 

 
CƛƎǳǊŀ тΦ 9ǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ Řŀ ƅƻǊŀ Ŝ ǾŜƎŜǘŀœńƻ Řŀ ½ƻƴŀ ŘŜ !ŎŀŎƛŀƭΣ Ƨǳƴǘƻ Ł ǇǊŀƛŀ bƻǊǘŜΤ ƻǎ ǉǳŀŘǊŀŘƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ όƴҐоуύ Ŝ ŀǎ łǊŜŀǎ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘŀǎ ŀ ǾŜǊƳŜƭƘƻ ŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǘŀƭƘƿŜǎ 
όƴҐфύΦ 

 

мΦмΦоΦн /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Ŝ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ 

! ½ƻƴŀ ŘŜ !ŎŀŎƛŀƭ Ş ŘƻƳƛƴŀŘŀΣ ǘŀƴǘƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŎƻōŜǊǘƻ ŀǊōƽǊŜƻΣ ŎƻƳƻ ƘŜǊōłŎŜƻΣ ǇƻǊ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ŜȄƽǝŎŀǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ Řƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ !ŎŀŎƛŀ ǎǇΦΣ /ŀǊǇƻōǊƻǘǳǎ ǎǇΦ Ŝ hȄŀƭƛǎ ǎǇΦ όCƛƎǳǊŀ уύΦ bƻ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊŀƳ 

ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀŘŀǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ сл ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜǎǘŀ ƳŀƴŎƘŀ ŘŜ ŀŎŀŎƛŀƭ ό¢ŀōŜƭŀ нύΦ bƻ !ƴŜȄƻ L ǎńƻ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΦ 

 



5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ 5ƻƳƝƴƛƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

 

 

мп 

 
CƛƎǳǊŀ уΦ ¢ŀƭƘƿŜǎ ŘƻƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜȄƽǝŎŀǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ Řƻ ƎŞƴŜǊƻ !ŎŀŎƛŀ ό!Σ/ύ Ŝ ǇƻǊƳŜƴƻǊ Řƻ ŎƻōŜǊǘƻ 
ŀǊōƽǊŜƻ ό.ύΣ Ƴǳƛǘƻ ŦŜŎƘŀŘƻΣ Ŝ Řƻ ǎǳōπŎƻōŜǊǘƻ ƛƴǾŀŘƛŘƻ ǇŜƭŀ ŜȄƽǝŎŀ hȄŀƭƛǎ ǇŜǎπŎŀǇǊŜŀ ό5ύΦ 

 

 

 

 

 



5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ 5ƻƳƝƴƛƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

 

 

мр 

¢ŀōŜƭŀ нΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀŘŀǎ ƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀŎŀŎƛŀƭ Ŝ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǝǇƻ ŘŜ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǾŀǎƻǊΦ 

¢ŀȄŀ /ǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ bŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ /ŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǾŀǎƻǊ 

!ŎŀŎƛŀ ŎȅŎƭƻǇǎ ƭŜƴƘƻǎŀ ŜȄƽǝŎŀ ǎƛƳ 
!ŎŀŎƛŀ ǇȅŎƴŀƴǘƘŀ ƭŜƴƘƻǎŀ ŜȄƽǝŎŀ ǎƛƳ 
!ŎŀŎƛŀ ǎŀƭƛƎƴŀ ƭŜƴƘƻǎŀ ŜȄƽǝŎŀ ǎƛƳ 
!ŜǘƘŜƻǊƘƛȊŀ ōǳƭōƻǎŀ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
!ƴŀƎŀƭƭƛǎ ŀǊǾŜƴǎƛǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
!ǊŎǘƻǘƘŜŎŀ ŎŀƭŜƴŘǳƭŀ ƘŜǊōłŎŜŀ ŜȄƽǝŎŀ ǎƛƳ 
!ǊƛǎŀǊǳƳ ǎƛƳƻǊǊƘƛƴǳƳ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
!ǎǇŀǊŀƎǳǎ ŀǇƘȅƭƭǳǎ ƭŜƴƘƻǎŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
.ǊƻƳǳǎ ŘƛŀƴŘǊǳǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
/ŀǊǇƻōǊƻǘǳǎ ŜŘǳƭƛǎ ƭŜƴƘƻǎŀ ŜȄƽǝŎŀ ǎƛƳ 
/ŀǎǳŀǊƛƴŀ ŜǉǳƛǎŜǝŦƻƭƛŀ ƭŜƴƘƻǎŀ ŜȄƽǝŎŀ ƴńƻ 
/ƘŜƴƻǇƻŘƛǳƳ ŀƭōǳƳ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
/ƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳ ŎƻǊƻƴŀǊƛǳƳ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
/ƻƴǾƻƭǾǳƭǳǎ ŀǊǾŜƴǎƛǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
/ǊŜǇƛǎ ǾŜǎƛŎŀǊƛŀ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
/ȅƴƻŘƻƴ ŘŀŎǘȅƭƻƴ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
/ȅǇŜǊǳǎ ŎŀǇƛǘŀǘǳǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
5ŀŎǘȅƭƛǎ ƎƭƻƳŜǊŀǘŀ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
5ŀǳŎǳǎ ŎŀǊƻǘŀ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
5ƛƳƻǊǇƘƻǘƘŜŎŀ ǎǇΦ ƭŜƴƘƻǎŀ ŜȄƽǝŎŀ ƴńƻ 
5ƛǧǊƛŎƘƛŀ ǾƛǎŎƻǎŀ ƭŜƴƘƻǎŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
5ƻǊȅŎƴƛǳƳ ǊŜŎǘǳƳ ƭŜƴƘƻǎŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
9ŎƘƛǳƳ ǇƭŀƴǘŀƎƛƴŜǳƳ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
9ƭȅƳǳǎ ŦŀǊŎǘǳǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
9ǊƻŘƛǳƳ ƳŀƭŀŎƻƛŘŜǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
9ǊƻŘƛǳƳ ƳƻǎŎƘŀǘǳƳ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǇŜǇƭǳǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
CǳƳŀǊƛŀ ǎŜǇƛǳƳ όŎŦύ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
DŀƭŀŎǝǘŜǎ ǘƻƳŜƴǘƻǎǳǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
DŜǊŀƴƛǳƳ ǇǳǊǇǳǊŜǳƳ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
[ŀǾŀǘŜǊŀ ŎǊŜǝŎŀ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
aŀƭŎƻƭƳƛŀ ƭƛǧƻǊŜŀ ƭŜƴƘƻǎŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
aŜŘƛŎŀƎƻ ǎǇΦ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
aŜǊŎǳǊƛŀƭƛǎ ŀƳōƛƎǳŀ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
hƴƻƴƛǎ ǊŀƳƻǎƛǎǎƛƳŀ ƭŜƴƘƻǎŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
hȄŀƭƛǎ ǇŜǎπŎŀǇǊŀŜ ƘŜǊōłŎŜŀ ŜȄƽǝŎŀ ǎƛƳ 
tŀƴŎǊŀǝǳƳ ƳŀǊƛǝƳǳƳ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
tƘŀƎƴŀƭƻƴ ǎŀȄŀǝƭŜ ƭŜƴƘƻǎŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
tƘǊŀƎƳƛǘŜǎ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
tƛǇǘŀǘƘŜǊǳƳ ƳƛƭƛŀŎŜǳƳ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
tƛǎǘŀŎƛŀ ƭŜƴǝǎŎǳǎ  ƭŜƴƘƻǎŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
tƭŀƴǘŀƎƻ ŎƻǊƻƴƻǇǳǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
vǳŜǊŎǳǎ ŎƻŎŎƛŦŜǊŀ ƭŜƴƘƻǎŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
wŜƛŎƘŀǊŘƛŀ ƎŀŘƛǘŀƴŀ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
wŜƛŎƘŀǊŘƛŀ ǇƛŎǊƻƛŘŜǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
wǳōƛŀ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
wǳƳŜȄ ōǳŎŜǇƘŀƭƻǇƘƻǊǳǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
wǳƳŜȄ ǎǇΦ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
{ŀƭǇƛŎƘǊƻŀ ƻǊƛƎŀƴƛŦƻƭƛŀ ƭŜƴƘƻǎŀ ŜȄƽǝŎŀ ǎƛƳ 
{ŜŘǳƳ ǎŜŘƛŦƻǊƳŜ ƭŜƴƘƻǎŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
{ŜƴŜŎƛƻ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
{ƛƭŜƴŜ ƴƛŎŜŜƴǎƛǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
{ƛƭŜƴŜ ƭŀǝŦƻƭƛŀ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
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мс 

¢ŀȄŀ /ǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ bŀǘǳǊŀƭƛŘŀŘŜ /ŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǾŀǎƻǊ 
{ƻƴŎƘǳǎ ƻƭŜǊŀŎŜǳǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
{ǘŜƭƭŀǊƛŀ ƳŜŘƛŀ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
¢ŀƳŀǊƛȄ ŀŦǊƛŎŀƴŀ ƭŜƴƘƻǎŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
¢ƻǊƛƭƛǎ ŀǊǾŜƴǎƛǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǎǇΦ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 
¦ǊƻǎǇŜǊƳǳƳ ǇƛŎǊƻƛŘŜǎ ƘŜǊōłŎŜŀ ƴŀǝǾŀ ƴŀ 

 
 

!ŎŀŎƛŀ ǎŀƭƛƎƴŀΣ ŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŜȄƽǝŎŀ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ όCƛƎǳǊŀ фύΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ 

ƎǊŀǳ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Łǎ ƭŜƴƘƻǎŀǎ ƴŀǝǾŀǎ όCƛƎǳǊŀ мл!ύΦ  

 
CƛƎǳǊŀ фΦ !ŎŀŎƛŀ ǎŀƭƛƎƴŀΣ ŜǎǇŞŎƛŜ ƛƴǾŀǎƻǊŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ Ŝ ǇƻǊƳŜƴƻǊ Řƻ ǇƻǊǘŜ ό!ύΣ ŬƭƽŘƛƻǎ Ŝ 
ƛƴƅƻǊŜǎŎşƴŎƛŀ ό.ύ Ŝ ŦǊǳǘƻǎ ό/ύΤ !ŎŀŎƛŀ ŎȅŎƭƻǇǎΣ ŜǎǇŞŎƛŜ Ǉƻƴǘǳŀƭ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ Ŝ ǇƻǊƳŜƴƻǊ Řƻ ǇƻǊǘŜ ό5ύΣ 
ŬƭƽŘƛƻǎ ό9ύ Ŝ ŦǊǳǘƻǎ όCύΦ 

 

¢ŀƳŀǊƛȄ ŀŦǊƛŎŀƴŀ Ş ŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŀǊōƽǊŜŀ ƴŀǝǾŀ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ όCƛƎǳǊŀ мл/ύΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ŜǎǇŞŎƛŜ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ ƴŀ Ȋƻƴŀ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀƻ ƳŀǊΦ !ŎŀŎƛŀ ǎŀƭƛƎƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǇŀŘǊńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴǘŜ 

όCƛƎǳǊŀ ммύΦ hǎ ǘŀƭƘƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŀŦŀǎǘŀŘƻǎ Řƻ ƳŀǊ ǎńƻ ŘƻƳƛƴŀŘƻǎ ǉǳŀǎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ 

ŜǎǇŞŎƛŜΣ Ŝ ƻǎ ǘŀƭƘƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ Ŏƻǎǘŀ ǘşƳ ƳŜƴƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !ŎŀŎƛŀΦ ; ƴŜǎǘŀǎ łǊŜŀǎ 

ǉǳŜ Ş ƳŀƛƻǊ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ¢ŀƳŀǊƛȄ ŀŦǊƛŎŀƴŀΣ tƛǎǘŀŎƛŀ ƭŜƴǝǎŎǳǎ Ŝ 

vǳŜǊŎǳǎ ŎƻŎŎƛŦŜǊŀΣ ŜƳōƻǊŀ ǉǳŀǎŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ рл҈ Řƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ łǊŜŀ ŀƳƻǎǘǊŀŘŀ ŜƳ ŎŀŘŀ ǘŀƭƘńƻ 

όCƛƎǳǊŀ мл!Σ/ύΦ  

 

A

FED

CB
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мт 

 
CƛƎǳǊŀ млΦ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝ ǊƛǉǳŜȊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜȄƽǝŎŀǎ Ŝ ƴŀǝǾŀǎ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŀƭƘƿŜǎ Řŀ ½ƻƴŀ Řƻ 
!ŎŀŎƛŀƭ όƴҐфύΦ !ύ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƭŜƴƘƻǎŀǎ ŜȄƽǝŎŀǎ Ŝ ƴŀǝǾŀǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀŘŀǎΦ 
.ύ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƘŜǊōłŎŜŀǎ ŜȄƽǝŎŀǎ Ŝ ƴŀǝǾŀǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŀƳƻǎǘǊŀŘŀǎΦ /ύ /ƻōŜǊǘǳǊŀ 
Řŀ ŜǎǇŞŎƛŜ ŀǊōƽǊŜŀ ŜȄƽǝŎŀ ό!ŎŀŎƛŀ ǎŀƭƛƎƴŀύ Ŝ ƴŀǝǾŀ ό¢ŀƳŀǊƛȄ ŀŦǊƛŎŀƴŀύ Ƴŀƛǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜΦ 5ύ bǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ŜǎǇŞŎƛŜǎ όǊƛǉǳŜȊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀύ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀŘŀ ŜƳ ŎŀŘŀ ǘŀƭƘńƻΦ 
 

9ǎǘŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ŀǊōƽǊŜŀ ǊŜƅŜǘŜπǎŜ ƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƘŜǊōłŎŜŀǎΦ 

9ƳōƻǊŀ ǎŜƧŀƳ ŀǎ ƘŜǊōłŎŜŀǎ ŜȄƽǝŎŀǎ ŀ ŘƻƳƛƴŀǊ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘŀƭƘƿŜǎ όCƛƎǳǊŀ мл.ύ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Ŝ ŀ 

ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƘŜǊōłŎŜŀǎ ƴŀǝǾŀǎ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ vǳŀƴŘƻ ŘƻƳƛƴŀ ŀ !ŎłŎƛŀ ƻ 

ŎƻǇŀŘƻ ŀǊōƽǊŜƻ Ş ŦŜŎƘŀŘƻΣ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭǳȊ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǎƻƭƻΣ ŀƭǘŜǊŀƴŘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ǉǳƝƳƛŎŀ Ŝ ƻǊƎŃƴƛŎŀ Řƻ ǎƻƭƻ όCƛƎǳǊŀ у/ύΦ !ǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ ƴŜǎǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎńƻ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ ǊǳŘŜǊŀƛǎΣ ŎƻƳƻ ¦ǊƻǎǇŜǊƳǳƳ ǇƛŎǊƻƛŘŜǎΣ {ƻƴŎƘǳǎ ƻƭŜǊŀŎŜǳǎΣ aŜǊŎǳǊƛŀƭƛǎ 

ŀƳōƛƎǳŀΣ ¦ǊǝŎŀ ƳŜƳōǊŀƴŀŎŜŀŜ Ŝ ŀ ŜȄƽǝŎŀ hȄŀƭƛǎ ǇŜǎπŎŀǇǊŜŀΦ  

A

D

B

C

Talhões interiores Talhões exteriores Talhões interiores Talhões exteriores
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му 

 
CƛƎǳǊŀ ммΦ !ύ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !ŎŀŎƛŀ ǎǇǇΦ Ŝ ƘŜǊōłŎŜŀǎ ŜȄƽǝŎŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƭŜƴƘƻǎŀǎ 
ƴŀǝǾŀǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ǘŀƭƘńƻ Řŀ ½ƻƴŀ ŘŜ !ŎŀŎƛŀƭΦ .ύ tŀŘǊńƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !ŎŀŎƛŀ ǎǇǇΦ !ǎ ƳŀƴŎƘŀǎ 
ǾŜǊƳŜƭƘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ ƳŀƛƻǊŜǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ łŎŀŎƛŀ Ŝ ŀǎ ƳŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ŎƻǊ ŦǊƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎΦ h ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŧƻƛ ƻ L5² όLƴǾŜǊǎŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ²ŜƛƎƘǘŜŘύ Ŝ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ƭƛƴŜŀǊΣ 
ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ о ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎΦ 

 

bƻǎ ǘŀƭƘƿŜǎ ƻƴŘŜ ŀ !ŎłŎƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƳŜƴƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ όCƛƎǳǊŀ мнύΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ 

ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭǳȊ Ŝ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǳƳ ǎǳōǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀ ƻǊƎŃƴƛŎŀΣ 

ƻŎƻǊǊŜƳ ŜƳ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘǳƴŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

hƴƻƴƛǎ ǊŀƳƻǎǎƛƳŀΣ aŀƭŎƻƭƳƛŀ ƭƛǧƻǊŜŀΣ {ŜŘǳƳ ǎŜŘƛŦƻǊƳŜΣ tŀƴŎǊŀǝǳƳ ƳŀǊƛǝƳǳƳ Ŝ 9ƭȅƳǳǎ ŦŀǊŎǘǳǎΦ 

; ǘŀƳōŞƳ ƴŜǎǘŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀōŜǊǘƻǎ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜƳ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ Ƴŀƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀǎ ƘŜƭƛƽŬƭŀǎ 

ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ 9ŎƘƛǳƳ ǇƭŀƴǘŀƎƛƴŜǳƳΣ 9ǊƻŘƛǳƳ ƳŀƭŀŎƻƛŘŜǎ Ŝ tƭŀƴǘŀƎƻ ŎƻǊƻƴƻǇǳǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ƴŀǎ łǊŜŀǎ 

Ƴŀƛǎ ŀōŜǊǘŀǎ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀ ŜȄƽǝŎŀ /ŀǊǇƻōǊƻǘǳǎ ŜŘǳƭƛǎ όŎƘƻǊńƻύ Ş Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘŀ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘŀƭƘƿŜǎ 

όCƛƎǳǊŀ мн5ύΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƴŜǎǘŜǎ ƭƻŎŀƛǎ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΦ 

A

B
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мф 

 

 
CƛƎǳǊŀ мнΦ ¢ŀƭƘƿŜǎ ŎƻƳ ōŀƛȄŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ !ŎŀŎƛŀ ǎǇǇΦΣ ŘƻƳƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀǊōǳǎǝǾŀǎ Ŝ ŀǊōƽǊŜŀǎ ƴŀǝǾŀǎΣ 
¢ŀƳŀǊƛȄ ŀŦǊƛŎŀƴŀ Ŝ tƛǎǘŀŎƛŀ ƭŜƴǝǎŎǳǎ ό!ύΦ bŜǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ǟǇƛŎŀǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘǳƴŀǊŜǎ ǎńƻ Ƴŀƛǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ {ƛƭŜƴŜ ƴƛŎŜŜƴǎƛǎ Ŝ {ŜŘǳƳ ǎŜŘƛŦƻǊƳŜ ό.Σ /ύΦ ! ŜȄƽǝŎŀ /ŀǊǇƻōǊƻǘǳǎ ŜŘǳƭƛǎ όŎƘƻǊńƻύ 
ǘŜƳ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴŀǎ łǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ ŀōŜǊǘŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘŀƭƘƿŜǎ ό5ύΦ 

мΦмΦп hōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ 

! ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀœńƻ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ŦŜƛǘŀ ƴŀǎ ǎŜœƿŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜǊǾŜ ŘŜ ōŀǎŜ Ł ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ 

ǘŜǎǘŜ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ½ƻƴŀ ŘŜ ŀŎŀŎƛŀƭΦ h ƻōƧŜǝǾƻ Ş ǘŜǎǘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 
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нл 

ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ŀŎłŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ƛǎƻƭŀŘƻǎ ƻǳ ŜƳ ŎƻƳōƛƴŀœńƻΣ Ŝ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ƴŀǝǾŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀǊ ǉǳŀƛǎ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊ ǊŜƭŀœńƻ ŎǳǎǘƻπōŜƴŜŮŎƛƻΣ 

ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ ŘŜǇƻƛǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀ ǳƳŀ ŜǎŎŀƭŀ ƳŀƛƻǊΣ ƴƻǳǘǊƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ƛƴǾŀŘƛŘƻǎ ǇƻǊ ŀŎłŎƛŀ Ŝ ŎƻƳ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀŬƴǎΦ !ǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƴŜǎǘŜ Ǉƭŀƴƻ ōŀǎŜƛŀƳπǎŜ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ƴƻ 

ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǊ ŜƳ ŦŀǘƻǊŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜǎ Ł ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ Ŝ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ƛƴǾŀǎƻǊŀǎΣ Ŝ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎƻƭƻƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΦ  

 

! ǊŜŘǳœńƻ Řƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Řŀ ƛƴǾŀǎńƻ ǇƻǊ ŀŎłŎƛŀǎ Ŝ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƴŀǝǾŀ ǊŜǉǳŜǊ ǳƳ 

Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ Ŝ ŦŀǎŜŀŘƻΣ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŜΣ ǎŜ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ŀ 

ŜǊǊŀŘƛŎŀœńƻ Řŀǎ ŀŎłŎƛŀǎΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ş ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŜŬŎłŎƛŀ Řŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ 

Řŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛƴŘƻΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ǇƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀœńƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ό{ƛƳōŜǊƭƻũΣ нлмоΤ aŀǊŎƘŀƴǘŜ IΦ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ bƻ 

ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ Řƻ ƎŞƴŜǊƻ !ŎŀŎƛŀΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ŘŜǎŀŬƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŘŜ Ǉƻƴǘŀ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀΦ 

!Ƴōŀǎ ǘşƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ όǇƻǊ ŜȄΦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ 

ōƛƻƭƽƎƛŎƻύΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳōƛƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŮǎƛŎƻ Ŝ ǉǳƝƳƛŎƻΣ 

ƛǎƻƭŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǳ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎΣ ŎǳƧƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǾŀǊƛŀƳ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜŘŀŦƻπŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝ ōƛƻƭƽƎƛŎƻΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳ ŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ŀŎłŎƛŀ ŜƳ ŎŀǳǎŀΦ ! ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜȄƽǝŎŀǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ Ş ǘńƻ Ƴŀƛǎ 

ŜŬŎŀȊ ǉǳŀƴŘƻ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘƻ ǎŜ ŀǘǳŀǊΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ŘŜǘŜœńƻ ǇǊŜŎƻŎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ό{ƻǳȊŀπ!ƭƻƴǎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмтύΦ 

 

мΦмΦпΦм tǊƻǇƻǎǘŀ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ ŀŎŀŎƛŀƭ 

9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ǎńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŜƳ ƳŀƛƻǊ ŘŜǘŀƭƘŜ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ŘŜ !ŎłŎƛŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ƴŀ łǊŜŀ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀǊΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ !ŎŀŎƛŀ ǎŀƭƛƎƴŀΣ ŀ Ƴŀƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘŜΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ !Φ ŎȅŎƭƻǇǎ Ŝ !Φ ǇȅŎƴŀƴǘƘŀΣ ŀƳōŀǎ ŎƻƳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭΦ bŀ ¢ŀōŜƭŀ о ǎńƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜǎǘŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ  ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƅƻǊŀœńƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŀǎ Řŀ ƛƴǾŀǎńƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ƛƴǾŀǎńƻ όLƴǾŀǎƻǊŀǎΦt¢Σ нлнпύΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ оΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜǊŀƛǎ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ !ŎŀŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ łǊŜŀ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀǊ όLƴǾŀǎƻǊŀǎΦt¢Σ нлноύΥ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƅƻǊŀœńƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƎŜǊŀƛǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊŀǎ Řŀ ƛƴǾŀǎńƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ ŘŜ ƛƴǾŀǎńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŞŎƛŜΦ 

9ǎǇŞŎƛŜ CƭƻǊŀœńƻ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ƎŜǊŀƛǎ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀƳ ŀ ƛƴǾŀǎńƻ 

!ƳōƛŜƴǘŜǎ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ ƛƴǾŀǎńƻ 

!ŎŀŎƛŀ ǎŀƭƛƎƴŀ CŜǾπaŀƛ !Ǌōǳǎǘƻ ƻǳ łǊǾƻǊŜ ғ 

у ƳΤ ǊƛǝŘƻƳŀ ŎƛƴȊŀπ

ŜǎŎǳǊƻ ƭƛǎƻ ƻǳ ǇƻǳŎƻ 

ŦŜƴŘƛŘƻΤ ǎŜƳŜƴǘŜǎ 

ǊƻŘŜŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ŦǳƴƝŎǳƭƻ 

ŜǎōǊŀƴǉǳƛœŀŘƻ 

tǊƻŘǳȊ Ƴǳƛǘŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ 

ǾƛłǾŜƛǎ ƴƻ ǎƻƭƻ Ƴǳƛǘƻǎ 

ŀƴƻǎΤ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ 

ŜǎǝƳǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ ŦƻƎƻΤ 

ǊŜǇǊƻŘǳȊπǎŜ ǇƻǊ ǊŜōŜƴǘƻǎ 

ǾƛƎƻǊƻǎƻǎ ŘŜ ǘƻǳœŀ Ŝ ǊŀƛȊ 

wŜƎƛƿŜǎ łǊƛŘŀǎΤ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ŜƳ Řǳƴŀǎ 

ŎƻǎǘŜƛǊŀǎ Ŝ ƳŀǊƎŜƴǎ ŘŜ 

ŎŀƳƛƴƘƻǎΤ ǎǳǇƻǊǘŀ Ƴŀƭ 

ƎŜŀŘŀ 

!ŎŀŎƛŀ ŎȅŎƭƻǇǎ aŀǊπhǳǘ !Ǌōǳǎǘƻ ƻǳ ǇŜǉǳŜƴŀ 

łǊǾƻǊŜ ғ п ƳΤ 

ǇǊƻǎǘǊŀŘƻΤ ǊƛǝŘƻƳŀ 

ŦŜƴŘƛŘƻΤ ǎŜƳŜƴǘŜǎ 

tǊƻŘǳȊ Ƴǳƛǘŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ 

ǾƛłǾŜƛǎ ƴƻ ǎƻƭƻ Ƴǳƛǘƻǎ 

ŀƴƻǎΤ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ 

ŜǎǝƳǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ ŦƻƎƻΤ 

ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎŀǎ ǇƻǊ 

5ǳƴŀǎ ŎƻǎǘŜƛǊŀǎ Ŝ 

ǊƻŎƘŜŘƻǎ ŎŀƭŎłǊƛƻǎ 

ƳŀǊƝǝƳƻǎΤ ǘƻƭŜǊŀ 

ǾŜƴǘƻǎΣ ǎŀƭƛƴƛŘŀŘŜ Ŝ 
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нм 

9ǎǇŞŎƛŜ CƭƻǊŀœńƻ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ƎŜǊŀƛǎ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀƳ ŀ ƛƴǾŀǎńƻ 

!ƳōƛŜƴǘŜǎ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƛǎ ƛƴǾŀǎńƻ 

ǊƻŘŜŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ŦǳƴƝŎǳƭƻ ŜǎŎŀǊƭŀǘŜ 

ŀǾŜǎΣ ŦƻǊƳƛƎŀǎ Ŝ ǇŜǉǳŜƴƻǎ 

ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ 

ƎŜŀŘŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀΤ ŀƭƎƻ 

ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǘŜ Ł ǎƻƳōǊŀ 

!ŎŀŎƛŀ ǇȅŎƴŀƴǘƘŀ Wŀƴπ!ōǊ !Ǌōǳǎǘƻ ƻǳ łǊǾƻǊŜ ғ 

у ƳΣ ǊƛǝŘƻƳŀ 

ŎƛƴȊŜƴǘƻ ƭƛǎƻΤ ŦƻƭƘŀǎ 

Ƴŀƛǎ ŦŀƭŎƛŦƻǊƳŜǎ 

άǝǇƻ ŜǳŎŀƭƛǇǘƻέΤ 

ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǊƻŘŜŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ŦǳƴƝŎǳƭƻ 

ŜǎōǊŀƴǉǳƛœŀŘƻ 

tǊƻŘǳȊ Ƴǳƛǘŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ 

ǾƛłǾŜƛǎ ƴƻ ǎƻƭƻ Ƴǳƛǘƻǎ 

ŀƴƻǎΤ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ 

ŜǎǝƳǳƭŀŘŀ ǇŜƭƻ ŦƻƎƻΤ 

ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ǇƻŘŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳȊƛǊ ǇƻǊ ǊŜōŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǘƻǳœŀ 

[ƻŎŀƛǎ ǎŜŎƻǎ Ŝ 

ǇŜǊǘǳǊōŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ƳŀǊƎŜƴǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƻǎ 

 

hǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀǎ о ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ !ŎłŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ łǊŜŀ ŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀǊΣ ƛǎƻƭŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǳ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ όLƴǾŀǎƻǊŀǎΦt¢Σ нлнпύΣ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǊŜǎǳƳƛŘŀ ƴŀ ¢ŀōŜƭŀ пΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ пΦ tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ !ŎŀŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ łǊŜŀ ŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀǊΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŮǎƛŎƻΣ ǉǳƝƳƛŎƻΣ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜ ŀƳōƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻΣ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ όLƴǾŀǎƻǊŀǎΦt¢Σ нлнпύΦ 

9ǎǇŞŎƛŜ /ƻƴǘǊƻƭƻ ŮǎƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭƻ ǉǳƝƳƛŎƻϝ CƝǎƛŎƻ Ҍ ǉǳƝƳƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ 

!ŎŀŎƛŀ 

ǎŀƭƛƎƴŀ 

!ǊǊŀƴǉǳŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ 

ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ όǎŜ ǎƻƭƻ 

ŎƻƳǇŀŎǘƻΣ ƴŀ ŞǇƻŎŀ 

Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎΤ ǊŜƳƻǾŜǊ 

ǊŀƝȊŜǎ Řƻ ǎƻƭƻύ 

!ǇƭƛŎŀœńƻ ŦƻƭƛŀǊ ŘŜ 

ƘŜǊōƛŎƛŘŀ ǇŀǊŀ 

ǊŜōŜƴǘƻǎ ƧƻǾŜƴǎ όғрл 

ŎƳύ ƻǳ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ 

ŜƭŜǾŀŘŀ όǇǳƭǾŜǊƛȊŀǊ ŀ 

ŜǎǇŞŎƛŜπŀƭǾƻύ 

/ƻǊǘŜ ŎƻƳ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ƘŜǊōƛŎƛŘŀ ŜƳ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ 

όŎƻǊǘŜ ǊŜƴǘŜ ŀƻ ǎƻƭƻ 

Ŝ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 

ƛƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ 

ƘŜǊōƛŎƛŘŀ ƴŀ ǘƻǳœŀΤ 

ǊŜōŜƴǘƻǎ 

ŜƭƛƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ŎƻǊǘŜΣ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ƻǳ 

ǇǳƭǾŜǊƛȊŀœńƻ ŦƻƭƛŀǊ 

ŎƻƳ ƘŜǊōƛŎƛŘŀ ŀǘŞ 

ғрл ŎƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀύ 

{ŜƳ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳ t¢ 

όŦǳƴƎƻ 

¦ǊƻƳȅŎƭŀŘƛǳƳ 

ǘŜǇǇŜǊƛŀƴǳƳ Ŝ 

ƎƻǊƎǳƭƘƻ 

aŜƭŀƴǘŜǊƛǳǎ 

ŎƻƳǇŀŎǘǳǎ ƴŀ #ŦǊƛŎŀ 

Řƻ {ǳƭύ 

!ŎŀŎƛŀ 

ŎȅŎƭƻǇǎ 

!ǊǊŀƴǉǳŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ 

ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ όǎŜ ǎƻƭƻ 

ŎƻƳǇŀŎǘƻΣ ƴŀ ŞǇƻŎŀ 

Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎΤ ǊŜƳƻǾŜǊ 

ǊŀƝȊŜǎ Řƻ ǎƻƭƻύΤ /ƻǊǘŜ 

ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŀŘǳƭǘŀǎ 

όǊŜƴǘŜ ŀƻ ǎƻƭƻΣ ŀƴǘŜǎ 

Řŀ ƳŀǘǳǊŀœńƻ Řŀǎ 

ǎŜƳŜƴǘŜǎύ 

  {ŜƳ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳ t¢ 

όƎƻǊƎǳƭƘƻ 

aŜƭŀƴǘŜǊƛǳǎ ǎŜǊǾǳƭǳǎ 

Ŝ ǾŜǎǇŀ 5ŀǎƛƴŜǳǊŀ 

ŘƛŜƭǎƛ ƴŀ #ŦǊƛŎŀ Řƻ 

{ǳƭύ 
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нн 

9ǎǇŞŎƛŜ /ƻƴǘǊƻƭƻ ŮǎƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭƻ ǉǳƝƳƛŎƻϝ CƝǎƛŎƻ Ҍ ǉǳƝƳƛŎƻ /ƻƴǘǊƻƭƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ 

!ŎŀŎƛŀ 

ǇȅŎƴŀƴǘƘŀ 

!ǊǊŀƴǉǳŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ 

ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ όǎŜ ǎƻƭƻ 

ŎƻƳǇŀŎǘƻΣ ƴŀ ŞǇƻŎŀ 

Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎΤ ǊŜƳƻǾŜǊ 

ǊŀƝȊŜǎ Řƻ ǎƻƭƻύΤ /ƻǊǘŜ 

ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ 

όǊŜƴǘŜ ŀƻ ǎƻƭƻ ŀƴǘŜǎ 

Řŀ ƳŀǘǳǊŀœńƻ Řŀǎ 

ǎŜƳŜƴǘŜǎΤ ǎŜ 

ǊŜōŜƴǘŀǊ ǘƻǳœŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǊ ŎƻƳ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ƘŜǊōƛŎƛŘŀ ŘŜǇƻƛǎύ 

!ǇƭƛŎŀœńƻ ŦƻƭƛŀǊ ŘŜ 

ƘŜǊōƛŎƛŘŀ ǇŀǊŀ 

ǊŜōŜƴǘƻǎ ƧƻǾŜƴǎ όғрл 

ŎƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀύ ƻǳ 

ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ ŜƭŜǾŀŘŀ 

όǇǳƭǾŜǊƛȊŀǊ ŀ ŜǎǇŞŎƛŜπ

ŀƭǾƻύ 

/ƻǊǘŜ ŎƻƳ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ƘŜǊōƛŎƛŘŀ ŜƳ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ 

όŎƻǊǘŜ ǊŜƴǘŜ ŀƻ ǎƻƭƻ 

Ŝ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 

ƛƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ 

ƘŜǊōƛŎƛŘŀ ƴŀ ǘƻǳœŀΤ 

ǊŜōŜƴǘƻǎ 

ŜƭƛƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ŎƻǊǘŜΣ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ƻǳ 

ǇǳƭǾŜǊƛȊŀœńƻ ŦƻƭƛŀǊ 

ŎƻƳ ƘŜǊōƛŎƛŘŀ ŀǘŞ 

ғрл ŎƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀύ 

{ŜƳ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳ t¢ 

όǾŜǎǇŀ ¢ǊƛŎƘƛƭƻƎŀǎǘŜǊ 

ǎƛƎƴƛǾŜƴǘǊƛǎ . Ŝ 

ƎƻǊƎǳƭƘƻ aŜƭŀǘŜǊƛǳǎ 

ƳŀŎǳƭŀǘǳǎ ƴŀ #ŦǊƛŎŀ 

Řƻ {ǳƭύ 

 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƧƻǾŜƴǎ όǇƭŃƴǘǳƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Řƻ ǉǳŜ рл ŎƳ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀύΣ ƻ ǎŜǳ 

ŀǊǊŀƴǉǳŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ş ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ŀŎłŎƛŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŀ ƴŀǎ ŦƻƭƘŀǎ Ş ƛƴŘƛŎŀŘŀ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ !Φ ǎŀƭƛƎƴŀ Ŝ !Φ ǇȅŎƴŀƴǘƘŀ ό¢ŀōŜƭŀ пύΦ h 

ŀǊǊŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ ŎŀƳǇŀƴƘŀǎΣ ŜȄƛƎƛƴŘƻ ǳƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 

Řƻ ǘŜƳǇƻΦ 

tŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎΣ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŮǎƛŎƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŎƻǊǘŜ ǊŜƴǘŜ ŀƻ ǎƻƭƻΣ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŦǊƛƻǎ όƴƻ LƴǾŜǊƴƻύ Ş ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ !ŎŀŎƛŀ ŎȅŎƭƻǇǎ Ŝ !Φ ǇȅŎƴŀƴǘƘŀΣ 

ŜƳōƻǊŀ Ǉƻǎǎŀ ǘŀƳōŞƳ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ !Φ ǎŀƭƛƎƴŀ Ŝ !Φ ǇȅŎƴŀƴǘƘŀ ŜƳ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ƘŜǊōƛŎƛŘŀ ƴŀ ǘƻǳœŀΣ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜ ǊŜōŜƴǘƻǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ 

ǎƛǘŜ LƴǾŀǎƻǊŀǎΦt¢ ό¢ŀōŜƭŀ пύΦ ¦Ƴŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ǇƻŘŜ ƴńƻ ǎŜǊ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŜŦŜǝǾƻΣ 

ǇŜƭƻ ǉǳŜ Ş ŎƻƳǳƳ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ǎǳŀ ǊŜǇŜǝœńƻ όŜȄΦ н ŀ о ǾŜȊŜǎύΦ ! ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀǎ ǘƻǳœŀǎ ŎƻƳ 

ǇƭłǎǝŎƻ ǇǊŜǘƻ Ş ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŜƳōƻǊŀ ǎŜ ǘŜƴƘŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǇƻǳŎƻ ŜŦŜǝǾŀ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ 

ŀŎłŎƛŀǎΣ ŘŀŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƭŜƴƘƻǎƻΣ Ƨł ǉǳŜ ŀ ǊŜōŜƴǘŀœńƻ ǇƻŘŜ ƭŜǾŀǊ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀƻ ǊƻƳǇƛƳŜƴǘƻ Řƻ 

ǇƭłǎǝŎƻΦ ! ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǎƻƭŀǊƛȊŀœńƻ ŎƻƳ ǇƭłǎǝŎƻ ǇǊŜǘƻ όŘǳǊŀƴǘŜ оπс ƳŜǎŜǎύ ǊŜǾŜƭƻǳ ƳŜƭƘƻǊ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ /ŀǊǇƻōǊƻǘǳǎ ŜŘǳƭƛǎ όŎƘƻǊńƻύΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƻƴŘŜ Ŝǎǘŀ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘƻƳƛƴŀΦ 

; ŘŜ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǉǳƝƳƛŎƻ ŎƻƳ ƘŜǊōƛŎƛŘŀǎ όŁ ōŀǎŜ ŘŜ ƎƭƛŦƻǎŀǘƻύΣ ƛǎƻƭŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǳ 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎΣ ƴńƻ Ş ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ŜƳ łǊŜŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŘŜ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ łƎǳŀΣ ƻǳ ƻƴŘŜ 

Ƙł ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎΣ ŘŀŘŀ ŀ ǎǳŀ ǘƻȄƛŎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƴńƻπŀƭǾƻΦ tƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻǝǾƻΣ Ş Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǉǳŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǎŜƧŀ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀ Ŝ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ƻ Ƴŀƛǎ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǇŜƴŀǎ Ł ŜǎǇŞŎƛŜ ŀƭǾƻΣ 

ŘŜǾŜƴŘƻ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŬƳΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ Řŀ 9¦ 

Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŬǘƻŦŀǊƳŀŎşǳǝŎƻǎ όLƴǾŀǎƻǊŀǎπt¢Τ ƘǧǇǎΥκκǎƛŬǘƻΦŘƎŀǾΦǇǘκύΦ 

! ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŦƻƎƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ Řƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ 

όŜ ŀǎǎƛƳ ŜȄŀǳǊƛπƭƻύΣ ŀǇƽǎ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řƻǎ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ƻǳ ŜƭƛƳƛƴŀœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƧƻǾŜƴǎΣ ǇƻŘŜ 

ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řŀǎ о ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ŀŎłŎƛŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜǊ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ 

ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀŦŜǘŀ ǘŀƳōŞƳ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Řƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ 

Ŧŀǳƴŀ Ŝ ǎƻƭƻΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ŝ ǇƻƴŘŜǊŀŘƻǎ ƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŦŀŎŜ ŀƻǎ ǊƛǎŎƻǎ Řŀ ƳŜǎƳŀ 

ŜƳ ŎŀŘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴǘŜǎ Řŀ ǎǳŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǳǝƭƛȊŀœńƻΦ 9ǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻΣ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 

LƴǾŜǊƴƻΣ ŜȄƛƎŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜƳ ŦƻƎƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻΦ 
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но 

 

/ƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜǳƴƛŘŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ŀŎłŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ Ȋƻƴŀ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀǊΣ 

ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎΣ Ŝ ǘŜƴŘƻ ŀƛƴŘŀ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘŀƭƘƿŜǎ Řŀ Ȋƻƴŀ Řƻ ŀŎŀŎƛŀƭΣ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǳƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀ ǘŜǎǘŀǊ ƴƻ Ŝƴǎŀƛƻ Ǉƛƭƻǘƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ό¢ŀōŜƭŀ рύΦ ¦Ƴ Řƻǎ 

ŀǎǇŜǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǇǊŜƴŘŜπǎŜ ŎƻƳ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻōŜǊǘƻ ǾŜƎŜǘŀƭ Ŝ ŀ ŀǎǎƛƳŜǘǊƛŀ 

ƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǾŜƎŜǘŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǘŀƭƘƿŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ όŜȄǇƻǎǘƻǎ ŀ 9ǎǘŜύ Ŝ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ 

όŜȄǇƻǎǘƻǎ ŀ hŜǎǘŜύΣ ǘŜƴŘƻ ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ǳƳŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ŀŎłŎƛŀ Ŝ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ƴŀƛǎ 

ŦŜŎƘŀŘŀΣ ŀƻ Ǉŀǎǎƻ ǉǳŜ ƻǎ ǵƭǝƳƻǎΣ Ƴŀƛǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎ Ł ǎŀƭƛƴƛŘŀŘŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ 

¢ŀƳŀǊƛȄ ŀŦǊƛŎŀƴŀ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ tƛǎǘŀŎƛŀ ƭŜƴǝǎŎǳǎ Ŝ vǳŜǊŎǳǎ 

ŎƻŎŎƛŦŜǊŀΣ Ŝ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƴƻ ƎŜǊŀƭ Ƴŀƛǎ ŀōŜǊǘŀΦ tƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻǝǾƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŀ 

ŀŘƻǘŀǊ ƴƻǎ Řƻƛǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΣ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǘŀƭƘƿŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜǊł 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ƴńƻ ǎƽ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀ ŀŎłŎƛŀΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŀǎǎƛǎǝŘŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ 

όǇƻǊ Ǉƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƭŜƴƘƻǎŀǎ Ŝκƻǳ ǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀ ŘŜ ƘŜǊōłŎŜŀǎύΣ ŀƻ Ǉŀǎǎƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƴŀǝǾŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ŀ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀΣ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ƻ ǊŜǎǳƳƻ Řŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƴƻǎ о ǘŀƭƘƿŜǎ 

ƳŀƛƻǊŜǎ Ŝ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ƴƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ όŀ 9ǎǘŜύ Ŝ ŜȄǘŜǊƛƻǊ όŀ hŜǎǘŜύΣ Ŝ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀœńƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀœƿŜǎ ό¢ŀōŜƭŀ рύΦ  

 

¢ŀōŜƭŀ рΦ tǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƴŀ łǊŜŀ Ǉƛƭƻǘƻ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀǊΦ 
¢ŀƭƘńƻ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻǎ 5ŜȊπCŜǾ Wǳƴπ!Ǝƻ {ŜǘπbƻǾ 

LƴǘŜǊƛƻǊŜǎ  !ǊǊŀƴǉǳŜ ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ Ŝ 
ŎƻǊǘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ Ҍ Ǉƭŀƴǘŀœńƻ 
ƴŀǝǾŀǎ 

!ǊǊŀƴǉǳŜΣ 
ŎƻǊǘŜ 

bƻǾƻ 
ŀǊǊŀƴǉǳŜ 
ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ 

bƻǾƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ 
ǇƭŃƴǘǳƭŀǎΤ 
Ǉƭŀƴǘŀœńƻ 
ƴŀǝǾŀǎ 

  !ǊǊŀƴǉǳŜ ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ Ŝ 
ŎƻǊǘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ Ҍ ƎƭƛŦƻǎŀǘƻϝ 
Ҍ Ǉƭŀƴǘŀœńƻ ƴŀǝǾŀǎ 

!ǊǊŀƴǉǳŜΣ 
ŎƻǊǘŜ Ҍ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŀ  

bƻǾƻ 
ŀǊǊŀƴǉǳŜ 
ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ 

bƻǾƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ 
ǇƭŃƴǘǳƭŀǎΤ 
Ǉƭŀƴǘŀœńƻ 
ƴŀǝǾŀǎ 

  !ǊǊŀƴǉǳŜ ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ Ŝ 
ŎƻǊǘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ Ҍ ŦƻƎƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ 
ōŀƴŎƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎϝϝ 

!ǊǊŀƴǉǳŜΣ 
ŎƻǊǘŜ Ҍ ŦƻƎƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ 

bƻǾƻ 
ŀǊǊŀƴǉǳŜ 
ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ 

bƻǾƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ 
ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ 

9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ !ǊǊŀƴǉǳŜ ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ Ŝ 
ŎƻǊǘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ 

!ǊǊŀƴǉǳŜΣ 
ŎƻǊǘŜ 

bƻǾƻ 
ŀǊǊŀƴǉǳŜ 
ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ 

bƻǾƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ 
ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ 

 !ǊǊŀƴǉǳŜ ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ Ŝ 
ŎƻǊǘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ Ҍ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ǘƻƛœŀǎ ǇƭłǎǝŎƻ ǇǊŜǘƻ 

!ǊǊŀƴǉǳŜΣ 
ŎƻǊǘŜ Ҍ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ǘƻƛœŀǎ 

bƻǾƻ 
ŀǊǊŀƴǉǳŜ 
ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ 

bƻǾƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ 
ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ 

  !ǊǊŀƴǉǳŜ ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ Ŝ 
ŎƻǊǘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ Ҍ 
ǎƻƭŀǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŎƘƻǊńƻ 

!ǊǊŀƴǉǳŜΣ 
ŎƻǊǘŜ Ҍ 
ǎƻƭŀǊƛȊŀœńƻ 
Řƻ ŎƘƻǊńƻ 

bƻǾƻ 
ŀǊǊŀƴǉǳŜ 
ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ 

bƻǾƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ 
ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ 

* - se CMA puder usar herbicida; ** - a aplica­«o de fogo controlado exige a presen­a de t®cnicos certificados. 

bŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜπǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊǘŜ 

Řŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ ŘŜ ŀŎłŎƛŀǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜƳ ŜƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǇŀǊŀ ǎǳōǎǘǊŀǘƻǎ 



5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ 5ƻƳƝƴƛƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

 

 

нп 

ƘƻǊǟŎƻƭŀǎ ό.Ǌƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ ¦ƭƳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΣ нлннύΣ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ƻǳ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΦ 

мΦмΦпΦн wŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀŎŀŎƛŀƭ 

!ǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ƴŀ ǎŜœńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ƴŀ Ȋƻƴŀ ŀƭǾƻ ŀǇƭƛŎŀƳπǎŜ 

ǘŀƳōŞƳΣ ƴŀ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ ŀ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ŀŎłŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ /ƻǎǘŀ Řŀ /ŀǇŀǊƛŎŀ Ŝ Ȋƻƴŀ 

ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ tŀǊŀ ƳŀƴŎƘŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎŀŎƛŀƭΣ ǎǳƎŜǊŜπǎŜ ŀ ŀŘƻœńƻ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦŀǎŜŀŘƻ ŜƳ łǊŜŀǎ 

Ƴŀƛǎ ǇŜǉǳŜƴŀǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜƳ ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ рπмл ƳŜǘǊƻǎύΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŜƛȄŀǊ Ƴǳƛǘƻ ǎƻƭƻ ŜȄǇƻǎǘƻ ŘŜ 

ǳƳŀ ǎƽ ǾŜȊΦ {ǳƎŜǊŜπǎŜ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ƻǊŘŜƳ ŘŜ ŀœƿŜǎΥ ƛύ ŎƻǊǘŜκǊŜƳƻœńƻ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ 

ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ƻǳ ƳŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŜȄƛǎǝǊ ƴƻ ƳŜƛƻ Řƻ ŀŎŀŎƛŀƭ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƳŀƴŎƘŀǎ 

ŘŜ ȊƛƳōǊŀƭύΤ ƛƛύ ƳƻƴŘŀ ŘŜ ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ Ŝ ǊŜƳƻœńƻ ŘŜ ǊŜōŜƴǘƻǎΤ ƛƛƛύ Ǉƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ǎŜ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΤ ƛǾύ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ƳƻƴŘŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΦ 9ǎǘŀǎ ŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŜƳ ŦŀƛȄŀǎ ŎƻƴǟƎǳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ŎƻŜȄƛǎǘŀƳ ŦŀƛȄŀǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŦŀǎŜǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻ ǎƻƭƻΣ ƴŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ōƛƽǝŎŀǎ Ŝ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΦ 

bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŜǎǇŞŎƛŜ !ŎŀŎƛŀ ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ όŀŎłŎƛŀπŘŜπŜǎǇƛƎŀǎύΣ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǾŜǎǇŀ 

¢ǊƛŎƘƛƭƻƎŀǎǘŜǊ ŀŎŀŎƛŀŜƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀŜΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŘŜǎŘŜ нлмрΣ ǘŜƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻ ōƻƴǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ŜȄǇŀƴŘƛŘƻ ǇƻǊ ōƻŀ ǇŀǊǘŜ Řƻ ƭƛǘƻǊŀƭ Řƻ ǇŀƝǎ όaŀǊŎƘŀƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 9ǎǘŀ ǾŜǎǇŀ 

Ş ǳƳ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ !Φ ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ƎŀƭƘŀǎ ƻƴŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀǊƛŀƳ ŀǎ ƅƻǊŜǎ 

Ŝκƻǳ ƴƻǾƻǎ ǊŀƳƻǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜǎǘŀ ŀŎłŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŜΣ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀǊ ǇŀǊŀ ƴƻǾŀǎ łǊŜŀǎΦ CƻǊŀƳ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƎŀƭƘŀǎ ŘŜǎǘŀ ǾŜǎǇŀ ƴŀǎ ¢ŜǊǊŀǎ 

Řŀ /ƻǎǘŀ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнп ŜƳ !Φ ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ όCƛƎǳǊŀ моύΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ŀƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƻƭƻ 

ƴŀ łǊŜŀ ŀ ƳŞŘƛƻπǇǊŀȊƻΦ   

 
CƛƎǳǊŀ моΦ tƻǊƳŜƴƻǊ ŘŜ ƎŀƭƘŀǎ Řŀ ǾŜǎǇŀ ¢ǊƛŎƘƛƭƻƎŀǎǘŜǊ ŀŎŀŎƛŀŜƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀŜ ƭƛōŜǊǘŀŘŀ ŜƳ нлму ŜƳ Ȋƻƴŀǎ Ǉƛƭƻǘƻ 

ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ !ŎŀŎƛŀ ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ όŀŎłŎƛŀπŘŜπŜǎǇƛƎŀǎύΣ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƴŀǎ ¢ŜǊǊŀǎ Řŀ /ƻǎǘŀΣ 

ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнпΦ  

 

h ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ŀŎłŎƛŀ ŎǳƧŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ ŦƻǊƳŜƳ ǳƳ ǘǊƻƴŎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ŎŀǎŎŀ 

ƭƛǎŀ Ŝ ŦǳǎǘŜ ŘƛǊŜƛǘƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ !ŎŀŎƛŀ ŘŜŀƭōŀǘŀ Ŝ !Φ ƳŜƭŀƴƻȄȅƭƻƴΣ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ŘŜǎŎŀǎǉǳŜΦ bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ş ŦŜƛǘŀ ǳƳŀ ƛƴŎƛǎńƻ ŜƳ ŀƴŜƭ Ŏƻƴǟƴǳƻ Ł Ǿƻƭǘŀ Řƻ ǘǊƻƴŎƻΣ ƴǳƳŀ ŀƭǘǳǊŀ 

ŎƻƴŦƻǊǘłǾŜƭ ǇŀǊŀ ƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǊΣ Ŝ ǊŜƳƻǾŜπǎŜ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀǎŎŀ Ŝ ŎŃƳōƛƻ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀǘŞ Ł ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǎŜ 
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нр 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǘŞ Ł ǊŀƛȊΦ 5Ŝ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ŀǎ ŞǇƻŎŀǎ Ƴŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝǎǘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǎńƻ ƻ 

ƻǳǘƻƴƻ Ŝ ŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ŝǎǘńƻ ŀƳŜƴŀǎ Ŝ Ƙł ŀƭƎǳƳŀ ƘǳƳƛŘŀŘŜΣ Ŝ ƻ ŎŃƳōƛƻ 

ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ŝǎǘł ŀǝǾƻΣ ǊŜǉǳŜǊŜƴŘƻΣ ƴŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ  

 

!ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŀŎłŎƛŀ ǇƻŘŜǊńƻ ŀƭƛŀǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ 

ƅƻǊŜǎǘŀƭ ŀ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǇƻƴǘǳŀƛǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ŘŜ 

ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ Ŝ ŀƻ ŘŜǎŎŀǎǉǳŜΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƭƻŎŀƭ  ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎπŀƭǾƻ όǇƻǊ ŜȄΦΣ ƎǊǳǇƻǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŘŜǎǇƻǊǝǾƻǎΣ ŜǘŎΦύΦ bŀǎ łǊŜŀǎ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ǎŜƧŀ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻ ŀǇƻƛƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ŀŎƻƴǎŜƭƘŀπ

ǎŜ ƻ ŎƻǊǘŜ ǎǳŎŜǎǎƛǾƻ ǊŜƴǘŜ ŀƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛǊ άŜǎƎƻǘŀƴŘƻ ŀ ŦƻǊœŀέ Řŀǎ ŀŎłŎƛŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎΦ 

 

мΦн ¢Ǌƻœƻ Řŀ .ŀŎƛŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻ 

! .ŀŎƛŀ Řŀ wƛōŜƛǊŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻ ƴƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ !ƭƳŀŘŀ ƛƴŎƭǳƛ ǾłǊƛŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ łƎǳŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƳ 

ǳƳŀ ǊŜŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΦ !ǎ ƎŀƭŜǊƛŀǎ ǊƛǇƝŎƻƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ 

ƛƴǵƳŜǊŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ Ŝ ŎƻƳƻ ȊƻƴŀǎπǘŀƳǇńƻ ƻǳ ŬƭǘǊƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǘƽȄƛŎŀǎ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ŬȄŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ 

Ŝ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ ŜǊƻǎńƻΦ bŀǎ ǊƛōŜƛǊŀǎ Řŀǎ Ȋƻƴŀǎ aŜŘƛǘŜǊǊŃƴƛŎŀǎ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭŀ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻΣ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Ŝ ǊŜǘŜƴœńƻ Řŀ łƎǳŀ ŜƳ ǇƛŎƻǎ ŘŜ ŎƘŜƛŀΦ 9ǎǘŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘşƳ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŀ ǾƛŘŀ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǳǝƭƛȊŀǊ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ŜƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŝ 

ǘŀƳōŞƳ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ƭŀȊŜǊΦ  

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ǎńƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŀŦŜǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƘǳƳŀƴŀ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǳǊōŀƴƻΣ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ ŘƛǊŜœńƻ Řƻǎ ƅǳȄƻǎ Ŝ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ Řŀ 

ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ łƎǳŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻōǊŜπŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƛǎ Ŝ 

ǎǳōǘŜǊǊŃƴŜŀǎΦ /ƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀΣ Ƴǳƛǘŀǎ ŘŜǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀœńƻΣ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŀŎŀǊǊŜǘŀƴŘƻ ŀ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ Řŀ 

ǾŜƎŜǘŀœńƻ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ǊƛǇƝŎƻƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 9ǎǘŀ ŘŜǎǘǊǳƛœńƻ ǇǊƻǾƻŎŀ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ Řŀ łƎǳŀ Řŀ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀœńƻ ŜƳ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘŜΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ǊŀƝȊŜǎΣ Ŝ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀōǎƻǊœńƻ Řƻǎ ǇƛŎƻǎ ŘŜ 

ŎƘŜƛŀǎ ǇŜƭŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Ŝ ǇŜǊǘǳǊōŀœńƻ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ǊƛǇƝŎƻƭŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜ 

ŀ ǎǳŀ ƻŎǳǇŀœńƻ ǇƻǊ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ ŎƻƳƻ ŀŎłŎƛŀǎ ƻǳ ŀ Ŏŀƴŀ ǾǳƭƎŀǊ ό!ǊǳƴŘƻ ŘƻƴŀȄύΣ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴŘƻ ŀǎ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ƘǵƳƛŘƻǎ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳΦ 

bƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǘŀ ǎǳōπǘŀǊŜŦŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊ ŀ ŎƻƴŎŜœńƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ǇǊŞǾƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦǳǘǳǊŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ Ş ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ƴŀƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Řŀ ƅƻǊŀ ƴƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ŜǎǘǳŘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řŀ Ȋƻƴŀ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀǊΦ ; 

ŀƛƴŘŀ ŦŜƛǘŀ ǳƳŀ ǎƝƴǘŜǎŜ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Řŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭŀ /a! ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀ ŜǊƻǎńƻ 

Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊƛŀ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ łƎǳŀ Řŀ wƛōŜƛǊŀ Řŀ vǳƛƴǘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ Ŝ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭΦ tƻǊ ŬƳΣ Ş ŦŜƛǘŀ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Ŝ 

ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŎƻƭƘƛŘŀ ƴƻ ƭƻŎŀƭ ŜƳ ǾłǊƛŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ Ł łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŜǉǳƛǇŀ C/¦[ 

Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ƎŜǊŀƛǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ łǊŜŀΦ  

 

 



5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ 5ƻƳƝƴƛƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

 

 

нс 

мΦнΦм {ƝƴǘŜǎŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ς ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƅƻǊŀ 

9Ƴ нлммΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǳƳ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŀ 

/a! ό/ƻǊǊŜƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ƻ ǘǊƻœƻ Řŀ ōŀŎƛŀ Řŀ wƛōŜƛǊŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻ Ŧƻƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǎǳŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎǘŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ łƎǳŀ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀƛǎ ŎƻƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻΦ tŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŧƻƛ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ 

ǾŜƎŜǘŀœńƻ Ŝ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǊƛōŜƛǊƛƴƘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇƻǊ aǳƴƴŞ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύΣ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ 

ŜƳ ǊƛōŜƛǊŀǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊŃƴƛŎŀǎ ς ƻ ƝƴŘƛŎŜ Řŀ vǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ .ƻǎǉǳŜǎ wƛōŜƛǊƛƴƘƻǎ όv.wύΦ 9Ƴ п Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ 

ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ wƛōŜƛǊŀ όCƛƎǳǊŀ мпύΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴƻǳπǎŜ ǳƳ ǘǊƻœƻ ŘŜ рл ƳŜǘǊƻǎ 

ƻƴŘŜ ƻ v.w Ŧƻƛ ŀǇƭƛŎŀŘƻΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ǉǳŀǘǊƻ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŎŀŘŀ ǳƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳ 

ǳƳ ǇŜǎƻ ŘŜ нр҈ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŬƴŀƭΥ ƛύ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǊƛōŜƛǊŀ π ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ŀǊōƽǊŜŀ Ŝ ŀǊōǳǎǝǾŀ ǘƻǘŀƭ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎΤ ƛƛύ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 

ǾŜǊǝŎŀƭ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ǊƛōŜƛǊƛƴƘŀ π ǇǊƻǇƻǊœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀ ŜƴǘǊŜ łǊǾƻǊŜǎ Ŝ ŀǊōǳǎǘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΤ ƛƛƛύ ƴŀǘǳǊŜȊŀ 

Řƻ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻōŜǊǘƻ ǾŜƎŜǘŀƭ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ł ǎǳŀ ƻǊƛƎŜƳ π ǇǊƻǇƻǊœńƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ Ŝ ƴńƻπƴŀǝǾŀǎ 

Ŝ ƻ ǝǇƻ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ǊƛōŜƛǊŀΤ ƛǾύ ŦƻǊƳŀ Řƻ ƭŜƛǘƻ Řŀ ǊƛōŜƛǊŀ Ŝ ŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎƻŦǊŜǳ π ƎǊŀǳ ŘŜ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŜǎƳƻ Ŝ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƘǳƳŀƴŀΦ !Ǉƽǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊƛōŜƛǊƛƴƘƻΣ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ał ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ όŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŜȄǘǊŜƳŀύ ŀǘŞ 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ όŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎύ ό¢ŀōŜƭŀ сύΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǾŀƭƛƻǳπǎŜ ƻ ŜƭŜƴŎƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ 

ŘŜ łǊǾƻǊŜǎΣ ŀǊōǳǎǘƻǎ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƘŜƭƽŬǘƻǎ όŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀƛǎ ŜƴŎƘŀǊŎŀŘƻǎ ƻǳ ƘǵƳƛŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴƻ 

ǘǊƻœƻ ŀƳƻǎǘǊŀŘƻύ ƴƻǎ ƳŜǎƳƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ сΦ ¢ŀōŜƭŀ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŘŜ aǳƴƴŞ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊƛōŜƛǊŀǎ ŜƳ 
Ŧǳƴœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ƻōǝŘƻ ƴƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ǊƛǇƝŎƻƭŀ όv.wύΦ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊƛōŜƛǊƛƴƘƻ v.w 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊƛōŜƛǊƛƴƘƻ ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ җ фр 

.ƻŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀƭƎǳƳŀ ǇŜǊǘǳǊōŀœńƻ тр ς фл 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀœńƻ рр ς тл 

vǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇƻōǊŜΣ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŦƻǊǘŜ ол ς рл 

ał ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŜȄǘǊŜƳŀ Җ нр 

 

9Ƴ ƎŜǊŀƭΣ ƻ ǘǊƻœƻ Řŀ ōŀŎƛŀ Řŀ ǊƛōŜƛǊŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ƳŞŘƛŀ 

όрф҈ύΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ ŘŜ vǳŀƭƛŘŀŘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ h ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ v.w Ŧƻƛ ŘŜ фл҈ όƭƻŎŀƭ нύ Ŝ ƻ 

ǾŀƭƻǊ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻ ŘŜ мл҈ όƭƻŎŀƭ пύ ό¢ŀōŜƭŀ тύΦ ! ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǊƛǇłǊƛŀ Ŧƻƛ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ мр҈ Ŝ нр҈Σ Ł 

ŜȄŎŜǇœńƻ Řƻ ƭƻŎŀƭ пΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜȄǘǊŜƳŀ ŎƻƳ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ Ŏŀƴŀƭ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ǊƛǇłǊƛŀ ƴǳƭŀΦ ! ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƴǳƭŀ ƴƻ ƭƻŎŀƭ пΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ŀǊōƽǊŜŀǎΣ Ŝ ƴǳƭŀ ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ǊŜŘǳȊƛŘŀ ƴƻǎ ƭƻŎŀƛǎ м Ŝ оΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ƴńƻ ƴŀǝǾŀǎκƭƛȄƻΦ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŧƻƛ Ƴŀƛǎ ǾŀƭƻǊƛȊŀŘŀ ƴƻǎ ƭƻŎŀƛǎ м Ŝ нΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ 

ŘŜ ƭƻŎŀƛǎ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ŜƳ ƳŀƴŎƘŀǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ŀǊōƽǊŜŀ Ŝ ŀǊōǳǎǝǾŀΦ 9ƳōƻǊŀ ŜǎǘŜǎ ƭƻŎŀƛǎ 

ǘŜƴƘŀƳ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ Ŏƻƴǟƴǳŀǎ ƻǳ ǉǳŀǎŜ Ŏƻƴǟƴǳŀǎ ƴŀ Ȋƻƴŀ ǊƛǇłǊƛŀΣ ŀ 

ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴńƻ ƴŀǝǾŀǎ ŘƛƳƛƴǳƛǳ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǊƛǇłǊƛŀΦ h ƭƻŎŀƭ н 

ƳƻǎǘǊƻǳπǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ƴŀǝǾŀǎΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƎŀƭŜǊƛŀǎ ǊƛōŜƛǊƛƴƘŀǎΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ƳŀǊƎŜƴǎ Ƴǳƛǘƻ 
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нт 

ŘŜŎƭƛǾƻǎŀǎΣ ƴńƻ ŀǝƴƎƛƴŘƻ ŀ Ǉƻƴǘǳŀœńƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ łǊǾƻǊŜǎ ƴńƻ ƴŀǝǾŀǎ 

ό¢ŀōŜƭŀ тύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мпΦ aŀǇŀ ŎƻƳ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǉǳŀǘǊƻ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ нлммΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ōŀŎƛŀ Řŀ 
wƛōŜƛǊŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻΦ 

 

! ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ƅƻǊƝǎǝŎŀ όŜǎǘǊŀǘƻ ŀǊōƽǊŜƻ Ŝ ŀǊōǳǎǝǾƻΣ Ŝ ƘŜƭƽŬǘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎύ ŜƳ нлмм ǇŀǊŀ ƻ Ǉƻƴǘƻ мΣ 

ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻ Řŀ łǊŜŀ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ όCƛƎǳǊŀ мпύΣ ŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀ 

ǇƻǊ !ŎŀŎƛŀ ŎȅŀƴƻǇƘȅƭƭŀ όǎƛƴƽƴƛƳƻ ŘŜ !ŎŀŎƛŀ ǎŀƭƛƎƴŀύ Ŝ !ŎŀŎƛŀ ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ όŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜȄƽǝŎŀǎ 

ƛƴǾŀǎƻǊŀǎύΣ tƻǇǳƭǳǎ ƴƛƎǊŀΣ {ŀƭƛȄ ŀǘǊƻŎƛƴŜǊŜŀΣ wǳōǳǎ ǳƭƳƛŦƻƭƛǳǎΣ hŜƴŀƴǘƘŜ ŎǊƻŎŀǘŀ Ŝ {ŎƛǊǇƻƛŘŜǎ 

ƘƻƭƻǎŎƘƻŜƴǳǎΦ 
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ну 

¢ŀōŜƭŀ тΦ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ Ŝ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǊƛōŜƛǊƛƴƘŀ όv.wύ Ŝ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ƅƻǊƝǎǝŎŀ όŜǎǘǊŀǘƻ 
ŀǊōƽǊŜƻ Ŝ ŀǊōǳǎǝǾƻ Ŝ ƘŜƭƽŬǘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎύ ǇŀǊŀ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƳ Řŀ ōŀŎƛŀ Řŀ ǊƛōŜƛǊŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻΦ 

 

IƻǳǾŜ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ŜǎǘǳŘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŀ ±ŜƎŜǘŀƭ ŜƳ нлмт όŜǎǘǳŘƻ ƴńƻ 

ǇǳōƭƛŎŀŘƻύΣ ƴǳƳŀ łǊŜŀ ƴŀ ƳŀǊƎŜƳ ǎǳƭ Řŀ ǊƛōŜƛǊŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻΣ ƛƴŎƭǳƝŘŀ ƴŀ tŀƛǎŀƎŜƳ tǊƻǘŜƎƛŘŀ Řŀ 

!ǊǊƛōŀ Cƽǎǎƛƭ Řŀ /ƻǎǘŀ Řŀ /ŀǇŀǊƛŎŀΣ ǉǳŜ ŀǊŘŜǳ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмрΣ ŀŦŜǘŀƴŘƻ ŎŜǊŎŀ 

ŘŜ но Ƙŀ ŘŜ łǊŜŀ ŘŜ ǇƛƴƘŀƭΣ ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƳŀƴǎƻΣ Ŝ ŘŜ Ƴŀǘƻǎ ƳŜŘƛǘŜǊǊŃƴƛŎƻǎΦ !ǇŜǎŀǊ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ Ł Řŀǘŀ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ōƻƳΣ Ŧƻƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŜƭŜǾŀŘƻ 

ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƛƴǾŀǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ !ŎłŎƛŀΣ ǘŜƴŘƻπǎŜ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŀ ǊŜōŜƴǘŀœńƻ ǇƻǊ ǘƻƛœŀ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ 

ŀ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ Řƻ ōŀƴŎƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŘŜ Ŏŀƴŀ ǾǳƭƎŀǊ ό!ǊǳƴŘƻ ŘƻƴŀȄύ Ŝ ŘŜ 

ǊƝŎƛƴƻ όwƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎύΣ ŎǳƧƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŀǇƽǎ ƻ ŦƻƎƻ ǎŜ ǊŜǾŜƭƻǳ Ƴǳƛǘƻ ǊłǇƛŘƻΦ 

 

мΦнΦн LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇŜƭŀ /a! 

! łǊŜŀ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻ ŜǎǘǳŘƻ ǇǊŞǾƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ Ş ƻ ǘǊƻœƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ł wƛōŜƛǊŀ Řŀ vǳƛƴǘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀ όCƛƎǳǊŀ мрύΦ 9ǎǘŜ ǘǊƻœƻ Ŧƻƛ 

ŀƭǾƻ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлнн ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ плл ƳΣ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŜǊƻǎńƻ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƭƛƴƘŀ 

ŘŜ łƎǳŀ Řŀ wƛōŜƛǊŀ Řŀ vǳƛƴǘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴŀ tŀƛǎŀƎŜƳ tǊƻǘŜƎƛŘŀ Řŀ !ǊǊƛōŀ Cƽǎǎƛƭ Řŀ 

/ƻǎǘŀ Řŀ /ŀǇŀǊƛŎŀΦ 9ǎǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜǳ ŀǎǎƛƳ ǊŜŘǳȊƛǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ŘŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǘŜǊǊŀǎ Ŝ ǊŀǾƛƴŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŀƭǳŘŜǎ ǾŜǊƛŬŎŀŘƻǎΣ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ Ŝ ŘŜ 

ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭΦ ! ƻōǊŀ ƛƴŎƭǳƛǳ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řŀ wƛōŜƛǊŀ Řŀ vǳƛƴǘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀ Ŝ Řƻƛǎ 
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нф 

ŀǘǊŀǾŜǎǎŀƳŜƴǘƻǎ ǊƻŘƻǾƛłǊƛƻǎ Řŀ wƛōŜƛǊŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻ ŎƻƳ ŀ ŜǎǘǊŀŘŀ ǉǳŜ ƭƛƎŀ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ tŀƭƘŀƛǎ 

Łǎ ¢ŜǊǊŀǎ Řŀ /ƻǎǘŀΦ 

!ǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴŜǎǘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ƎŀōƛƿŜǎ ŘŜ ǇŜŘǊŀ Ŝ ŘŜ ŎƻƭŎƘƿŜǎ ǊŜƴƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŘŜƎǊŀǳǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴǳŀǊ ŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ Ŝ ŘŜ ǘŜƭŀǎ όƳŀƴǘŀǎ ŘŜ ƎŜƻǘşȄǝƭ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ ŎƻƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŀƴŎƻǊŀƎŜƳύ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻǎǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀ ŘŜ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƘŜǊōłŎŜŀǎ Ŝ ƭŜƴƘƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊłǇƛŘŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎ όCƛƎǳǊŀ мрύΦ 

  

   
CƛƎǳǊŀ мрΦ ¢Ǌƻœƻ Řŀ .ŀŎƛŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ Ł ±ŀƭŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀΣ ŀƭǾƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǊŜŎŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀ ŜǊƻǎńƻΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜǎƭƛȊŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀǎ Ŝ ǊŀǾƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŀƭǳŘŜǎΦ 

 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŜȄǘǊŀƝŘŀ Řƻ άtǊƻƧŜǘƻ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ ŘŜ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řŀ wƛōŜƛǊŀ Řŀ CƻȊ Řƻ 

wŜƎƻ Ŝ ±ŀƭŀ Řŀ vǳƛƴǘŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀέ ό!ǉǳŀƭƻƎǳǎΣ нлнфύΣ ŀ ƳƛǎǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŜƳ 

ƘƛŘǊƻǎǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀ ƛƴŎƭǳƛǳ ƴŀ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ фл҈ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƘŜǊōłŎŜŀǎ όCŜǎǘǳŎŀ ǊǳōǊŀΣ [ƻƭƛǳƳ 

ƳǳƭǝƅƻǊǳƳΣ [ǳǇƛƴǳǎ ƭǳǘŜǳǎΣ ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǇǊŀǘŜƴǎŜύΣ р҈ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀǊōǳǎǝǾŀǎ ŀǳǘƽŎǘƻƴŜǎ όwŜǘŀƳŀ 

ƳƻƴƻǎǇŜǊƳŀΣ ¦ƭŜȄ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎΣ tƛǎǘŀŎƛŀ ƭŜƴǝǎŎǳǎΣ [ŀǾŀƴŘǳƭŀ ǇŜŘǳƴŎǳƭŀǘŀΣ ¢ƘȅƳǳǎ ȊȅƎƛǎ ǎǎǇΦ ȊȅƎƛǎΣ 

/ƛǎǘǳǎ ŎǊƛǎǇǳǎ Ŝ /ƛǎǘǳǎ ǇǎƛƭƻǎŜǇƘŀƭǳǎύ Ŝ р҈ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ ό!Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻΣ aȅǊǘǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎΣ 

[ŀǳǊǳǎ ƴƻōƛƭƛǎΣ /ǳǇǊŜǎǎǳǎ ǎŜƳǇŜǊǾƛǊŜƴǎύΣ ƴŀ ŘƻǎŀƎŜƳ ŘŜ прƎǊκƳ ό!ǉǳŀƭƻƎǳǎΣ нлмфύΦ 

 

мΦнΦо hōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ōŀǎŜ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ 

!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŜƳΣ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭΣ ŀƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ŜǊƻǎńƻ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŬŎŀ ŀǉǳŞƳ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŜǎǇŜǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ łƎǳŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ 

ƎŀƭŜǊƛŀ ǊƛǇƝŎƻƭŀΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳ ŀǎ łǊŜŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎΦ ! ǇƭŜƴŀ 
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ол 

ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ łǊŜŀ Ş ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŀŘƻ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǘǊƻœƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ǊƛōŜƛǊŀ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŀǇǊŜŎƛłǾŜƭ Ŝ ŎŀǳŘŀƭ ǉǳŀǎŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǊƻŘŜŀŘŀ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƅƻǊŜǎǘŀ  Ŝ Ƴŀǘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴŀ tŀƛǎŀƎŜƳ tǊƻǘŜƎƛŘŀ Řŀ 

!ǊǊƛōŀ Cƽǎǎƛƭ Řŀ /ƻǎǘŀ Řŀ /ŀǇŀǊƛŎŀΦ  

 

bŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ wƛōŜƛǊŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ŀ ǊŜƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀœńƻΣ ǇǊƻǇƻƴŘƻ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǉǳŜ ƳŜƭƘƻǊŜƳ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ 

ƻ ǘǊƻœƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ǊƛǇƝŎƻƭŀ Ŝ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 

ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ƴƻǊǘŜπǎǳƭΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦŀǳƴƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƳ ƻǳ ǾŜƴƘŀƳ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ŀ ǊƛōŜƛǊŀΣ 

ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊǾƛǊ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ 

мΦнΦоΦм tǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ 

bŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƻ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƴǎǘŀǘƻǳπǎŜ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘŜ Řƻ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ 

ǘǊƻœƻ όCƛƎǳǊŀ мс!ύΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻπǎŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀ łǊŜŀ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǘƻ Řŀ Ȋƻƴŀ 

ǳǊōŀƴŀ Řƻ ƭŀŘƻ 9ǎǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛȊŀŘŀ όCƛƎǳǊŀ мс.ύΣ Ŝ ƻ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǘǊƻœƻ ƴŀ ŘƛǊŜœńƻ Řŀ ŎƻǎǘŀΣ ŀ ƻŜǎǘŜΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ мсΦ tƻǊƳŜƴƻǊŜǎ Řŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΥ !ύ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƎŀōƛƿŜǎ 
ŘŜ ǇŜŘǊŀ Ŝ ŘŜ ǘŜƭŀ ƴƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘǊƻœƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻ όƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлннύΤ .ύ Ȋƻƴŀ Ƴŀƛǎ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǎƛǘǳŀŘŀ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǘƻ Řŀ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀ όƧǳƴƘƻ ŘŜ нлноύΦ 

 

5Ŝ ǳƳ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ǊƛǇƝŎƻƭŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ łƎǳŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀ Ŝ 

ŦǊŀƴŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŎƻƴŜǝǾƛŘŀŘŜ ƴŀ 

ŘƛǊŜœńƻ hŜǎǘŜ ǊǳƳƻ Łǎ ƳŀƴŎƘŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻ Řŀ tŀƛǎŀƎŜƳ tǊƻǘŜƎƛŘŀΣ ŘŀŘŀ ŀ Ŧǳƴœńƻ ŘŜ 

ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǘǊƻœƻǎ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ łƎǳŀΦ !ŎǊŜǎŎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ 

Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ Řƻǎ ǇƻǳŎƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ ƭƛƎŀœńƻ Řƻ ǘƻǇƻ Řŀ !ǊǊƛōŀ Ł ǇƭŀƴƝŎƛŜΣ Ŝ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ 

ǇǊŀƛŀǎΣ ŎǊǳȊŀƴŘƻπǎŜ Ƴŀƛǎ ŀ ōŀƛȄƻ ŎƻƳ ǳƳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ǇŜŘŜǎǘǊŜ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мт ƪƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 

¢ǊŀŦŀǊƛŀ Ŝ ŀ CƻƴǘŜ Řŀ ¢ŜƭƘŀΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƻ άLǝƴŜǊłǊƛƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Dwммς9ф Řŀ DǊŀƴŘŜ wƻǘŀ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 

/ŀƳƛƴƘƻ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻέ όCƛƎǳǊŀ мт!ύΦ 9ǎǘŜ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ǇŜŘŜǎǘǊŜ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜǳ ƭƛƎŀ ƻ /ŀōƻ ŘŜ {ńƻ ±ƛŎŜƴǘŜΣ 

ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀǘŞ {ńƻ tŜǘŜǊǎōǳǊƎƻΣ ƴŀ wǵǎǎƛŀΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ƭƛǘƻǊŀƭ ƻŎƛŘŜƴǘŀƭ Řŀ 9ǳǊƻǇŀΦ tƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻǝǾƻΣ 

A

B
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ом 

ƻ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜǎǘŀ łǊŜŀ ǊŜǾŜǎǘŜπǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǘŀƳōŞƳ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ 

ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻ Ŝ ǘǳǊƝǎǝŎƻΣ ŀƭŞƳ Řƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǇŜƭ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ 

 

¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǇǊƻǇƿŜπǎŜ ŀ ŘƛǾƛǎńƻ Řŀ łǊŜŀ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻ ŜƳ Řƻƛǎ ǘǊƻœƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΥ ƻ 

¢Ǌƻœƻ мΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǘƻ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ ǳǊōŀƴŀΣ Ŝ ƻ ¢Ǌƻœƻ нΣ ŀ ƧǳǎŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀ łǊŜŀ όCƛƎǳǊŀ мт.ύΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ мтΦ !ύ tŜǊŎǳǊǎƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ƭƛƎŀœńƻ Řƻ ǘƻǇƻ Řŀ !ǊǊƛōŀ Ł ǇƭŀƴƝŎƛŜ Ŝ ŀŎŜǎǎƻ 
Łǎ ǇǊŀƛŀǎΣ ŎǊǳȊŀƴŘƻπǎŜ Ƴŀƛǎ ŀ ōŀƛȄƻ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ǇŜŘŜǎǘǊŜ Řƻ άLǝƴŜǊłǊƛƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Dwммς9ф Řŀ DǊŀƴŘŜ wƻǘŀ 
9ǳǊƻǇŜƛŀ /ŀƳƛƴƘƻ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻέΤ .ύ tǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ ŘƛǾƛǎńƻ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ƴƻ ¢Ǌƻœƻ мΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǘƻ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ 
ǳǊōŀƴŀΣ Ŝ Řƻ ¢Ǌƻœƻ нΣ ŀ ƧǳǎŀƴǘŜΦ 

 

tŀǊŀ ƻ ¢Ǌƻœƻ мΣ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ł łǊŜŀ Ƴŀƛǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ Ł Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀΣ ǇǊƻǇƿŜƳπǎŜ ŀœƿŜǎ 

ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŜƳ ŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊŜƛƻΣ ƭŀȊŜǊ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǳƳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻ ƴŀ ƳŀǊƎŜƳ Řƻ ƭŀŘƻ ǎǳƭΦ bŜǎǘŜ ǘǊƻœƻΣ ŜȄƛǎǘŜ Ƨł ǳƳ 

ŎŀƳƛƴƘƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ŦŀȊŜǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ όCƛƎǳǊŀ му!ύΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǉǳŀƭ ǎŜ ǎǳƎŜǊŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻΣ 

ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜ ōŀƴŎƻǎ Ŝ ǇƭŀŎŀǊŘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ŎƻƴǘǊǳƝŘƻǎ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴŀ 

ǇŀƛǎŀƎŜƳΦ hǎ ǇƭŀŎŀǊŘǎ ǇƻŘŜǊńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŜǇŞŎƛŜǎ ŎƻƳǳƴǎ Řŀ 

ƎŀƭŜǊƛŀ ǊƛǇƝŎƻƭŀ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǊƛōŜƛǊŀǎΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘǊƻœƻΣ 

ǇǊƻǇƿŜπǎŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǊŜπƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ǊƛǇƝŎƻƭŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ łǊŜŀ Ŝ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ǊƛǇƝŎƻƭŀ ƭŜƴƘƻǎŀ ƴƻǎ ƭƻŎŀƛǎ ƻƴŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ 

ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀœƿŜǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀǎ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǘŀ ǎŜœńƻΦ tŀǊŀ ƻ ¢Ǌƻœƻ нΣ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

ŘŜŬƴƛǊ ǳƳ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇŜŘǊŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜœŀ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ ŜǎǘǊŜƛǘƻ ŎŀƳƛƴƘƻ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻ ǘŀƭǳŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ όCƛƎǳǊŀ му.Τ CƛƎǳǊŀ мф!Σ/ύ ƻǳΣ ŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ƴƻ ǘƻǇƻ 

Řƻ ǘŀƭǳŘŜΦ 

A

B

Troço 1Troço 2

N
N
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он 

 
CƛƎǳǊŀ муΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎǳƭπƴƻǊǘŜ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ǇŜŘŜǎǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀƳƛƴƘƻǎ Ƨł 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴƻ !ύ ¢Ǌƻœƻ мΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǊǘƻ Řŀ ƳŀǘǊƛȊ ǳǊōŀƴŀ όƭƛƴƘŀ ǾŜǊƳŜƭƘŀ ŎƻƴǟƴǳŀύΣ Ŝ ŀ ŘŜŬƴƛǊ ƴƻ .ύ ¢Ǌƻœƻ нΣ ŀ 
ƧǳǎŀƴǘŜ όƭƛƴƘŀ ǾŜǊƳŜƭƘŀ ŀ ǘǊŀŎŜƧŀŘƻύΦ 

 

wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎ ƘƛŘǊƻǎǎŜƳŜŀŘƻǎΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ŀƭƎǳƳŀ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŘŜ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƘŜǊōłŎŜŀǎ ŘŜ ƎǊŀƳƝƴŜŀǎΣ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΣ ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ Řƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎ 

ǎŜǊΣ ƴƻ ƎŜǊŀƭΣ ǊŜǎƛŘǳŀƭ όCƛƎǳǊŀ мфύΦ ¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻ ŜƭŜƴŎƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ƘƛŘǊƻǎǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ мм ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƭŜƴƘƻǎŀǎ ό!ǉǳŀƭƻƎǳǎΣ нлнфύΣ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎ ƴńƻ ǇŀǊŜŎŜƳ ǘŜǊ 

ƎŜǊƳƛƴŀŘƻ ƻǳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻΣ ƴŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǳƳ ōŀƛȄƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀ ƳŜǎƳŀΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻ 

ǇƻŘŜǊł ǘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻΣ ƴńƻ ǎƽ ŀ ŀŎŜƴǘǳŀŘŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ Řƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎΣ ŘŜƴƻǘŀƴŘƻ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎƛƴŀƛǎ 

ŘŜ ŜǊƻǎńƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǘŜǊ ŎŀǳǎŀŘƻ ŀ ƭƛȄƛǾƛŀœńƻ Ŝ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ όCƛƎǳǊŀ нл!ύΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ 

ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƭŜƴƘƻǎŀǎ ƴŀǝǾŀǎ ŜƳ ǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀΦ 

5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ Ƴǳƛǘŀǎ ŘŜǎǘŀ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǊŜǉǳŜǊŜƳ ǇǊŞπǘǊŀǘŀƳŜǘƻ Řŀǎ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ 

ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ ƴƻ ŎŀƳǇƻΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǇŞŎƛŜ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ 

ŘŜ /ƛǎǘǳǎ ǎǇǇΦΣ ƻǳ ŜǎŎŀǊƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǎŜƳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŜƎǳƳƛƴƻǎŀǎ ŎƻƳƻ wŜǘŀƳŀ ǎǇΦύ όhƭƛǾŜƛǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

!ŎǊŜǎŎŜ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ƳƛǎǘǳǊŀ ƘƛŘǊƻǎǎŜƳŜŀŘŀ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ Ŝ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘƻ όƳǳƛǘŀǎ ƘŜǊōłŎŜŀǎύ ƻǳ Ƴŀƛǎ ƭŜƴǘƻ όƳǳƛǘŀǎ ƭŜƴƘƻǎŀǎύ ǇƻŘŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƳŜǎƳŀǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻ Řŀ ǎǳŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ όhƭƛǾŜƛǊŀ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ нлмпύΦ 

 

A

B
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оо 

 
CƛƎǳǊŀ мфΦ !ǎǇŜǘƻ ƎŜǊŀƭ Řƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎ ƝƴƎǊŜƳŜǎ ƘƛŘǊƻǎǎŜƳŜŀŘƻǎΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ άǇŀǎǎŀŘƛœƻ ŘŜ ƳŀŘŜƛǊŀέΥ ŀύ Ŝ ōύ ŀǎǇŜǘƻ 
Řŀ ƎŜǊƳƛƴŀœńƻ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΤ Ŏύ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ƘƛŘǊƻǎǎŜƳŜŀŘŀ ǎŜŎŀ ŜƳ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлноΦ 

 



5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ 5ƻƳƝƴƛƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

 

 

оп 

 
CƛƎǳǊŀ нлΦ !ύ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ƘƛŘǊƻǎǎŜƳŜƴǘŜƛǊŀ Ŝ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǊƻǎńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ƴƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎ ƝƴƎǊŜƳŜǎΤ .ύ !ƭƎǳƳŀǎ 
ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƭŜƴƘƻǎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ Řŀ 9ǎǉΦ ǇŀǊŀ ŀ 5ǘŀΥ ƴŀǝǾŀǎ ό[ŀǳǊǳǎ ƴƻōƛƭƛǎ Ŝ ¢ŀƳŀǊƛȄ ŀŦǊƛŎŀƴŀύ 
Ŝ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ ό!ǊǳƴŘƻ ŘƻƴŀȄΣ tŀǊŀǎŜǊƛŀƴǘƘŜǎ ƭƻǇƘŀƴǘƘŀΣ !ŎŀŎƛŀ ǎǇΦύΦ 
 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǳƳŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ŎƻƭƻƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ łǊŜŀǎ Řƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀ !ǊǳƴŘƻ ŘƻƴŀȄΣ ƛǊǊƻƳǇŜƴŘƻ ƳŜǎƳƻ ǇƻǊ ŎƛƳŀ Řŀǎ ǘŜƭŀǎ ŘŜ ƎŜƻǘşȄǝƭ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ 

όCƛƎǳǊŀ нм.ύΣ ŜȄǇŀƴŘƛŘƻπǎŜ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ łǊŜŀΦ bŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлноΣ 

ŎƻƴǎǘŀǘƻǳπǎŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Ŝ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ ƴƻ ǘǊƻœƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ !ǊǳƴŘƻ ŘƻƴŀȄΣ !ŎŀŎƛŀ ǎǇǇΦΣ tŀǊŀǎŜǊƛŀƴǘƘŜǎ ƭƻǇƘŀƴǘƘŀΣ wƛŎƛƴǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ όCƛƎǳǊŀ нлύΦ 9ǎǘŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƛƴǾŀǎƻǊΣ Ƨł ǊŜƎƛǎǘŀŘŀǎ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŜƳ 

łǊŜŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎΣ ǘŜǊńƻ Ƴǳƛǘƻ ǇǊƻǾŀǾŜƭƳŜƴǘŜ ǎƛŘƻ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ 

ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǎ ƻōǊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ h ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ 

ǘǊŀǾŀƴŘƻ ƻ ŀǾŀƴœƻ Řŀ ŎƻƭƻƴƛȊŀœńƻ ŜƳ ŜǎǘłŘƛƻǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎƻŎŜǎΣ Ş ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǳƳ Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻ ŎƘŀǾŜ ǇŀǊŀ 

ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ Řƻ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ǊƛǇƝŎƻƭŀ Ŝ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƛƴǾŀǎńƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎΦ 

 

A

B
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ор 

 
CƛƎǳǊŀ нмΦ tƻǊƳŜƴƻǊ Řŀ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ŀ ƛǊǊƻƳǇŜǊ ǎƻōǊŜ ŀ ǘŜƭŀΥ !ύ ǇƭŃƴǘǳƭŀ ŘŜ ǉǳŜǊŎƝƴŜŀ ǇƭŀƴǘŀŘŀ Ŝ .ύ ŎƻƭƻƴƛȊŀœńƻ 
ŜǎǇƻƴǘŃƴŜŀ ŘŜ !ǊǳƴŘƻ ŘƻƴŀȄΦ 
 

bŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘǊƻœƻΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ǟǇƛŎŀǎ Řŀ 

ƎŀƭŜǊƛŀ ǊƛǇƝŎƻƭŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ {ŀƭƛȄ ŀǘǊƻŎƛƴŜǊŜŀΣ ¦ƭƳǳǎ ƳƛƴƻǊΣ tƻǇǳƭǳǎ ƴƛƎǊŀ Ŝ wǳōǳǎ ǳƭƳƛŦƻƭƛǳǎΣ  

ƻǳ ƻǳǘǊŀǎ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ tƛǎǘŀŎƛŀ ƭŜƴǝǎŎǳǎΦ 9ǎǘŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ƴŀǎ ƎŀƭŜǊƛŀǎ ǊƛǇƝŎƻƭŀǎ Ƴŀƛǎ ōŜƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎ ƴŀ wƛōŜƛǊŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ όǾŜǊ ǎŜŎœńƻ мΦнΦмύΣ ǇƻŘŜǊńƻ ŦŀȊŜǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŜƭŜƴŎƻ ƅƻǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀ ǇƭŀƴǘŀǊ ƴƻ Ǉƭŀƴƻ 

ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ǊƛǇƝŎƻƭŀ ό¢ŀōŜƭŀ уύΦ  

 
¢ŀōŜƭŀ уΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀœńƻΦ 
¢ƛǇƻ 9ǎǇŞŎƛŜǎ bƻƳŜ ŎƻƳǳƳ tǊƻǇŀƎŀœńƻ 

!ǊōƽǊŜŀǎκ 

ŀǊōǳǎǝǾŀǎ 

ƘƛƎǊƽŬƭŀǎ 

όǘŀƭǳŘŜǎ ǇŜǊǘƻ 

Řƻ ƭŜƛǘƻύ  

  

  

  

  

!ƭƴǳǎ Ǝƭǳǝƴƻǎŀ !ƳƛŜƛǊƻ tƭŀƴǘŀœńƻ 

CǊŀƴƎǳƭŀ ŀƭƴǳǎ {ŀƴƎǳƛƴƘƻπŘŜπłƎǳŀ tƭŀƴǘŀœńƻ 

CǊŀȄƛƴǳǎ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ ǎǳōǎǇΦ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ CǊŜƛȄƻ tƭŀƴǘŀœńƻ 

bŜǊƛǳƳ ƻƭŜŀƴŘŜǊ [ƻŜƴŘǊƻ tƭŀƴǘΦκ{ŜƳŜƴǘŜƛǊŀ 

{ŀƳōǳŎǳǎ ƴƛƎǊŀ {ŀōǳƎǳŜƛǊƻ 9ǎǘŀŎŀǊƛŀ 

{ŀƭƛȄ ŀǘǊƻŎƛƴŜǊŜŀ  .ƻǊǊŀȊŜƛǊŀπǇǊŜǘŀ 9ǎǘŀŎŀǊƛŀ 

{ŀƭƛȄ ǎŀƭǾƛƛŦƻƭƛŀ ǎǳōǎǇΦ ǎŀƭǾƛƛŦƻƭƛŀ .ƻǊǊŀȊŜƛǊŀπōǊŀƴŎŀ 9ǎǘŀŎŀǊƛŀ 

¢ŀƳŀǊƛȄ ŀŦǊƛŎŀƴŀ ¢ŀƳŀǊƎǳŜƛǊŀ tƭŀƴǘΦκ9ǎǘŀŎŀǊƛŀ 

¦ƭƳǳǎ ƳƛƴƻǊ ¦ƭƳŜƛǊƻ tƭŀƴǘŀœńƻ 

¢ǊŜǇŀŘŜƛǊŀǎ [ƻƴƛŎŜǊŀ ǇŜǊƛŎƭȅƳŜƴǳƳ aŀŘǊŜǎǎƛƭǾŀ {ŜƳŜƴǘŜƛǊŀ 

  ¢ŀƳǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ ¦ǾŀπŘŜπŎńƻ {ŜƳŜƴǘŜƛǊŀ 

IŜƭƽŬǘŀǎ 

όƧǳƴǘƻ ƭŜƛǘƻύ  

hŜƴŀƴǘƘŜ ŎǊƻŎŀǘŀ 9ƳōǳŘŜ {ŜƳŜƴǘŜƛǊŀ 

{ŎƛǊǇƻƛŘŜǎ ƘƻƭƻǎŎƘƻŜƴǳǎ .ǳƴƘƻ {ŜƳŜƴǘŜƛǊŀ 

aŜǎƽŬƭŀǎ 

όƳŀǊƎŜƳύ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

!Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ aŜŘǊƻƴƘŜƛǊƻ tƭŀƴǘŀœńƻ 

/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ƳƻƴƻƎȅƴŀ tƛƭǊƛǘŜƛǊƻ tƭŀƴǘŀœńƻ 

CƛŎǳǎ ŎŀǊƛŎŀ CƛƎǳŜƛǊŀ tƭŀƴǘŀœńƻ 

[ŀǳǊǳǎ ƴƻōƛƭƛǎ [ƻǳǊŜƛǊƻ tƭŀƴǘŀœńƻ 

aȅǊǘǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎ aǳǊǘŀ tƭŀƴǘŀœńƻ 

hƭŜŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ǾŀǊΦ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎ ½ŀƳōǳƧŜƛǊƻ tƭŀƴǘŀœńƻ 

hǎȅǊƛǎ ŀƭōŀ /łǎǎƛŀπōǊŀƴŎŀ tƭŀƴǘŀœńƻ 

tƘƛƭƭȅǊŜŀ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀ [ŜƴǝǎŎƻ tƭŀƴǘŀœńƻ 

tƘƛƭƭȅǊŜŀ ƭŀǝŦƻƭƛŀ !ŘŜǊƴƻ tƭŀƴǘŀœńƻ 

tƛǎǘŀŎƛŀ ƭŜƴǝǎŎǳǎ !ǊƻŜƛǊŀ tƭŀƴǘŀœńƻ 

tƻǇǳƭǳǎ ƴƛƎǊŀ /ƘƻǳǇƻπƴŜƎǊƻ tƭŀƴǘŀœńƻ 

vǳŜǊŎǳǎ ŎƻŎŎƛŦŜǊŀ ǎǳōǎǇΦ ŎƻŎŎƛŦŜǊŀ /ŀǊǊŀǎŎƻ tƭŀƴǘŀœńƻ 

vǳŜǊŎǳǎ ŦŀƎƛƴŜŀ /ŀǊǾŀƭƘƻπŎŜǊǉǳƛƴƘƻ tƭŀƴǘŀœńƻ 

vǳŜǊŎǳǎ ǎǳōŜǊ {ƻōǊŜƛǊƻ tƭŀƴǘŀœńƻ 

A B
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¢ƛǇƻ 9ǎǇŞŎƛŜǎ bƻƳŜ ŎƻƳǳƳ tǊƻǇŀƎŀœńƻ 

  

  

wƘŀƳƴǳǎ ŀƭŀǘŜǊƴǳǎ {ŀƴƎǳƛƴƘƻπŘŀπǎŜōŜǎ tƭŀƴǘŀœńƻ 

±ƛōǳǊƴǳƳ ǝƴǳǎ CƻƭƘŀŘƻ tƭŀƴǘŀœńƻ 

 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŬƳΣ ǳƳ Řƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǇǊŜƴŘŜπǎŜ ŎƻƳ ŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛƴŎƭƛƴŀœńƻ Řƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎ Řŀǎ 

ƳŀǊƎŜƴǎ ŘŜǎǘŜ ǘǊƻœƻ Řƻ ±ŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀΣ ƻƴŘŜ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀǇƽǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǘŜƳ ǳƳŀ Ȋƻƴŀ Ǉƭŀƴŀ 

όƳŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ Ǉƭŀƴǘŀœńƻύ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛƳŀΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ǳƳ ǘŀƭǳŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƝƴƎǊŜƳŜ 

ƘƛŘǊƻǎǎŜƳŜŀŘƻ Ŝ ǎŜƳ ǘŜƭŀΣ ŘŜ ǳƳŀ ōŀƴǉǳŜǘŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ н ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀǊƎǳǊŀ 

ŜΣ ǇƻǊ ŬƳΣ ƻǳǘǊƻ ǘŀƭǳŘŜ ŎƻƳ ǘŜƭŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ ƭŜƛǘƻ Řŀ ǊƛōŜƛǊŀ όCƛƎǳǊŀ нн!ύΦ ! Ǉƭŀƴǘŀœńƻ όŜƳ ŎƻǾŀŎƘƻύ ƴƻǎ 

ǘŀƭǳŘŜǎ Ƴŀƛǎ ƝƴƎǊŜƳŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭƎǳƳŀǎ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŜǉǳŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ƴƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻ Řŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ tŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ 

ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŜƴǘǊŀƴœŀŘƻǎΣ ŦŀȄƛƴŀǎ ƻǳ ōƛƻǊƻƭƻǎύΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǘǊƻƴŎƻǎ ŘŜ 

ƳŀŘŜƛǊŀ Ŝ ǊŀƳŀƎŜƳ ǾƛǾŀ όǾŀǊŀǎύ ƻǳ ŜǎǘŀŎŀǎ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƭŜƴƘƻǎŀǎ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀœńƻ 

ǾŜƎŜǘŀǝǾŀ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ǎŀƭƎǳŜƛǊƻǎ ό{ŀƭƛȄ ǎǇǇΦύ ƻǳ ǘŀƳŀǊƎǳŜƛǊŀǎ ό¢ŀƳŀǊƛȄ ǎǇǇΦύΦ 9ǎǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ 

ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜǇƻǳǎƻ ǾŜƎŜǘŀǝǾƻΣ ŜƴǘǊŜ hǳǘǳōǊƻ Ŝ aŀǊœƻΦ tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ 

ǎƻōǊŜ ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ƻ Ŏǳǎǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ŎŀŘŀ ǳƳŀΣ ǎǳƎŜǊŜπǎŜ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ aŀƛŀ Ŝ ŎƻπŀǳǘƻǊŜǎ όнлмоύΣ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŀǉǳƛΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ ннΦ !ύ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ƎŜǊŀƭ Řŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ ŀǇƽǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ ǘŀƭǳŘŜ ƝƴƎǊŜƳŜΣ ōŀƴǉǳŜǘŀ ŜǎǘǊŜƛǘŀ Ŝ ǘŜƭŀ ŜƳ 
ǘŀƭǳŘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΤ .ύ ƭƛƎŀœńƻ Ł ŜǎǘǊŀŘŀ wǳŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀΦ 
 

9Ƴ ǊŜǎǳƳƻΣ ƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǘǊƻœƻ Řŀ wƛōŜƛǊŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻ ŘŜǾŜǊł 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊΥ 

 

¶ h ŎƻƴǘǊƻƭƻ όǘŜƴŘŜƴǘŜ Ł ŜǊǊŀŘƛŎŀœńƻύ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ŜȄƽǝŎŀǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ƴŀ łǊŜŀΣ ǎƻō ǇŜƴŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀ ŀœńƻΦ h ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ Ŏŀƴŀǎ ό!ǊǳƴŘƻ ŘƻƴŀȄύ Ŝ ŘŜ !ŎłŎƛŀǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜΣ 

ǇǊƛǾƛƭƛƎƛŀƴŘƻΣ ǘŀƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΣ ƳŞǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ŎŀǳǎŜƳ ƳŜƴƻǎ ǇŜǊǘǳǊōŀœńƻΣ ŜƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘƻ 

Řƻ ǳǎƻ ŘŜ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ǇŜǎŀŘŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŀǳȄƛƭƛŀŘƻ ǇƻǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Ŝ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƭƻŎŀƭ Ŝ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ Ƙŀōƛǘǳŀƛǎ Řŀ łǊŜŀΦ 

A

B

https://apambiente.pt/sites/default/files/_SNIAMB_Agua/ARH/EstudoIntervencaoRedeHidro_ARHCentro/GuiaIntervencaoLinhasAguaARHC.pdf
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от 

 

bƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ŀŎłŎƛŀΣ ǎǳƎŜǊŜπǎŜ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŮǎƛŎƻΣ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ƴƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ Řŀǎ ǇƭŃƴǘǳƭŀǎ Ŝ Ǉƭŀƴǘŀǎ 

ƧƻǾŜƴǎ ŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǊ ƴŀ łǊŜŀ ǘńƻ ŎŜŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻǇƿŜπǎŜ ƻ ŎƻǊǘŜ ŘŜ 

ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜōŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǘƻƛœŀ ƻǳ ǊŀƛȊΦ  

 

tŀǊŀ ŀǎ ŎŀƴŀǎΣ ǎǳƎŜǊŜπǎŜ ƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƧƻǾŜƴǎ ŎƻƳ ғ н Ƴ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ όŎƻƳ ǊƛȊƻƳŀǎ 

ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ǊŜŘǳȊƛŘŀǎύΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƴŀ ŞǇƻŎŀ Řŀǎ ŎƘǳǾŀǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ŀǊǊŀƴǉǳŜΦ tŀǊŀ 

ǊƛȊƻƳŀǎ Ƴŀƛǎ ŜȄǘŜƴǎƻǎΣ ƻ ŎƻǊǘŜ όǊŜǇŜǝŘƻύ ŎƻƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƴǳŀƛǎ ƻǳ ƳŜŎŃƴƛŎƻǎ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ǊŜƳƻœńƻ Řƻ ǊƛȊƻƳŀǎ Ş ƻ ƳŞǘƻŘƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΦ hǎ ǊƛȊƻƳŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǉǳŜƛƳŀŘƻǎ Ŝ ƻǎ ŎŀǳƭŜǎ 

ŘŜǎǘǊƻœŀŘƻǎ όLƴǾŀǎƻǊŀǎΦt¢Σ нлноύΦ 

 

! ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ǉǳƝƳƛŎƻ ŎƻƳ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŦƻƭƛŀǊ ŘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŀ ŜƳ ǊŜōŜƴǘƻǎ 

ƧƻǾŜƴǎΣ ǉǳŜǊ ŘŜ ŀŎłŎƛŀ ǉǳŜǊ ŘŜ ŎŀƴŀΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŜŦŜǝǾƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƛǎƻƭŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǳ 

ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀǊǊŀƴǉǳŜ ƳŜŎŃƴƛŎƻΣ ŞΣ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ŘŜǎŀŎƻƴǎŜƭƘŀŘŀ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ 

ǇǊƽȄƛƳŀǎ Řŀ łƎǳŀΣ ŎƻƳƻ Ş ƻ ŎŀǎƻΣ ǇƻǊ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ łƎǳŀΣ ƻƴŘŜ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ 

ǘƻȄƛȄƛŘŀŘŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŜǎǇŀƭƘŀŘƻǎ Ŝ ŀƳǇƭƛŀŘƻǎ ƴƻ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀΦ ! ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǊłǝŎŀ Ŝ ƭŜƎŀƭ Řƻ 

ǎŜǳ ǳǎƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŜǉǳŀŎƛƻƴŀŘŀΦ 

 

¶ ! Ǉƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ƎŀƭŜǊƛŀǎ ǊƛǇƝŎƻƭŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ łǊŜŀ Ŝ ŜƳ 

Ȋƻƴŀǎ ōŜƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ .ŀŎƛŀ Řŀ CƻȊ Řƻ wŜƎƻ ό¢ŀōŜƭŀ уΤ !ǊłƴȊŀȊǳ tǊŀŘŀ Ŝ !ǊƛȊƛǇŜ 

нллфΤ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŀǉǳƛύΣ ƴŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ǉƭŀƴŀǎ Řŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ Ŝ ƴƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǇŀǳǇŜǊŀŘƻǎΣ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ ŜƴǘǊŀƴœŀŘƻǎΣ ŦŀȄƛƴŀǎ ƻǳ ōƛƻǊƻƭƻǎΦ 

 

¶ ! ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎƻƴŜǝǾƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦŀǳƴƝǎǝŎŀǎ ƴŀ łǊŜŀ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻΦ 5Ŝ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ 

ƎŜǊŀƭΣ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ Ŧŀǳƴŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ ŀƴƛƳŀƛǎ ŎƘŜƎǳŜƳ Ł ŜǎǘǊŀŘŀΣ Ş ŘŜǎŜƧłǾŜƭ Ŝ ŜƳ ǇŀǊǘŜ Ƨł ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭƻǎ ƳǳǊƻǎ 

ŘŜ ŎƛƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ƭŀǘŜǊŀƛǎ Řŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ όCƛƎǳǊŀ нн.ύΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Řŀ 

ǾŜƎŜǘŀœńƻ Ł Ǿƻƭǘŀ Řŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ Ŝ ŎƻōǊƛǊ ŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŘŜ 

ōŜǘńƻ ŎƻƳ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ мрπнл ŎƳ ŘŜ ǎƻƭƻ ƴŀǝǾƻ ƴŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝ ǇƻǊ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳΣ ǇƻŘŜ 

ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŀōǊƛƎƻ ŎƻƴǘǊŀ ǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ǎŜǳ ǳǎƻ ǇŜƭŀ ŦŀǳƴŀΣ ǇǊƻǘŜƎŜƴŘƻ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƻ ǘŜǊǊŜƴƻ Řŀ ŜǊƻǎńƻΦ ; ŀƛƴŘŀ ŘŜǎŜƧłǾŜƭ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƻǳ Ƴŀƛǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ 

ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ŀŎƛƳŀ Řƻ ƴƝǾŜƭ ǉǳŜ ŀ łƎǳŀ ǇƻŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǝƴƎƛǊΣ ŎƻƳ ǳƳŀ ƭŀǊƎǳǊŀ 

ŜƴǘǊŜ ол ŀ сл ŎƳ Ŝ ŀ ǳƳŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ Řƻ άǘŜǘƻέ Řŀ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ŘŜ сл ŎƳΣ ǇŀǊŀ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ 

Řŀ Ŧŀǳƴŀ ό/ƻǊǊŜƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 

¶ ! ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻ ƴŀ ƳŀǊƎŜƳ Řƻ ƭŀŘƻ ǎǳƭΣ ǉǳŜ ǇŀǎǎŜ ǇŜƭŀ łǊŜŀ ŜƳ ǊŜǎǘŀǳǊƻ 

Ŝ Ŧŀœŀ ŀ ƭƛƎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ǘƻǇƻ Řŀ !ǊǊƛōŀ Ŝ ŀ ǇƭŀƴƝŎƛŜ Ŝ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ ǇǊŀƛŀǎΣ ŎǊǳȊŀƴŘƻπǎŜ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ 

ǇŜŘŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƻ άLǝƴŜǊłǊƛƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Dwммς9ф Řŀ DǊŀƴŘŜ wƻǘŀ 9ǳǊƻǇŜƛŀ /ŀƳƛƴƘƻ Řƻ 

!ǘƭŃƴǝŎƻέΣ  ǾŀƭƻǊƛȊŀǊł ŀ łǊŜŀ ƴńƻ ǎƽ Řƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ 

ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻ Ŝ ǘǳǊƝǎǝŎƻΦ  tǊƻǇƿŜπǎŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǇŀƛƴŞƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻΣ 

ŎƻƴǘǊǳƝŘƻǎ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŜǇŞŎƛŜǎ 

ŎƻƳǳƴǎ Řŀ ƎŀƭŜǊƛŀ ǊƛǇƝŎƻƭŀ Ŝ ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ǊƛōŜƛǊŀǎΦ  
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оу 

мΦо ¢ŜǊǊŀǎ Řŀ /ƻǎǘŀ 

мΦоΦм .ǊŜǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ Ŝ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜ 

!ǎ ¢ŜǊǊŀǎ Řŀ /ƻǎǘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƳ ŀ ǳƳŀ łǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜȄŀΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ 

ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŎƻƳ ǳƳ ƭƻƴƎƻ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜΣ ƻǳǘǊƻǊŀ Ƴǳƛǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƴƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ŎŜǊŜŀƛǎΣ ǾƛƴƘŀ Ŝ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ƘƻǊǟŎƻƭŀǎ ŀ ǎǳƭ Řƻ ¢ŜƧƻΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŎŀǊǘŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ 

ό/h{Σ нлмуύΣ Ş ƴŀ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ƻŎǳǇŀŘŀ ǇƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛŀǎ ŘŜ ǎŜǉǳŜƛǊƻ Ŝ ǊŜƎŀŘƛƻΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ 

ƅƻǊŜǎǘŀǎ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎΣ ŎƻƳ ǳƳŀ łǊŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ŘŜ ǘŜŎƛŘƻ ŜŘƛŬŎŀŘƻ όCƛƎǳǊŀ ноύΦ 

bŜǎǘŀ łǊŜŀΣ Ŝǎǘł ŜƳ ŎǳǊǎƻ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜ Řŀǎ ¢ŜǊǊŀǎ Řŀ /ƻǎǘŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ 

/a!Σ ǉǳŜ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Řŀ ǊŜƎƛńƻΣ 

ŀ ǇŀǊ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƭƻŎŀƭ Ŝ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ 

Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎΣ Ŝ Řŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǎǝƳǳƭŀƴŘƻ ŀ ƭƛƎŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƻ ǘǳǊƛǎƳƻ 

Ŝ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ƭƻŎŀƭΦ h ǇǊƻƧŜǘƻΣ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜ ŘŜǎŘŜ нлнн ŀǘŞΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ нлнрΣ ƛƴŎƭǳƛ 

ǘŜǊǊŜƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎ Ŝ Řŀ ŀǊǊƛōŀ Ŧƽǎǎƛƭ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΣ ƻŎǳǇŀƴŘƻ ǳƳŀ łǊŜŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ мпл 

ƘŀΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛπǎŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ Ŝ Řƻǎ 

ŜǎǇŀœƻǎ ŀ Ŝƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řŀ ǎǳŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΦ  

! ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƻ Ǉƻƴǘƻ 

ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǘŜƳ ǳƳ ƛƳǇŀŎǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭΣ ǉǳŜ ǾŀǊƛŀ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ƻǳ ƳŜƴƻǎ ǎǳǎǘŜƴǘłǾƛŜǎΣ Ŝ Řŀ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀœńƻΦ !ǎ łǊŜŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǳƳŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜ Ǉƻƭǳƛœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ Řŀ łƎǳŀ Ŝ Řƻ ŀǊ ŘŜǾƛŘƻ Ł 

ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƎǊƻπǉǳƝƳƛŎƻǎ ƴŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ŀŦŜǘŀƴŘƻ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŎƻƴŘǳȊƛƴŘƻ 

ŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ł ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŀ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ǘƻǊƴŀǊπǎŜ ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Ł 

ŜǎŎŀƭŀ ƳǳƴŘƛŀƭΣ ǊŜƅŜǝŘŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƴŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǇǊƻŘǳœńƻ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ hōƧŜŎǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ {ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ƻǳ Řƻ 

tŀŎǘƻ 9ŎƻƭƽƎƛŎƻ 9ǳǊƻǇŜǳΣ Ŝ ŘŜ ǘǊŀǾŀǊ Ŝ ǊŜǾŜǊǘŜǊ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŜƳ ŀƎǊƻπǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜŦŜƴŘƛŘŀ 

ƴŀ ǊŜŎŞƳ ŀǇǊƻǾŀŘŀ [Ŝƛ Řƻ wŜǎǘŀǳǊƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀΦ 

 



5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ 5ƻƳƝƴƛƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

 

 

оф 

 
CƛƎǳǊŀ ноΦ 5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ Řŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ ƴŀǎ ¢ŜǊǊŀǎ Řŀ /ƻǎǘŀ ό/h{ нлмуύΦ aŀǇŀ 
ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇŜƭŀ /a!Φ 

 

мΦоΦн hōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ōŀǎŜ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ 

! ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ǇŀǊŀ ƻ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜ Řŀǎ ¢ŜǊǊŀǎ Řŀ /ƻǎǘŀ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƎŜǎǘńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻπōŜƴŜŮŎƛƻǎΦ 

9ǎǘŜǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ŬǘƻŦłǊƳŀŎƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎƻƭƻ Ŝ 

łƎǳŀΣ ŘŜ ŜǊƻǎńƻ Ŝ ŘŜƎǊŀŘŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ Ŝ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ŀƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ǾƛǎŀƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƳǵƭǝǇƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ǇǊŀƎŀǎΣ ŀ ǇƻƭƛƴƛȊŀœńƻΣ ƻǳ ƻ ǎŜǳǉǳŜǎǘǊƻ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƻΦ 

мΦоΦнΦм 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ŀƎǊƻπǎƛǎǘŜƳŀǎ 

bƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƻǳ 

ǎŜƳƛƴŀǘǳǊŀƛǎ ŘŜ łǊŜŀ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ ǉǳŜ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 

ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ aǳƛǘƻǎ ǘşƳ ǊŀƝȊŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƴŀǎ ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 
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пл 

Řŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ŜƳōƻǊŀ ŜǎǘŜƧŀƳ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ƴǳƛǘƻ ǊŜŘǳȊƛŘƻǎ ƻǳ ŀǳǎŜƴǘŜǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŀΣ ǉǳŜ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ǎŜǊ ŜȄǘŜƴǎŀǎ łǊŜŀǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀǎΦ 9ȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜǎǎŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎńƻ ǎŜōŜǎ ƻǳ 

ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻΣ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ƭŀƎƻŀǎΣ Ǿŀƭŀǎ ŎƻƳ ƳŀǊƎŜƴǎ ŎƻƳ ǾŜƎŜǘŀœńƻΣ łǊǾƻǊŜǎ 

ƛǎƻƭŀŘŀǎΣ ŜƳ Ŭƭŀǎ ƻǳ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ łǊǾƻǊŜǎΣ ǘŜǊǊŀœƻǎΣ ƳǳǊƻǎ ŘŜ ǇŜŘǊŀ ƻǳ ŘŜ ǘŜǊǊŀΣ ōŀƴŘŀǎ ƻǳ ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ 

ƅƻǊŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ƻǳ łǊŜŀǎ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǊŜŎŜōŜƳ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ƻǳ ŬǘƻŦłǊƳŀŎƻǎΣ ǉǳŜ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ό{ǇǳƭŜǊƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻǎ ǇǊŀŘƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ǇƻŘŜƳ 

ǎŜǊ ǳǎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǎǘŀƎŜƳΣ ŀǎ ǎŜōŜǎ ǇǊƻŘǳȊŜƳ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ŀǎ łǊŜŀǎ ŜƳ Ǉƻǳǎƛƻ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ƴŞŎǘŀǊ Ŝ 

ǇƽƭŜƴ ǇŀǊŀ ƛƴǎŜǘƻǎ ǇƻƭƛƴƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳŜƭ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ Ŝ 

ŀǎ ƭŀƎƻŀǎ ŦƻǊƴŜŎŜƳ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎΦ ¢ƻŘƻǎ ŜǎǎŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎńƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řƻǎ 

ŀƎǊƻπǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎŜǊƛŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄǘŜƴǎƛǾŀ ǇŜƭƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΦ 

hǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ŀƎǊƻπǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ Ŝ ŀōǊƛƎƻ όŎƻƴǘǊŀ ǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

ƴƻ ŎŀƳǇƻύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻΣ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ƘƛōŜǊƴŀœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΣ 

ŘŜǎŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎΣ ŀǘŞ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ Ŝ ŀǾŜǎΦ 5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ǵǝƭ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΦ /ǊƛŀƳ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ǿƛǘŀƛǎ Ŝ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ Ŝ ŦŀǳƴŀΣ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻ ǾŀƭƻǊ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ Řŀ ǎǳŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭ όŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ǘŜǊǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎκƘŀōƛǘŀǘǎύΣ Řƻ ǎŜǳ ǘŀƳŀƴƘƻΣ Řŀ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƳƻ ǎńƻ ƎŜǊƛŘƻǎ Ŝ Řŀ ǎǳŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘŜ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ǉǳŜ Ş ŀ ŎƘŀǾŜ ǇŀǊŀ ŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ό{ǇǳƭŜǊƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

!ƭŞƳ Řƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ Ǿŀƭƛƻǎƻǎ ŀƻǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǇƻƭƛƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ǇǊŀƎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ 

ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ ǊŜŎƛŎƭŀƎŜƳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀ ƻǊƎŃƴƛŎŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀȊƻǘƻΣ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŎƻƴǘǊŀ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǊŜŘǳȊƛǊΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƻ ǳǎƻ 

ŘŜ ŬǘƻŦłǊƳŀŎƻǎΣ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ Ŝ łƎǳŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǊŜǎƛƭƛşƴŎƛŀ Řŀǎ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ 

hǎ ƛƴƛƳƛƎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŘŜ ǇǊŀƎŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƎŜƴŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ŜƳ ǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǇŀǊŀǎƛǘƻƛŘŜǎΦ 

bƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƎǊǳǇƻΣ ǾłǊƛŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŜǊŜƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƘƛōŜǊƴŀœńƻΣ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ŘŜ ǎŜōŜǎ ƻǳ ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ƘŜǊōłŎŜŀǎ ƴŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻǎ ƻǳ ŜƳ ŦŀƛȄŀǎ 

ƛƴǘŜǊŎŀƭŀǊŜǎ όŜƴǘǊŜ ŬƭŜƛǊŀǎύ ƴŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ǇŀǊŀǎƛǘƽƛŘŜǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƳπǎŜ ŘŜ ƅƻǊŜǎ όǇƽƭŜƴ Ŝ ƴŞŎǘŀǊύ ƴŀ ŦŀǎŜ ŀŘǳƭǘŀΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ƅƻǊŜǎ 

ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ Ŝ ǎŜōŜǎΦ hǳǘǊƻǎ ǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎΣ ǇƻǊ ŜȄΦΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ǾŜǎǇŀǎΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƭŜƴƘƻǎƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ǎŜōŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀœńƻ Ŝ ōŜƴŜŬŎƛŀƳ Řŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǎŜōŜǎΦ  

vǳŀƴǘƻ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ǇƻƭƛƴƛȊŀœńƻΣ ŜǎǘŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦƻƳŜƴǘŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ƅƻǊŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎΣ 

ǉǳŜ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƴŞŎǘŀǊ Ŝ ǇƽƭŜƴ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŀōŜƭƘƿŜǎΣ ŀōŜƭƘŀǎ ǎƻƭƛǘłǊƛŀǎΣ 

ŀōŜƭƘŀǎ ƳŜƭƝŦŜǊŀǎ Ŝ ƳƻǎŎŀǎΦ h ōŜƴŜŮŎƛƻ Ş Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀǘŞ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мл ƳŜǘǊƻǎ Ƨǳƴǘƻ Ł ōŀƴŘŀΣ 

ǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ό!ǾƛǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΣ нлноύΦ Iŀōƛǘŀǘǎ ŀǊōǳǎǝǾƻǎ ƻǳ ƭŜƴƘƻǎƻǎ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŜōŜǎ ƻŦŜǊŜŎŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜǎǘŜǎ 

ǇƻƭƛƴƛȊŀŘƻǊŜǎ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŀōŜƭƘŀǎ ǎƻƭƛǘłǊƛŀǎΦ h ŀŎŜǎǎƻ ŀ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ łƎǳŀ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻǎ 

ǇƻƭƛƴƛȊŀŘƻǊŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ŦƻƴǘŜǎΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǇƻœƻǎΣ ƭŀƎƻŀǎ ƻǳ ǊƛōŜƛǊŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƳ ƴŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎΦ  

hǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ŀƎǊƻπǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ŀ 

ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŜǊƻǎńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ƛƴǳƴŘŀœƿŜǎ Ŝ Řŀƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Łǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 



5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ 5ƻƳƝƴƛƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

 

 

пм 

ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ƻǳ ŘŜŎƻƳǇƻǊ ǇƻƭǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ŬǘƻŦłǊƳŀŎƻǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ŎƻƳƻ 

ǎŜōŜǎ ǇƻŘŜƳ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŀƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ƳŀŘŜƛǊŀΣ ƭŜƴƘŀ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƴǘşƳ łǊǾƻǊŜǎ ŘŜ ŦǊǳǘƻΦ 

9ǎǘŜ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜƴƻǾłǾŜƛǎ ǇƻŘŜ ǘŜǊ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝ ǇǊłǝŎƻǎ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΦ tƻǊ ŬƳΣ ǘşƳ ǘŀƳōŞƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻ ŎƛŎƭƻ Řŀ łƎǳŀΣ ƴƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƻΣ ŀȊƻǘƻ Ŝ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƳƛƴŜǊŀƛǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝ Ǉƭŀƴǘŀǎ 

ό{ǇǳƭŜǊƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

bŀ ¢ŀōŜƭŀ ф ǎńƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ŀƎǊƻπ

ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǎ ŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƭŜƴƘƻǎƻǎΣ ƘŜǊōłŎŜƻǎΣ ƘǵƳƛŘƻǎΣ ǊƻŎƘƻǎƻǎ Ŝ 

ƻǳǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀǊǝŬŎƛŀƛǎΣ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 

ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀΦ  

¢ŀōŜƭŀ фΦ 5ŜǎŎǊƛœńƻ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ŀƎǊƻπǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 

¢ƛǇƻ ŘŜ 
9ƭŜƳŜƴǘƻ 

9ƭŜƳŜƴǘƻ .ŜƴŜŮŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 9ŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ 

[ŜƴƘƻǎƻǎ ¶ {ŜōŜǎ Ŝ ŦŀƛȄŀǎ 
ŀǊōƻǊƛȊŀŘŀǎ  

¶ hǊƭŀǎ ŘŜ 
ōƻǎǉǳŜǎ ƻǳ 
ƅƻǊŜǎǘŀǎ  

¶ #ǊǾƻǊŜǎ 
ƛǎƻƭŀŘŀǎ 

¶ DǊǳǇƻǎ ŘŜ 
łǊǾƻǊŜǎ ƻǳ 
ǇŜǉǳŜƴƻǎ 
ōƻǎǉǳŜǎ 

¶ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ 
ǊŜŦǵƎƛƻ Ŝ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎΣ 
ŀǾŜǎΣ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ ǊŞǇǘŜƛǎ Ŝ 
ŀƴŮōƛƻǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ ŘŜ ŎƻƳƻ 
ǎńƻ ƎŜǊƛŘŀǎ 

¶ łǊǾƻǊŜǎ ƛǎƻƭŀŘŀǎ ŀǳƳŜƴǘŀƳ 
ŀōǳƴŘŃƴŎƛŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŀǊǘǊƽǇƻŘŜǎΣ 
ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ Ŝ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƭŜƴƘƻǎŀǎ 
Ŝ ǊƛǉǳŜȊŀ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

¶ łǊǾƻǊŜǎ Ƴŀƛǎ ǾŜƭƘŀǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜƳ 
ŀǾŜǎ Ŝ ƳƻǊŎŜƎƻǎ ǉǳŜ ƴƛŘƛŬŎŀƳ 
ŜƳ ōǳǊŀŎƻǎ ƴƻ ǘǊƻƴŎƻ 

¶ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ łǊǾƻǊŜǎ ƻŦŜǊŜŎŜƳ 
ǊŜŦǵƎƛƻ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŀ 
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀǎ Ŝ 
ŀǾŜǎ ŎƻƳǳƴǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ 

¶ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǇŀǊŀ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ 

¶ Ƙŀōƛǘŀǘ όŀƭƛƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ 
ŀōǊƛƎƻύ ǇŀǊŀ Ƴǳƛǘŀǎ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎΤ 
ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƛƎŀœńƻ 
ŜƴǘǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŀōŜǊǘƻǎ Ŝ 
ŦŜŎƘŀŘƻǎΤ ǊŜŘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ 
Řŀ łǊŜŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 

¶ ǎŜǉǳŜǎǘǊƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ  

¶ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝ Řƻ ƎŀŘƻ  
όŜȄΦ Řƻ ŎŀƭƻǊ ƻǳ ǾŜƴǘƻύ 

¶ ƳŜƭƘƻǊŀƳ ŀ ƛƴŬƭǘǊŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀ Ŝ 
ǇǊŜǾƛƴŜƳ ŀ ƭƛȄƛǾƛŀœńƻ ŘŜ 
ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀ 
łƎǳŀ 

¶ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ όŀǇŀǊŀǎ ŘŜ 
ƳŀŘŜƛǊŀ Ŝ ǘƻǊƻǎΣ ŦǊǳǘƻǎ 
ŎƻƳŜǎǟǾŜƛǎύ 

¶ ŜǎǘŞǝŎŀ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳ 
όǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƳ 
ǇŀƛǎŀƎŜƴǎ ǊǳǊŀƛǎ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƛǎύ 

 

IŜǊōłŎŜƻǎ ¶ .ŀƴŘŀǎ ƻǳ 
ŦŀƛȄŀǎ ŘŜ ŜǊǾŀǎ 
ǇŜǊŜƴŜǎ Ŝκƻǳ 
ƎǊŀƳƝƴŜŀǎ 

¶ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ 
ƅƻǊŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ 

¶ łǊŜŀǎ ŘŜ Ǉƻǳǎƛƻ 

¶ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ǾŜǊŘŜ ƴŀ 
ŜƴǘǊŜƭƛƴƘŀ 

¶ ƳŀǊƎŜƴǎ ŘŜ 
ŎŀƳǇƻǎ 

¶ ǊŜŦǵƎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Ŝ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ǇƽƭŜƴ Ŝ ƴŞŎǘŀǊ ǇŀǊŀ Ƴǳƛǘƻǎ 
ƛƴǎŜǘƻǎ ǾƻŀŘƻǊŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀœńƻ ŘŜ ǇǊŀƎŀǎ 

¶ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŀ 
ǇŀƛǎŀƎŜƳ 

¶ łǊŜŀǎ ŜƳ Ǉƻǳǎƛƻ όƅƻǊƝǎǝŎŀǎ ƻǳ 
ŎƛƴŜƎŞǝŎŀǎύ ŦŀǾƻǊŜŎŜƳ ŀ 
ƴƛŘƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ŀǾŜǎ ƴŀ 
ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ 
ǎƻƭƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Ƴǳƛǘŀǎ ƻǳǘǊŀǎ 
ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

¶ ǎǳǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛƴƛȊŀŘƻǊŜǎΣ 
ŀǾŜǎ Ŝ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΤ  

¶ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ǇǊŀƎŀǎ 
όǎǳǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ 
ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŀƎŀǎύ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ 
ŬǘƻŦłǊƳŀŎƻǎ 

¶ ǊŜŘǳȊŜƳ ŀ ŜǊƻǎńƻ Řƻ ǎƻƭƻ  

¶ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ 
ǎƻƭƻ όŎŀŘŜƛŀ ǘǊƽŬŎŀ Ƴŀƛǎ 
Ǌƻōǳǎǘŀ Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƴŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀ Ŧŀǳƴŀ Řƻ 
ǎƻƭƻύ  

IǵƳƛŘƻǎ ¶ [ŀƎƻŀǎ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ όǎŜƳƛπ
ƴŀǘǳǊŀƛǎ ƻǳ 
ŀǊǝŬŎƛŀƛǎύ 

¶ ŦƻƴǘŜ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛŘŀ 
ǎŜƭǾŀƎŜƳ 

¶ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ŘŜ 
łƎǳŀ ŘƻŎŜ Ŝ ŀƴŮōƛƻǎΣ 

¶  Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŀƴŮōƛƻǎΣ ƛƴǎŜǘƻǎ ŀǉǳłǝŎƻǎ Ŝ 
ƻǳǘǊŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

¶  ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎŀ 
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¢ƛǇƻ ŘŜ 
9ƭŜƳŜƴǘƻ 

9ƭŜƳŜƴǘƻ .ŜƴŜŮŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 9ŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ 

¶ ±ŀƭŀǎ ŎƻƳ 
ƳŀǊƎŜƴǎ 
ǾŜƎŜǘŀŘŀǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ 
ǾŜƎŜǘŀœńƻ ǊƛǇłǊƛŀ Ŝ Řƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 
Ǉƻƭǳƛœńƻ ǇƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ 

¶  łƎǳŀ ǇŀǊŀ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ŀƴƛƳŀƛǎΣ Ŝ 
ǇŀǊŀ ŀ ǾƛŘŀ ǎŜƭǾŀƎŜƳ 

¶  ǊŜŦǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ 
ǎŜŎŀ 

¶  ǉǳŀƴŘƻ ŀǎ ƳŀǊƎŜƴǎ ǎńƻ 
ǾŜƎŜǘŀŘŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ 
ǇǳǊƛŬŎŀœńƻ Řƻ ŜǎŎƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
łƎǳŀ Řŀǎ łǊŜŀǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎ 

wƻŎƘƻǎƻǎ ¶ aǳǊƻǎ ŘŜ 
ǇŜŘǊŀ ƻǳ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀ 

¶ ¢ŜǊǊŀœƻǎ 

¶ !ƅƻǊŀƳŜƴǘƻǎ 
ǊƻŎƘƻǎƻǎ 

¶ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŎƻƳ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ǊŞǇǘŜƛǎΣ 
ŀƴŮōƛƻǎ Ŝ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎΣ ǟǇƛŎƻǎ 
ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎŜŎƻǎ Ŝ ǊƻŎƘƻǎƻǎ 

¶ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ŜǊƻǎńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ 
ǇŀǊŀ ŦŜǊǝƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƳƛŎǊƻŦŀǳƴŀ Řƻ 
ǎƻƭƻ 

¶  Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ƴǳƛǘŀǎ 
Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ƭƝǉǳŜƴŜǎΣ 
ƳǳǎƎƻǎΣ ŦŜǘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ όŜȄΦΣ ŀǊŀƴƘŀǎΣ 
ǾŜǎǇŀǎύΣ ŀǾŜǎΣ ǊŞǇǘŜƛǎ Ŝ 
ǇŜǉǳŜƴƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ 

¶  ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ 
ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ  

¶  ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎŀ  

¶  ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŜƴǘǊŜ łǊŜŀǎ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘŜ 
ƻǳǘǊƻǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

¶  ǊŜŘǳœńƻ Řƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŜǊƻǎńƻ Ŝ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻ 

hǳǘǊƻǎ ¶ /ŀƛȄŀǎ ƴƛƴƘƻ 
ǇŀǊŀ ŀǾŜǎ Ŝ 
ƳƻǊŎŜƎƻǎ 

¶ !ōǊƛƎƻǎ ǇŀǊŀ 
ŀōŜƭƘŀǎ 

¶ ŀǳȄƝƭƛƻ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀœńƻ ǇŀǊŀ 
ŀōŜƭƘŀǎ ǎŜƭǾŀƎŜƴǎΣ ŀǾŜǎ Ŝ 
ƳƻǊŎŜƎƻǎ 

¶ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ǇǊŀƎŀǎ 
όǎǳǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎ 
ƴŀǘǳǊŀƛǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŀƎŀǎύ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ 
ŬǘƻŦłǊƳŀŎƻǎ 

¶ ǎǳǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛƴƛȊŀŘƻǊŜǎ 

 

hǳǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻǎ 

ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ŀƎǊƻπǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǎńƻ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀ ƳƻōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ ǎƻƭƻΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

Řƻ ǎƻƭƻ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀƭ όƳǳƭŎƘƛƴƎύΣ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘŜ ƴŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ŎƻƴǘǊƻƭƻ 

ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜȄƽǝŎŀǎ Ŝκƻǳ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ƻǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƎŜƴŞǝŎŀ ŘŜ ŎǳƭǝǾŀǊŜǎ 

Ŝ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎΦ 

мΦоΦнΦн !Ǿŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 

hǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ŀƎǊƻπǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇƻŘŜƳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 

ǾłǊƛƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŀƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻ ŜŦŜƛǘƻ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ş ŘƛǾŜǊǎƻ Ŝ ŘŜǇŜƴŘŜ ǘŀƳōŞƳ Řŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ 

ƻ ǎŜǳ ǘŀƳŀƴƘƻΣ ŦƻǊƳŀΣ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ Řƻ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŜǊŜƳΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ƎŜǊŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǳ ƳŜǎƳƻ ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻǎΦ /ƻƳƻ 

ǘŀƭΣ ŀǎ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜǎ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ōŜƴŞŬŎƻǎ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ƴńƻ ŘƛǎǇŜƴǎŀƳ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ǉǳŀƴǝŬŎŀœńƻ Řƻ ǎŜǳ ŜŦŜƛǘƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ 

ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎǳǎǘƻπōŜƴŜŮŎƛƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝǎǘŀ ƻǳ ŀǉǳŜƭŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƎŜǎǘƻǊŜǎ Ŝ 

ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΦ  

! ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ 

Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ŀƎǊƻπǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ǇǊŀƎŀǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ǇƻƭƛƴƛȊŀœńƻ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ƳƻǝǾƻǳ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
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ǾłǊƛƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŬƳΦ 5Ŝ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ƻǳ ǎńƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ 

Řŀǎ ƻǊƭŀǎ Řƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŀǎύΣ ƻǳ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƻǳ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻ 

ό!ǾƛǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΣ нлноύΦ  

9ǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŎƻƭƻŎŀ ǾłǊƛƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎΦ bǳƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǊŜŎŜƴǘŜ ŦƻŎŀŘƻ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŎƻƳǳƳ ǇŀǊŀ ƳŀǇŜŀǊ Ŝ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻǎ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ Ł ŜǎŎŀƭŀ Řŀ ¦ƴƛńƻ 

9ǳǊƻǇŜƛŀ ό±ŀƭƭŜŎƛƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ Ş ŦŜƛǘŀ ǳƳŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řƻǎ 

ŀƎǊƻŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŦƻŎŀŘƻǎ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀ ¦9 

όaŀŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ŜƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎŞƳπŀǇǊƻǾŀŘŀ [Ŝƛ Řƻ wŜǎǘŀǳǊƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ 

Řŀ 9¦ όbŀǘǳǊŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ [ŀǿύ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎǳƎŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

Řŀ tƻƭƝǝŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ /ƻƳǳƳ όt!/ύΦ  

bŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ǎńƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŮǎƛŎƻ όŜǊƻǎńƻ Řƻ ǎƻƭƻύΣ ǉǳƝƳƛŎƻ όŜȄΦ ƳŜŘƛœńƻ 

ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŬǘƻŦłǊƳŀŎƻǎ Ŝ ŎŀǊōƻƴƻ ƻǊƎŃƴƛŎƻ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀŎƛŘƛŬŎŀœńƻ Ŝ ŜǳǘǊƻŬȊŀœńƻύΣ 

ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŀƭ όŜȄΦ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ Ŝ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŀǾŜǎ ŎƻƳǳƴǎ ŜƳ Ȋƻƴŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

Řƻ ǎƻƭƻΣ ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŜȄƽǝŎŀǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎΣ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ōƻǊōƻƭŜǘŀǎ Řƻǎ ǇǊŀŘƻǎΣ ƻǳ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƛǎ ŎƘŀǾŜ ǇŀǊŀ ǇŀǎǘŀƎŜƴǎ Ŝ ǘŜǊǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎύΣ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƭ όŜȄΦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ łǊŜŀ ŘŜ 

ǇŜǉǳŜƴŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƭŜƴƘƻǎŀǎ ƻǳ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳύΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ όŜȄΦ 

ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǎŜŎŀΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ŜƳ ǇƻǳǎƛƻΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛƴƛȊŀŘƻǊŜǎ 

ǎŜƭǾŀƎŜƴǎύ Ŝ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻ όŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝ ŎƻƴŜǝǾƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ 

ƭŜƴƘƻǎŀǎύ ό±ŀƭƭŜŎƛƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

tŀǊŀ Ƴǳƛǘƻǎ ŘŜǎǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎńƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǾŀǊƛłǾŜƛǎ Ŝ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭŜǎ 

ƻōǝŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘŜǘŜœńƻ ǊŜƳƻǘŀ Ŝ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀœńƻΣ ŀƻ Ǉŀǎǎƻ ǉǳŜ ƻǳǘǊƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀƛƴŘŀ ŜƳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ bƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƳŜǘŀŘŜ Řŀǎ нс ǾŀǊƛłǾŜƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛœńƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀƎǊƻŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ƨł ŘŜŬƴƛŘƻǎΣ ōŀǎŜŀŘƻǎ ŜƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 

ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ Ŝκƻǳ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŎƻƳ ƳŜǘŀǎ ƻǳ ƭƛƳƛǘŜǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ƭƛƳƛǘŜǎ ŮǎƛŎƻǎ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ŘŜ 

ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ άŎƻƴŘƛœńƻ ƽǝƳŀέ ƻǳ άŜǎǘŀŘƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻέΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ ŜƳ ǉǳŜ ƴńƻ ƘŀƧŀ 

ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀȊƻǘƻΣ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘŜ ŬǘƻŦłǊƳŀŎƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝ ƴńƻ ƘŀƧŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǾƛŘƻ Ł 

ǎŜŎŀ ό±ŀƭƭŜŎƛƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ tŀǊŀ ŀƭƎǳƴǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀǘŞǊƛŀ ƻǊƎŃƴƛŎŀ Řƻ ǎƻƭƻΣ 

ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǎńƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ άłǊŜŀǎ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀǎέΣ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řƻ ǝǇƻ ŘŜ ǎƻƭƻΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ǳǎƻ Řƻ ǎƻƭƻΦ ! ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

ǇŀǊŀ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ş ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄŀΦ bŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ǎńƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎ 

ōŀǎŜŀŘŀǎ ŜƳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎΣ ŎƻƳōƛƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻǇƛƴƛƿŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ƻǳ ŜƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 

ŀ ǳǝƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀƎŜƴǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ƴƻ ǘŜƳǇƻ ƻǳ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ǇŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ Řŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ǇŜǊŘƛŘŀ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀǎǎƛƳ 

ǳƳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ό±ŀƭƭŜŎƛƭƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ŜƳ ǵƭǝƳŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŘƛœńƻ Řƻǎ ŀƎǊƻŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜǊł Řƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ 

Řŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ Řŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳ Ł ŜǎŎŀƭŀ Řŀ 9¦ύ Ŝ 

Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƻǳ Řŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀ ƻōǘŜǊΦ  

 

 

 

 

 



5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ tǊƻƧŜǘƻǎ ƴƻ 5ƻƳƝƴƛƻ Řŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

 

 

пп 

мΦоΦо aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ 

tŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ŀ ǇǊƻǇƻǊ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ Řƻ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜ Řŀǎ ¢ŜǊǊŀǎ Řŀ /ƻǎǘŀΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎŀƝŘŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŜƳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ŜǉǳƛǇŀ Řŀ /a!Φ ¢ŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ 

!ƎǊƻǇŀǊǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŀ Řŀ /a! όCƛƎǳǊŀ нпύΣ ŦƻǊŀƳ ŘƛǎŎǳǝŘŀǎ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǎƻƭǳœƿŜǎ Ŝ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Řŀǎ ƳŜǎƳŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜ Ŝ ŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΦ 

 

 
CƛƎǳǊŀ нпΦ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ǇƭŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜ Řŀǎ ¢ŜǊǊŀǎ Řŀ /ƻǎǘŀ Ŝ Řƻ aŀǊΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 
ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŀ Řŀ /a!Φ 

 

bŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŎƻƴǾŞƳ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ рпπvκнлно όŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлноύΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ 

ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ōƻŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Řŀǎ ǘŜǊǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ όt9t!/ύΣ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ ǎŀǵŘŜ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

ǉǳŜ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŘŜǎǘŜǎ ŀǇƻƛƻǎ ŘŜǾŜƳ ŎǳƳǇǊƛǊΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀ ./!! у π tǊƻǘŜœńƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 

Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ Řŀ ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀ ŀŦŜǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ пπт ҈ 

Řŀ ǎǳǇŜǊŮŎƛŜ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŀ łǊŜŀǎ ƴńƻ ǇǊƻŘǳǝǾŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ Řŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǘŜǊǊŀǎ ŜƳ ǇƻǳǎƛƻΣ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƻǊŀœƿŜǎ ŎƻƳ Ҕмл Ƙŀ όŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀǉǳƛύΦ 

 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀƳπǎŜ ŜƳ ǎŜƎǳƛŘŀ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 

!ƎǊƻǇŀǊǉǳŜ Řŀǎ ¢ŜǊǊŀǎ Řŀ /ƻǎǘŀΦ 

 

мΦ CŀƛȄŀπǘŀƳǇńƻ Ƨǳƴǘƻ Ł ōŀǎŜ Řŀ !ǊǊƛōŀ Ŧƽǎǎƛƭ 

 

5ŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řƻ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜΣ ƛƴŎƭǳŜƳπǎŜ ŀƭƎǳƳŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ƴƻ wŜƎƛƳŜ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ hǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ tŀƛǎŀƎŜƳ tǊƻǘŜƎƛŘŀ Řŀ !ǊǊƛōŀ Cƽǎǎƛƭ Řŀ /ƻǎǘŀ Řŀ /ŀǇŀǊƛŎŀ 

όtt!C//ύ ǇŜƭƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ Řŀ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ bŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ Řŀǎ CƭƻǊŜǎǘŀǎ όL/bCύΦ bŀ ōŀǎŜ Řŀ ŀǊǊƛōŀΣ Ş 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƎŀǊŀƴǝǊΣ ŀƭŞƳ Řŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻǎΣ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ 

ōŜƴǎ Ƨǳƴǘƻ Łǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ǾŜǊǘŜƴǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜǊƻǎƛǾƻǎΦ 9ǎǘŀǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƳπǎŜ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴǳƳŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ƭŀǊƎǳǊŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ƴƻ 

ƭƛƳƛǘŜ 9ǎǘŜπ{ǳƭΣ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ łǊŜŀǎ Ƴŀƛǎ ŜǎǘǊŜƛǘŀǎ Řƻ ƭŀŘƻ 9ǎǘŜπbƻǊǘŜ 

όCƛƎǳǊŀ нрύΦ  

 

https://www.gpp.pt/images/PEPAC/GuiasPEPAC/Guia_PEPAC_090922_Total_v12.pdf
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пр 

¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ǇŀǊŀ ƻ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜΣ Ŝ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 

hǊŘŜƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ tt!C//Σ ǇǊƻǇƿŜπǎŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦŀƛȄŀπǘŀƳǇńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ Ȋƻƴŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ŀ Ȋƻƴŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŎƻƳ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ōŀǊǊŜƛǊŀ ƅƻǊŜǎǘŀƭ ǎƻō ǾŜǊǘŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΦ ! 

ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ łǊŜŀǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ Ŝ ƻ ǊŜŦƻǊœƻ Řŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ƴŀ ōŀǎŜ Řŀ ŀǊǊƛōŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƳ ŀ tt!C// Ŝ ƎǊŀŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 

όCƛƎǳǊŀ нсύΣ ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƴŘƻΣ ǇƻǊ Ŝǎǎŀ ǾƛŀΣ ƳǵƭǝǇƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ 

ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜΦ  

 

 
CƛƎǳǊŀ нрΦ [ƛƳƛǘŜǎ Řŀ łǊŜŀ Řƻ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜ Ŝ ǎƻōǊŜǇƻǎƛœńƻ ŎƻƳ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ 
ǾŜǊǘŜƴǘŜ ƴŀ tŀƛǎŀƎŜƳ tǊƻǘŜƎƛŘŀ Řŀ !ǊǊƛōŀ Cƽǎǎƛƭ Řŀ /ƻǎǘŀ Řŀ /ŀǇŀǊƛŎŀ όŦƻƴǘŜΥ /a!ύΦ 

 

9ǎǘŀ ŀœńƻ Ǉŀǎǎŀ ǇƻǊ ǘǊşǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀΥ ƛύ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳ 

ŎƻōŜǊǘƻ ƅƻǊŜǎǘŀƭ ƴŀǝǾƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭΣ ǇǊƻǇƿŜπǎŜ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŀ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ 

ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ Ŝ ŀ ǊŜƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀœńƻΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ŜǾŜƴǘǳŀƭ Ǉƭŀƴǘŀœńƻ 

ŘŜ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ŜƳ ƭƻŎŀƛǎ Ƴŀƛǎ ŘŜǇŀǳǇŜǊŀŘƻǎΤ ƛƛύ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ƻƴŘŜ ƘƻǳǾŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ǇǊƻǇƿŜπǎŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎńƻ ǇŀǊŀ łǊŜŀǎ ƅƻǊŜǎǘŀƛǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜƅƻǊŜǎǘŀœńƻ ŎƻƳ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΤ ƛƛƛύ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ƻƴŘŜ ŀƛƴŘŀ ŘŜŎƻǊǊŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ǇǊƻǇƿŜπǎŜ ƛƴƛŎƛŀǊ 

ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎńƻΣ ƴǳƳ ŘƛłƭƻƎƻ ŜǎǘǊŜƛǘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƛǎΦ  

 

h ŜƭŜƴŎƻ Řŀǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƴŀ ǊŜƅƻǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜǾŜǊł ŀǎǎŜƴǘŀǊ ŜƳ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜǎ 

ŎƻƳǳƴǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎΣ Ŝ ŘŜ ǇǊƻǾŜƴƛşƴŎƛŀ ǘŀƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ǘŀƛǎ 

ŎƻƳƻ !Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻΣ /ǊŀǘŀŜƎǳǎ ƳƻƴƻƎȅƴŀΣ WǳƴƛǇŜǊǳǎ ǘǳǊōƛƴŀǘŀ ǎǳōǎǇΦ ǘǳǊōƛƴŀǘŀΣ [ŀǳǊǳǎ ƴƻōƛƭƛǎΣ 

aȅǊǘǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎΣ hƭŜŀ ŜǳǊƻǇŀŜŀ ǾŀǊΦ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎΣ tƛƴǳǎ ǇƛƴŜŀΣ tƛǎǘŀŎƛŀ ƭŜƴǝǎŎǳǎΣ tƘƛƭƭȅǊŜŀ 

ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀΣ tƘƛƭƭȅǊŜŀ ƭŀǝŦƻƭƛŀΣ vǳŜǊŎǳǎ ŎƻŎŎƛŦŜǊŀΣ vǳŜǊŎǳǎ ǎǳōŜǊ Ŝ wƘŀƳƴǳǎ ŀƭŀǘŜǊƴƻǎΦ hǳǘǊŀǎ 

ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀǊōǳǎǝǾƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǘŀƳōŞƳ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎΣ ƴƻƳŜŘŀƳŜƴǘŜ /ŀƭƭǳƴŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎΣ 

/ƛǎǘǳǎ ŎǊƛǎǇǳǎΣ /ƛǎǘǳǎ ǎŀƭǾƛƛŦƻƭƛǳǎΣ 5ŀǇƘƴŜ ƎƴƛŘƛǳƳΣ DŜƴƛǎǘŀ ǘǊƛŀŎŀƴǘƘƻǎΣ [ŀǾŀƴŘǳƭŀ ǇŜŘǳƴŎǳƭŀǘŀ 

ǎǳōǎǇΦ ǇŜŘǳƴŎǳƭŀǘŀΣ [ŀǾŀƴŘǳƭŀ ǎǘƻŜŎƘŀǎ ƻǳ tƘŀƎƴŀƭƻƴ ǎŀȄŀǝƭŜΦ 
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пс 

 
CƛƎǳǊŀ нсΦ tƻǊƳŜƴƻǊ ŘŜ łǊŜŀǎ ƴŀ ōŀǎŜ Řŀ ŀǊǊƛōŀ ŎƻƳ !ύ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƅƻǊŜǎǘŀƭ ǾŀǊƛłǾŜƭ Ŝ .ύ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳ ǳǝƭƛȊŀœńƻ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ŦƻǊǊŀƎŜƳΦ 

 

 

нΦ {ŜōŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀœńƻ 

 

!ǎ ǎŜōŜǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŀœńƻ ƻǳ ǎŜōŜǎ ǾƛǾŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀƛǎŀƎƝǎǝŎƻǎ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ !ǎ ǎŜōŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŦƻƴǘŜ ŘŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƻŦŜǊŜŎŜƳ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ Ŝ ŀōǊƛƎƻ όŎƻƴǘǊŀ ǇǊŜŘŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ŝ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ƴƻ ŎŀƳǇƻύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƭƻŎŀƛǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳœńƻΣ ŎǊƛŀœńƻ Ŝ ƘƛōŜǊƴŀœńƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀƛǎΣ ŘŜǎŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Řƻ ǎƻƭƻ Ŝ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎΣ ŀǘŞ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ Ŝ ŀǾŜǎΦ 

!ǎ ǎŜōŜǎ ǾƛǾŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ǇŀǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŞŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ Ŝ ŦŀǳƴŀΣ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řŀ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ŀ άōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭέ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀΣ ǇƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ ŘŜ ǇǊŀƎŀǎ Ŝ ŘŜ ǇƻƭƛƴƛȊŀœńƻΦ 

 

¢ŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀǎ ŎŀǊŀǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Řŀ łǊŜŀ Řƻ !ƎǊƻǇŀǊǉǳŜΣ ǎńƻ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǘǊşǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ǎŜōŜǎ ǾƛǾŀǎΣ 

ŎƻƳ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƭƛƎŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΥ ǎŜōŜǎ ǇǊƛƳłǊƛŀǎ όbπ{ύΣ ǎŜōŜǎ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ ό9π

hύ Ŝ ǎŜōŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƳ ŀǎ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ƳŀǊƝǝƳŀ όCƛƎǳǊŀ нтύΣ ǉǳŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǎŜ ŘŜǎŎǊŜǾŜƳΦ 
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