A SOCIEDADE TEOTONIO PEREIRA: PATRIMONIO E HISTORIA DE ALMADA

INTRODUCAO

A histéria da Sociedade Comercial Theotdnio Pereira’ é, em muitos aspetos, a

histéria de Almada e da sua transformacéao entre os séculos XIX e XX.

Fundada em 1797, por Teoténio Pereira, com o propdsito de desenvolver um
negdcio de comércio por grosso e a retalho de vinho, aguardente, azeite e vinagre,
a empresa familiar comecou a sua atividade em Lisboa. Contudo, foi nas margens
do Tejo, no Cais do Ginjal, em Cacilhas — espaco de localizagcao geografica
privilegiada — que encontrou as condicbes ideais para crescer, se consolidar e
afirmar como uma referéncia nacional e internacional no comércio e exportagao de

produtos agroalimentares.

Este texto decorre e corresponde ao propdsito expresso no protocolo de
colaboracao celebrado entre o Municipio de Almada e a Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade NOVA de Lisboa: estudar e valorizar o acervo
documental da familia Teoténio Pereira, depositado no Arquivo Municipal de
Almada. O espdlio dafamilia Teotdnio Pereira é composto pelos fundos “Sociedade
Comercial Theotoénio Pereira, Limitada” e “Jodo Theoténio Pereira Junior, Limitada™.
Estes nucleos documentais — que integram correspondéncia, livros de contas,
registos comerciais, documentacdo societdria e memoriais familiares —
constituem uma base sélida para reconstituir a trajetdria da empresa, identificar os
modelos de gestdo, perceber as redes comerciais estabelecidas e refletir sobre as
dinAmicas de continuidade e mudanca ao longo de mais de dois séculos de

histéria. O estudo do acervo documental resulta assim, essencialmente, no estudo

" A empresa teve varios nomes ao longo dos anos. O fundador do negécio Theotdnio Pereira desejou
no seu testamento que os seus filhos criassem uma empresa e assim nasceu a firma “Viuva
Theotonio Pereira”, mais tarde “Theotdnio Pereira & Filhos”, depois “Jodo Theotonio Pereira Junior” e
apos a morte de Jodo Theotdnio Pereira Junior, os seus filhos criaram a Sociedade Comercial
Theotdnio Pereira.



na Sociedade Comercial Theotdnio Pereira e da empresa associada Joao Theoténio

Pereira Junior.

Foi esse o ponto de partida que suscitou uma investigacdo mais alargada que
procurou desenvolver uma analise centrada na histdria econdémica e social da
cidade na época contemporanea, identificando o impacto da Sociedade Comercial
Theoténio Pereira na economia local, o seu papel na configuragao urbana e o grau
de influéncia que a familia exerceu sobre o desenvolvimento de Almada. Procurou-
se compreender a forma como esta firma familiar influenciou e foi influenciada por
Almada e os seus habitantes, bem como os contextos econémicos, sociais e
politicos nacionais e internacionais. Contar a histéria da Sociedade Comercial
Theoténio Pereira é, por isso, também contar a histéria de Almada — das suas
margens e armazéns, das suas relacdes com o Tejo, do seu papel na economia do

vinho e do azeite, e das familias que marcaram o seu desenvolvimento.

A investigacao, tendo por epicentro os referidos acervos existentes no Arquivo de
Almada, foi complementada com uma pesquisa extensiva noutros arquivos locais
e nacionais, cruzando documentacdo administrativa, comercial, familiar e
institucional. A pesquisa realizada permitiu aprofundar o conhecimento sobre uma
das mais antigas e duradouras empresas familiares portuguesas, com especial
atencao a sua influéncia na cidade de Almada, ao impacto econémico e social da
sua atividade, e a forma como se inseriu em redes comerciais mais amplas,

adaptando-se aos contextos politicos e econdmicos de cada época.

Este estudo ndo se limita, assim, a reconstituir a trajetéria de uma firma. Propoe
compreender o modo como a familia Teoténio Pereira se inscreveu no territdrio e no
tempo, entre o cais e a quinta, entre o armazém e a diplomacia, entre a tradicdo e a
inovagao. Por sua vez, a histéria desta familia é também o espelho das dindmicas
do capitalismo familiar portugués, das estratégias de enraizamento territorial e da

complexa articulacdo entre economia, poder e identidade.

A histéria da Sociedade Comercial Theotdnio Pereira é parte de uma dindmica mais
ampla. O seu estudo contribui, portanto, para uma leitura critica e

multidimensional da histéria econdémica e social de Portugal, com atencao



especial as politicas de exportacdo, a relevancia das empresas familiares e ao

papel da periferia urbana na construgao do territério moderno.

Este trabalho insere-se num conjunto mais vasto de iniciativas desenvolvidas no
ambito do protocolo de colaboracao celebrado entre o Municipio de Almada e a
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVA de Lisboa
visando fomentar o estudo, valorizagcdo e divulgacdo do patrimdénio histérico e
cultural do concelho, articulando conhecimento académico e compromisso
comunitario. No seu ambito foram desenvolvidos, para além do presente estudo,
encontros cientificos, exposi¢cdes, acdes de formacido e estudos dedicados a
histéria local, ao patriménio empresarial, ao tecido social e as dindmicas

territoriais do concelho.

A iniciativa familiar do depdsito num arquivo municipal do acervo documental da
Sociedade Comercial Theotdnio Pereira e o propdsito da sua valorizagdo devem
ainda ser reconhecidos, para além do reconhecimento do seu valor histérico, pelo
seu significado e contribuicdo para a promocao como patriménio cultural
partilhado. Ao tornar acessivel esta documentacdo a investigacao e a fruicao
publica, contribui-se para dar visibilidade a uma experiéncia empresarial singular,
e também para reforgar a ligagdo entre memoria, identidade e desenvolvimento

local.

Neste sentido, este estudo &, simultaneamente, uma obra de histdria, um exercicio
de valorizacdo patrimonial e um contributo concreto para a aproximacgao entre
conhecimento académico, politicas de memadria e comunidade. A partir do caso da
Sociedade Theotdnio Pereira, oferece-se uma perspetiva alargada sobre os usos do
passado e os desafios do presente, reafirmando a importancia de preservar,
estudar e partilhar os testemunhos materiais e imateriais que moldam o territério e

as suas gentes.

Agradece-se de forma muito reconhecida a familia Teotdnio Pereira a
disponibilidade, colaboragcdo e confianga demonstradas ao longo de todo o

processo, fundamentais para a concretizagcao deste trabalho.



A CIDADE E O RIO: ENQUADRAMENTO HISTORICO DE ALMADA NA
CONTEMPORANEIDADE

A cidade de Almada tem uma relacgéo privilegiada com o rio Tejo, estando rodeada
por agua em trés frentes com cerca de 35 km ininterruptos?. Geograficamente esta
situada a norte do rio, tendo o mar da palha a este, o oceano atlantico a oeste® e do
outro lado do rio encontra-se Lisboa. Este contexto geografico foi um dos grandes
beneficios para o desenvolvimento desta cidade ribeirinha, com o mar e os seus
oficios a exercerem uma forte influéncia sobre o seu crescimento econémico e

social®.

Até ao século XVIII Almada era um espaco rural e maritimo®, tendo a agriculturae a

pesca como principais atividades econémicas.

Foi no séc. XIX que Almada conheceu um maior crescimento populacional,
registando um acréscimo de 112% entre 1864 e 1930°. O aumento deve-se ao
desenvolvimento industrial que esta cidade sentiu no inicio do século,
especialmente na zona ribeirinha. Foi também neste periodo que Almada emergiu
como um importante centro industrial, beneficiando da sua localizagao estratégica
junto ao estuario do Tejo e da proximidade a Lisboa’. Estes factores fizeram com
que Almada se tornasse num ponto atractivo para muitos individuos e familias
inteiras que procuravam novas oportunidades de trabalho na industria, de maneira

a obter melhores condi¢des de vida. Esta populacdo veio maioritariamente na zona

2TEIXEIRA, Claudia Raquel Zegre. Atividade industrial na frente ribeirinha de Almada nos séculos XIX
e XX: contributos para a constituicdo de um nucleo museoldgico. Dissertagdo de Mestrado em
Museologia, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, Universidade Nova de Lisboa, Novembro
de 2019, p. 33.

3 FLORES, Alexandre M. Almada na Histdria da Industria Corticeira e do Movimento Operario: Da
Regeneracao ao Estado Novo, 1860-1930. 1.2 ed. Almada: Camara Municipal, 2003, p. 11.

4 TEIXEIRA, Claudia Raquel Zegre. Actividade industrial na frente ribeirinha de Almada nos séculos
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Museologia, Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, Universidade Nova de Lisboa, Novembro
de 2019, p40.
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sul do pais, do Algarve e Alentejo e também na zona da Beira Baixa 8. Verifica-se que
a populacao alentejana que se estabeleceu em Almada era significativamente
composta por operarios corticeiros que comecaram a trabalhar nas primeiras
industrias corticeiras que se fixaram em Almada, no final do séc. XIX®. A criagéo
dessas primeiras indlstrias em Almada e o seu rapido desenvolvimento
demografico alteraram as dindmicas econdmicas da regiao, em breve o comércio e
a industria afirmaram-se como principais atividades do concelho. A industria
corticeira destacou-se, com fabricas estabelecidas em areas como o Ginjal e o
Caramujo. Estas unidades fabris nao sé impulsionaram a economia local, como
também atrairam uma significativa mao de obra. O aumento da populacio operéria
levou a criagcdo de infra-estruturas como escolas, hospitais, associagcbes e
corporacdes de bombeiros, moldando a paisagem urbana de Almada, como

evidencia Alexandre Flores.

As primeiras empresas a instalarem-se em Almada dedicadas a industrializagao da
cortica foram as firmas inglesas: The London and Lisbon Cork Wood Company, Ltd.
(1867) localizada no Caramujo, atual freguesia da Cova da Piedade; Henry
Bucknalls & Sons (década de 1880) situada na Margueira Nova, atual freguesia
de Cacilhas; a nivel nacional as primeiras firmas portuguesas: José Thomaz Callado
(1872) na antigaRua da Terras, actualRua Carvalho Freirinha, freguesia
de Cacilhas; e Vilarinho & Sobrinho (1879) localizada na antiga Rua Direita do
Caramujo, hoje Rua Manuel José Gomes, também na Cova da Piedade'™. No
entanto, a Unica empresa registada no Inquérito Industrial de 1881 foi a de José
Thomaz Callado, as restantes ficaram omissas, uma vez que 0s respectivos
empresarios e industriais se abstiveram de fornecer testemunhos ou dados a
Imprensa Nacional."'. Nove anos mais tarde, no Inquérito Industrial de 1890 foram
registadas apenas quatro unidades corticeiras no concelho de Almada, no entanto,

existiam muito mais estabelecimentos fabris no concelho na época. Além das

8 lbidem.
9ldem, p. 20.
%1dem, p. 37
Midem, p.42



fabricas de maior dimensdo que ja mencionamos existiam também outras
unidades corticeiras em funcionamento no final do século, sendo estas: Sociedade
Anénima Armstrong - Cork France; Antdnio Vicente Padrdo; Hyldario Rodrigues;
Thomazinho Joaquim Correia; Salvador Antao; Symington & C.&; Fabrica do Inglés;

Manuel Antdo Junior e José Alves™.

Ainstalacdo destas unidades corticeiras insere-se num movimento mais amplo de
industrializacdo que se estendeu por toda a margem sul do Tejo, entre Montijo e
Almada, abrangendo nao apenas os nucleos ribeirinhos, mas também zonas
interiores dos concelhos da Moita, do Barreiro e do Seixal. Esta dindmica evidencia
a integracdo de Almada numa rede regional de industrializagdo corticeira, cuja
expressao territorial ultrapassava os limites das frentes fluviais, articulando

diferentes areas do territério do sul numa légica produtiva comum.™

A instalacao das principais fabricas e oficinas corticeiras no concelho de Almada,
a partir de meados do século XIX, esteve fortemente associada a proximidade do
estudrio do Tejo. Locais como o Outeiro do Alfeite, Romeira, Caramujo, Mutela,
Margueira e Cacilhas acolheram unidades industriais que beneficiavam da orla
ribeirinha para o transporte da cortica em bruto e do carvdo, bem como para o
escoamento dos produtos transformados.’ Apesar de nem sempre reflectida com
precisao nos inquéritos industriais da época, a importancia econdmica da cortica
em Almada é confirmada pelos numeros: em 1917, era o sector industrial mais
representativo no concelho, empregando 1093 operarios — mais do que as outras

indUstrias conserveira, cerAmica, tanoaria ou naval'®.

Ao longo das décadas de 1920 e 1930, verifica-se ndo s6é a continuidade das

grandes firmas exportadoras, como também o aparecimento de novas unidades

2Ibidem.

3 lbidem.
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industriais e oficinas manuais, sobretudo nas freguesias de Almada e da Cova da
Piedade. Em 1930, o concelho contava com 13 fabricas de cortica, destacando-se
as de Henry Bucknall & Sons, William Rankin & Sons, Barreiras & C.2 e Corticas de
Portugal, Lda. Este dinamismo industrial traduz-se numa presenca marcante da
cortica na vida econdmica e social de Almada, reforgcando o papel estruturante do

Tejo como eixo de desenvolvimento e integracao regional’®.

E também na contemporaneidade que Almada se estabelece como um dos portos
mais relevantes na Peninsula Ibérica, ndo sé pelo complemento que serve ao porto
de Lisboa, mas também pelo enorme valor comercial das empresas que
escolheram instalar-se na sua zona ribeirinha, desenvolvendo assim rotas
comercias de norte a sul do pais. E na freguesia de Cacilhas que as actividades
portarias se expandem, mais concretamente no espaco do cais do Ginjal, onde
muitas empresas, tanto nacionais como estrangeiras vdo escolher desenvolver

actividade.

O Cais do Ginjal assumiu-se como uma das dreas mais dindmicas do processo de
industrializagcdo. A proximidade directa do rio e a existéncia de estruturas de
embarque e desembarque favoreceram a instalacdo de armazéns e oficinas,
principalmente ligadas ao comércio, a producao de tonéis e ao armazenamento de
bens para exportacdo. Para além da industria corticeira, instalaram-se outros tipos
de industrias em Almada. Entre as atividades industriais destacavam-se os
estaleiros navais de Hugo Parry, estabelecidos em 1860, que operaram até 1938,
evidenciando a relevancia da construcao naval na drea. Outras indUstrias incluiam
fabricas de conservas de peixe, oficinas de tanoaria, uma destilaria, uma tinturaria,
uma latoaria e uma fabrica de extraccdo de estanho, reflectindo a diversidade
industrial do Ginjal'’. A partir de 1939, o Cais do Ginjal tornou-se um centro de

apoio a frota bacalhoeira nacional. Infra-estruturas como fabricas de redes, uma

8 |bidem.
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fabrica de gelo que abastecia directamente os navios atracados, cdmaras
frigorificas, oficinas de serralharia e outras reparagdes navais foram estabelecidas,
evidenciando aimportancia estratégica do local para a industria pesqueira. No topo
da arriba, uma fabrica de 6leo de figado de bacalhau refinava e distribuia o produto
como complemento alimentar as escolas primarias do pais’®. A instalacdo de
tantas empresas na zona tornou necessaria a criagdo de novos arruamentos,
infraestruturas e bairros operarios, sobretudo na Cova da Piedade, Caramujo,
Margueira e Mutela. Esta expanséao territorial foi acompanhada por uma rede de
equipamentos sociais que emergiram para dar resposta as necessidades da
populacédo trabalhadora. Esta expansao territorial foi acompanhada por uma rede
de equipamentos sociais que emergiram para dar resposta as necessidades da

populacgéao trabalhadora.

Este ambiente operario, intenso e desigual, é retratado com forga evocativa por
Romeu Correia noromance Cais do Ginjal, de Romeu Correia onde se & que "o Cais
do Gingal tao livre e rico para o rapazio, oferecendo as aguas do Tejo peixes e
gandaia, era um cativeiro de soliddo para as mulheres solteiras do lugar (...). Por
aqueles caminhos s6 passavam operarios, trabalhadores bracais e tripulantes das

fragatas e dos rebocadores que vinham carregar a mercadoria dos navios"'®.

O autor evoca ainda a azafama industrial da zona: "Para armazéns e fabricas
formigavam os trabalhadores para pegar as oito e a labuta prolongava-se até as
cinco. (...) Havia patrées portugueses, espanhdis, um grego, um alemao (...)"%.
Estas descrigcbes literarias complementam o testemunho documental sobre a
intensa industrializacdo do Ginjal e sobre a sua fungao central na vida quotidiana

da classe operaria almadense.

Entre margens: a instalacao dos Teotdnio Pereira em Almada

8 GONCALVES, Diana Filipa Freirinha (2020). A industrializagdo da pesca de bacalhau: marcas
arqueoldgicas na foz do Tejo (séc. XIX e XX). Dissertagéo de Mestrado em Arqueologia, Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas, Universidade Nova de Lisboa, p. 67.
9 CORREIA, Romeu. Cais do Ginjal. Lisboa: Editorial Caminho 45
20 CORREIA, Romeu. Cais do Ginjal. Lisboa: Editorial Caminho 45



A instalacao da familia Teoténio Pereira em Almada inscreve-se num quadro mais
amplo de expansao industrial e transformacao urbana e social da margem sul do
Tejo desde a ultima metade do século XIX e os primeiros anos do século XX. A
origem da familia remonta a freguesia de Santo André de Poiares, no concelho de
Vila Nova de Poiares, distrito de Coimbra. Foi ja no final do século XVIII que o
patriarca, Teotdnio Pereira, se estabeleceu em Lisboa, integrando-se no dindmico
espaco comercial da capital. Desde cedo, desenvolveu atividade no comércio por
grosso e a retalho de vinhos, azeite, aguardente e outros bens alimentares, num

setor que apesar de ser fortemente competitivo estava em expansao.

No inicio do século XIX, Teotdnio Pereira fixou a sua atividade na zona ribeirinha de
Lisboa, beneficiando da proximidade ao porto e das rotas comerciais nacionais e
ultramarinas. O crescimento da firma familiar foi impulsionado pela diversificacéo
dos produtos comercializados e pelo estabelecimento de redes de abastecimento
e escoamento que abrangiam varias regidoes do pais e do império colonial. Apesar
das perturbagcdes provocadas pelas Invasdes Francesas e pelas convulsdes
politicas do periodo, a empresa manteve uma trajectdria ascendente, ganhando
notoriedade entre as casas mercantis da capital?’. Com o falecimento de Teoténio
Pereira em 1850, a firma reorganizou-se sob a designacao Vidva Theoténio Pereira
& Filhos, adoptando um modelo societario familiar que procurava salvaguardar a
unidade patrimonial e a continuidade empresarial. Os filhos do fundador — Bento
José Pereira, Bernardo Pereira e Joao Teotdénio Pereira — asseguraram a gestao da
firma, alargando os seus dominios a administracdo de bens urbanos e a
intermediacado comercial, com particular destaque para a exportacao de vinhos e

azeites??.

A ligacao directa da familia a Almada comeca a partir de 1871, com a aquisigcado de
um conjunto de prédios no Cais do Ginjal, entre os nimeros 12 e 22. Estas

propriedades foram progressivamente adaptadas a fungbes logisticas,

2! MARTINS, Fernando. Pedro Theoténio Pereira: O Outro Delfim de Salazar. Lisboa: Dom Quixote,
novembro de 2020, p. 16.
2|dem, p.17.



funcionando como armazéns de preparacido e expedicdo dos produtos para
exportacdo.?® A localizacéo estratégica do Ginjal — com ligacao fluvial directa a
Lisboa e excelentes condigbes portudrias na época — tornou-se um ponto-chave
na cadeia de distribuicdo da firma. Com o tempo, a margem sul deixou de ser
apenas um espaco funcional: tornou-se parte integrante da experiéncia de vida da
familia. No ano de 1919, os Teotdnio Pereira adquiriram também a Quinta do
Pombal, imével rural de veraneio que complementava a presenga urbana e
empresarial da familia em Almada.?* Durante o século XX, os lagos com Almada
aprofundaram-se igualmente no plano politico e civico.Jodo Teoténio Pereira
Junior, neto do fundador, destacou-se como gestor dindmico da empresa, tendo
assegurado a sua modernizagdo e expansdo, também se tornou numa referéncia
para a comunidade local a nivel do mecenato e na caridade. O seu filho Luis
Teotdnio Pereiraviria a ocupar o cargo de presidente da Camara Municipal de
Almada, um sinal claro do prestigio alcancado pela familia no concelho e do seu

envolvimento nos destinos da regido.>®

Os testemunhos familiares, nomeadamente de Pedro e Virginia Teoténio Pereira,
atestam o peso simbdlico e emocional que o Ginjal e Almada assumiram no
imaginario familiar. Os relatos evocam as pescarias no Tejo, 0s momentos de lazer
e as rotinas quotidianas entre os armazéns e a quinta, sublinhando um
enraizamento que ia para além do mundo dos negécios. Esta convivéncia entre a
esfera econdmica e a vida familiar moldou uma cultura empresarial centrada na

proximidade, na continuidade geracional e na fidelidade as origens?®.

Embora o nucleo central da actividade empresarial permanecesse ancorado na
exportacdo de vinhos e azeite, a familia Teotdnio Pereira tinha outras areas de
intervencdo, nomeadamente através da sua presenca no setor segurador.
A Companhia de Seguros Fidelidade, onde varios membros da familia exerceram

cargos de direcao e administracao, constituiu um pilar estratégico da sua projeccao

2 |bidem.
2|dem, p.20.
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econdmica. Esta ligacao ao setor segurar e financeiro permitiu a familia reforcar a
sua influéncia no espago publico, articulando as esferas econdémica e

institucional.?”

Aimplantacdo da Republicaem 1910 traduziu-se numa ruptura significativa com as
estruturas tradicionais de poder, afectando particularmente as elites monarquicas
e conservadoras de Lisboa. A familia Teotdnio Pereira respondeu a esta mudanca
com prudéncia mantendo uma matriz conservadora.?® A sua filiagao ideoldgica
tornou-se mais evidente nas geragbes seguintes, especialmente com Pedro
Teotdnio Pereira, cuja juventude foi marcada por uma militAncia proxima do
Integralismo Lusitano e por uma identificacdo simbédlica com a figura de Sidénio
Pais. Para esta familia, a nova ordem republicana representava ndo sé uma ameaca
aos modelos politicos herdados, mas também uma instabilidade que colocava em
risco os equilibrios sociais e econdmicos nos quais assentava a sua atividade. A
gqueda da monarquia nao significou, portanto, uma renuncia ideoldgica, mas sim

uma reconfiguragao estratégica das formas de intervengao no espago publico?.

Ao longo do século XX, a firma dos Teoténio Pereira conseguiu manter a sua
presenca no comércio internacional, apesar de terem sido sentidas algumas
dificuldades causadas pela conjuntura econdmica e politica, nomeadamente nas
fases mais criticas do pds-guerra e na perda de mercados coloniais. O Cais do
Ginjal manteve-se como um eixo logistico fundamental, sendo o ponto de saida
para muitos dos produtos exportados, € onde se concentravam as principais
infraestruturas da firma.*® A consolidagao da presenca dos Teotdnio Pereira em
Almada deve, assim, ser interpretada a luz de uma tendéncia mais ampla
de deslocacéao e enraizamento de elites econdmicas e financeiras nas periferias da
capital, especialmente ao longo da margem sul do Tejo. Este movimento, que ligava
racionalidade econdmica com desejo de distingdo social, permitiu a familia

combinar tradicdo e modernizagao, continuidade e inovagao. A sua instalacdo em

271dem, 29.

2|dem, p. 40.
®|dem, p.43.
3%|dem, p. 46.
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Almada, longe de ser episédica ou acidental, traduziu uma estratégia deliberada de
ocupacao do territério, com implicacoes duradouras na economia e na paisagem

social do concelho®'.

A empresa manteve, até meados do século, uma posi¢cdo sélida no mercado
externo, sobretudo no setor do vinho e do azeite. Sob a lideranga de Joao Teoténio
Pereira Junior, a firma beneficiava de uma rede de contactos que lhe permitia
responder as exigéncias de mercados exigentes, com atencao especial a qualidade
do produto, a imagem de marca e a satisfagcao dos clientes. A documentacao da
época — incluindo cartas comerciais, registos de encomendas e contratos com
empresas estrangeiras como a Martini & Rossi— atesta a preocupag¢do com a
diversificacdo de canais de distribuicdo e a manutencio de padrdes elevados de

fiabilidade e servico.

37 Ibidem.
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ENTRE O TEJO E O IMPERIO: CEM ANOS DE COMERCIO E EXPORTAGAO

A Sociedade Comercial Theoténio Pereira, Lda. tem a sua origem no ano de 1797,
quando Teoténio Pereira, seu fundador, se estabeleceu em Lisboa com o propdsito
de iniciar um negdcio centrado no comércio de vinhos, azeites, vinagres e cereais®.
Rapidamente se afirmou como um nome de referéncia no cenario comercial,
criando fortes ligacdes de distribuicdo nacionais e internacionais, especialmente
com o Brasil e as coldnias africanas. Ao longo do século XIX, a empresa, entao
designada Vidva Theotdnio Pereira & Filhos, consolidou a sua posi¢cao econémica
através de uma expansao significativa em Almada, onde adquiriu, em 1871,
armazéns estratégicos localizados no Cais do Ginjal de onde “seguiam as fragatas
com a cascaria vazia até a Vala do Carregado, trazendo-as cheias com os vinhos
brancos e tintos, com a aguardente, etc.” *3. Esta localizacdo privilegiada em termos
de acesso ao transporte fluvial tornou-se um ponto nevralgico das operagdes
comerciais da empresa®*'. A proximidade ao rio Tejo facilitava ndo sé os processos
logisticos de exportagcao, como também assegurava uma presencga continua da
empresa nas dindmicas comerciais estabelecidas com os mercados coloniais em

Africa e no Brasil.
A légica da exportacao portuguesa nos séculos XIX e XX

Exportar a partir de Portugal durante o século XIX e inicios do XX significava navegar
num sistema econdmico marcado pela dependéncia colonial, défices comerciais
persistentes e fraca industrializagao®®. O comércio de exportagdo centrava-se em
produtos agricolas e transformados, com o vinho e o azeite entre os principais bens
transacionados. O vinho, especialmente do Porto, assumia um papel de destaque

nas exportacoes portuguesas®, mas também os vinhos comuns — como os que a

32 PEREIRA, Pedro Teotdnio - Familia Theotonio Pereira — 200 anos de Tradigdo Comercial (I):
Elementos para a Histdria da Sociedade Comercial Theotdnio Pereira, Lda. Almada, junho de 1998.
Documento interno. p. 2

3|dem, p.3

34 Cf. Boletim O Pharol, n.° 39, p. 4.

3 LAINS, Pedro — A Economia Portuguesa no Século XX. Lisboa: Imprensa de Ciéncias Sociais, 2003,
p.65

% |dem, p. 36
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familia Teotdnio Pereira comercializava — encontravam clientela regular no Brasil,
Angola, Mocambique e outras regides coloniais®’. Uma parte significativa desses
vinhos destinava-se ao consumo popular nas colénias africanas, sendo
frequentemente aditivado com acgucar e alcool para se ajustar as preferéncias
coloniais e aos objetivos comerciais da metrépole®®. Esta exportagcdo era também
sustentada por politicas coloniais que tinham como intuito substituir as bebidas
tradicionais africanas, como o marufo ou o vinho de caju, proibidas em varias
regides para promover o consumo de vinho portugués como simbolo da presenca
civilizadora da metrépole®. O azeite, por sua vez, era valorizado tanto como produto

alimentar como para usos industriais e religiosos.

Asredes comerciais dependiam de relagdes pessoais, confianca, correspondéncia
constante e agentes locais — muitas vezes portugueses ou luso-descendentes —
que asseguravam a colocacao dos produtos nos mercados externos. A navegacéo
maritima estava sujeita a ciclos econdmicos, flutuagbes cambiais, crises de fretes
e variagdes alfandegarias, o que tornava a exportacao uma atividade instavel e de
risco’. Ainda assim, para casas comerciais como a empresa dos Teotdnio Pereira,
a exportacao representava uma das poucas vias para escoar volumes significativos

de produto e garantir rentabilidade numa economia interna limitada.*'

A adaptacdo a este contexto exigia conhecimento profundo dos mercados de
destino, uma capacidade logistica afinada e a habilidade de responder

rapidamente as exigéncias dos regimes fiscais e comerciais em constante

%7 PEREIRA, Pedro Teotdénio. Familia Theotdénio Pereira — 200 anos de Tradigdo Comercial (I):
Elementos para a Histdria da Sociedade Comercial Theotdnio Pereira, Lda. Almada, junho de 1998.
Documento interno. p.4

%8 CAPELA, José — Ovinho para o preto: notas e textos sobre a exportagdo do vinho para Africa. Porto:
Centro de Estudos Africanos da Universidade do Porto, 2009, p. 5.

% PEREIRA, Pedro Teoténio. Familia Theotdénio Pereira — 200 anos de Tradigdo Comercial (I):
Elementos para a Histdria da Sociedade Comercial Theotdnio Pereira, Lda. Almada, junho de 1998.
Documento interno, p. 6-7

4 EICHENGREEN, Barry —Globalizing Capital: A History of the International Monetary System.
Princeton: Princeton University Press, 2008.p. 34

4“1 PEREIRA, Pedro Teotdnio. Familia Theotdénio Pereira — 200 anos de Tradigdo Comercial (I):
Elementos para a Histdria da Sociedade Comercial Theotdnio Pereira, Lda. Almada, junho de 1998.
Documento interno, p. 5.
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mutacao.*?> O comércio de exportagao exigia, por isso, mais do que bons produtos,
dependia também de visdo estratégica, redes de contacto e da proximidade com o
poder politico e institucional que regulava o setor.*®* O Estado desempenhava um

papel ativo na promocao da exportacao de vinho para os territérios coloniais.

Ja no final do século XIX, a Diregdo-Geral da Agricultura recomendava o envio de
vinhos doces e alcoélicos adaptados ao “paladar dos indigenas”, promovendo o
consumo de vinho portugués nas coldonias como estratégia de afirmacao
econdmica e cultural do império. Em 1899, chegou mesmo a ser proposto que se
estabelecessem depdsitos permanentes de vinho em cidades como Lourengo
Marques e Luanda, para garantir o abastecimento regular por via contratual com a
metrépole**. Além disso, os padrbes de consumo internacional comecaram a
mudar ja no inicio do século XX, com os mercados do Norte da Europa e América
do Norte a preferirem vinhos mais leves e embalagens praticas — tendéncias que
se tornariam mais evidentes nas décadas seguintes®*. No contexto colonial,
praticas como o “desdobramento” — diluicao de vinhos para aumentar o volume —
tornaram-se comuns, mas geraram preocupacdes quanto a qualidade e reputacao
dos vinhos portugueses. O uso crescente de transporte a granel acentuava estas
tensbes*®. A adequacao ao gosto dos mercados coloniais exigia ainda ajustes
especificos nas caracteristicas dos vinhos exportados. Para Mogcambique, por
exemplo, os vinhos mais bem aceites eram os brancos simples, de alta graduacéo
alcodlica e fortemente acucarados, dirigidos ao chamado “consumo indigena”,
enquanto os tintos deviam ser suaves, pouco carregados de cor e com teor

alcodlico médio.*” Esta transigao obrigava as casas comerciais a reverem tanto o

42 ANDERSON, Kym - The World's Wine Markets: Globalization at Work. Cheltenham: Edward Elgar
Publishing, 2003. p. 51

43 MAIER, Charles —Among Empires: American Ascendancy and Its Predecessors. Cambridge:
Harvard University Press, 2006., p.12

4 FREIRE, Dulce. Produzir e Beber: A Questdo do Vinho no Estado Novo. Lisboa: Ancora Editora,
margo de 2011p. 8

4 LUKACS, Paul - Inventing Wine: A New History of One of the World's Most Ancient Pleasures. New
York: Norton, 2000, p. 38.

46 FREIRE, Dulce. Produzir e Beber: A Questdo do Vinho no Estado Novo. Lisboa: Ancora Editora,
margo de 2011.p 13

47|dem, p.14
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produto como a sua imagem, algo que se tornou ainda mais premente no pos-
guerra, com o avango das técnicas de marketing e a globalizagdo do comércio*®. A
Sociedade Comercial Theotdnio Pereira, com uma estrutura familiar tradicional e
limitada capacidade de investimento, seguiu um modelo prudente, mas foi afetada
pela fragmentacdo dos mercados e a crescente exigéncia técnica, documental e
institucional associada a exportacgao. Isso é evidente na sua correspondéncia com
o Brasil, EUA e Australia, onde se multiplicavam pedidos de documentacao,
certificacdes técnicas, e garantias logisticas — desafios tipicos do comércio

internacional regulamentado da segunda metade do século XX*°.

A Sociedade Comercial Theoténio Pereira, Lda., além de ter consolidado uma forte
presenca nos circuitos de exportagcdo ao longo do século XIX e XX, destacou-se
também pela diversificagdo e caracterizagao especifica dos seus produtos. Os
vinhos exportados iam além dos comuns tintos € brancos: a empresa desenvolveu
marcas proprias que respondiam a diferentes mercados e perfis de consumo, como
“Quinta do Pombal”, “Marrabenta”, “Impala”, “Rodizio”, “N’djoko”, “Ginjal” (rosé) e
“Casa do Pombal”®°. Estas marcas, frequentemente associadas a elementos da
tradicdo portuguesa ou a geografia colonial, refletiam uma estratégia de branding
bem definida, aliando portugalidade, exotismo e distincdo comercial. Mais do que
mercadoria, o vinho exportado tornou-se um simbolo da portugalidade imperial e
da dominacéo cultural. O seu consumo era promovido nas coldénias nao apenas por
razdes econdmicas, mas como gesto politico, para consolidar lagos simbdlicos

entre metrépole e império®

A qualidade dos vinhos foi reconhecida internacionalmente, tendo a empresa

obtido varias distingdbes em concursos nacionais e internacionais. O vinho rosé

48 USUNIER, Jean-Claude — Marketing Across Cultures. Harlow: Pearson Education, 2013, p. 47

49 CABRAL, Manuel Villaverde — Empresarios e Empresariado em Portugal. Lisboa: Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, 1992, p. 24

5 PEREIRA, Pedro Teotdnio - Familia Theotonio Pereira — 200 anos de Tradigdo Comercial (I):
Elementos para a Histdria da Sociedade Comercial Theotdnio Pereira, Lda. Almada, junho de 1998.
Documento interno, p. 2-3

5'CAPELA, José — O vinho para o preto: notas e textos sobre a exportagéo do vinho para Africa. Porto:
Centro de Estudos Africanos da Universidade do Porto, 2009, p. 8
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“Pombal” recebeu medalha de prata no IV Concurso Nacional de Vinhos
Engarrafados (1969%); o “Dao Casa do Pombal” foi distinguido no Concurso de
Vinhos com Denominacéao de Origem; e 0 “Quinta do Pombal” foi premiado com um
diplomade honrano 1° Concurso Mundialde Vinhos em Budapeste, em 1972. Estes
prémios comprovam o esforgo da firma em manter padroes elevados de producao
e em posicionar os seus vinhos no segmento da qualidade, mesmo num setor

altamente competitivo.

A adaptacado aos gostos dos mercados de destino foi outro tragco marcante. A
empresa exportava vinhos diluidos, ajustando o grau alcodlico as preferéncias
locais, sobretudo no mercado africano.® Para os Estados Unidos, desenvolveu
uma linha de vinhos em botijas de barro, explorando o apelo da rusticidade como
fator de autenticidade. Além disso, investiu numa estratégia logistica inovadora ao
enviar vinho a granel para enchimento em Angola, o que reduzia os custos e

permitia maior flexibilidade na resposta ao mercado.

A atividade da empresa nao se limitava ao vinho: também comercializava azeites e
vinagres com marcas proprias como “Moinho” e “Patria”%*. Esta ultima, criada no
contexto do Ultimato Inglés de 1890%, traduzia um claro apelo patridtico,
incorporando o vinho no imaginario nacional como simbolo de resisténcia e
identidade. Assim, o portefélio da Sociedade Comercial Theoténio Pereira aliava
tradicao, pragmatismo comercial e sensibilidade cultural, garantindo a firma uma

longevidade rara no panorama empresarial portugués.

Consolidacao internacional e diversificagcao comercial

52 PEREIRA, Pedro Teotdnio. Familia Theotdénio Pereira — 200 anos de Tradigdo Comercial (I):
Elementos para a Histdria da Sociedade Comercial Theotdnio Pereira, Lda. Almada, junho de 1998.
Documento interno, p. 4

53 |bidem

5|dem, p.2

% |bidem.
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A instabilidade politica e financeira que marcou a Primeira Republica Portuguesa
(1910-1926) criou desafios consideraveis para as empresas nacionais. Durante
esse periodo tumultuoso, Portugal viu suceder-se 45 governos, o que resultou numa
profunda variabilidade fiscal e monetéaria®®. Empresas exportadoras, como a
Sociedade Comercial Theotdnio Pereira, foram particularmente afetadas pela
constante desvalorizagao do escudo, perda de confianca no sistema bancario e
aumento das obrigacdes fiscais. Porém, como adiante se desenvolvera, a principal
dificuldade decorreria do impacto da Primeira Guerra Mundial, que confrontou
diretamente o pais com a vulnerabilidade e a insuficiéncia do seu tecido produtivo,
bem como com a elevada dependéncia externa em abastecimentos, matérias-
primas e transportes, evidenciando os limites estruturais da economia portuguesa

num contexto internacional adverso.

Perante as dificuldades que caracterizam o periodo, a Sociedade Comercial
Theoténio Pereira adotou uma estratégia prudente, assente na continuidade
familiar e no reforgco das suas instalacdes logisticas no Cais do Ginjal. Sem tomar
uma posicdo publica ativa na agitada vida politica republicana, manteve
discretamente a sua orientacao conservadora e monarquica, canalizando esforgos
para preservar os negécios internacionais, especialmente nos mercados coloniais.
Este periodo de instabilidade acabou por favorecer indiretamente figuras como
Pedro, Joao e Luis Teotdnio Pereira, que mais tarde encontrariam terreno fértil para

consolidar as suas posi¢des ho contexto do Estado Novo.

Com a Primeira Guerra Mundial, como assinalado, a situagcdo econdmica
deteriorou-se ainda mais®’. O bloqueio naval britdnico e as prioridades militares
dos paises em guerra interromperam abruptamente os fluxos normais de

exportacao, especialmente para os mercados europeus. A Sociedade Comercial

% ROSAS, Fernando e ROLLO, Maria Fernanda (Eds.), Histdria da | Republica, Tinta da China, 12 edigéo
2009, 22 edi¢édo 2010.

5 ROLLO, Maria Fernanda, “Economia e inovag&o: derivagdes em cenario de crise”, in Histdria da |
Republica, Coordenagao com Fernando Rosas, Tinta da China, 2009, p. 523-534. PIRES, Ana Paula,
Portugal e a | Guerra Mundial. A Republica e a Economia de Guerra, Comissao Nacional para as
Comemoragdes do Centenario da Republica, Caleidoscopio, Lisboa, 2011.
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Theoténio Pereira viu-se obrigada a redirecionar rapidamente as suas operagoes,
privilegiando as ligagcbes comerciais com as coldnias e o Brasil. Portugal entrou
oficialmente na guerra em 1916, enfrentando uma grave escassez de matérias-
primas, forte desvalorizacdo da moeda e aumento significativo dos custos
logisticos. Segundo dados oficiais, entre 1914 e 1918 as exportagdes portuguesas
cairam mais de 30%. Neste contexto de sobrevivéncia e adaptacao, ter uma sdélida
rede diplomatica e capacidade logistica revelou-se essencial. Empresas bem
estabelecidas como a Theotdnio Pereira, com armazéns funcionais e redes
transatlanticas consolidadas, conseguiram manter a atividade mesmo durante os

anos mais dificeis do conflito.%®

Em 1921, sob a liderancga de Joao Teotdnio Pereira Junior, a empresa entrou numa
nova fase de expansdo, formalizando-se como Sociedade Comercial Joéo
Theotdénio Pereira, Lda., com um capitalinicial de 200 000 escudos. A sociedade foi
criada por Joao Teotdnio Pereira e os seus filhos Alberto, Luis, Clara e Pedro, com o
objetivo central de exportar vinhos e derivados. Mantiveram os armazéns no Ginjal,
onde Joao Teoténio Pereira implementou melhorias substanciais, criando espagos
modernos e adequados a escala das operagbes comerciais. O capital social
distribuia-se em quotas, sendo a principal representada pelos bens anteriormente
pertencentes a casa comercial de Joao Teotdnio Pereira Junior, enquanto os
restantes sécios contribuiram com capital monetario. A estrutura da empresa e a
distribuicdo das quotas foram cuidadosamente reguladas para garantir que o

controlo permanecesse sempre na esfera familiar.*°

Nas décadas de 1920 e 1930, a empresa destacou-se como uma das principais
exportadoras de vinhos e azeites em Portugal, consolidando uma posicao de
lideranca no setor. Neste periodo, alargou a sua rede de distribuicao e ajustou-se
ao contexto politico e econdmico vigente, marcado por instabilidade interna e pela

crescente intervencao estatal promovida pelo regime do Estado Novo. Durante a

%8 LAINS, Pedro — A economia portuguesa no século XX: crescimento econémico e comércio externo,
1851-2000. Lisboa: Imprensa de Ciéncias Sociais, 2003.
5% Ibidem
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década de 1930, a Jodo Theotdnio Pereira Junior, Lda. deu um passo estratégico
relevante ao estabelecer, em 1935, uma parceria com a empresa italiana Martini &
Rossi®. Este contrato representou um marco na histéria da firma, ao garantir-lhe a
exclusividade da distribuicdo do vermute Martini em Portugal®’. A documentacéao
associada ao acordo revela uma estratégia empresarial orientada para a
internacionalizacdo, que procurava enriquecer o portefélio da empresa com
produtos de marcas internacionalmente reconhecidas. A distribuicdo exclusiva do
vermute Martini, um produto de reputacdo global, constituiu um movimento
decisivo para a diversificagido da atividade da firma no setor das bebidas alcodlicas.
Esta parceria reforcou significativamente a sua posicdo no mercado portugués e
viabilizou o acesso a novos mercados, tanto na Europa como nas coldnias, onde a
procura por este tipo de produto era elevada. A remuneracao por unidade vendida
refletia a rentabilidade da operagdo e consolidava a posicdo privilegiada da

empresa no circuito comercial.

O contrato com a Martini & Rossi ilustra ndo apenas o cariz internacional da
empresa, mas também evidencia uma estratégia comercial eficaz, baseada na
associacao a marcas lideres de mercado. A exclusividade na distribuicdo permitiu
garantir um fluxo financeiro estavel e o reforgo da presenga no mercado interno. A
modalidade de pagamento por unidade vendida era sintomatica do éxito da
parceria, ao assegurar a entrada de um produto prestigiado no mercado nacional e
simultaneamente reforgar a posicdo da empresa como distribuidora de bebidas de

elevada qualidade.

A criacao de marcas préprias por parte da Sociedade Comercial Theoténio Pereira,
Lda., como Patria e Ginjal, deve ser entendida no quadro desta expansao e

consolidagcdo no plano nacional e internacional. A marca Patria foi utilizada

8 VERMOUTH MARTINI E ROSSI — Contrato com a firma Jo&o Teotdnio Pereira Junior, Lda., para a
exploragao comercial, em Portugal e suas coldnias, das marcas Vermouth Martini. 1 de julho de
1935. Arquivo Histdrico Municipal de Almada.

6" "Martini & Rossi S.p.A. - Company History" FundingUniverse. Disponivel em:
https://www.fundinguniverse.com/company-histories/martini-rossi-spa-history/. Acedido em 27 de
margo de 2025.
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sobretudo nos vinhos e azeites, simbolizando a tradicdo e qualidade portuguesa. A
marca Ginjal, por sua vez, remete diretamente para a localizagcao dos armazéns no
Cais do Ginjal, conferindo a identidade da empresa uma dimensao geografica que
evocava autenticidade e prestigio. O uso estratégico destas marcas visava reforcar
a imagem institucional da empresa, aumentar a sua competitividade e facilitar o
reconhecimento nos mercados externos, com destaque para as coldnias e o Brasil,

gue se mantinham como destinos centrais para as exportagdes da firma.5?

Influéncia politica e corporativismo: a inserciao estratégica dos Teotdnio

Pereira no Estado Novo

A relevancia de Joao Teoténio Pereira Junior ultrapassava a esfera estritamente
comercial, estendendo-se a cargos importantes em instituicées financeiras e
econdmicas do pais. Entre 1923 e 1936, exerceu o cargo de vice-governador do
Banco de Portugal, desempenhando um papel fundamental na definicdo das
politicas monetdrias nacionais. Ocupou também cargos de destaque como
administrador do Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa, presidente da
Companhia de Seguros Fidelidade e lider do Grémio dos Seguradores. Estas
fungdes nao so lhe conferiram grande prestigio social e profissional, como também
lhe garantiram acesso privilegiado as redes de influéncia do Estado Novo. A sua
presenca na Camara Corporativa, organismo de aconselhamento do regime,
evidencia claramente a ligagdo préxima entre a sua atividade empresarial e as
estruturas institucionais do poder econémico.%® Luis Teoténio Pereira, filho de Joéo,
assumiu a presidéncia do recém-criado Grémio do Comércio de Exportacao de
Vinhos em 1933, posicao estratégica no modelo econdmico corporativo promovido
pelo Estado Novo. Este grémio desempenhava um papel central na regulacao da
exportacao vinicola, atuando como intermedidrio entre o setor privado e o governo,
garantindo a estabilidade comercial desejada pelo regime. As sucessivas

reeleicoes de Luis comprovam nao apenas o prestigio da familia no setor vinicola,

52ROCHA, J. - “Marcas e denominagdes de origem de vinhos no inicio da Republica”. Omni Tempore.
Atas dos Encontros da Primavera, n.° 7 (2022), p. 267.
83 ROSAS, Fernando — Salazar e o Poder — A Arte de Saber Durar. Lisboa: Tinta-da-China, 1998.
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mas também o seu alinhamento com os principios politicos e econémicos

vigentes.®.

Este modelo econdmico assentava na ideia de que a economia deveria ser regulada
por estruturas intermédias entre o Estado e os agentes econdmicos. Inspirado pelo
fascismo italiano, o corporativismo portugués visava harmonizar relagcbes de
trabalho e submeter a atividade econémica a autoridade politica do Estado®>. O
regime procurava harmonizar as relagbes laborais e submeter as atividades
econdmicas a supervisao direta do Estado através de organismos como o Grémio
do Comércio de Exportacao de Vinhos e a Junta Nacional do Vinho. Neste contexto,
empresas com forte ligacdo institucional, como a dos Teoténio Pereira,
beneficiavam de uma vantagem significativa, conseguindo adaptar-se rapidamente
as exigéncias regulatérias e garantindo uma posicdo competitiva no mercado

internacional.

Neste contexto, empresas como a Theoténio Pereira, com acesso direto as
estruturas corporativas, conseguiam adaptar-se melhor as exigéncias regulatoérias
e assegurar presenca nos mercados internacionais. A atuacido de Jodo e Luis
Teotdnio Pereira mostra uma insercao estratégica num modelo de economia
dirigida, no qual a proximidade ao poder era condicéo de sobrevivéncia e sucesso®.
Pedro Teoténio Pereira, embora ndo diretamente envolvido na administracao da
empresa familiar, foi também uma figura essencial na consolidacdo do
corporativismo em Portugal. Enquanto Subsecretario de Estado das Corporacoes e
Previdéncia Social e posteriormente embaixador, desempenhou um papel crucial
na criagcado e consolidacido das instituicdes corporativas, como grémios e juntas,

gue sustentavam ideologicamente o Estado Novo.®”. A sua acgado contribuiu

54MARTINS, Conceicao Andrade —“A agricultura”. In LAINS, Pedro; FERREIRA DA SILVA, Alvaro (orgs.)
— Histdria econdmica de Portugal, 1700-2000. Vol. lll: O século XIX. Lisboa: Imprensa de Ciéncias
Sociais, 2005, p. 419.

8 GARRIDO, Alvaro-— Queremos uma economia nova!l: Estado Novo e corporativismo. Lisboa:
Circulo de Leitores/Temas & Debates, 2016, p. 74.

% TORGAL, Luis Reis —“Estado Novo: ‘Republica Corporativa’”. Revista de Histéria das Ideias, vol. 27
(2006), p. 41

57 ROSAS, Fernando - O Estado Novo (1926-1974). In MATTOSO, José (dir.) — Histdria de Portugal. Vol.
VII. Lisboa: Circulo de Leitores, 1994, p. 96.
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decisivamente para moldar o ambiente institucional e econdémico que permitiu a
empresas familiares como a Sociedade Comercial Theotdnio Pereira prosperarem

durante esse periodo.

Durante a Segunda Guerra Mundial, a neutralidade portuguesa abriu novas
oportunidades comerciais para empresas bem posicionadas, como a Sociedade
Comercial Theoténio Pereira. A escassez de produtos alimentares e matérias-
primas em toda a Europa aumentou significativamente a procura por vinhos e
azeites, especialmente em mercados neutros e nas coldnias®. Aproveitando a sua
solida ligacao ao mercado ultramarino e a parceria com a Martini & Rossi, a
empresa conseguiu explorar estas oportunidades com sucesso. Contudo, o
contexto logistico complexo exigiu uma gestdo meticulosa, dada a escassez de
combustiveis e navios mercantes. Com apoio das estruturas corporativas do
Estado Novo, que geriam quotas e prioridades de exportacdo, a empresa
demonstrou grande capacidade de adaptacao e resiliéncia, reforcando a sua

posicao durante um dos periodos mais dificeis da histéria econdmica europeia.

Adaptacao e continuidade: estratégias da Teotonio Pereira no pos-guerra.

A década de 1950 foi um periodo critico para a Sociedade Comercial Theoténio
Pereira, marcada por profundas mudancas internas e pela necessidade urgente de
adaptacao num cendrio de competicao internacional crescente e transformacgodes
nos mercados coloniais. Apds a morte de Joao Teotdnio Pereira Junior em 1952 e,
pouco depois, a de Alberto Teoténio Pereira em 1957, a empresa enfrentou uma
reorganizacao administrativa significativa. Com sede ainda estabelecida no Cais do
Ginjal, Almada, a gestao passou formalmente para os restantes irmaos - Luis,

Clara, Pedro e Virginia — que revisaram o pacto social logo em janeiro de 1953%. Em

S8 TELO, A. J. (1996). Portugal na Segunda Guerra Mundial. Lisboa: Editorial Presenca, p.102. ROLLO,
Maria Fernanda, "Herangas da Guerra: o reforgco da autarcia e os ‘novos rumos’ da politica
econdémica", in Ler Historia, n°® 50, 2006, pp. 115-153.

% SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA.— Certiddo de teor da escritura de
constituigdo da sociedade. 10 de janeiro de 1953. Arquivo Historico Municipal de Almada.
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1959, a entrada de Jodo Paulo Teoténio Pereira’, por meio de uma doacéao dos tios,

assegurou a continuidade geracional da lideranca familiar.

Documentos da época mostram claramente uma gestdo cuidadosa e uma
preocupacao constante em proteger o controlo familiar sobre a empresa, com
varias revisoes do pacto social ao longo da década (1953, 1955 e 1957). Em
dezembro de 1957, anomeacao de Henrique Nunes da Silva’' como gerente, apesar
de ser um elemento externo a familia, sinalizou uma abertura cautelosa para a
entrada de profissionais especializados, algo pouco habitual nas empresas

familiares portuguesas da época.

Do ponto de vista econdmico, os anos finais da década apresentaram resultados
mistos. Apesar de alguns sucessos pontuais, como os bons resultados de 1958
gracas a reservas adquiridas em condi¢cdes favoraveis, a empresa enfrentava
desafios crescentes. A faléncia da empresa Nunes, Gama & C.2 e as dificuldades
financeiras graves da filial SOVINHOS, em Angola, pressionaram fortemente as
operacbes da firma. Mesmo assim, continuava a exportar regularmente para
mercados importantes como Franga, Mogcambique, Congo Belga e Angola, além de
negdcios pontuais com o Canada, Noruega e Holanda. Em 1958, a firma alcangou
um dos seus melhores resultados da década, com reservas adquiridas a baixo

custo valorizadas por aumentos internacionais de preco.”?

Internamente, a década ficou marcada por investimentos significativos em
modernizacao logistica. Em 1958, foram construidos 21 novos depdsitos no Cais
do Ginjal, permitindo abandonar instalacbes alugadas e reduzir custos

operacionais. Paralelamente, surgiram preocupagcdes com a qualidade dos

7 SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Certiddo de teor da escritura de doacdo
parcial de quotas efetuada pelos sdécios Clara Herrmann Pereira Nunes da Silva, Pedro Teotdnio
Pereira e Virginia Maria Herrmann Pereira ao sobrinho Jodo Paulo Teoténio Pereira. 11 de novembro
de 1959. Arquivo Histérico Municipal de Almada.

7' SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Certiddo de teor da escritura de doacdo
parcial de quotas efetuada pelos sdécios Clara Herrmann Pereira Nunes da Silva, Pedro Teotdnio
Pereira e Virginia Maria Herrmann Pereira ao sobrinho Jodo Paulo Teoténio Pereira. 11 de novembro
de 1959. Arquivo Histérico Municipal de Almada.

72 SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Relatério e conta de geréncia do ano de
1958. Dezembro de 1958. Arquivo Histérico Municipal de Almada.
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produtos, particularmente sobre a oxidagcao dos vinhos brancos "Quinta do Ginjal".
Este facto levou a reformulagdo rigorosa dos processos de conservagao’® e
engarrafamento, juntamente com investimentos em equipamento avancado como

pasteurizadores e alambiques de destilagdo continua.”

No plano internacional, a empresa procurou ampliar horizontes participando na
feira IGAFA, em Munique, em 1958, com apoio do Fundo do Fomento de
Exportacao’s. Apesar dos esforcos promocionais — desde convites dirigidos a
importadores até provas especiais com sommeliers locais —, a rececio foi menos
entusiasta do que esperado. Mesmo assim, a experiéncia permitiu a firma adquirir
conhecimentos essenciais sobre as preferéncias dos consumidores alemaes e

comparar-se diretamente com a forte concorréncia europeia.

No mercado colonial, Angola destacou-se como o principal destino. Através da
SOVINHOS, a firma tentava consolidar a distribuicdo local, enfrentando uma
estrutura de consumo exigente e problemas com dividas incobrédveis. Estudos
encomendados em 1958’ propunham o envio de vinho a granel com enchimento
em territério angolano, reduzindo custos e permitindo maior flexibilidade na
resposta a procura. Essa estratégia revelou-se economicamente viavel, mas exigia
investimentos consideraveis em infraestruturas e novas parcerias. Apesar de
alguns avancos — como a introdugao do sistema de saque com prazos definidos
em 1957 e propostas para capitalizacao da filial em 1959 —, os relatdérios revelam
um mal-estar crescente com a deterioragao das condigdes de crédito em Angola.”’

A decisao de manter a SOVINHOS em funcionamento, mesmo com prejuizos,

73 SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Carta relativa a reclamacgéo sobre vinho
branco da marca “Quinta do Ginjal”. 11 de agosto de 1958. Arquivo Histérico Municipal de Almada.
7+ FABRICAS METALURGICAS F.A.S.; CASA HIPOLITO, LDA. — Cartas dirigidas & Sociedade
Comercial Teotonio Pereira, Lda., relativas a propostas e informagoées técnicas sobre aparelhos de
destilagdo (incluindo coluna de destilagdo continua e sistema Deroy com acessorio "aguenta-
vinho"). 9 de outubro de 1958; 2 e 13 de margo de 1959. Arquivo Historico Municipal de Almada.

75 SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Relatério da Feira Gastronémica de Munich
(IGAFA). 5 de fevereiro de 1959. Arquivo Histérico Municipal de Almada.

76 SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Estudo: Novas Possibilidades de Venda de
Vinhos Comuns em Angola. 26 de julho de 1958. Arquivo Histdrico Municipal de Almada.

77 SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Relatdrio sobre a SOVINHOS, Lobito. [s.d.].
Arquivo Histérico Municipal de Almada.
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baseava-se na conviccdo de que o encerramento agravaria ainda mais os

incobraveis.

Além dos aspetos financeiros, os relatérios sobre a SOVINHOS revelam uma
tentativa de transformacao estrutural. Propunha-se a entrada de novos sécios
locais para diluir orisco e alargar a base de capital, bem como a criacdo de reservas
financeiras especificas para absorver perdas resultantes de insolvéncias. Ao
mesmo tempo, analisava-se a introducdo de tecnologias como linhas de
enchimento local e praticas de "desdobramento" de vinhos (diluicdo de vinhos de
alta graduacdo alcodlica para aumentar volume e adaptar ao gosto local). Este
modelo demonstrava viabilidade, mas encontrava resisténcia institucional e

dificuldades logisticas em termos de transporte € infraestrutura.

Os relatérios também destacam os desafios da concorréncia: enquanto o mercado
do Congo Belga mostrava sinais de saturacdo, o consumo local em Africa
comecgava a mudar — o vinho enfrentava a concorréncia crescente da cerveja,
considerada mais barata e adaptada ao clima tropical. As reclamacbes sobre
gualidade, especialmente de vinhos brancos com oxidagdo prematura (1958)7¢,
eram cada vez mais frequentes, levando a empresa a reforgcar a supervisdo

laboratorial e a apostar em melhorias no transporte e embalamento.

No dominio dacomunicagdo e promocao comercial, a década de 1950
caracterizou-se por uma imagem grafica estavel e conservadora, alinhada com o
espirito de continuidade e presenca firme nos mercados coloniais. As marcas da
empresa, como “Ginjal”, “Canasta”, “Patria” e “Theoténio”, eram promovidas com
uma linguagem visual dominada por tipografia classica e simbologia nacionalista
— brasodes, caravelas, e referéncias a patria. Estes elementos reforcavam a
confianga junto de intermediarios comerciais em Angola e Mocambique, sem

recorrer a discursos dirigidos ao consumidor final.”? As etiquetas e rotulos,

78 SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Carta dirigida ao laboratdrio, relativas a
analises de estabilidade quimica. 1958. Arquivo Histérico Municipal de Almada.

’ FRAGOSO, Margarida — Design grafico em Portugal: formas e expressdes da cultura visual do
século XX. Lisboa: Livros Horizonte, 2012.
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cuidadosamente compostos, serviam simultaneamente funcoes logisticas e
promocionais. A clareza, o prestigio e a robustez visual estavam ao servico de um
comeércio centrado no volume, na fiabilidade e na continuidade institucional. Esta
abordagem funcionava no quadro de um sistema econdmico relativamente estavel,
mas mostrava limitagbes quanto a capacidade de adaptacao a mercados mais

competitivos ou sensiveis ao design e inovacao.

A década de 1950 foi, portanto, um periodo de transicdo complexa, em que a
Sociedade Comercial Theoténio Pereira procurou equilibrar a preservacao da sua
identidade familiar com a necessidade crescente de adaptacao a novas realidades
econdmicas e comerciais. A empresa resistiu gragas a robustez das suas redes
comerciais e a sua capacidade técnica, mas acumulavam-se sinais evidentes de

desgaste que antecipavam desafios ainda maiores nas décadas seguintes.

Transicao e resisténcia: a Sociedade Theotdnio Pereira na década de 1960

A década de 1960 foi um periodo de profundas mudancgas para a Sociedade
Comercial Theoténio Pereira, marcado por reestruturagoes internas, desafios
financeiros e esforcos de reposicionamento. A nivel societdrio, o inicio da década
trouxe alteragdes significativas. A 13 de janeiro de 1962, Clara Herrmann Pereira
Nunes da Silva cedeu a sua quota a Virginia Maria Herrmann Pereira e Pedro Van-
Zeller Palha Teotdnio Pereira®, n uma escritura que oficializou também a saida do
seu marido, Henrique de Beires Valle Nunes da Silva, da geréncia. Poucos dias
depois, Pedro Van-Zeller foi homeado gerente, consolidando a renovacdo da

estrutura diretiva a 30 de janeiro de 1962%".

8 SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Certiddo de teor da escritura de doacdo
parcial de quotas efetuada pelos sdécios Clara Herrmann Pereira Nunes da Silva, Pedro Teotdnio
Pereira e Virginia Maria Herrmann Pereira ao sobrinho Joao Paulo Teoténio Pereira. 11 de novembro
de 1959. Arquivo Histérico Municipal de Almada.

8 CONSERVATORIA DOS REGISTOS PREDIAL E COMERCIAL DE ALMADA — Nota de registo da
nomeacgédo de Pedro Van-Zeller Palha Teotdnio Pereira como gerente da Sociedade Comercial
Teotdnio Pereira, Limitada. 30 de janeiro de 1962. Arquivo Histérico Municipal de Almada.
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O processo de reorganizagao prosseguiu em 1967, com a cedéncia de parte da
guota de Virginia a Pedro Teotdnio Pereira,® fortalecendo a presenga da nova
geracao nos destinos da firma. Apesar dessas mudancgas, manteve-se a natureza
familiar do negécio, agora mais dependente da capacidade dos seus membros em

resistir as dificuldades de um contexto econdmico e politico incerto.

Do ponto de vista econémico, a década revelou um desempenho oscilante. Houve
anos de bons resultados, como 1964 e 1966, mas também periodos criticos, como
1965, em que a redugdo nas vendas e a concorréncia internacional geraram
prejuizos relevantes. A faléncia de clientes importantes em Africa, como a firma J.J.
da Cruz & Filhos em Lourengo Marques, causou um rombo financeiro significativo,
com dividas superiores a 1.200 contos, comprometendo a liquidez da empresa.
Mocambique permaneceu como principal destino das exportacdes, apesar da
crescente concorréncia. Em Angola, a situagcdo agravou-se com a liquidacéo da
SOVINHOS — um processo iniciado em 1958 e concluido nos primeiros anos da
década— que implicou perdas superiores a 600 contos. A falénciada Nunes, Gama
& C.2, parceira da Sociedade Comercial Theoténio Pereira, agravou ainda mais o
panorama. Criticas a qualidade do vinho remetido da metrépole aumentaram, com
queixas sobre adulteracbes e perda de qualidade, gerando desconfianca nos

mercados loca®®

Em resposta, a firma apostou na diversificacao e na reestruturagao logistica. Em
1964, vendeu o armazém da Marteleira e iniciou a construgio de novas instalagoes
em Vila Nova de Tazem, na Beira Alta, destinadas a funcionar como entreposto
comercial®*. Em 1966, as obras estavam concluidas, com capacidade para 120.000

litros de armazenamento. A ampliacao foi aprovada pela Junta Nacional do Vinho e

82 SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Certidédo de teor da escritura de cedéncia,
por venda, de parte da quota pertencente a socia Virginia Maria Herrmann Pereira a Pedro Teotdnio
Pereira. 9 de novembro de 1967. Arquivo Histérico Municipal de Almada

83 CAPELA, José — O vinho para o preto: notas e textos sobre a exportagédo do vinho para Africa. Porto:
Centro de Estudos Africanos da Universidade do Porto, 2009, p. 9.

8 SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Carta circular dirigida aos clientes da zona
da Beira Alta, anunciando a abertura de novo ponto de venda em Vila Nova de Tazem. 24 de agosto
de 1966. Arquivo Histérico Municipal de Almada.
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mereceu elogios pela sua organizacéo e execucao®. Esta nova infraestrutura ndo
s0 apoiava a atividade da casa no interior do pais, como servia de apoio estratégico
ao eventual reforco da presenca no mercado interno — possibilidade cada vez mais

considerada como alternativa aos mercados coloniais em declinio.

As exportacoes para a Europa e América do Norte mantiveram-se modestas, mas
constantes. A partirde 1962, os EUA surgiram como mercado promissor, sobretudo
para vinhos em botijas de barro.®® Em 1963, enviaram-se amostras e realizaram-se
contactos presenciais, criando expetativas de crescimento. No entanto, as
margens de lucro eram estreitas e os custos fixos elevados. Os relatérios de
geréncia insistiam nos encargos com salarios, juros e taxas, que consumiam quase
todos os ganhos. No entanto, as margens de lucro eram estreitas e os custos fxos
elevados. Os relatérios de geréncia insistiam nos encargos com salarios, juros e
taxas, que consumiam quase todos os ganhos. Ainda assim, a empresa manteve
alguma politica de apoio interno, com aumentos salariais e incentivo a formacao

dos funcionarios.

A concorréncia estrangeira, as exigéncias de qualidade dos mercados
internacionais e a rigidez das intervencdes da Junta Nacional do Vinho tornavam o
comércio de exportagcdo portugués uma atividade de elevado risco e retorno
incerto. Os relatérios da geréncia sublinhavam repetidamente o peso das despesas
gerais (saldrios, juros bancarios, contribuigcdes e taxas), que absorviam quase todo
o lucro obtido com vendas. Ainda assim, a firma manteve uma politica de
responsabilidade social interna, com aumentos salariais pontuais e apoio a

formacao de funcionarios.

Apesar do contexto adverso, a Sociedade Comercial Theotdnio Pereira demonstrou

uma notavel capacidade de resisténcia e adaptacao. O investimento em controlo

85 JUNTA NACIONAL DO VINHO — Oficio & Sociedade Comercial Teoténio Pereira, Lda., confirmando
a recegao do relatorio e a aceitagcdo da nova capacidade instalada. 7 de agosto de 1968. Arquivo
Histdrico Municipal de Almada.

8 SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Cartas dirigidas ao laboratdrio, relativas a
analises de estabilidade quimica. 1958. Arquivo Histérico Municipal de Almada.
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de qualidade foi continuo, com melhorias nos processos laboratoriais e na
estabilizacao de vinhos®’. Os mercados insulares (Madeira, Agores, Cabo Verde) e
o mercado do Congo-Kinshasa também contribuiram com negdécios pontuais,
enquanto Mocambique continuava a garantir o grosso das exportagdes. Esta
década de profundas alteragdes comerciais e estratégicas refletiu-se também na
esfera dacomunicacdo e promocdo. A medida que a Sociedade Comercial
Theoténio Pereira enfrentava o encerramento das operagdes em Angola e a
crescente instabilidade em Mogambique, surgia a necessidade de reconfigurar a
sua identidade visual e narrativa comercial para entrar em mercados como o0s

Estados Unidos, Alemanha e Reino Unido.

Mantendo a sua base estética tradicional, a empresa introduziu gradualmente
elementos mais adaptaveis a gostos internacionais: cores mais vibrantes,
composi¢des mais equilibradas e etiquetas com maior apelo visual. A participacéo
em feiras como a IGAFA de Munique obrigou a produgao de materiais promocionais
multilingues, mais técnicos e orientados para a diferenciagcdo pela qualidade e
autenticidade dos vinhos portugueses. Este esforco de adaptacdo teve um dos
seus casos mais marcantes na entrada no mercado norte-americano, onde a
empresa nao so ajustou os seus produtos — como os vinhos em botijas de barro —
como também reformulou a forma de os comunicar. A rusticidade tornou-se um
valor promocional, e a tradicdo nacional foi reposicionada como atributo de
distincao, especialmente valorizado em mercados que procuravam autenticidade.
Paralelamente o reforgo da comunicacao técnico-comercial foi evidente: relatérios
laboratoriais, fichas técnicas, correspondéncia com distribuidores e instrugcoes de
acondicionamento ganharam protagonismo. Esta comunicagdo mais
especializada tornou-se uma exigéncia nos mercados internacionais, onde normas

de qualidade, rotulagem e controlo laboratorial eram muito mais rigorosas.

A década de 1960 representou, portanto, ndo sé um esforgo logistico e financeiro

de reposicionamento da empresa, mas também uma mudanca tatica na forma

87 SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Cartas dirigidas ao laboratdrio, relativas a
analises de estabilidade quimica. 1963. Arquivo Histérico Municipal de Almada.
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como esta se apresentava ao mundo — menos centrada no prestigio colonial e
mais preocupada com os pardmetros de qualidade, inovagado técnica e

diferenciacao cultural.

No final da década, a firma mantinha-se ativa, embora fragilizada. A estrutura
familiar resistia, mas os desafios multiplicavam-se. A Sociedade Comercial
Theoténio Pereira continuava a procurar novos rumos: reforgo da exportagao para
os EUA, entrada cautelosa no mercado interno e reestruturacdo das operacgodes
logisticas e financeiras. A década de 1960 foi, assim, uma fase de transigcido entre o
otimismo expansionista do pés-guerra e a realidade dura de um comércio
internacional em transformacao — e os Teotdnio Pereira tentaram, com os meios

disponiveis, encontrar o seu lugar num mundo em mudanca.

Na década seguinte, a situacao agravou-se. Os relatérios de geréncia revelam
prejuizos consecutivos, encerramentos e retragdo comercial. A perda dos
mercados africanos, somada a faléncia de clientes como a North America Wines
Corp., em 1970, contribuiu para o agravamento da situacao financeira. A venda de
equipamentos como a caldeira de destilacdo refletia a deterioracdo das
infraestruturas®®.Apesar de investimentos em maquinaria de engarrafamento, os
resultados foram dececionantes. Vendas a granel no mercado interno, a pregos
baixos, ndo permitiam rentabilidade e a crise de pessoal — com saldarios pouco

competitivos — dificultava a operacgéo.®

Entre 1971 e 1977, os prejuizos acumularam-se. Perderam-se os armazéns do
Ginjal e venderam-se os de Vila Nova de Tazem. A empresa passou a operar
sobretudo a partir de Amarante, reduzindo drasticamente a produgao engarrafada.
Em 1975, ja nao dispunha de laboratério nem de estruturas de vinificacdo. A
comunicacdo comercial acompanhou esta retragdo. As campanhas promocionais
cessaram e restaram apenas contactos escritos com distribuidores nos EUA, Brasil

s

e Australia, tentando manter mercados residuais e escoar o rosé “Pombal”. A firma

8 SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Relatério e conta de geréncia do ano de
1970. 31 de dezembro de 1970. Arquivo Histérico Municipal de Almada.
8 |bidem
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passou a depender quase exclusivamente de comissdes e pequenos negdcios.
Problemas cambiais, instabilidade nos ex-mercados coloniais e incapacidade de

se reinventar ditaram um lento colapso.°

A firma passou a depender quase exclusivamente de comissdes e pequenos
negécios pontuais. As dificuldades logisticas, os problemas cambiais, a
instabilidade politica nos ex-mercados coloniais e a falta de capacidade de
reinvencao interna ditaram uma década de declinio sistematico. As atas societarias
revelam desanimo e tentativas desesperadas de contencdo de danos, sem meios
para investir em reposicionamento comercial ou renovacgao técnica. A década de
1970 representa, assim, o desmantelamento gradual da estrutura empresarial
construida no século anterior, num processo de retracdo que culmina na quase

extincdo da sua capacidade produtiva e exportadora.

Cartografia comercial: distribuicdo global de clientes e estratégias de

proximidade

Entre 1950 € 1970, ainternacionalizagcao da Sociedade Comercial Theotdnio Pereira
assentou-se numa rede comercial profundamente enraizada nas colénias
portuguesas, com Africa a ocupar um papel central. Angola e Mogambique
destacaram-se como os principais mercados externos da firma, numa estratégia
que combinava lagos familiares, protecado institucional e retdrica imperial

promovida pelo Estado Novo.®".

A SOVINHOS e o Lobito como piv6 da operacao colonial

A criacao da SOVINHOS, filial da Sociedade Comercial Theotdnio Pereira no Lobito,
em 1953, representou um passo estratégico fundamental. Esta estrutura
semiauténoma, com sdcios locais e contas proprias, chegou a concentrar cerca de

40% do volume total de negécios da empresa durante a década de 1950. A sua

% SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA.— Carta para o Sr. Carlos Alberto de
Magalhdes Gomes (Rio de Janeiro). Novembro de 1979. Arquivo Histérico Municipal de Almada.

9" TORGAL, Luis Reis - “Estado Novo: ‘Republica Corporativa’”. Revista de Histdria das Ideias, vol. 27
(20086), p 29.
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importancia traduzia o peso de Angola na arquitetura comercial da Sociedade
Comercial Theotdnio Pereira. No entanto, o modelo de negécio baseado em crédito
extensivo a clientes locais revelou-se arriscado: muitos atrasavam
sistematicamente os pagamentos, obrigando a empresa a constituir reservas para

cobrir perdas e a rever a estrutura societaria *2

Redefinicao logistica: do engarrafamento em Portugal ao enchimento em Africa

Com os custos de transporte maritimo e taxas alfandegarias em alta, a Sociedade
Comercial Theoténio Pereira ensaiou, a partir de 1958, um novo modelo logistico:
exportar vinho a granel em grandes cubas e proceder ao seu enchimento local em
Luanda e Lobito. A reducao dos custos por litro superava os 60%, permitindo uma
resposta mais agil as flutuagdes do mercado. A pratica do "desdobramento” —
diluicao do vinho para ajustar o teor alcodlico ao gosto local — tornou-se habitual.
% Aempresa procurou ainda articular-se com industrias locais de vidro, reforcando

0 seu enraizamento na economia colonial.

A expanséao ultramarina da Sociedade Comercial Theotdnio Pereira nao se limitou
aos circuitos tradicionais de exportacao de vinhos € azeites. A partir da década de
1940, e de forma mais sistematica nos anos 1970, a Sociedade Comercial
Theoténio Pereira integrou-se em redes comerciais ligadas ao setor extrativo
africano, nomeadamente através de relagbes com a Companhia de Diamantes de
Angola (Diamang) — um dos mais poderosos conglomerados do império colonial

portugués.

Documentos da empresa revelam uma correspondéncia frequente entre a
Sociedade Comercial Theotdnio Pereira e os servigos administrativos da Diamang,
sobretudo entre 1974 e 1975, periodo de grande instabilidade em Angola, no
rescaldo da Revolucdo dos Cravos. Nessas comunicagdes destacam-se pedidos
de fornecimento, faturas e instrugdes logisticas referentes ao envio de materiais e

produtos de apoio as infraestruturas da Diamang em zonas remotas da Lunda

%2 ibidem
% ROSAS, Fernando. Salazar e os Fascismos. Lisboa: Edigdes Colibri, 2006, p. 72.
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Norte, regido central na extragao diamantifera.®*As cartas referem-se, por exemplo,
ao envio de equipamento técnico, produtos alimentares e bens de primeira
necessidade, indicando que a Sociedade Comercial Theoténio Pereira funcionava
como fornecedor estratégico da empresa mineira em momentos de tenséo e
disrupcdo dos fluxos comerciais.®® Esta a relacdo comercial evidencia
a capacidade de adaptacdo da Sociedade Comercial Theoténio Pereira as
dinAmicas do império econémico portugués, estendendo os seus interesses a
areas de alta rentabilidade e sensibilidade politica. A ligagcdo com a Diamang
também ilustra o tipo de redes de confianga entre empresas da metrépole e
empresas coloniais, em que a fidelidade institucional e a reputacdo consolidada de
familias como os Teoténio Pereira serviam como garantias implicitas em contextos
de risco. Num tempo em que o império comecava a desintegrar-se, essas relagbes
constituiam um recurso estratégico: permitiam a elite comercial lisboeta preservar

influéncia e fluxo de capital em territérios em transicao.

Rede de clientes e diplomacia comercial no terreno

A penetracdo nos mercados africanos dependia de uma teia densa de agentes e
distribuidores exclusivos. Em Angola, empresas como J.J. da Cruz, Peixoto & Irmaos
e a Companhia Comercial do Ultramar eram pilares da distribuicdo das marcas
"Ginjal", "Canasta" e "Quinta do Pombal". O sistema baseava-se mais em relagdes
pessoais e confianca do que em estratégias modernas de marketing. Os relatérios
internos da Sociedade Comercial Theoténio Pereira destacam visitas regulares,
negociacdes de pregos com base em variacdes cambiais e um acompanhamento
rigoroso das encomendas e das formalidades aduaneiras, essenciais num

ambiente com infraestruturas frageis.®.

% SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Carta para a Companhia de Diamantes de
Angola (DIAMANG). 31 de outubro de 1975. Arquivo Histérico Municipal de Almada.

% SOCIEDADE COMERCIAL TEOTONIO PEREIRA, LDA. — Factura n.© 20/74 - Exportagcdo para Angola
(Companhia de Diamantes de Angola - DIAMANG). 7 de agosto de 1974. Arquivo Histérico Municipal
de Almada.

% TELO, A. ). — Portugal na Segunda Guerra Mundial. Lisboa: Editorial Presenca, 1996, p. 69.
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Em Mocambique, a presenca da empresa era significativa, com atividade em
centros urbanos como Lourenco Marques, Beira e Nampula. Ainda assim,
enfrentava concorréncia feroz de firmas espanholas e sul-africanas. A Sociedade
Comercial Theotdnio Pereira criticava frequentemente a falta de apoio institucional
efetivo da Junta Nacional do Vinho e do Grémio do Comércio de Exportacao de
Vinhos fora do eixo Lisboa-Luanda. Ensaiaram-se também exportagdes para Timor
e Guiné Portuguesa, mas os resultados foram limitados, dadas as dificuldades

logisticas e a reduzida escala de consumo.

O vinho como emblema identitario e instrumento simbdlico

O vinho da Sociedade Comercial Theoténio Pereira era mais do que um bem
comercial: funcionava como emblema da identidade portuguesa nas colénias.
Marcas como "Patria", "Rodizio" e "Theotdénio" evocavam a tradicao e o imaginario
nacional. Os rétulos, decorados com brasdes, caravelas e inscricbes em portugués
classico, reforcavam o discurso do Estado Novo sobre a unidade do império e a
portugalidade. Este simbolismo, aliado a presenca pratica da empresa nos
territérios, ajudava a consolidar o papel do vinho como vetor de ligagéo cultural e

afirmacéao nacional.

A trajetéria da Sociedade Comercial Theoténio Pereira em Africa resulta, assim, de
uma combinacdo de adaptacao técnica, investimento em relagbes pessoais e
aproveitamento eficaz do quadro institucional colonial. A empresa conseguiu
afirmar-se como uma referéncia do comércio vinicola no ultramar, ndo sé pela
qualidade dos produtos, mas pela sua capacidade de operar num sistema

altamente regulado, em que a politica e a economia caminhavam lado a lado.
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RETRATO DA FAMILIA TEOTONIO PEREIRA

A familia Teoténio Pereira constitui um exemplo revelador da forma como algumas
elites econdmicas conseguiram manter a sua posicao ao longo de mais de um
século da histéria contemporanea portuguesa. A sua trajetdéria mostra como
estratégias familiares, escolhas empresariais e redes institucionais se
entrelacaram para garantir continuidade num pais marcado por profundas
mudancas politicas e sociais. Com origens em Vale de Vaide, Coimbra, e fixagao
definitiva em Lisboa no final do século XVIII, os Teotdénio Pereira construiram uma
base sélida de capital — econdmico, mas também relacional e simbdlico — que
lhes permitiu atravessar diferentes regimes e contextos com notavel capacidade de

adaptacao.

As origens e a formacao da Casa Comercial

A empresa familiar fundada pelos Teoténio Pereira dedicava-se ao comércio e
exportacao de vinhos, azeites, vinagres e cereais — bens essenciais a economia
portuguesa. Rapidamente, a familia expandiu a sua atividade para Almada, mais
concretamente para o Cais do Ginjal. A escolha era estratégica: o Ginjal oferecia
proximidade a Lisboa, boas condigOes logisticas e custos mais baixos. Ali, a firma
arrendou armazéns e estabeleceu-se como um ponto de apoio fundamental para

as suas operacgoes.

Desde cedo, a empresa demonstrou agilidade para operar nos circuitos do império,
com especial destaque para o Brasil e as coldnias africanas. As condicoes juridicas
e comerciais do modelo colonial favoreciam relagbes estaveis, num mercado onde
a concorréncia era menor € o acesso era facilitado para casas comerciais
portuguesas. Com a morte do fundador, em 1850, o negécio passou para a vilva e
os filhos, que mantiveram a atividade com o nome "Viuva Theoténio Pereira &
Filhos", mais tarde simplificado para "Theotdnio Pereira & Filhos". Numa época em
gque o nome era sinénimo de reputacio, esta continuidade familiar reforgcava a

confianca de parceiros e clientes.
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A gestdo da empresa pautava-se por principios de prudéncia financeira,
reinvestimento de lucros e contencédo no estilo de vida. A sobriedade e a discricdo
eram valorizadas como marcas de respeitabilidade burguesa, contrastando com
modelos de enriquecimento mais exibicionistas que surgiam na mesma época.
Simultaneamente, a familia cultivava aliancas matrimoniais com outras casas
comerciais, criando redes de solidariedade e cooperacdo informal, essenciais para

o funcionamento da economia relacional da época.”’

Foi neste ambiente que a familia iniciou a sua ligagcdo ao setor segurador,
associando-se a Companhia de Seguros Fidelidade, fundada em 1835. JAem 1867,
membros da familia integravam os o6rgaos de direcdo da seguradora. Esta
participacdo representava mais do que diversificacdo de investimentos —
significava acesso a novos espacgos de influéncia e uma presenca em estruturas
estratégicas para a burguesia comercial lisboeta. O seguro de vida e o seguro
maritimo estavam em forte crescimento e ofereciam protecao para os riscos do

comércio e da vida urbana.

A ligacdo a Fidelidade marcaria o inicio de um processo mais amplo de
institucionalizagdo do poder familiar. Ao contrario de outras casas comerciais que
se mantiveram focadas apenas nos bens de consumo, os Teotdnio Pereira
souberam olhar mais longe, percebendo o valor das estruturas financeiras e
parafiscais como instrumentos de influéncia e estabilidade. Esta capacidade de ler
o tempo politico e de adaptar-se aos cenarios institucionais disponiveis foi,
provavelmente, o segredo da sua permanéncia. Sem serem protagonistas do poder
politico, souberam posicionar-se onde era possivel manter margem de manobra e

alguma seguranca num pais em constante mutago.”®

Joao Teotonio Pereira Junior: do comércio a alta financa

% MARTINS, Herminio — Power, politics and social classes. In: RODRIGUES, Eduardo Vieira (org.)
— Estado e Sociedade em Portugal (1974-1988). Lisboa: Instituto de Ciéncias Sociais, 1990, p. 130
% BOURDIEU, Pierre — La Noblesse d’Etat: Grandes écoles et esprit de corps. Paris: Editions de
Minuit, 1989, p.267
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Joao Teoténio Pereira Junior foi uma figura central na histéria da empresa familiar e
na forma como esta se inseriu nas estruturas de poder econdémico e politico em
Portugal durante a primeira metade do século XX. A sua carreira reflete a
capacidade de algumas elites econdmicas em adaptarem-se e influenciarem o
funcionamento do Estado, sobretudo num —contexto de crescente

institucionalizagao do controlo politico sobre a economia.

Entre 1923 e 1936, Joao Teotdnio Pereira foi vice-governador do Banco de Portugal,
uma posicao que lhe deu acesso direto a gestao da politica monetaria num periodo
de grande instabilidade econémica. Este cargo oferecia-lhe, além de prestigio, uma
plataforma privilegiada de contacto com os decisores politicos e com os circulos
mais influentes da finanga nacional. Em paralelo, foi administrador do Banco
Espirito Santo e Comercial de Lisboa e da Companhia de Seguros Fidelidade, onde
viria a assumir a presidéncia. Estas posicoes demonstram a sua influéncia nos
setores financeiro e segurador e 0 modo como a sua carreira se construiu no
cruzamento entre interesses privados e estruturas estatais. Enquanto
representante do Grémio dos Seguradores na Camara Corporativa, Joao
desempenhava um papel que ia muito além da gestao empresarial. Participava na
definicho de normas e politicas publicas que afetavam diretamente o
funcionamento da economia. A sua atuacao insere-se no contexto do regime
corporativo do Estado Novo, onde os grémios eram concebidos como mecanismos
de mediacdo entre o Estado e os setores econdmicos. Mais do que servir o interesse
coletivo, funcionavam como canais de legitimacdo e reproducdo do poder
econdémico de quem ja o detinha. Jodo soube navegar esse sistema, colocando-se
numa posicao vantajosa e reforcando a presenca da sua familia nas esferas de

decisao.

Luis Teotonio Pereira: expansao e consolidacao no Estado Novo

A geracao seguinte herdou o legado de Joao e aprofundou-o. Luis Teoténio Pereira,
seu filho, assumiu responsabilidades a partir dos anos 1930 e tornou-se uma figura
relevante tanto no mundo empresarial como no aparelho corporativo do regime. A

sua trajetdria acompanhou a consolidacdo do modelo salazarista, e a sua
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influéncia reflete a forma como o Estado Novo promoveu uma alianga estreita com

setores econdmicos considerados fidveis e Uteis a estabilidade do sistema.

Em 1933, Luis Teotdnio Pereira foi nomeado presidente do recém-criado Grémio do
Comércio de Exportacao de Vinhos, érgao fundamental para a regulacdo de um
setor estratégico da economia portuguesa. Sob o pretexto de representar os
produtores, o grémio funcionava como instrumento de controlo do Estado sobre os
agentes econémicos. A permanéncia prolongada de Luis na liderangca do grémio
demonstra ndo apenas a confianca politica que o regime lhe depositava, mas
também a eficacia com que ele soube preservar os interesses da sua classe e da

sua casa comercial.”

A sua atuacao alargou-se ao Grémio dos Exportadores de Azeite, evidenciando a
versatilidade do seu perfil institucional e a coeréncia da estratégia familiar: reforcar
o papel da casa Theotdénio Pereira na regulagcdo dos principais produtos
agroalimentares de exportagdo, como o vinho e o azeite. Esta presencga simultanea
em dois dos grémios mais importantes do pais é reveladora da densidade do seu
poder setorial e da sua capacidade de interferéncia na definicdo de politicas
publicas — desde a fixagdo de precos a distribuicdo de quotas e incentivos a

exportacéao.

A sua influéncia alargava-se também a Companhia de Seguros Fidelidade, onde, a
partir de 1950, assumiu a presidéncia do conselho de administragdo. Luis
concentrava, assim, poder em trés esferas distintas: empresarial, corporativa e
institucional. Esta sobreposicao de papéis era sintomatica da promiscuidade entre
interesses privados e funcodes publicas, caracteristica do sistema corporativo

portugués.

Luis Teotdénio Pereira foi ainda presidente da Camara Municipal de Almada, local
com importancia logistica para a empresa familiar. Nesta funcdo, garantiu

investimentos em infraestruturas que serviam tanto o municipio como os

9% ROSAS, Fernando — Salazar e o Poder: A arte de saber durar. Lisboa: Tinta-da-China, 2019, p.124
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interesses da firma. Em 1957, foi eleito deputado a Assembleia Nacional, onde
reforgou a sua posigcao como interlocutor entre os empresarios € o Estado. O seu
papel na Camara Corporativa também nao era decorativo: tratava-se de um espaco
onde se tomavam decisbes com impacto direto sobre o funcionamento da
economia, sempre num sentido favoravel as grandes casas comerciais e a

manutencao da ordem estabelecida.

O seu percurso institucional culmina com a eleicdo para a Assembleia Nacionalem
1957, durante a IV Legislatura. A entrada no parlamento do regime n&o alterava
significativamente o seu perfil, mas dava-lhe legitimidade acrescida como
interlocutor entre as elites econdmicas e o poder central. O seu papel como
procurador a Camara Corporativa também nao deve ser desvalorizado: tratava-se
de um espaco onde o discurso econdmico ganhava forma legal e onde os
representantes dos grémios e associagdes de classe influenciavam diretamente a

arquitetura normativa do pais.'?

A dimensao filantrépica da sua atuagcdo também merece atencao. Luis esteve
ligado avarias instituicdes de cariz assistencial, como a Cruz Vermelha, o Patronato
de Santa Ana ou o Centro de Assisténcia Social da Trafaria. Os registos existentes
mostram uma atividade regular, com donativos e envolvimento institucional. Esta
pratica, embora refletisse valores pessoais e culturais da época, também servia
como ferramenta de legitimacéao social. Em contextos autoritarios, a filantropia da
elite reforcava a imagem de compromisso com o bem comum, enquanto
funcionava como extensao informal do controlo social promovido pelo regime. A
atuacao de Luis Teotdnio Pereira como benemérito tinha ainda uma dimenséao
politica: num regime que enaltecia a ordem, a moral e a coesao social, a filantropia
funcionava como veiculo de legitimacao simbdlica e como prolongamento informal

do pacto corporativo. Ao apoiar bombeiros, patronatos e iniciativas religiosas'®!,

1% FREIRE, Dulce — O corporativismo em Portugal: Da formagédo a consolidacdo do Estado Novo
(1926-1945). Lisboa: Dom Quixote, 1994.

10" Arquivo Histérico Municipal de Almada. Recibos, cartas e oficios relativos a donativos e
atividades filantropicas de Luis Theotdnio Pereira (1952-1975). 1952-1975. [Documentos avulsos].
AHMA, Fundo Familia Theotdnio Pereira,
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Luis reforcava o enraizamento da sua familia nas comunidades locais, mas
também consolidava a imagem de uma elite paternalista, comprometida com o
bem comum e com a estabilidade social. Luis Teoténio Pereira simboliza, assim, a
consolidacao da familia como uma das pecas do edificio corporativo do Estado
Novo. A sua figura encarna a intersecao entre tradicdo e adaptacéao, entre gestéo
privada e intervencao estatal, entre prestigio familiar e fidelidade politica. A sua
trajetdria mostra como a elite econdmica, longe de ser apenas tolerada pelo

regime, foi parte integrante da sua arquitetura e beneficiaria das suas regras.

Pedro Teotdnio Pereira: Diplomacia, Corporativismo e o Rosto Externo do

Estado Novo

Pedro Teotdnio Pereira (1902-1972) foi, talvez, o membro da familia que mais longe
levou o0 nome e o capital simbdlico herdado. Se o pai representava a prudéncia
financeira e oirméao a teia corporativa da economia, Pedro tornou-se o rosto externo
do regime, transportando para a cena internacional uma forma de estar moldada

entre Almada, Lisboa e os corredores do poder.!0?

Formado em Ciéncias Econdmicas e Financeiras, integrou cedo o circulo de
Salazar, participando ativamente na constru¢cdo do modelo corporativo que viria a
definir o Estado Novo. Em 1933, foi homeado Subsecretario de Estado das
Corporacgodes e Previdéncia Social, num momento em que o regime consolidava o
seu controlo sobre o mundo do trabalho e das organizagdes econémicas. Pedro
esteve na linha da frente na criagcdo dos grémios, juntas e casas do povo —
instituicoes que substituiram os sindicatos independentes por estruturas
controladas pelo Estado. O seu papel na organizacdo do corporativismo valeu-lhe
projecao politica e em 1936, foi enviado para Madrid como embaixador junto do

regime de Franco!®}. Era uma missdo delicada: representar um pais oficialmente

102 MARTINS, Fernando. Pedro Theoténio Pereira: O Outro Delfim de Salazar. Lisboa: Dom Quixote,
novembro de 2020, p. 151

%% CRUZ, M. B. da-Pedro Teoténio Pereira, Embaixador Portugués em Espanha durante as
Guerras[em linha]. [S.L.]: oliveirasalazar.org, [s.d.]. [Consult. 29 maio 2025]. Disponivel
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neutro numa guerra civil vizinha e, ao mesmo tempo, construir pontes com um
futuro aliado ideolégico. Pedro cumpriu a tarefa com habilidade, consolidando
relacdes com a elite franquista e preparando o caminho para uma para um desafio
ainda maior: representar Portugal em Washington durante a Segunda Guerra
Mundial. Em Washington, teve de garantir que a neutralidade portuguesa era
respeitada, enquanto assegurava o0 acesso as bases nos Acores aos Aliados. A
missao exigia equilibrio e pragmatismo. Pedro apresentou-se como um diplomata
racional e disciplinado, alinhado com os valores de ordem e estabilidade que os
Estados Unidos valorizavam num contexto de guerra global. Ndo agia apenas como
representante do regime — levava consigo a legitimidade acumulada por uma

familia com décadas de influéncia econdmica e institucional.

Pode afirmar-se que Pedro Teoténio Pereira adotou uma postura diplomatica
caracterizada pelo pragmatismo e pela tentativa de preservar a neutralidade
portuguesa sem abdicar de um papel relevante no tabuleiro geopolitico
europeu.'%. Conseguiu convencer a administracdo de Franklin D. Roosevelt da
utilidade do Estado Novo como tampéo estavel na Europa do Sul, projetando uma
imagem de Portugal como pais disciplinado, fiavel e alinhado com os principios de
ordem e contencédo. Esta capacidade de negociacdo assentava ndo apenas em
talento individual, mas na densidade institucional da qual Pedro era produto: uma
familia com raizes sélidas no mundo econdmico, com um histérico de fidelidade ao

regime e com um ethos de servigco que lhe conferia legitimidade social.

A sua carreira prolongou-se até a década de 1960, com participagbes em
organismos internacionais como a ONU e a OCDE. Ao longo deste percurso, Pedro
construiu uma imagem de estadista moderno, capaz de dialogar com o mundo
liberal sem nunca p6r em causa os fundamentos autoritarios do regime que

representava. Era um diplomata de regime, mas com tracos de cosmopolitismo que

104 ALEXANDRE, Valentim — Os sentidos do império: questdo nacional e questdo colonial na crise
do Antigo Regime portugués. Porto: Edigdes Afrontamento, 1993, p.539
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o tornavam util num contexto em que Portugal precisava de parecer moderno sem,

de facto, o ser.!0’

Esta combinacdo era rara e estratégica. Pedro Teoténio Pereira falava com a
linguagem dos tecnocratas europeus, mas carregava consigo a legitimidade de um
regime autoritario. Essa ambivaléncia tornou-o especialmente eficaz numa época
em que Portugal precisava de se apresentar como um pais moderno e nao-
revoluciondrio, como um bastido de estabilidade num mundo em convulsdo.!%
Neste sentido, o seu papel foi andlogo ao de outras figuras do Estado Novo que,
embora enraizadas nas estruturas do poder salazarista, operavam como pontes

com o exterior — como Marcelo Caetano na area do ensino ou Henrique Galvao na

cultura.'??

A sofisticacao politica de Pedro Teoténio Pereira era também expressdo de uma
matriz familiar bem consolidada. O seu percurso ndo pode ser dissociado da
heranca simbodlica de Joao Teoténio Pereira Junior e da solidez institucional
construida por Luis. Pedro Teoténio Pereira era a internacionalizacdo de um modelo
de poder baseado na racionalidade econdmica, na lealdade institucional e na
capacidade de adaptacao. A sua trajetdria comprova que o capital simbdlico
acumulado ao longo de geracdes podia ser convertido em poder diplomatico —
uma forma de prolongar o dominio familiar sobre novas arenas, sem perder a

coeréncia identitaria.

A figura de Pedro Teoténio Pereira condensa, portanto, trés dimensoes
fundamentais: o idedélogo do corporativismo, o diplomata do salazarismo e o
herdeiro de uma cultura familiar de servigo. O seu percurso permite compreender

como a elite portuguesa do século XX nao se limitou a conservar posicoes

% CRUZ, M. B. da-Pedro Teoténio Pereira, Embaixador Portugués em Espanha durante as
Guerras[em linha]. [S.L.]: oliveirasalazar.org, [s.d.]. [Consult. 29 maio 2025]. Disponivel
em: https://oliveirasalazar.org/download/documentos/Pedro%20Teot%C3%B3nio%20Pereira-
Emb.%20Port.%20em%20Espanha__ C4A965BB-56A8-404A-B5B5-A64E12A61E3C. pdf
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herdadas, mas soube modernizar os seus instrumentos de influéncia. Pedro foi, em
ultima instancia, o vértice de uma piramide construida com paciéncia, discricao e

sentido estratégico.

A entrada do seu filho, Pedro Van Zeller Teoténio Pereira, como sdécio-gerente da
firma, marca o inicio de um novo ciclo.!® A sua nomeacéo, cuidadosamente
preparada e juridicamente consolidada, manteve a gestdo no seio restrito da
familia. Nao se tratava apenas de perpetuar o nome: tratava-se de garantir que a
léogica empresarial e institucional que sustentava a casa Theotdénio Pereira

permanecia intacta — mesmo que o0 mundo em redor estivesse a mudar.
Os Teotonio Pereira: da filantropia local ao tabuleiro da politica internacional

A dimensdo simbodlica do poder da familia Teoténio Pereira manifesta-se com
clareza no modo como construiu e geriu a sua identidade patrimonial, comercial e
visual. Mais do que operar como uma entidade econdmica rentavel, a casa
Theoténio Pereira assumiu-se, desde o século XIX, como um projeto
multigeracional de autorrepresentacdo e projecdo de valores. Esta
intencionalidade esta patente na forma como os seus membros se relacionaram
com o espacgo, com as marcas e com os dispositivos juridicos que garantiam a

continuidade do controlo familiar.1%?

A Quinta do Pombal, em Almada, é um exemplo dessa construcao identitaria. Mais
do que uma casa ou espaco agricola, funcionava como simbolo de enraizamento
territorial e capital de distingdo social. O nome foi associado a um dos vinhos da
firma, criando uma ligagao entre o patrimdénio familiar e o produto comercial—uma

estratégia que reforcava a ideia de autenticidade e tradigcao, particularmente

18 ARQUIVO HISTORICO MUNICIPAL DE ALMADA. Nota de registo da nomeacao de Pedro Van-Zeller
Palha Teotdnio Pereira como gerente da firma Sociedade Comercial Teotonio Pereira, Limitada,
inscrita na Conservatoria dos Registos Predial e Comercial de Almada. Almada, 30 jan. 1962.
T9FERNANDES, Paulo Jorge — As Faces de Proteu: Elites Urbanas e o Poder Municipal em Lisboa de
Finais do Século XVill a 1851. Lisboa: Camara Municipal de Lisboa, 2001, p.83.
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valorizada nos mercados externos!''’. As marcas "Ginjal", "Patria" e "Theoténio"!!!

seguiam a mesma légica: usavam topénimos e simbolos nacionais como ancoras
de identidade. Os rétulos dos produtos — com brasoes, caravelas e inscrigbes
arcaizantes — remetiam para uma ideia idealizada de portugalidade, sintonizada
com o discurso oficial do Estado Novo. Mas mais do que ideologia, tratava-se de

estratégia de mercado: vender tradicdo como valor acrescentado'!?.

Os rétulos dos produtos merecem atengao enquanto suportes iconograficos. Neles
surgem brasodes, caravelas, motivos manuelinos e inscricoes em portugués antigo,
numa iconografia que remete para a epopeia imperial, para a pureza da tradicao e
para a missao civilizadora de Portugal. Estes elementos ndo eram apenas escolhas
graficas: eram afirmacoes de identidade num mercado global em que a
autenticidade nacional se tornava um valor de mercado, o comércio externo
portugués no século XX foi acompanhado por um “discurso de tradicao
organizada”, no qual as marcas desempenhavam um papel de mediagcdo cultural
entre a producéao local e o imaginario colonial ou internacional. A casa Theotdnio
Pereira participou plenamente dessa logica, investindo na construcao visual de

uma portugalidade exportavel.'!3

Essa representacdo identitaria era, porém, sustentada por um sdlido edificio
juridico e organizacional. Os arquivos analisados revelam uma gestao meticulosa
da propriedade familiar. Documentos de Almada demonstram um esforgo
deliberado de conservacao, valorizagdo e transmissao ordenada dos ativos
familiares. Os pactos sociais da empresa foram reformulados diversas vezes ao
longo do século XX para garantir a exclusividade da posse das quotas entre os

membros da familia direta, impedindo a entrada de herdeiros colaterais ou

"0 ibidem

1 ARQUIVO HISTORICO MUNICIPAL DE ALMADA. Rétulos da marca “Ginjal”, “Pétria” e “Theoténio”
produzidos pela firma Sociedade Comercial Theoténio Pereira, Limitada.s.d. Documento
iconografico. Cadigo de referéncia: PT/CMAMA/D-C/002/000004. Disponivel em: https://apps.cm-
almada.pt/arquivohistorico/details?id=85746[Acesso em: 25 mai. 2025]

12 ROSAS, Fernando — Salazar e o Poder: A arte de saber durar. Lisboa: Tinta-da-China, 2019, p.124
113 ROSAS, Fernando - O Estado Novo (1926-1974). In MATTOSO, José (dir.) — Histéria de Portugal.
Vol. VII. Lisboa: Circulo de Leitores, 1994, p. 96.
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investidores externos. Esta estratégia assegurava ndo apenas o controlo sobre as

decisdes, mas a preservacao da identidade institucional.

A sucessao foi igualmente objeto de planeamento cuidadoso. A entrada de
membros mais jovens — como Joao Paulo Teotdnio Pereira — ndo se deu por via de
simples heranca, mas através de atos juridicos programados, como doacoes em
vida, nomeacdes administrativas e integracdo progressiva nas estruturas de
comando. Essa politica de sucessao controlada é tipica das dinastias empresariais
de longa duracgao e reflete uma visdo do negécio nao como entidade mercantil
isolada, mas como expressao de um capital familiar que se desejava imune as
vicissitudes do mercado ou aos conflitos familiares. Segundo Pierre Bourdieu a
acumulacao de capital simboélico e social s6 se converte em poder duradouro

114 _ 4

quando apoiada por mecanismos institucionais de reprodugao e é

precisamente essa légica que estrutura a continuidade dos Teoténio Pereira.

A diversificacado de investimentos é outro pilar desta estratégia. Para além da
atividade comercial e da vertente seguradora, a familia dedicou-se a aquisicdo de
bens imdveis urbanos e industriais. Os armazéns do Cais do Ginjal, por exemplo,
nao serviam apenas como infraestruturas logisticas, mas como ativos de
valorizacao patrimonial. A politica de reinvestimento sistematico dos lucros — em
vez de distribuicdo por dividendos ou consumo ostentatdrio — traduziu-se numa
acumulacao de capital tangivel, compativel com a ética de discricao e de solidez

que marcava o ethos familiar.

Paralelamente, a familia manteve uma atitude conservadora em relagcao a inovacgao
empresarial. As atas de reunioes, cartas de correspondéncia interna e relatérios de
contas revelam uma gestao avessa ariscos desnecessarios, com um foco continuo
na estabilidade financeira e no fortalecimento das relagcdes institucionais. Aligacéo
a Companhia de Seguros Fidelidade, por exemplo, ndo foi apenas uma

oportunidade de investimento: foi um canal de influéncia institucional e de

14 MENESES, Filipe Ribeiro de — Salazar: A Political Biography. New York: Enigma Books, 2009, p.
190
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participacao na arquitetura corporativa do Estado. A familia preferia atuar como
parceira estratégica do regime, garantindo um espaco de poder simbdélico e

material, em vez de embarcar em aventuras empresariais incertas.

Esse posicionamento conservador e estratégico traduz-se ainda numa forma
particular de ver a empresa: ndo como um fim em si mesmo, mas como
instrumento de projecdo social e politica. A casa Theotdnio Pereira operava
simultaneamente como empresa, escola de elites, espagco de socializacdo
intergeracional e veiculo de intervencgao civica. Os seus membros moviam-se com
fluidez entre conselhos de administragdo, cadmaras municipais, grémios
econdmicos e missoes diplomaticas — uma pratica que torna porosas as fronteiras

entre a empresa privada, o poder publico e o servico 8 comunidade.'!®

A identidade da familia foi também reforcada por uma cultura de arquivacgao e
memdria. A conservagao sistematica de recibos, cadernos de quotas, cartas de
agradecimento, fotografias de eventos e documentos notariais ndo pode ser lida
apenas como burocracia. Trata-se de uma pratica de autolegitimacao historica: ao
preservar o registo das suas agobes, a familia construia um legado transmissivel,
passivel de ser mobilizado como prova de antiguidade, respeitabilidade e servigo.
A memoria familiar operava, assim, como mais um ativo — um capital cultural
cuidadosamente acumulado, indexado e mobilizavel em momentos de crise ou

afirmacao.

Neste quadro, a casa Theotdénio Pereira emerge como um exemplo paradigmatico
da elite corporativa portuguesa do século XX. A sua forga ndo residia em atos de
inovacgao disruptiva, mas na coeréncia estratégica entre patrimoénio, identidade e
servigo publico. A familia cultivou uma narrativa de continuidade, respeito pela
tradicdo e integracao institucional, que se revelou adaptavel as mudancgas de
regime, as crises econdmicas e as exigéncias de modernizagao. A sua longevidade

nao foi acidental: foi construida.

1S MENDES, José Amado. O contributo da biografia para o estudo das elites locais: alguns exemplos.
In: Analise Social, vol. XXVII (116-117), 1992 (2.°-3.9) Lisboa: Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa, pp. 357-365.
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O poder como heranca, estratégia e construcao institucional

A histéria da familia Teoténio Pereira, tal como aqui reconstruida, € muito mais do
que a narrativa de uma linhagem bem-sucedida. E o espelho de uma elite que
compreendeu, como poucas, o modo de operar do poder em Portugal entre o
século XIX e o final do Estado Novo. A sua trajetéria sintetiza aquilo que se pode
designar como uma racionalidade patrimonialista-institucional: uma capacidade
de construir capital econdmico durdvel, traduzi-lo em influéncia politica e cultural,
e protegé-lo através de mecanismos de insercdo formal no Estado e nas suas

estruturas periféricas.

Neste percurso, vemos ndo apenas uma empresa, mas uma matriz organizadora de
poder que soube adaptar-se as exigéncias de cada época. No século XIX, a sua
forga assentava na exportacao de produtos estratégicos como o vinho e o azeite, e
na aposta em infraestruturas comerciais sélidas como o Cais do Ginjal. Esta fase
foi marcada por um ethos de sobriedade, capital simbodlico contido e
reinvestimento produtivo — elementos que garantiram prestigio sem ostentacao,

continuidade sem fragilidade.

No século XX, a casa Theotdnio Pereira entrou num novo regime de acumulagio:
nao apenas de bens, mas de funcoes. As suas figuras centrais — Jodo, Luis e Pedro
— desempenharam papéis fundamentais nos eixos econdmico, politico,
corporativo, diplomatico e filantrépico do Estado Novo. Esta diversificacdo nao foi
arbitraria: foi a traducgao institucional de uma estratégia familiar bem definida, em
que cada geragao renovava os seus vinculos com o aparelho de Estado, sem

abdicar da identidade empresarial de origem.

A nocao de “dupla insergdo” — empresarios que sdo simultaneamente reguladores
e representados, dirigentes associativos e beneficiarios de politicas publicas —
ganha aqui um contorno particularmente claro. O modelo corporativo do Estado
Novo assentava num equilibrio entre a centralizagdo tecnocratica do Estado e a

incorporacao dos interesses econdmicos organizados nos mecanismos
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institucionais do regime, como os grémios e a Camara Corporativa. ''®. Os Teoténio
Pereira nao foram apenas beneficiarios desse modelo: ajudaram a desenha-lo. A
presenca de Jodo na Camara Corporativa como representante do setor segurador,
de Luis como dirigente dos grémios de exportacao e presidente de camara, € de
Pedro como arquiteto da diplomacia corporativa do regime, comprova uma

apropriacao estratégica dos espacgos formais de decisao.

Mas o verdadeiro poder da familia residia na sua capacidade de representar
simultaneamente trés temporalidades: o passado (através da filiacdo a uma casa
antiga e respeitavel), o presente (pela sua eficacia institucional e econdémica) e o
futuro (pela sua atencao a sucessao, a formagcao e a manutencdo de um ethos
familiar). E esta triade que transforma os Teoténio Pereira num exemplo
paradigmatico de elite de longa duracéo. A semelhanca das familias patrimoniais
estudadas por Pierre Bourdieu, esta linhagem soube transformar o capital
econdémico em capital simbélico, e este em poder institucional, num circuito de

retroalimentacao que se manteve coeso durante mais de um século e meio.

O envolvimento constante da familia em acgdes de filantropia, educacao, apoio
social e beneficéncia ndo deve ser lido como simples generosidade. Era uma forma
de assumir legitimidade, de inscrever-se no tecido local como protetores da ordem,
da tradicdo e do bem comum. Esta pratica reforgava a sua imagem de elite moral,
necessaria ao equilibrio social—uma ideia muito presente naretérica salazarista da
“autoridade natural” e da “solidariedade orgénica”. Tal como Anténio Costa Pinto
observa, o regime valorizava as elites tradicionais que assumiam

responsabilidades sociais sem desafiar a autoridade do Estado'!”.

A articulacao entre territério e identidade — nomeadamente a centralidade de
Almada enquanto base operacional, residéncia e espaco de filiagcdo simbdlica -
revela um sentido de pertenca que contrasta com a fluidez contemporédnea das

elites financeiras. A familia ndo apenas investiu localmente: fez da localidade uma

116 ROSAS, Fernando — Salazar e o Poder: A arte de saber durar. Lisboa: Tinta-da-China, 2019, p.126
"7 PINTO, Anténio Costa. O corporativismo em Portugal: Da formagédo a consolidagdo do Estado
Novo (1926-1945). Lisboa: Dom Quixote, 1994, p. 58.
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extensdo da sua histdria, inscrevendo-se na sua paisagem urbana, no seu
associativismo e na sua memoria institucional. Este enraizamento territorial
conferiu-lhe estabilidade e distingao, fatores que contribuiram para a sua

longevidade enquanto forca discreta, mas constante, do tecido nacional.!!®

Por fim, a insercdo internacional de Pedro Teoténio Pereira revela a fase mais
sofisticada da projecao familiar. Neste ponto, o percurso da familia toca a
diplomacia de Estado, a alta politica e o teatro geoestratégico global. Pedro
representa a sublimacao do ethos familiar: onde outros viam a defesa do regime,
ele executava a coreografia da continuidade nacional com uma precisao ideoldgica
e uma eficacia diplomatica que o tornaram figura-chave da politica externa
portuguesa. O seu papel nha negociagdo com os Aliados, a relagcdo pessoal com
lideres internacionais e a construcdo de uma imagem externa coerente com o0s
valores do regime mostram como o poder familiar p6de ser transposto para a cena

internacional, sem perder a sua matriz de origem.®

Em suma, o caso dos Teotdnio Pereira mostra como uma familia comercial se
tornou um microcosmo do regime corporativo portugués. Os seus membros
ocuparam posicdées centrais na administracdo econdmica, na engenharia
institucional e na mediagcdo diplomatica do Estado Novo. Ao mesmo tempo,
permaneceram fiéis a uma identidade de servico, discricdo e continuidade que os
tornou figuras de confianca tanto para o regime como para as comunidades
locais.Se hda um conceito que possa sintetizar o percurso desta familia, é o de
"dominio legitimo". A sua forga nao advinha apenas da riqueza, da notoriedade ou
da ocupacao de cargos. Resultava da forma como souberam alinhar as suas agdes
com os valores dominantes de cada época, interpretando com precisao o lugar da
empresa, da familia e do cidadao no concerto nacional. A casa Theoténio Pereira

nao foi apenas uma empresa familiar: foi uma instituicdo de poder.

18 HESPANHA, A. M. (1993). As vésperas do Leviathan: Instituigcées e poder politico em Portugal,
século XVII. Coimbra: Almedina, p. 189

"9 MARTINS, Fernando, éditeur. Diplomacia & Guerra. Publicagées do CIDEHUS, Edigdes Colibri,
2001.
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ALMADA: TERRITORIO, PODER E MEMORIA DA SOCIEDADE COMERCIAL
THEOTONIO PEREIRA

A trajetéria da Sociedade Comercial Teotdnio Pereira ndo se resume ao seu papel
na economia corporativa do Estado Novo ou a atuacgao politica e diplomatica de
alguns dos seus membros. Trata-se de uma entidade enraizada no territério, sendo
Almada o epicentro da sua presenca logistica, simbdlica e humana. Durante mais
de um século, a Sociedade Comercial Theotdnio Pereira exerceu uma influéncia
que ultrapassou o dominio econdmico, refletindo-se em dindmicas sociais,
politicas e territoriais que perduram até aos dias de hoje. Neste sentido, a empresa
oferece um caso paradigmatico da forma como as elites fundiarias intervieram no

ordenamento urbano portugués.'°
As Infraestruturas da Presenca: Cais do Ginjal e Quinta do Pombal

A implantacdo da Sociedade Comercial Theoténio Pereira em Almada é
indissociavel de dois eixos fundamentais: o entreposto do Cais do Ginjal e a Quinta
do Pombal. O Ginjal, com os seus cais privados, armazéns e adegas, ndo era
apenas um ponto de transacado de mercadorias — representava um né logistico
estratégico entre a producao rural e os mercados urbanos, entre o interior do pais e
os circuitos comerciais do Tejo. Documentos do Arquivo Histdrico de Almada
confirmam que o complexo dos armazéns do Ginjal ndo se limitava cumprir fungbes
logisticas: constituiam também mecanismos simbdlicos de organizagcdo social,
regulacdo dos fluxos urbanos e rurais e reforco de hierarquias espaciais,
favorecendo determinados atores econdémicos no controle da mobilidade de

pessoas e mercadorias’'.

Exemplos como a Quinta do Pombal ilustram essa logica fundiaria, operando

simultaneamente como espaco de producéao agricola, de afirmacao patrimonial e

120 TILLY, Charles — Big Structures, Large Processes, Huge Comparisons. New York: Russell Sage
Foundation, 1984, p. 57.

21 BOURDIEU, Pierre — Distingdo: uma critica social do julgamento. Lisboa: Edigdes 70, 2007, p.
112.
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de exercicio de autoridade local, tem uma componente social’®. Assim, a Quinta
do Pombal representava uma espacialidade forjada por relagbes especificas de
poder, onde a propriedade se exercia por meio de contratos, signos e praticas
quotidianas.

Com o crescimento urbano no pds-guerra, iniciou-se uma reconfiguragao territorial
em que o capital fundidrio passou a ser convertido em capital imobiliario. Esse
processo, lido sob a ética de David Harvey como acumulacao por despossessao,
tornou visivel, também em Almada, a substituicdo gradual dos usos produtivos da

terra por usos habitacionais e de servigos.'

A Sociedade Comercial Theotdnio Pereira foi responsavel pela administragcao de um
extenso e diversificado conjunto de propriedades, tanto rusticas quanto
urbanizaveis, localizadas na margem sul do Tejo e na regidao de Sintra. Esse conjunto
formava o nlcleo do patrimdnio fundiario da familia, articulando fungdes agricolas,
residenciais e logisticas. O portfélio territorial foi mantido por varias décadas como
um instrumento de reproducao de capital econdmico, de prestigio social e de

estabilidade familiar.

Entre as suas propriedades mais emblematicas estava a Quinta do Pombal, situada
na Cova da Piedade, a propriedade constituia uma das maiores unidades agricolas
privadas daregido. A unidade fundiaria combinava zonas produtivas com estruturas
de apoio a agricultura — como cavalaricas, adega, nora e chiqueiros — além de
edificios residenciais, jardins e equipamentos de lazer, conforme revelam os
contratos de arrendamento e os registos prediais da década de 1950.'** O padrao
de organizacao revela, assim, que o territério sob dominio da Sociedade Comercial
Theoténio Pereira ndo era uma posse estatica, mas sim um ativo complexo e

regulado, com potencial agricola, residencial e simbélico, mostrando que a posse

22 | EFEBVRE, Henri — The Production of Space. Tradugdo de Donald Nicholson-Smith. Oxford:
Blackwell, 1991, p.32.

122 HARVEY, David — The New Imperialism. Oxford: Oxford University Press, 2003, p. 145.

124 ARQUIVO HISTORICO MUNICIPAL DE ALMADA — Contrato de arrendamento da Quinta do
Pombal, Cova da Piedade, entre Pedro Teotonio Pereira e Jorge Caeiro da Mata. 30 de setembro de
1953.
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de aterra funciona era mais do que um bem econdmico, mas também como lugar
de memoédria e identidade familiar. Os contratos de arrendamento da quinta revelam
clausulas meticulosas que regulavam tudo, desde a manutencao de pogos a
conservacado das habitagcdes dos caseiros. Estas regras ndo eram meramente
formais — configuravam um regime de autoridade que, embora envolvesse
relagbes de confianga, reproduzia uma clara hierarquia social. Para além de
Almada, a Sociedade Comercial Theoténio Pereira detinha varias propriedades
rdsticas em Sintra, com destaque para a freguesia de Colares. Terrenos como
“Requeijada”, “Pau Feio”, “Tomadias”, “Veluda” e “Baldeira” foram adquiridos nas
décadas de 1960 e 70, nome da empresa Jodo Theotdnio Pereira Junior, Limitada'®
— que depois da morte de Jodo Teotdnio Pereira mudou o seu pacto social para a

administragcao de propriedades da familia.'?®

Urbanizacao e Reconfiguracao: A Metamorfose da Quinta do Pombal

Antes da conversdo urbana, a exploracdo da quinta seguia um modelo tradicional
de arrendamento rustico, como atesta o contrato de 1953. Nesse documento,
figurava uma extensa relacao de infraestruturas — adega, nora, po¢o, chiqueiros e
habitacbes — e uma série de obrigagcdes impostas ao rendeiro, que incluiam a

conservacgao de caminhos, jardins e edificagdes. '’

Nas décadas de 1950 e 1960, acompanhando o crescimento demografico da
Margem Sul e o impacto da industrializacdo, a Quinta do Pombal comecou a ser
objeto de uma transformacao progressiva. A documentacao disponivel mostra que
os contratos de arrendamento rdstico ja incluiam clausulas que permitiam a

cessao do terreno para fins de urbanizacéo, o que revela uma clara antecipacao da

125 CONSERVATORIA DO REGISTO PREDIAL DE SINTRA — Registos de aquisi¢do de prédios risticos
pela firma Jodo Theotonio Pereira Junior, Limitada, na freguesia de Colares (Sintra), incluindo os
terrenos denominados “Requeijada”, “Pau Feio”, “Tomadias”, “Veluda”, “Rabela’, “Lourenco
Marques” e “Baldeira”, destinados a cultura arvense, pinhal, eucaliptal, vinha e pastagem. Décadas
de 1960 e 1970. Arquivo Histérico Municipal de Almada.

126 DIARIO DO GOVERNO — Série Ill, n.° 16, publicagédo da escritura de alteracédo do pacto social da
empresa Jodo Teotdnio Pereira Junior, Limitada. 20 de janeiro de 1953.

27 ARQUIVO HISTORICO MUNICIPAL DE ALMADA — Contrato de arrendamento da Quinta do
Pombal, entre Pedro Teotonio Pereira e Jorge Caeiro da Mata. 30 de setembro de 1953.
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reconversao fundidria por parte dos proprietarios. Este processo decorreu de forma
articulada, envolvendo requerimentos formais, alteracdes nos registos prediais e,
mais tarde, pedidos judiciais para a alienacao de parcelas pertencentes a herdeiros

menores.'?8

A légica de urbanizacgao aplicada a Quinta do Pombal parece alinhar-se com as
diretrizes municipais da época, mas também com uma tendéncia mais ampla de
adaptacao estratégica por parte das elites fundiarias. Nas periferias lisboetas, foi
frequente a reconversao de antigas propriedades agricolas em solo urbanizavel,
como forma de transformar o capital fundiario em valor imobilidrio, numa resposta
direta a pressao do mercado habitacional e ao crescimento da mancha urbana.
Este movimento ilustra uma forma de continuidade no exercicio do poder territorial,
agora sob uma novaracionalidade econdémica e urbana. A partir da década de 1970,
o parcelamento tornou-se definitivo. Em 1972, os descendentes da familia Teoténio
Pereira solicitaram a eliminagao da inscricdo da Quinta do Pombal como prédio
rdstico, alegando a completavenda da propriedade em fragdes urbanas. Esse gesto
— simbdlico e juridico — marcou a dissolugdo oficial de um espaco rural e a sua

integragao no tecido urbano de Almada.'®

Da propriedade privada ao espaco publico: a inversao fundiaria pés-

revolucionaria

Apds a Revolucao de 25 de Abril de 1974, Portugal enfrentou uma reconfiguracao
profunda das estruturas sociais e econédmicas. Empresas familiares enraizadas nas
estruturas do Estado Novo, como a Sociedade Comercial Theotdnio Pereira,
entraram em declinio devido a tensdes internas, pressoes fiscais e a transformacao

do mercado. Este contexto abriu caminho para que o Estado democratico

28 ARQUIVO HISTORICO MUNICIPAL DE ALMADA — Contratos de arrendamento, requerimentos
camararios e autorizagées judiciais relativas a reconversao fundiaria da Quinta do Pombal (1953-
1970), incluindo cldusulas de cessédo para urbanizagéo, alteragoes prediais e pedidos de alienagdo
por herdeiros menores

129 ARQUIVO HISTORICO MUNICIPAL DE ALMADA — Requerimento dos herdeiros da familia Teotnio
Pereira para eliminagéo do artigo rustico da Quinta do Pombal, freguesia da Cova da Piedade. 2 de
maio de 1971.
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assumisse um papel ativo na redistribuicdo de recursos e na resposta as
desigualdades acumuladas.™® A revolugao introduziu uma nova etapa na politica
urbana portuguesa, marcada por maior intervencao do poder local na gestdo do
territério e pela emergéncia de politicas publicas voltadas a democratizagdo do

acesso a cidade.’®

A antiga Quinta do Pombal, anteriormente um ativo econdmico da Sociedade
Comercial Theoténio Pereira, tornou-se um campo de disputa politica e social.
Durante a década de 1980, a Camara Municipal de Almada, ja sob governacao
democratica e com forte orientagao para politicas sociais, assumiu a gestao e
reconfiguracdo desses terrenos. Essa reconversdo insere-se ho movimento de
expansao urbana regulada pelo poder autarquico, conforme analisado por Nuno
Portas em suas reflexdes sobre a resposta municipal a emergéncia habitacional no
Portugal democratico.
Mas reconversao da propriedade em habitagdo social foi mais do que umaresposta
a crise de alojamento; foi uma afirmacdo simbdlica de uma nova autoridade
territorial. Este processo insere-se na translagao do capital simbdlico: o que antes
legitimava o poder de uma elite fundiaria passou ajustificar aintervencao do Estado
local como garante de justica social. A mudang¢a de méos, do privado para o
publico, representou uma redefinicdo das relagdes de poder e da gestdo do espacgo

urbano.’®?

O processo ja era vislumbrado em 1972, quando os herdeiros solicitaram a
eliminacao do artigo rustico da quinta. No pds-25 de Abril, a cedéncia de parcelas
ao municipio e a instalagcdo de um mercado municipal no local marcam a
transformacéao funcional e simbdlica do espaco: de ativo fundidrio privado para
equipamento urbano de interesse coletivo. Em Almada, a Camara Municipal
implementou politicas de habitagcdo social que visavam responder a crise

habitacional e substituir o antigo modelo de legitimag¢ao fundado no paternalismo

130 ANTUNES, Gongalo — Politica de habitagdo social em Portugal: de 1974 & actualidade. Forum
Socioldgico, Série ll, n.° 34, 2019, p. 12.

81 jbidem

2 BOURDIEU, Pierre — Distingdo: uma critica social do julgamento. Lisboa: Edigdes 70, 2007, p. 112
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empresarial por formas de intervengao do Estado social'3. Os bairros construidos
sobre antigas propriedades empresariais, como no caso da Quinta do Pombal,
emergiram como espacgos de transicdo, onde o passado aristocratico e rural

coexistia com as promessas de modernidade democratica.

Atipologia dos edificios — blocos de trés a cinco andares, dispostos em quarteirdes
regulares — reflete a influéncia dos modelos urbanisticos promovidos por
arquitetos e técnicos ligados ao SAAL e as cAdmaras municipais, mesmo que a
operacdo ndo tenha sido formalmente enquadrada nesse programa..
Além das habitagbes, parte da area foi destinada a espacos publicos — jardins,
pracas e vias pedonais — que permitiram a integracdo do novo bairro ao tecido
urbano da Cova da Piedade.”™* A manutencao de certos tracados e estruturas da
antiga quinta demonstra uma preocupacao com a continuidade morfolégica e

simbdlica do lugar.

Essa valorizacdo da memoria espacial articula-se com os estudos de José Manuel
Fernandes, que destaca a relevancia dos vestigios do passado rural na constituicao

da identidade urbana contemporéanea

Para os novos moradores, a paisagem urbana era também uma paisagem histdrica.
A reconversao da Quinta do Pombal exemplifica, portanto, ndo apenas a transicao
de uma economia fundiaria para uma légica urbanistica, mas também a forma
como o territério é constantemente reinscrito por novos agentes, normas e
projetos. A propriedade, antes gerida por critérios familiares e patrimoniais,
transforma-se em espaco urbano coletivo — sem, no entanto, romper inteiramente
com o passado. Nos termos de Bourdieu, parte do capital simbdlico territorial da

Sociedade Comercial Theoténio Pereira foi redistribuido no novo regime

33 ANTUNES, Gongalo — Politica de habitagdo social em Portugal: de 1974 & actualidade. Forum
Sociologico, Série ll, n.° 34, 2019, p. 13.

34 BANDEIRINHA, José Anténio — O Processo SAAL e a Arquitectura no 25 de Abril de 1974. Coimbra:
Imprensa da Universidade de Coimbra, 2007, p.68
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democratico, preservando certos tragcos de continuidade num contexto de

mudancga.'™®

A Memoéria e o Ginjal

O Cais do Ginjal, situado na frente ribeirinha de Almada, constitui hoje um espaco
urbano liminar, onde se entrecruzam memoaria histérica, ruina material e paisagem
fluvial num processo continuo de reinscricdo simbdlica do territorio.
Historicamente vinculado as atividades comerciais da margem sul do Tejo, o Ginjal
desempenhou até meados do século XX um papel logistico relevante, utilizado por
entidades como a Sociedade Comercial Theoténio Pereira para o transporte e

armazenamento de mercadorias, articulando-se com o hinterland agricola.

Com o progressivo declinio da atividade portuaria local e a deslocagao das fungdes
logisticas para areas mais especializadas da Grande Lisboa, o Ginjal entrou num
ciclo de desativacao funcional. Estes espacos de “vocacao intermédia” tendem a
escapar ao ciclo acelerado da renovacéo urbana, permanecendo suspensos entre

o abandono e o potencial de requalificacéo.

As estruturas fisicas remanescentes — armazéns em ruina, cais inutilizados,
fachadas degradadas — compdem um cenario urbano peculiar, que corresponde

ao que sao lugar de memoaria.'3®

A relacao da cidade com esse tipo de espaco traz a tona questdoes mais amplas
sobre o valor simbdlico do patriménio industrial e logistico. Em vez de ser demolido
ou rapidamente reocupado, o Ginjal foi-se num repositério de temporalidades
descontinuas. A auséncia de um plano de reconversao definitivo permitiu a sua
apropriacao informal por artistas, visitantes, fotégrafos e pequenos negécios

sazonais — sem que isso tenha ainda motivado uma intervencao publica

13 BOURDIEU, Pierre (1989). La Noblesse d’Etat: Grandes écoles et esprit de corps. Paris: Editions
de Minuit, p.365

138 NORA, Pierre (dir.) — Les Lieux de Mémoire. Tome Il, volume 3: La Nation. Paris: Gallimard, 1986,
p.80
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coerente.’’

Apesar de propostas de requalificagao terem sido elaboradas ao longo das ultimas
décadas pela Camara Municipal de Almada — muitas delas relacionadas a planos
de valorizacao da frente ribeirinha e turismo cultural tem sido travada por conflitos
de propriedade, entraves burocraticos e auséncia de consenso politico quanto ao

modelo de intervencéo.

Parte significativa do territério do Ginjal permanece sob dominio de antigos titulares
ou seus herdeiros legais, o que dificulta a execucdo de um plano unificado.
Paradoxalmente, essa indefinicdo confere ao local um valor paisagistico e
simbdlico préprio. a ruina ndo é mera auséncia de fungdo, mas um registo de um

passado em suspensdo — que desafia as categorias tradicionais do patrimdnio.'3®

O Ginjal emerge assim como um espaco ambiguo e liminar, cuja tensao entre
passado industrial e futuro incerto continua a atrair simultaneamente a nostalgia e

a especulacéao.

Neste contexto, o Cais do Ginjal nao se reduz a uma geografia fisica: trata-se de um
verdadeiro arquivo vivo de narrativas urbanas, onde as marcas visiveis da ocupacao
e do abandono revelam como o territdrio € também moldado por aquilo que se opta
por nao reabilitar. Assim como na Quinta do Pombal, a meméria espacial aqui nao
foi apagada — mas reconfigurada, ainda que de maneira ndo programada. A
auséncia de intervencgao formal transforma o Ginjal num caso exemplar sobre os

limites e as possibilidades das politicas patrimoniais no espaco urbano portugués.

Entre ruina e redistribuicdo — o territério como arquivo vivo

O percurso da Sociedade Comercial Theoténio Pereira em Almada é, no fundo, a
narrativa de uma cidade em transicdo — da hegemonia privada ao projeto publico,
da acumulacao fundiaria a redistribuicao institucional. A reconversao da Quinta do

Pombal em habitacdo social e o esquecimento do Ginjal sdo episddios

37 EDENSOR, Tim — Industrial Ruins: Space, Aesthetics and Materiality. Oxford: Berg, 2005, p.39
38 |dem, p.43
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complementares de um mesmo processo: a reconfiguracao da geografia urbana a
luz das novas forgas politicas, sociais e simbdlicas que emergiram com a

democracia.

Este ciclo — acumulacéao, crise, ruina e reapropriagcdo — nao é exclusivo de
Almada. Trata-se de um padrdo recorrente nas periferias metropolitanas
portuguesas, onde os vestigios do Antigo Regime ainda marcam o solo e o
imaginario, mesmo quando ja ndo sao visiveis a primeira vista. Como observa
Rosas (2002), o p6s-25 de Abril foi também um processo de substituicao de elites:
os antigos detentores de capital territorial foram gradualmente substituidos por

elites institucionais, com novas legitimidades e novos instrumentos de acéo.

Contudo, essa substituicao nem sempre foi acompanhada de uma politica
consciente de patrimonializacdo e memoéria. O caso do Ginjal mostra como o
esquecimento pode ser também uma forma de reorganizar o espago — ndo apenas
fisica, mas simbolicamente. A cidade, neste sentido, torna-se um palimpsesto,
onde cada camada de intervencdo apaga parcialmente a anterior, mas nunca a

elimina por completo.’®

A histdria da Sociedade Comercial Theoténio Pereira em Almada n&o termina com
a venda dos seus bens ou com a construgio dos bairros sociais. Ela continua viva
nos nomes das ruas, nas historias orais, nas estruturas abandonadas e nos mapas
da cidade. Estudar esta histdria é, portanto, mais do que um exercicio académico:
é um ato de resgate, de restituicao e, talvez, de reconciliagcdo com as multiplas

camadas que compdem a identidade urbana.

39 OLIVEIRA, Vitor — Urban Morphology: An Introduction to the Study of the Physical Form of Cities.
Cham: Springer, 2016, p .102
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A historia da familia Teotdnio Pereira constitui um exemplo paradigmatico de como
uma linhagem familiar pode influenciar profundamente a configuragdo econdémica,
social e simbdlica de um territério ao longo de varias geragdes. A trajetdria desta
familia esta intimamente ligada a evolugdo de Almada desde o século XIX,
refletindo as dindmicas mais amplas da modernizagdo portuguesa, da expansao
colonial e da emergéncia de uma burguesia nacional com capacidade de moldar o

espaco urbano, as instituicdes e a prdpria identidade do pais.

Originaria de Santo André de Poiares, no interior de Portugal, a familia Teoténio
Pereira estabeleceu-se em Lisboa no final do século XVIII, integrando-se no vibrante
tecido mercantil da capital. Desde cedo, demonstraram um apurado sentido
estratégico, enraizando-se no comércio de bens alimentares — um setor vital numa
economia ainda marcadamente agraria, mas em processo de transicdo. Este
espirito empreendedor viria a guia-los, décadas depois, para a Margem Sul do Tejo,
mais concretamente para o Cais do Ginjal, em Almada, onde iniciaram uma nova

fase de expanséo a partir de 1871.

A escolhado Cais do Ginjal como epicentro das suas operagdes nao foi meramente
logistica, mas revelou uma notavel visdo econdmica. Situado em frente a Lisboa,
com acesso direto por via fluvial, o Ginjal oferecia uma ligacao privilegiada aos
circuitos comerciais metropolitanos e coloniais. Vinho, azeite, vinagres e outros
produtos circulavam entre armazéns e navios, consolidando Almada como um
entreposto dindmico e reforgando a posicao da familia como protagonista de uma
economia de exportacdo em expansdo. A aquisicdo da Quinta do Pombal
simbolizou, por sua vez, o enraizamento social da familia no concelho, conferindo-
lhe estatuto territorial e prestigio simbdlico A contribuicdo da familia para o
desenvolvimento urbano de Almada foi notavel. Ao instalar armazéns e promover
investimentos em infraestruturas de apoio a sua atividade econdmica, os Teoténio
Pereira catalisaram a urbanizagcdo da zona ribeirinha. Contribuindo para a
transformou-se gradualmente de um territério rural e periférico num espaco urbano

funcional, integrado no tecido econdmico da Grande Lisboa.
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Para além da sua acdo econdémica, a familia desempenhou um papel de relevo na
vida politica e institucional do municipio. A ascensao de Luis Teoténio Pereira a
presidéncia da Camara Municipal constituiu um marco que atesta a projecao
publica e o capital politico da familia. Esta presenca politica foi acompanhada por
um forte envolvimento no mecenato, no apoio a instituicdes religiosas e caritativas,
e na participagdo em grémios corporativos ligados ao Estado Novo. A atuagéo dos
Teotdnio Pereira inscreveu-se, assim, numa légica de aristocracia burguesa, onde o
poder econdémico era reforcado pelo prestigio social e pela legitimidade

institucional.

Ao longo do século XX, a empresa Teotdnio Pereira demonstrou uma capacidade
notavel de adaptacao aos desafios do mercado e as transformacodes politicas.
Souberam diversificar as suas operagdes, estabelecendo marcas préprias, como
“Patria” e “Ginjal”, e firmando parcerias internacionais, incluindo com a prestigiada
Martini & Rossi. Esta versatilidade empresarial refletiu-se também na sua atuacao
nos mercados coloniais, nomeadamente em Angola, através da SOVINHOS, onde
a familia continuou a exercer influéncia mesmo em contextos adversos, como 0s

anos de guerra e instabilidade politica.

O legado da familia ultrapassa o plano empresarial. A sua estratégia de
institucionalizacdo, exemplificada pela participacdo na fundacdo e gestdo da
Companhia de Seguros Fidelidade, pela sua presenca no Banco de Portugal e em
outros 6rgaos do Estado corporativo, revela um entendimento sofisticado da gestao
de poder numa sociedade em constante mutacao. Esta presenca em estruturas de
decisdo foi uma forma de perpetuar a influéncia familiar através de regimes
diversos — monarquia, republica, ditadura — com uma impressionante capacidade

de adaptacéo institucional.

Pedro Teoténio Pereira, figura cimeira da diplomacia portuguesa e idedlogo do
corporativismo salazarista, levou a influéncia da familia para o plano internacional.
O seu papel como embaixador em Madrid e Washington, durante periodos de alta
tensdo geopolitica, foi crucial para garantir o alinhamento estratégico de Portugal e

para proteger os interesses econdmicos nhacionais. A sua reputacdo como
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interlocutor fidvel entre Lisboa, Madrid e Washington consolidou o nome da familia
no cenario diplomatico internacional. No plano simbédlico e cultural, os Teoténio
Pereira utilizaram a sua imagem para construir uma marca identitaria. Marcas como
“Patria” e “Theoténio” nao foram apenas comerciais, mas elementos de um projeto
de construgdo simbolica do que era ser portugués. O uso de brasbes, motivos
nacionalistas e referéncias histdricas nas embalagens dos seus produtos
demonstram uma consciéncia aguda do valor da memédria e da tradigdo como

instrumentos de diferenciacdo no mercado e de legitimacéao social.

Apesar do declinio da empresa a partir da década de 1970, motivado por fatores
como a perda dos mercados coloniais, a crise do Estado Novo e a crescente
globalizagdo, o impacto da familia permanece visivel. A sua influéncia na
configuracao urbana de Almada, na estrutura econémica daregido e na construgao
de uma identidade empresarial portuguesa continua a ser reconhecida por
historiadores e pela meméaria coletiva local. A histdria dos Teotdnio Pereira é, em
ultima analise, um estudo de caso exemplar sobre as intersecgdes entre economia,
politica, territério e identidade. Revela como é possivel atravessar séculos de
mudancas, revolugdes e transformacdes globais mantendo uma ldgica de
continuidade assente na adaptabilidade estratégica, no investimento em redes

institucionais e na utilizagao criativa dos simbolos nacionais.

Hoje, ao percorrer Almada, é possivel encontrar os vestigios desta epopeia familiar:
os antigos armazéns do Ginjal, os bairros operarios, as memorias urbanas. Estes
elementos formam o testemunho tangivel de uma familia que, mais do que
comerciantes, foi artifice de um projeto de sociedade. Os Teotdnio Pereira deixaram

um legado que transcende o tempo, o comércio e o espaco fisico.
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