@,
=
r

CAMARA
MUNICIPAL
DE ALMADA

ESTRATEGIA MUNICIPAL

PARA A CULTURA DE
ALMADA | 2026-2034

DEPARTAMENTO DE CULTURA
Almada, julho de 2026



VWO

MUNICIPAL
DE ALMADA

Indice
SUMATIO @XECULIVO ..utiiiiieiee sttt ettt nb e s sr e n e e nne e nnn e neenneas 4
IMELOAOLOZIA ...ttt b et 6
Diagnéstico do ecossistema cultural almadense.........cccoocvveiviiiiiiiiiie e 8
Almada — Caracterizag@o sociodemoOgrafica .........coovvvviiiiiiieiiiiese e 8
POPUIAGAO ...t 8
EQUCAQAO ..ottt e e e re e 8
Almada — Caracterizacdo da atividade cultural .............ccooiviniiiiiiii e, 10
MOVIMENTO ASSOCIALIVO ..........eeviiiiiiiiii i 10
TOAITO ..o 11
D R e BTSRRI 12
DANGA ...t 13
Bibliotecas e Servigo de AVQUIVO .............cccooiiiiiiiiiiiieii e 13
AFEES VESUGLS ...ttt ettt ettt ettt nnb e e e ann e e 15
MUSEUS € PAIFIMONIO ...t 16
ANALISE SWOT ...t 18
2 - o T PRSP PR TP 22
EIXO0S € ODJELIVOS. ..cuvieiiiitieitie ettt 23
IMEAIAAS ..t 31
Eixo 1 — Acesso, participacao € iNCIUSA0 .......cccvvviiiiiiiiiiiciic e 31
OFE I — Promover a equidade territorial no acesso e na participag¢do cultural..... 31
OE 2 — Fortalecer a democracia cultural e a participagdo cidada ....................... 32
OE 3 — Garantir condi¢oes de acessibilidade e incluso.................c...cccooeeueennn.. 32
OFE 4 — Refor¢ar a comunicagdo e a afirmag¢do da cultura em Almada ................ 33
Eixo 2 — Criagao artistica e sustentabilidade do tecido cultural e criativo................. 34
OFE 1 — Promover a cria¢do, a produgdo e a inovagao artisticas ...............coeeuue... 34
OE 2 — Promover a profissionalizagdo e a sustentabilidade do setor cultural ...... 36
OFE 3 — Refor¢ar a cooperagdo e o desenvolvimento do ecossistema cultural....... 36
Eixo 3 — Educacao, mediagao € lIteracias.......c.ueirureiiiuieiiieieiiiieeiieeesieessieeesnnesssineeans 37

OFE | — Fortalecer a cultura como oportunidade de aprendizagem ao longo da vida

OE 2 — Reforcar a mediagado cultural e o desenvolvimento de publicos................ 38

Eixo 4 — Patrimonio, memoria e identidade .......cceveveeiiiiiiiiiieiiieee e, 39



VWO

CAMARA
MUNICIPAL
DE ALMADA

OE 1 — Proteger, valorizar e difundir o patrimonio cultural .................c...ccc....... 39

OE 2 — Preservar e valorizar a memoria e a identidade do concelho ................... 40
MoOdelo de ZOVEINACAD. ......eeuviiieeiiieiisiie ittt 42
Matriz de responsabilidades € COMPELENCIAS .. ...cvvvreiviiiiiiiiiiiieeiiie e 44
Fontes de financiamento ............cueeiiiiiieiiiiieeie e 46
MoOnitorizagao € AVAlIAGAD ......uvveeiiiiieeeiiiiie e e et e e e st e e e e e e s e e e e arraeaean 48
ANEXO 1 — Tabela-resumo de eixos, objetivos € medidas ...........ccocverveiiiieciinnennnn 50



VWO

CAMARA
MUNICIPAL
DE ALMADA

Sumario executivo

A cultura ¢ um fator essencial para o desenvolvimento humano, coesdo social,
participacdo democratica e valorizagdo do territorio. Num contexto marcado por
profundas transformagdes sociais, demograficas, econémicas e tecnoldgicas, a presente
Estratégia Municipal para a Cultura de Almada define a visdo e as prioridades que
orientardo a politica cultural municipal para o periodo 2026-2034.

Esta Estratégia assenta numa abordagem integrada da cultura, reconhecendo-a
simultaneamente como um direito fundamental, um bem publico e um recurso estratégico
para o desenvolvimento sustentdvel do concelho. O documento resulta da articulacdo
entre a analise de referenciais estratégicos internacionais, nacionais e locais € um processo
participado de auscultagdo que envolveu agentes culturais, comunidade, técnicos e
dirigentes do municipio.

O diagnostico realizado evidencia um ecossistema cultural diversificado, marcado
pela forte implantacdo do movimento associativo, por uma programagao reconhecida
nacionalmente em diferentes dominios artisticos e por uma crescente diversidade social
e cultural da populacdo. Simultaneamente, identifica desafios relacionados com a
acessibilidade, a inclusdo, a participacdo cidada, a sustentabilidade do tecido cultural, a
cooperacao entre agentes, o desenvolvimento de publicos, a valoriza¢do do patrimonio e
a comunicacao da oferta cultural.

Em resposta a estes desafios, a Estratégia estabelece a seguinte visado:

Almada, onde cada participante € também um criador. Onde os direitos culturais

sdo exigidos e exercidos em pleno. Sempre em didlogo continuo.

Para concretizar esta visdo, a Estratégia organiza-se em quatro e€ixos estratégicos:

1. Acesso, participacdo e inclusdo, promovendo a democratizacdo do acesso a
cultura, a participagdo ativa dos cidadaos, a inclusdo e a comunicacao;

2. Criagao artistica e sustentabilidade do tecido cultural e criativo, reforgando as
condi¢des de criacdo, producdo, cooperacdo, inovagdo e sustentabilidade do
ecossistema cultural;

3. Educacdo, mediagdo e literacias, valorizando a aprendizagem ao longo da vida, a

educacdo artistica, a mediacao cultural e o desenvolvimento de publicos;
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4. Patrimdénio, memoria e identidade, promovendo a protecdo, valorizagdo e
divulgacdo do patriménio cultural material e imaterial e da memoria coletiva do
concelho.

A concretizagdo destes eixos traduz-se num conjunto articulado de objetivos
estratégicos e medidas orientadoras, concebidas para responder aos desafios identificados
e apoiar a evolucdo da politica cultural municipal ao longo do periodo de vigéncia da
Estratégia.

A implementacao da Estratégia assenta num modelo de governacao colaborativo,
envolvendo os diferentes servicos municipais, as juntas de freguesia, os agentes culturais,
as institui¢des de ensino, a comunidade e outras entidades publicas e privadas. A sua
operacionalizacdo serd assegurada através de planos de ag¢do periodicos, nos quais serdo
definidas as prioridades de implementagdo, os recursos, as responsabilidades, a
calendarizacao e os mecanismos de monitorizagao e avaliacao.

A presente versdo constitui uma proposta submetida a consulta publica, com o
objetivo de recolher contributos antes da aprovagdo final. Os contributos recebidos serdo
analisados e ponderados na elaboracdo da versao definitiva da Estratégia Municipal para

a Cultura de Almada.
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Metodologia

A elaboracdo da presente Estratégia assenta num modelo metodologico
estruturado em dois eixos complementares: a andlise de documentos estratégicos
orientadores de ambito internacional, europeu, nacional e local; e a auscultagdo das
diferentes partes interessadas identificadas e priorizadas.

A andlise documental constituiu-se como uma referéncia orientadora para a
identificacao das principais linhas de intervencgdo e para a defini¢ao de agdes capazes de
responder aos desafios e as necessidades atuais, assegurando o alinhamento da Estratégia
com os principais referenciais politicos.

Em consonancia com a evolugdo dos modelos de governagao participativa, que
reconhecem os cidaddos ndo s6 como consumidores, mas também como cocriadores das
politicas vigentes, a elaboragdo da presente Estratégia adotou uma metodologia
participativa, que envolveu as diversas partes interessadas pertencentes ao ecossistema
cultural e criativo de Almada, bem como a comunidade local.

O processo de auscultagdo publica integrou os seguintes momentos:

1. Sessoes de trabalho com o tecido associativo, destinadas a identificacao
das necessidades e dos desafios enfrentados pelas associagdes culturais e
a recolha de propostas de interven¢do. Numero de associacoes envolvidas:
35;

2. Focus group com os técnicos municipais do Departamento de Cultura,
organizados em torno das seguintes tematicas: divulgacao e comunicacgao;
programacao e estratégias para atrair publicos; apoio a criagdo artistica;
educacdo e mediacao cultural; cultura e cidadania. Numero de técnicos
envolvidos: 138;

3. Inquérito por questiondrio disponibilizado online a comunidade, com o
objetivo de caracterizar os perfis de publicos, os habitos culturais, as
barreiras a fruicdo cultural, os fatores que potenciam a participacao
cultural, bem como de recolher contributos qualitativos. O questionario
integrou igualmente uma secc¢ao dirigida a agentes culturais, dedicada ao
levantamento de necessidades técnicas, espacos de trabalho e redes de

parceria. Numero de respostas obtidas: 403;
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4. Focus group com dirigentes municipais das areas do urbanismo, da
juventude, do desporto, da agdo social, da educagdo e do ambiente, com
vista a identificagdo de oportunidade de articulagdo interdepartamental.
Numero de dirigentes envolvidos: 8;

5. Focus group com estudantes do ensino secundario, tendo em vista a
recolha de contributos para tornar a oferta cultural mais acessivel,
relevante e atrativa para os jovens. N.° de estudantes envolvidos 13.

Concluido o processo de diagnostico e de auscultagdo, procedeu-se ao tratamento,
sistematizagao e analise dos contributos recolhidos. Estes resultados, articulados com as
orientagdes decorrentes dos documentos estratégicos de referéncia, permitiram identificar
as principais forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas do ecossistema cultural de
Almada (anélise SWOT).

Aanalise SWOT constitui, assim, o diagndstico estratégico que sustenta a presente
Estratégia. A partir dela, foram definidos a visdo, os eixos de interven¢ao, os objetivos
estratégicos e especificos e as respetivas medidas, assegurando a coeréncia entre o
diagnéstico realizado e a resposta estratégica proposta para o desenvolvimento cultural
do concelho.

A presente proposta ¢ agora submetida a consulta publica, permitindo recolher
contributos adicionais da comunidade e dos diferentes agentes culturais do concelho. Os
contributos recolhidos serdo analisados e ponderados na elaboragdo da versdo final da

Estratégia Municipal para a Cultura de Almada.
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Diagnostico do ecossistema cultural almadense

Almada — Caracterizacao sociodemografica

O concelho de Almada localiza-se na Area Metropolitana de Lisboa, sendo
delimitado a norte pelo rio Tejo e a oeste pelo oceano Atlantico, a este pelo concelho do
Seixal e a sul pelo concelho de Sesimbra. Pertencente ao distrito de Setbal, o territorio
possui uma area de 70,21 km? e é constituido por cinco freguesias: a Unido de Freguesias
Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas, a de Caparica e Trafaria, a de Charneca de

Caparica e Sobreda, a de Laranjeiro e Feijo, ¢ a Freguesia da Costa da Caparica.

Populacgao

Em 2025, a populagdo residente estimada era de 202 896 habitantes, sendo que
22,5 % da populagdo ¢ idosa (65 ou mais anos) e 13,2 % encontra-se entre os 0 e os 14
anos. Entre 2021, verificou-se um aumento do indice de envelhecimento de 1,70 para um
1,74 (INE, 2026).

Almada afirma-se também como uma cidade multicultural, onde o nimero de
residentes estrangeiros tem vindo a aumentar, fixando-se, em 2025, em 41 002 (INE,
2026). Em 2021, 62 % dos cidadaos estrangeiros eram provenientes de paises de lingua
oficial portuguesa, nomeadamente do Brasil, de Cabo Verde e de Angola (Censos 2021).

Além do universo de residentes, os fluxos didrios de Almada sdo marcados por
uma populacdo flutuante de 30 256, que se deslocam ao municipio para estudar ou
trabalhar (Censos 2021).

No que diz respeito ao nivel de escolaridade, o ensino secundario completo € o
mais frequente, abrangendo 28,2 % da populacdo, seguido de perto pelo ensino superior
com 24,3 %. Relativamente ao ensino basico, as percentagens dividem-se entre o 3.° ciclo
(18,7 %), o 1.° ciclo (17,0 %) e o 2.° ciclo (7,4 %). Por fim, apenas 4,4% da populagdo

ndo possui qualquer nivel de escolaridade concluido (Censos, 2021).

Educacdio
Almada afirma-se como Cidade Educadora desde 1997, integrando o movimento
internacional que defende que a educacdo ndo acontece apenas na escola, mas em todo o

territorio, através da participacdo civica, da cultura, da inclusdo e da aprendizagem ao
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longo da vida. Neste sentido, o municipio desenvolve politicas e projetos em articulagao
com escolas, familias, associagdes, institui¢des culturais ¢ comunidade local, visando a
melhoria da qualidade de vida e o refor¢o da cidadania.

No que respeita ao ensino, no ano letivo 2024/2025 o territorio possuia um total
de 114 escolas, que integram cerca de 30 984 alunos e aproximadamente 2564 professores
(DGEEC, 2026).

No contexto do ensino superior, Almada constitui-se como o 2.° maior polo
universitario da Area Metropolitana de Lisboa, a seguir a capital. A Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade NOVA de Lisboa (FCT NOVA), pertencente ao sistema de
ensino publico, ¢ o grande motor cientifico de Almada, ministrando cursos nas areas das
ciéncias, da engenharia e da tecnologia. A instituicdo acolhe diversos centros de
investigacdo, trabalhando em colaboracdo com empresas, entidades publicas e parceiros
internacionais. No ambito do ensino superior militar, funciona, na Base do Alfeite, a
Escola Naval. No plano do ensino privado, a Egas Moniz School of Health and Science
¢ uma institui¢ao de referéncia nas ciéncias da satde e apresenta uma crescente atragao
de alunos internacionais; coabitando com o polo de Almada do Instituto Piaget, cuja oferta
formativa se centra nas areas da saude, do desporto ¢ da educagdo. No total, estas
instituicdes de ensino integram cerca de 11 717 estudantes (PORDATA, 2026) e 12 480
professores PORDATA, 2025).

Ao nivel do ensino artistico especializado, a Academia de Musica de Almada e o
CAPA — Centro de Artes Performativas de Almada sdo polos de referéncia no ensino da
musica, albergando este Ultimo o Conservatorio de Artes Performativas de Almada e a
Orquestra d’Almada. No ambito das artes performativas, a Companhia de Danca de
Almada (Ca.DA), através do Conservatorio de Danga de Almada, promove o ensino
especializado da danga classica e contemporinea. J& no dominio das artes visuais e
plésticas, o Ar.Co — Centro de Arte e Comunicacdo Visual, disponibiliza formagao
avancada em ceramica e gravura.

Num regime de ensino ndo-formal e dirigido a populacdo sénior, desenvolvem
atividade no territério a USALMA — Universidade Sénior de Almada (sob tutela da
Associagdo de Professores do Concelho de Almada), a TKM — Universidade Sénior D.

Sancho I, e a UNICA — Universidade Intergeracional do Concelho de Almada.
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Almada — Caracterizacao da atividade cultural

Movimento associativo

Em Almada, o movimento associativo contribui decisivamente para a construgao
de um territério e afirmagdo de uma identidade de que a experiéncia associativa foi, e
continua a ser, parte integrante.

As pessoas organizam-se por interesses € problemas comuns, afinidade de origens,
bairros, defesa de direitos. Cada um contribui com o que sabe € o que pode para o bem
comum, numa pratica de cidadania democratica muito antes de ela existir.

Originalmente centradas, de forma transversal, nos campos do mutualismo,
beneficéncia, cooperativismo, recreio, cultura e desporto, a atividade das associagdes
permitiu, desde meados do século XIX, o acesso aos bens quotidianos essenciais, um
apoio social minimo, cuidados de saude primarios, organizando a vida cultural, o lazer e
a pratica desportiva.

Construiram-se instalagdes e equipamentos especializados que ainda hoje
subsistem. Ai se aprendeu a ver cinema, as bibliotecas permitiram a gente de pouca
escolaridade conhecer o mundo em livros que circularam mesmo quando proibidos, as
filarmonicas ensaiam e ensinam musica, que anima os bailes, coretos ¢ momentos
solenes, onde se fazem concertos, experimenta-se e vé-se teatro, pratica-se desporto em
modalidades diversificadas.

Enfrentando novos desafios e exigéncias, a experiéncia do movimento associativo
em Almada constitui uma mais valia inquestionavel, pela sua capacidade de mobilizar a
memoria e patrimonio para a afirmacdo da singularidade do concelho, mas também
enquanto parceiro privilegiado na construcdo de politicas locais de desenvolvimento, em
redes de parcerias, designadamente com as autarquias.

A atividade das associacdes tem vindo a evoluir quer para a especializagdao em
torno de interesses e projetos muito especificos, quer para a abertura a novas causas que
transcendem a esfera local, propiciando redes alargadas de interagdo e diversificacdo de
oferta e servigos prestados (inclusdo, direitos de imigrantes, acesso a habitagdo,
intervencdo comunitaria, direitos de género, de anciania, defesa do ambiente e da
ecologia, ...).

No dominio da cultura, persistem cinco Bandas Filarmoénicas e respetivas escolas

de musica (Academia de Instrucao e Recreio Almadense, Sociedade Filarmoénica Incrivel
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Almadense, Bombeiros Voluntarios de Cacilhas, Sociedade Filarmonica Unido Artistica
Piedense, Sociedade Recreativa Musical Trafariense); o movimento associativo assegura
uma programac¢do performativa diversificada e regular, em parceria com a Camara
Municipal e as Juntas e Unides de Freguesia, desde o Cante Alentejano com a realizagao
de um Festival, Festival de folclore, fado, tunas ou jazz, entre outros. As expressoes
musicais mais urbanas ou de mesticagens sonoras continuam a mobilizar dezenas de
jovens em torno de projetos performativos especificos, mais ou menos informais, que
participam e reivindicam a coorganizagao de espacos, meios e eventos proprios.

No teatro e na danga persistem e surgem novos grupos, projetos € iniciativas
comuns, parceiros na Mostra de Teatro de Almada ou no Festival Sementes. Essa
vitalidade traduz-se também, de formas variadas nas propostas para ocupacao e criagao
de novos espacgos de residéncia e ou eventos que transcendem o local, por exemplo nos
dominios da ilustracao, multimédia ¢ artes de rua.

Com novas formas de organizagdo e estatutos, mais simples ou diversificados,
com maior ou menor formalidade, clubes, associagdes, cooperativas, coletivos, grupos
juvenis, na maior parte dos casos organizagdes sem fins lucrativos, as associagdes
persistem como espagos privilegiados de comunicacdo-agdo, partilha de interesses e
causas comuns, de exercicio e aprendizagem da democracia e cidadania como habitus
quotidiano. Assumindo as necessidades e interesses do local e do particular, apresenta-se
com uma visdo coletiva enquanto movimento social de afirmagdo e reivindicagdo das
diferengas e das semelhancas, fundamentais para a estruturacdo das relagdes sociais e

construgao de territorio.

Teatro

E reconhecida a forte implantagdo do teatro no tecido cultural almadense, que
resulta da acdo continuada de companhias, associagdes culturais e municipio, o que
contribui para a criacao de publicos alargados e para a dinamizagdo da atividade teatral.

O Festival de Teatro de Almada ¢ um dos momentos altos da programacao,
organizado pela Companhia de Teatro de Almada, em pareceria com o Municipio,
realizando-se anualmente desde 1984 e apresentado dezenas de pecas e outros
espetaculos, com milhares de espectadores em varios locais por toda a cidade. E
reconhecidamente o maior festival de teatro do pais, atraindo muitos criadores

estrangeiros € ombreando com os maiores festivais ibéricos. A Mostra de Teatro de

11
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Almada, promovida pelo Municipio em parceria com o teatro amador e associativo, ¢
demonstrativa do enraizamento da pratica do teatro entre a populagdo almadense, sendo
hoje um dos principais encontros deste género na Area Metropolitana de Lisboa. Realiza-
se anualmente desde 1996, apresentando dezenas de espetaculos de dezenas de coletivos,
em varios locais espalhados pelo concelho.

O Festival Sementes — Mostra Internacional de Artes para o Pequeno Publico,
dinamizado pelo Teatro Extremo, apresenta-se como uma montra internacional de artes
dedicada a infancia e a juventude, privilegiando o teatro, mas apresentando também
espetaculos de musica, circo, danca, marionetas e artes de rua.

Entre os espacos para programacao, destacam-se o Teatro Municipal Joaquim
Benite e o Teatro-estudio Antdnio Assungdo. O primeiro, inaugurado em 2006, tem como
companhia residente a Companhia de Teatro de Almada, uma das mais relevantes a nivel
nacional, com atividade ininterrupta desde 1977, tendo capacidade para acolher
produgoes de grande dimensao e assumindo-se como um dos principais palcos do pais. O
segundo, mais antigo, alberga a companhia Teatro Extremo, estando hoje mais
vocacionado para a programagdo de teatro experimental. O municipio conta ainda com
outros equipamentos capacitados para o acolhimento de pecas, como o Auditério
Fernando Lopes-Graca, o Auditério da Charneca da Caparica, a Casa Municipal da

Juventude ou os espacgos da Academia Almadense e da Incrivel Almadense.

Musica

Almada apresenta um panorama diversificado de atividades musicais, com
programacao em varios estilos e para diferentes publicos. Registam-se iniciativas no
campo da musica cldssica, mas também na musica moderna (com destaque para o hip hop
e o rock), passando ainda pela tradi¢cdo das filarmonicas e dos grupos de folclore regional.

A realizagdo de espetaculos musicais, nomeadamente grandes concertos, encontra
acolhimento em vérios espagos capacitados para o efeito. Entre eles, assumem especial
relevancia o Auditorio Fernando Lopes Graga, o Teatro Joaquim Benite, os auditérios da
Academia Almadense e da Incrivel Almadense, bem como o Convento dos Capuchos e o
Solar dos Zagallos e a Casa da Cerca. Ha ainda alguns espagos para a realizacao de
concertos e festivais ao ar livre.

A diversidade musical encontra-se também patente nos festivais que se realizam

no municipio, alguns de grande importancia nacional. O Festival dos Capuchos tem vindo

12
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a ocupar um lugar relevante no panorama nacional da musica erudita; por outro lado, o
Sons de Outono, com concertos em espagos religiosos, tem contribuido para levar este
género a novos publicos. O Ciclo H4 Musica na Cerca tem consolidado, héd mais de uma
década, uma oferta de jazz e musica do mundo. Recentemente, organizam-se dois festivais
que primam pela originalidade, o Festival de Jazz Manouche de Almada e o Trafaria —
Bluegrass, que sdo os unicos no pais dedicados a estes subgéneros do jazz e da folk.

Noutros estilos, com maior alcance, o Festival Sol da Caparica, dedicado a musica
portuguesa, tem vindo a afirmar-se entre os festivais de verdo em ambiente urbano, mas
sdo também de referir o Sumol Summer Fest ou o0 MOGA, este dedicado a musica
eletronica, e ainda o Tagides — Festival Internacional de Tunas Universitarias, que ja vai
na sua terceira década de existéncia.

A par dos festivais, ha ainda uma vasta e regular programac¢do de concertos em
nome individual, nomeadamente no Teatro Joaquim Benite, trazendo ao concelho nomes

de relevo nacional e internacional em varios géneros.

Danca

A Companhia de Danga de Almada, a mais antiga estrutura de criagdo de danga
contemporanea do concelho, € responsavel pelo festival internacional Quinzena da Danca
de Almada, que se realiza ininterruptamente ha mais de trinta anos. Retine um programa
de espetaculos de danca contemporanea, residéncias e encontros que pde a cidade no
mapa nacional da criagdo coreografica.

A Casa da Danga, em Cacilhas, € um projeto aglutinador, que visa formar ptblicos
plurais com uma rela¢do regular com a danga, promovendo a formagao de novos publicos
e que se encontra hoje inteiramente dedicada a esta arte, acolhendo iniciativas de
programacao, criagcdo e formagdo. Aqui se organiza também a recente TRANSBORDA —

Mostra Internacional de Artes Performativas de Almada.

Bibliotecas e Servico de Arquivo

As bibliotecas municipais de Almada encontram-se organizadas em rede. A Rede
Municipal de Bibliotecas de Almada (RMBA) ¢ composta pela Biblioteca Central,
localizada no Férum Municipal Romeu Correia, a Biblioteca José Saramago, a Biblioteca
Maria Lamas e a Biblioteca da Trafaria. Visando alcancar uma maior abrangéncia

territorial e proximidade com as comunidades, a Rede inclui também a Biblioteca
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Itinerante de Almada e os Pontos de Biblioteca do Solar dos Zagallos ¢ da Casa da
Juventude.

Para além dos servigos tradicionais de consulta local, empréstimo domiciliario e
mediacdo da leitura, a RMBA aposta na sustentabilidade ¢ na inovagdo social,
disponibilizando a comunidade um servigo de empréstimo de instrumentos musicais e de
maquinas de costura. Investe também em programas de aprendizagem ao longo da vida
como o projeto ILD@ (Literacia digital), 2 Dedos de Conversa (literacia cientifica) e
cursos livres de filosofia.

Destaque também para o projeto Cem Dias de Bem-estar, efetuado em parceria
com o Departamento de Desporto, o Departamento de Intervengdo Social e Satde e com
diversas IPSS, que cruza a cultura com a promogao da saude ¢ do bem-estar.

No plano dos grandes eventos anuais, destacam-se o Festival de Filosofia E
Proibido Proibir, que pretende estimular o pensamento critico, e o Festival Raios Partam
os Livros, que desafia os leitores tradicionais e tenciona aproximar da leitura novas
franjas de publico.

A Biblioteca Itinerante Aletria ¢ um projeto da Associacdo Cultural Casa Invisivel,
que promove a leitura como ferramenta para estimular o pensamento e a ac¢ao. Para tal,
aposta numa colecdo composta por autores consagrados e emergentes, que convocam 0s
leitores para o debate nos mais variados assuntos. Para além da sec¢do infantojuvenil,
possui ainda instrumentos musicais e materiais de arte disponiveis a livre experimentacao,
e promove sessoes regulares de leituras e tertulias, oficinas artisticas, debates, sessdes de
musica e cinema ao ar livre.

Relativamente ao Servico de Arquivo Municipal, este detém um papel
fundamental na preservacao, organizagao e difusao do patriménio documental de Almada,
servindo de base a investigagao historica local e a consolidag@o da identidade cultural do
concelho.

Concebida para democratizar o acesso a memoria coletiva e romper com as
barreiras fisicas do Arquivo, a iniciativa O Arquivo Sai a Rua transforma o espago publico
numa exposicao fotografica e documental, com conversas e itinerarios guiados pelo
territorio.

Importa ainda real¢ar o Centro de Informagao Urbana de Almada, que tem como
missdo promover e divulgar informacdo urbana e historica de Almada e ser um espago de

conhecimento, reflexdo e de discussdo multidisciplinar aberto a comunidade em geral
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sobre as questdes urbanas e de construgcdo da cidade, permitindo a investigacdo € o

desenvolvimento de estudos associados ao fendmeno urbano e a respetiva histéria local.

Artes visuais

As artes visuais no concelho evidenciam uma dinamica consolidada, estruturada
em torno de equipamentos municipais e, em particular, das atividades do Centro de Arte
Contemporanea (CAC), estrutura polinucleada que tem sob sua algada os principais
espacos de promocdo da arte contemporanea em Almada, numa programacgdo que
combina curadoria interna e externa. O CAC gere também a arte publica de Almada, que
conta com meia centena de pegas de artistas nacionais e de alguns estrangeiros.

A Casa da Cerca ocupa um lugar central no ecossistema artistico contemporaneo
do municipio, integrando valéncias expositivas, de criagdo e arquivo. Instalada num
palacio setecentista de grande valor patrimonial, engloba também o Jardim Botanico — O
Chao das Artes, inspirado no tradicional jardim portugués das quintas de recreio, € o
Centro de Documentacdo e Informacdo Mestre Rogério Ribeiro, que disponibiliza
bibliografia e documentagdo relacionada com os vérios dominios das artes. Oficinas,
programas educativos e agdes de investigacao reforcam a sua vocagdo como local de
producdo e reflexdo artistica e cientifica.

Além da Casa da Cerca, o CAC gere outros espacos com perfis distintos. A Galeria
Municipal de Arte, primeiro espago almadense dedicado a programagdo em arte
contemporanea, apresenta uma programacao mais experimental, com base em curadoria
externa. Por outro lado, a programacao da Oficina da Cultura tem por base candidaturas
espontaneas, fora do circuito artistico, abrindo espaco a participagdo comunitéria,
nomeadamente de escolas e associagdes. O CAC dispde, ainda, de um nucleo de
serigrafia, ativado por projetos especiais do Servi¢o Educativo.

Nas instalacdes do antigo Forte da Trafaria, o Edificio 3 serve hoje como
residéncia artistica, com trés alojamentos e quatro salas de trabalho, estas a serem
ocupadas através de open calls nacionais; o Edificio das Celas, com potencial para varias
atividades de criagdo e exposi¢do, encontra-se por enquanto encerrado. Ambos os espagos
sao geridos pelo CAC.

Além das atividades realizadas no ambito do CAC, regista-se a realizacdo
frequente de exposi¢des de arte contemporanea no Solar dos Zagallo, bem como no

Convento dos Capuchos. Deve-se ainda mencionar a Imargem — Associagdo de Artistas
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Plasticos do Concelho de Almada, que dinamiza diversas iniciativas de formacao e
exposi¢ao, nomeadamente a Bienal de Desenho de Almada.

No dominio do cinema, regista-se uma programagao regular e muito participada,
destacando-se as projecoes no Auditério Fernando Lopes-Graga, bem como o recente
projeto Cineclube Carochas, que usa o Saldo das Carochas como espago dedicado a

exibigdo de filmes e a conversa e ao debate.

Museus e patrimonio

A oferta museologica do concelho de Almada assenta predominantemente na
esfera publica. O principal equipamento ¢ o Museu de Almada, museu municipal,
polinucleado e de ambito territorial, constituido pelos nicleos Casa da Cidade e Covas de
Pao. A Casa da Cidade integra a exposi¢ao permanente Entre Dois Mares e Um Rio.
Almada, 3 Mil Anos de Historia e acolhe igualmente exposi¢des temporarias. O nucleo
de Covas de Pao preserva e interpreta um conjunto de silos medievais de armazenamento
de cereais descobertos no nucleo histérico de Almada, constituindo um importante
testemunho arqueoldgico da evolugdo urbana da cidade. O acervo do Museu de Almada
¢ constituido essencialmente por colegdes arqueoldgicas, de patriménio industrial,
fotografia, etnografia e documentagdo relacionadas com a historia e o territério do
concelho.

Devem ser mencionados dois outros equipamentos: o Nucleo Museologico
Fragata D. Fernando II e Gléria, sob alcada da Marinha Portuguesa, localizado na doca
seca dos antigos estaleiros da Perry & Son, em Cacilhas, integra a referida fragata e o
submarino Barracuda, ambos visitaveis pelo publico. Por sua vez, os Servigos
Municipalizados de Agua e Saneamento (SMAS) gerem o Museu da Agua de Almada,
dedicado a educagdo publica sobre o abastecimento urbano de agua e a historia deste
género de servigos.

O Museu de Almada desenvolve um programa regular de visitas orientadas,
oficinas e atividades educativas dirigido a comunidade escolar, as familias e ao publico
em geral, colaborando igualmente com instituicdes de apoio a populacdo sénior. A
Divisao de Museus e Patrimoénio Cultural promove ainda o programa Almada com
Historia, através do qual realiza visitas guiadas a diversos imoveis e sitios patrimoniais

do concelho.
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No dominio do patrimoénio cultural imovel, o concelho dispde de um conjunto
significativo de bens classificados e inventariados, abrangendo patrimdnio arquitetonico,
arqueoldgico, industrial, militar e religioso. Destaca-se o trabalho sistemdtico de
inventariagdo do patrimoénio cultural desenvolvido pelo municipio nos taltimos anos, que
conta hoje com 120 imoéveis de valor histérico e 146 sitios de valor arqueoldgico
inventariados.

Deste conjunto, realga-se o patrimonio industrial, em que o concelho ¢
especialmente rico, reflexo da forte industrializagdo do concelho nos séculos XIX e XX;
o rural, representado pelas antigas quintas agricolas e de recreio, que marcavam a
paisagem pré-industrial; o religioso, com especial destaque para o Santuario Nacional de
Cristo Rei, segundo monumento religioso mais visitado do pais; bem como o militar,
especialmente o sistema defensivo costeiro associado as antigas batarias de defesa da
barra do Tejo (duas unidades de oito), com potencial de valorizagdo a curto/médio prazo.

Entre os sitios arqueoldgicos, assumem especial relevancia as Salgas Romanas de
Cacilhas — musealizadas ao nivel da calgada, com protecao de vidro, constituidas por um
conjunto de cetdrias romanas dos séculos I-V d.C., testemunho da importante industria
romana de transformagao de peixe no estudrio do Tejo — e o Sitio Arqueoldgico da Quinta
de Almaraz, importante povoado da Idade do Ferro com forte presenga fenicia, dos
principais a nivel nacional deste periodo, com um enorme potencial arqueoldgico.

No campo do patriménio cultural imaterial, destaca-se a Arte-xavega, técnica
tradicional de pesca com redes de cerco puxadas da praia, pratica que subsiste na Costa

da Caparica e também noutros sitios do pais (flhavo e Lagos, por exemplo).
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Analise SWOT

Forcas

Tecido associativo local com intensa
dindmica, forte enraizamento

comunitario e elevado  potencial

operacional.

Existéncia de patriménio material e
imaterial relevante (Sitio Arqueoldgico
da Quinta do Almaraz, patriménio
industrial ¢ a tradigdo viva da Arte-

xavega).

Fluxo diario elevado de populagao
flutuante que trabalha ou estuda no

concelho.

Presenga de uma comunidade académica

expressiva (residente e flutuante).

Existéncia de zonas verdes e areas
urbanas, frente ribeirinha e praias com
escala e condi¢des adequadas para a

realizagdo de eventos culturais.

Realizagdo de eventos e festivais de
grande impacto na area da musica, do
teatro e da danca, com uma notoriedade
que ultrapassa as fronteiras do

municipio.

Localizagdo geografica na margem sul
do rio Tejo, com proximidade a capital e
ao Aeroporto Humberto Delgado com
boas acessibilidades, facilitando a
ligagdo tanto ao pais como ao

estrangeiro.

Presenga de instituigdes de ensino
superior no territorio (Faculdade de
Ciéncias e Tecnologias — Universidade
Nova de Lisboa, Egas Moniz School of
Health and Science, Escola Naval e

Instituto Piaget).

Fluxo turistico associado as visitas ao
Santuario Nacional de Cristo Rei, um
dos monumentos religiosos mais

visitados do pais.

Forte presenca de culturas de cariz
suburbano, como o hip hop, que

coabitam com expressdes artisticas mais

tradicionais.
Tecido social de forte pendor
intercultural, com comunidades

migrantes significativas.
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Fraquezas

Concentragao da oferta cultural ¢ das
principais infraestruturas no centro da

cidade de Almada.

Insuficiente eficacia da divulgagdo da
oferta cultural, limitando o alcance junto

dos diferentes publicos.

Baixo nivel de cooperagdo e trabalho
colaborativo entre os varios agentes

culturais.

Inexisténcia de mecanismos que
promovam a democracia cultural e a

governacao participativa.

Caréncia de espacos de criagdo e de
exposi¢cdo para apoio a produgdo dos

criadores locais.

Dificuldade em envolver e fidelizar as
faixas etarias mais jovens nas dinamicas

culturais instaladas.

Dependéncia do financiamento
municipal por parte do tecido cultural e

criativo.

Conhecimento insuficiente sobre o
ecossistema cultural local, os seus

agentes e recursos.

Oportunidades

Existéncia de diversos programas de

cofinanciamento nacionais € europeus

Estado de conservagcdo dos diversos
imoéveis e sitios de valor historico e

patrimonial.

Escassez de parcerias com os municipios
limitrofes ou com a Area Metropolitana

de Lisboa.

Baixa notoriedade da marca cultural

«Almaday.

Condicdes de acessibilidade fisica,
sensorial e cognitiva deficitarias que
limitam a participagdo cultural de

pessoas com diferentes necessidades.

Défice na oferta de programacao
representativa  da  interculturalidade
almadense, nomeadamente de minorias e

populacdo migrante.

Subdesenvolvimento do tecido das
industrias criativas locais, com reduzido
impacto na criagdo de emprego
qualificado e na geracdo de valor

econdémico.

direcionados para a cultura, inclusdo e

reabilitacdo do patriménio imovel
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Redes nacionais e internacionais de
cooperagado cientifica, cultural e turistica,
facilitadores da projecdo do patriménio

cultural almadense.

Atragdo e fixacao de empresas do setor
criativo, aproveitando a proximidade a

Lisboa.

Desenvolvimento  das  tecnologias
digitais aplicadas a mediagdo cultural,
valorizacao do patriménio e

desenvolvimento de publicos.

Fluxos turisticos de grande intensidade,
a partir de Lisboa, que podem ser
aproveitados, divulgando Almada como

destino complementar.

Presenca sazonal maci¢a de veraneantes,
0s quais podem constituir novos
publicos,  desenvolvendo-se, junto
destes, estratégias de promocao de outros
territorio

pontos  do municipal,

Ameacas

Risco de descaracterizagao sociocultural
devido a pressdo imobilidria, que se
verifica a nivel nacional, e a fendémenos

de gentrificacao.

Pressdo imobiliaria crescente, fruto da
valorizacdo continuada do imobiliario a

nivel nacional, exercida sobre espacos

estimulando a sua participacao, como
espectadores, em oferta cultural fora da

atividade balnear.

Crescente valorizacdo da economia
criativa e do empreendedorismo cultural
enquanto motores de desenvolvimento

econdémico.

Interesse crescente pelo patrimdnio
industrial (antigas industrias corticeira,
de moagem e naval); bem como militar
(batarias da Raposeira e da Raposa ¢ da

Torre Velha).

Aproveitar a importancia arqueoldgica
dos vestigios existentes na Quinta de
Almaraz, para criagdo de atividades de
estudo no ambito da arqueologia, mas
também da ecologia, aproveitando a sua

localizagdo central em contexto urbano.

Complementaridade com a oferta

cultural existente em Lisboa.

associativos ou criativos, ameagando a

sua sobrevivéncia.

Riscos ambientais cada vez mais
intensos, como a erosao costeira, a
subida do nivel do mar e as intempéries
com impacto direito no patriménio
cultural, pondo em perigo a sua

conservacao.
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Envelhecimento dos dirigentes das
associacdes e dificuldade em atrair
jovens para assegurar a continuidade do

movimento associativo.

Risco de perda do patrimoénio industrial

ainda existente devido a ameaga da

especulacdo e aos elevados custos de
refuncionalizacdo, face a dimensdo do

patrimoénio e as areas envolvidas.

Risco de degradagdo do patrimoénio da
artilharia de costa, por vandalismo e

degradacdo natural dos materiais.
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Visao

Partindo da analise das tendéncias culturais globais e nacionais, dos resultados do
diagnostico e dos contributos recolhidos no processo participativo, foram identificados
0s seguintes desafios:

1. Acessibilidade: existéncia de barreiras fisicas, cognitivas, sensoriais e econdémicas
que limitam o acesso aos espacos culturais;

2. Incluséo: necessidade de reforco de recursos de mediacdo cultural adaptados as
necessidades e carateristicas dos diferentes publicos;

3. Participacdo civica: reduzida participacdo na definicdo, desenvolvimento e avaliacdo
das politicas culturais;

4. Diversidade cultural e interculturalidade: programacéo cultural e criacdo artistica que
ndo reflete a crescente diversidade cultural do concelho, e que ndo promove o didlogo
entre as diversas culturas;

5. CondigOes para a criagdo, producdo e exposigdo artistica: limitacdes ao nivel de
espacos, recursos e oportunidades para os criadores desenvolverem, produzirem e
apresentarem os seus projetos;

6. Sustentabilidade econémica e ambiental: desafios relacionados com a
sustentabilidade econdémica e com a implementacdo de praticas ambientalmente mais
responsaveis;

7. Trabalho em rede: necessidade de reforcar a cooperacdo entre os agentes culturais,
tendo em vista a partilha de projetos, de recursos e de conhecimentos;

8. Desenvolvimento de publicos: dificuldades na captacdo, na fidelizacdo e na
diversificacdo de publicos;

9. Conservacao do patrimonio: necessidade de garantir a conservacdo do patrimoénio
cultural;

10. Comunicacdo: dificuldades relacionadas com a eficacia da divulgagdo da oferta
cultural, limitando o alcance junto dos diferentes publicos.

Em resposta aos desafios identificados, a Estratégia Municipal para a Cultura de

Almada, com um horizonte temporal de oito anos, assume a seguinte visdo:

Almada, onde cada participante é também um criador. Onde os direitos culturais sao

exigidos e exercidos em pleno. Sempre em didlogo continuo.
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Eixos e objetivos

Eixo 1 — Acesso, participacao e incluséo

Este eixo procura responder aos desafios relacionados com o acesso, a participacédo e a
inclusdo cultural, nomeadamente no que respeita as desigualdades territoriais, as barreiras
a participacdo, a acessibilidade e a comunicacdo da oferta cultural, previamente
identificadas. Neste sentido, promove uma politica cultural de proximidade, assente na
equidade territorial, no refor¢o da democracia cultural, na eliminacéo das barreiras fisicas,
econdmicas, sociais e comunicacionais a participacdo e na valorizacdo da diversidade
cultural do concelho, contribuindo para uma cultura mais inclusiva, representativa e

acessivel a todos.

Obijetivo estratégico 1 — Promover a equidade territorial no acesso e na
participacao cultural

Garantir que todas as pessoas, independentemente do local onde vivem, possam exercer
plenamente os seus direitos culturais constitui uma condicdo essencial para uma politica
cultural equitativa. Este objetivo procura reduzir as assimetrias territoriais existentes no
concelho, assegurando uma distribuicdo mais equilibrada da oferta cultural, reforcando
as condigcbes para a criacdo, producdo e fruicdo cultural nos diferentes territorios e
valorizando o espago publico como lugar de criacdo, participacdo e encontro com a

cultura

Obijetivos especificos:

e Assegurar uma programacdo cultural regular em todo o territorio do
concelho;

e Dotar os territorios de condicOes para a criacdo e a producgéo culturais;

e Valorizar o espago publico e os espagos informais como lugares de criacéo,

participacao e fruicdo cultural.
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Obijetivo estratégico 2 — Fortalecer a democracia cultural e a participacéo
cidada

A democracia cultural pressupde o reconhecimento da diversidade cultural e a
participagdo ativa dos cidaddos na definicdo das politicas publicas de cultura. Neste
contexto, pretende-se valorizar a pluralidade de expressdes culturais presentes em
Almada, promover a interculturalidade e consolidar modelos de governacéo participativa
que envolvam cidaddos, agentes culturais e comunidades na constru¢do, no

acompanhamento e na avaliacdo da politica cultural municipal.

Objetivos especificos:
e Valorizar a diversidade cultural e promover a interculturalidade;
e Consolidar mecanismos permanentes de governagdo participativa na

definicdo, no acompanhamento e na avaliacao das politicas culturais.

Obijetivo estratégico 3 — Garantir condigdes de acessibilidade e inclusédo

O exercicio dos direitos culturais depende da eliminacdo das barreiras que limitam o
acesso e a participacdo na vida cultural. E, por isso, necessario assegurar condicdes de
acessibilidade fisica, sensorial e cognitiva a oferta cultural, bem como reduzir os
obstaculos econémicos e sociais que condicionam a participacdo de diferentes publicos,

assegurando uma cultura mais inclusiva e acessivel para todos.

Objetivos especificos:
e Melhorar as condic¢bes de acessibilidade fisica, cognitiva e sensorial a
oferta cultural;

e Reduzir as barreiras econémicas e sociais a participagéo cultural.

Obijetivo estratégico 4 — Reforcar a comunicacao e a afirmacéo da
cultura em Almada

A comunicacdo constitui um instrumento essencial para garantir o acesso a cultura e

reforgar a afirmagdo da identidade cultural de Almada. Assim, importa melhorar a
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divulgacdo da oferta cultural junto dos diferentes publicos, diversificar os canais de
comunicagdo e promover a projecdo da cultura em Almada a escala regional, nacional e
internacional, contribuindo para afirmar o concelho como um territorio cultural dindmico,

inovador e reconhecido.

Objetivos especificos:
e Melhorar a comunicacao e a divulgacdo da oferta cultural e criativa junto
dos diferentes pablicos;

e Promover a projecao de Almada enquanto territério cultural.

Eixo 2 — Criacdo artistica e sustentabilidade do tecido cultural
e criativo

O tecido cultural e criativo de Almada enfrenta desafios relacionados com as condicoes
para a criacdo, producdo e difusdo artistica, bem como com a sustentabilidade econémica
do setor. Definido para responder a estes desafios, este eixo pretende reforcar o
ecossistema cultural do concelho, criando melhores condicdes para a criacao, producao e
experimentacdo artisticas, promovendo a inovacdo e a cocriagdo, valorizando e
capacitando os profissionais da cultura e incentivando a cooperacao, o trabalho em rede
e a partilha de recursos entre os diferentes agentes culturais. Paralelamente, procura
afirmar Almada como um territério de criacdo, inovacdo e producdo culturais, com
capacidade para projetar 0s seus artistas, agentes e iniciativas a escala regional, nacional

e internacional.

Objetivo estratégico 1 — Promover a criacdo, a producéo e a inovacao
artisticas

A criagdo artistica constitui um dos principais motores da vida cultural, contribuindo para
a renovacdo das praticas culturais, para a afirmacdo de novos criadores e para a
valorizacédo do territorio. Este objetivo, procura melhorar as condi¢fes para a criacao,

producdo e experimentacgdo artisticas, promovendo ambientes favoraveis a inovagdo, ao
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dialogo entre diferentes areas artisticas e entre as artes, a ciéncia e a tecnologia, bem como
a cocriacdo com as comunidades, enquanto instrumento de participagdo, inclusdo e

desenvolvimento cultural.

Objetivos especificos:
e Reforcar as condi¢bes para a criacdo, a producdo e a experimentagédo

artisticas, promovendo préticas sustentaveis;

VWO

e Valorizar a inovacdo e a experimentacdo artisticas, incentivando a
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ciéncia e a tecnologia;
e Promover processos de cocriacdo artistica com as comunidades, com

especial enfoque em contextos e territorios socialmente vulneraveis.

Objetivo estratégico 2 — Promover a profissionalizacéo e a
sustentabilidade do setor cultural

O desenvolvimento do setor cultural depende da existéncia de agentes qualificados, de
organizacOes capazes de responder aos desafios da sua atividade e de estruturas que
assegurem a sua continuidade e sustentabilidade. Neste sentido, € fundamental reforcar
as competéncias do quadro técnico municipal e dos agentes culturais, promover 0 acesso
a oportunidades de financiamento e apoiar a consolidacdo das organizacGes culturais,
contribuindo para um setor mais qualificado, resiliente e preparado para responder aos

desafios das transicdes digital e ambiental.

Objetivos especificos:
e Reforcar as competéncias do quadro técnico municipal e dos agentes
culturais em gestdo cultural, inovacao e transicdo digital e ambiental,

e Promover a sustentabilidade econémica do sector cultural e criativo.
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Obijetivo estratégico 3 — Reforcar a cooperacao e o desenvolvimento do
ecossistema cultural

A cooperacdo entre agentes culturais, instituicdes e diferentes niveis de administracdo
constitui um fator essencial para potenciar recursos, gerar conhecimento, estimular a
inovacdo e aumentar o impacto das politicas culturais. Pretende-se assim consolidar redes
de colaboracao, reforcar a articulacdo entre os diferentes intervenientes do setor cultural
e promover parcerias de ambito local, intermunicipal e institucional, contribuindo para

um ecossistema cultural mais coeso, colaborativo e sustentavel.

Objetivos especificos:
e Fomentar o trabalho em rede, a cooperagéo e a partilha de recursos entre
0s agentes publicos e privados do setor cultural e criativo;

e Reforgar a cooperagao intermunicipal e interinstitucional.

Eixo 3 — Educacao, mediacéao e literacias

Face aos desafios identificados ao nivel da formacéo cultural em contexto educativo, da
aprendizagem ao longo da vida, do desenvolvimento de publicos e da incluséo, este eixo
procura reforcar o papel da cultura como instrumento de conhecimento, participacéo,
cidadania e coesdo social. Para tal, aposta no fortalecimento da educacéo cultural formal
e ndo formal, na consolidacdo de praticas de mediacéo cultural inclusivas e participativas
e na promogdo de diferentes literacias, contribuindo para uma relacdo mais proxima,

informada e autdnoma entre os cidadaos, a cultura e o patriménio.

Obijetivo estratégico 1 — Fortalecer a cultura como oportunidade de aprendizagem ao
longo da vida

A cultura constitui uma dimenséo essencial do desenvolvimento individual e coletivo,
contribuindo para a formacdo de cidaddos mais criativos, criticos e participativos. Este

objetivo estratégico visa potenciar a relacdo entre a cultura e o sistema educativo,
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promovendo uma oferta cultural qualificada em articulagdo com a comunidade educativa
e criando oportunidades de aprendizagem cultural ao longo da vida, através de processos
formais e ndo formais dirigidos a diferentes publicos.

Objetivos especificos:
e Reforcar sinergias entre a escola e as institui¢oes culturais;

e Promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida.

Obijetivo estratégico 2 — Reforcar a mediacéo cultural e o desenvolvimento
de publicos

A mediacéo cultural constitui um instrumento essencial para promover uma participagéo
cultural mais informada, critica, autbnoma e significativa. Mais do que facilitar o acesso
a cultura, a mediacdo cria condi¢bes para que os diferentes publicos interpretem,
questionem, experimentem e atribuam novos significados as experiéncias culturais,
reforcando a sua capacidade de participacdo e de cocriagdo. Neste contexto, pretende-se
consolidar préaticas de mediacéo cultural que promovam o desenvolvimento de literacias,
a cocriacdo e a autonomia dos publicos, alargando simultaneamente o seu alcance a
diferentes faixas etarias, contextos sociais e comunidades, contribuindo para uma

participacdo cultural mais diversificada e continuada.

Obijetivos especificos:
e Consolidar programas de mediacdo cultural que promovam a participacéo,
a cocriacdo, a autonomia e as literacias;

e Alargar e diversificar os publicos da mediagéo cultural.

Eixo 4 — Patriménio, memoria e identidade

O patrimoénio cultural constitui um recurso fundamental para o conhecimento do
territorio, a preservacdo da memoria coletiva e a construcdo da identidade local. Contudo,

a sua valorizagdo enfrenta desafios relacionados com a salvaguarda do patrimonio
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material e imaterial, a producdo e difusdo de conhecimento, a preservacéo das memarias
individuais e coletivas e o envolvimento da comunidade na sua investigacao,
documentacdo e valorizacdo. Definido para responder a estes desafios, este eixo promove
uma abordagem integrada do patriménio cultural, reforcando a sua protecdo, o
conhecimento e a representatividade dos acervos patrimoniais, valorizando a memoria e
a identidade do concelho e incentivando uma participacdo ativa da comunidade na
preservacao e valorizagdo do patrimonio, contribuindo para a sua transmissdo as gerages

futuras.

Obijetivo estratégico 1 — Proteger, valorizar e difundir o patrimonio
cultural

A preservagdo do patriménio cultural constitui uma responsabilidade essencial do
Municipio, garantindo a salvaguarda dos bens patrimoniais, a producéo de conhecimento
e a sua valorizacdo junto da comunidade. Este objetivo estratégico pretende consolidar os
processos de inventariacdo, conservacgdo e investigacao do patriménio cultural material e
imaterial, promovendo simultaneamente a sua divulgacéo e fruicdo publicas, de forma a

assegurar a sua transmissdo as geracoes futuras.

Objetivos especificos:

e Garantir a inventariacdo, salvaguarda e conservacao do patrimdnio cultural
material e imaterial do concelho;

e Consolidar os programas de investigacdo e producdo de conhecimento

sobre o patrimoénio cultural do concelho.

Obijetivo estratégico 2 — Preservar e valorizar a memdria e a identidade
do concelho

A memoria e a identidade de um territorio constroem-se através dos seus acervos, das
experiéncias das suas comunidades e das multiplas narrativas que testemunham a sua
evolucdo historica, social e cultural. Neste contexto, importa assegurar a
representatividade dos acervos museologicos e arquivisticos, promover a recolha,

preservacdo e valorizagdo das memorias individuais e coletivas e contribuir para a sua
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transmisséo, assegurando que a diversidade de historias, experiéncias e identidades do

concelho permanece acessivel, conhecida e partilhada.

Objetivos especificos:

e Reforcar a representatividade dos acervos museoldgicos e arquivisticos
enguanto expressdo da memoria e da identidade do concelho;

e Promover a valorizagdo e transmissdao das memdrias individuais e
coletivas através de projetos colaborativos e iniciativas culturais;

e Envolver a comunidade na investigacdo, documentacdo, interpretacdo e

valorizacdo do patrimonio cultural.
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Medidas!

Eixo 1 — Acesso, participacao e incluséo

OE 1 — Promover a equidade territorial no acesso e na participacao

cultural

OEP 1.1.1 - Assegurar uma programacao cultural regular em todo o

territério do concelho

Medidas:

e Desenvolver uma programagéo cultural regular e descentralizada nas
freguesias mais periféricas, em parceria com 0s agentes culturais
locais;

e Promover a itinerdncia de projetos culturais e artisticos pelos
diferentes territorios;

e Requalificar equipamentos culturais de proximidade nos territorios

com menor oferta cultural.

OEP 1.1.2 — Dotar os territérios de condicGes para a criacdo e a producao

culturais

Medidas:
e Disponibilizar espagos de criagdo, produgédo, ensaio e exposicao nas
freguesias com menor oferta cultural,
e Promover a utilizacdo partilhada dos espacos de criacdo e produgéo

cultural e artistica.

OEP 1.1.3 — Valorizar o espago publico e os espagos informais como lugares

de criacéo, participacao e fruicdo cultural

L A implementacdo das medidas previstas serd concretizada através de planos de acdo, nos quais serdo
definidas as respetivas prioridades, calendarizacdo, recursos, responsabilidades e indicadores de
monitorizacéo e avaliaco.
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Medidas:
e Identificar e mapear espacos publicos e informais com potencial para
acolher iniciativas culturais;

e Promover programacéo cultural em espacos de utilizagdo quotidiana.

OE 2 — Fortalecer a democracia cultural e a participacéo cidada

OEP 1.2.1 - Valorizar a diversidade cultural e promover a interculturalidade

Medidas:
e Promover uma programacdo cultural representativa da diversidade
cultural e promotora da interculturalidade;
e Estabelecer parcerias com artistas, agentes culturais, comunidades e
organizagbes para 0 desenvolvimento de iniciativas culturais
representativas da diversidade cultural e promotoras da

interculturalidade.

OEP 1.2.2 - Consolidar mecanismos permanentes de governagao
participativa na defini¢do, no acompanhamento e na avaliacdo das politicas

culturais

Medidas:
e Criar um 6rgdo consultivo para apoiar a definicdo, 0 acompanhamento
e a avaliacdo da Estratégia;
e Implementar metodologias participativas na definicdo, no

acompanhamento e na avaliagcdo da Estrategia.

OE 3 — Garantir condicdes de acessibilidade e incluséo

OEP 1.3.1 — Melhorar as condi¢fes de acessibilidade fisica, cognitiva e

sensorial a oferta cultural
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Medidas:

Melhorar a acessibilidade dos equipamentos culturais, em articulacédo
com a DMOMI (Divisdo Municipal de Obras, Mobilidade e
Infraestruturas);

Desenvolver uma oferta cultural acessivel a pessoas com diferentes
necessidades de acesso (lingua gestual portuguesa, audiodescricao,
legendagem, etc.) em articulacdo com a DIAS (Divisdo de Intervencéo
e Ac¢do Social) e outras entidades parceiras;

Desenvolver programacdo e atividades dirigidas a puablicos com
necessidades especificas, nomeadamente pessoas com necessidades
educativas especificas, em articulagdo com a DIAS e outras entidades
parceiras;

Capacitar 0s agentes culturais e as equipas municipais em matéria de
acessibilidade e incluséo;

Melhorar a sinalética e a identificacdo dos esquipamentos e espacos

culturais no territorio.

OEP 1.3.2 — Reduzir as barreiras econdémicas e sociais a participacéo cultural

Medidas:

Desenvolver politicas de descontos e beneficios de acesso a cultura;
Promover programas de bilhética inclusiva dirigidos a segmentos da
populacdo com menor participacédo cultural;

Estabelecer parcerias com entidades sociais para facilitar o acesso a
oferta cultural;

Reforcar e divulgar a oferta gratuita de iniciativas culturais municipais.

OE 4 — Reforcar a comunicacéo e a afirmacéo da cultura em Almada

OEP 1.4.1 — Melhorar a comunicacédo e a divulgacdo da oferta cultural e

criativa junto dos diferentes publicos

Medidas:
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e Criar uma agenda cultural integrada em suporte digital;
e Diversificar e adequar os canais de comunicagdo aos diferentes
publicos, em articulacdo com escolas, associacdes, instituicbes e

outros parceiros locais.
OEP 1.4.2 — Promover a projecao de Almada enquanto territério cultural

Medidas:

e Desenvolver roteiros culturais que valorizem a oferta cultural e
patrimonial do concelho, em articulacdo com a Divisdo de Turismo;

e Divulgar as iniciativas culturais e o patriménio almadense através de
redes e organismos de ambito regional e nacional e da presenca nos
meios de comunicacao social;

e Reforcar a presenca da cultura em Almada em eventos de promogéo

turistica.

Eixo 2 — Criacgao artistica e sustentabilidade do tecido cultural

e criativo

OE 1 - Promover a criacdo, a producdo e a inovacgao artisticas

OEP 2.1.1 — Reforcar as condicbes para a criacdo, a producdo e a

experimentacao artisticas, promovendo praticas sustentaveis

Medidas:
e Criar, requalificar e disponibilizar espacos destinados a criacdo, a
producéo, ao ensaio e a exposic¢do artisticas;
e Reforcar os programas de residéncias artisticas e de apoio a criagdo em

diferentes areas culturais;
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Criar uma bolsa municipal de materiais para reutilizagdo em projetos
de criagdo e producdo artistica;
Promover a adogdo de praticas ambientalmente sustentaveis na criacao

e producado artisticas.

OEP 2.1.2 — Valorizar a inovagao e a experimentacao artisticas, incentivando

a transdisciplinaridade entre diferentes areas artisticas e entre as artes, a

ciéncia e a tecnologia

Medidas:

Promover programas de apoio a experimentacdo artistica, atraves de
open calls, concursos, mostras e outros mecanismos de apoio;
Incentivar projetos que promovam o cruzamento entre diferentes areas
artisticas e entre as artes, a ciéncia e a tecnologia;

Apoiar e potenciar iniciativas de &mbito nacional e internacional com
impacto no territorio;

Criar um espaco dedicado a arte digital e a experimentacdo
tecnoldgica;

Estabelecer parcerias entre criadores e instituicdes do ensino superior

para o desenvolvimento de projetos de inovacao artistica.

OEP 2.1.3 — Promover processos de cocriacao artistica com as comunidades,

com especial enfoque em contextos e territdrios socialmente vulneraveis

Medidas:

Desenvolver projetos de cocriacdo artistica em parceria com
comunidades locais, com especial enfoque em contextos e territorios
socialmente vulneraveis;

Promover processos de criagdo artistica participativa em articulacdo
com a DIAS (Divisdo de Intervencdo e Acdo Social), escolas,
associag0es e outras entidades parceiras;

Incentivar projetos que utilizem a criagdo artistica como instrumento

de incluséo, participagdo e desenvolvimento comunitario.
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OEP 2.2.1 — Reforcar as competéncias do quadro técnico municipal e dos
agentes culturais em gestao cultural, inovacgao e transicao digital e ambiental
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DE ALMADA e Implementar planos de formacdo dirigidos ao quadro técnico

municipal e aos agentes culturais, ajustados as necessidades
identificadas;

e Promover visitas técnicas e acdes de partilha de boas préaticas entre 0s
profissionais do setor cultural e criativo;

e Promover programas de estagio em contexto profissional junto dos

agentes culturais.

OEP 2.2.2 — Promover a sustentabilidade econémica do sector cultural e

criativo

Medidas:
e Promover acgdes de capacitacdo relacionadas com o acesso a linhas e
programas de financiamento;
e Criar mecanismos de divulgacao e apoio ao acesso a oportunidades de
financiamento;
e Apoiar 0s agentes culturais na preparacao e submissao de candidaturas

a programas de financiamento.

OE 3 — Reforcar a cooperacao e o desenvolvimento do ecossistema cultural

OEP 2.3.1 — Fomentar o trabalho em rede, a cooperacdo e a partilha de

recursos entre os agentes publicos e privados do setor cultural e criativo

Medidas:
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Implementar uma estrutura permanente de cooperagao entre os agentes
culturais do concelho;

Promover encontros regulares de partilha de experiéncias e boas
praticas entre os agentes culturais;

Promover o planeamento colaborativo entre os agentes culturais e 0s

servigos municipais, potenciando a partilha e a otimizagéo de recursos.

OEP 2.3.2 — Reforgar a cooperagao intermunicipal e interinstitucional

Medidas:

Promover parcerias no ambito da Area Metropolitana de Lisboa e da
Comunidade Intermunicipal da Peninsula de Setubal;

Desenvolver projetos de cooperacdo com outras redes culturais,
entidades publicas, privadas e do ensino superior de &mbito regional,

nacional e internacional.

Eixo 3 — Educacao, mediacéao e literacias

OE 1 - Fortalecer a cultura como oportunidade de aprendizagem ao longo

da vida

OEP 3.1.1 — Reforcar sinergias entre a escola e as instituicfes culturais

Medidas:

Desenvolver programacdo cultural complementar as comunidades
educativas;

Reforcar a articulagdo com agrupamentos de escolas, escolas artisticas,
conservatdrios, ensino profissional, ensino superior e outras entidades;
Promover a criagcdo de uma oferta metropolitana de ensino artistico

especializado na area das artes performativas;
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Reforcar os mecanismos municipais de apoio a formacéao artistica e

cultural, nomeadamente através da atribuicéo de bolsas de estudo.

OEP 3.1.2 — Promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida

Medidas:

Desenvolver oficinas, cursos livres e outros projetos de aprendizagem
cultural dirigidos a diferentes publicos;

Promover iniciativas de aprendizagem em articulacdo com a DISS
(Divisdo de Intervencdo Social e Salde) e outras entidades parceiras,
valorizando a cultura enquanto fator de salde, bem-estar e
envelhecimento ativo;

Promover programas de aprendizagem e transmissdo de saberes e
praticas culturais tradicionais.

Promover iniciativas culturais e educativas que fomentem a
aprendizagem, a partilha de conhecimentos e o didlogo

intergeracional,

OE 2 — Reforcar a mediacéo cultural e o desenvolvimento de publicos

OEP 3.2.1 — Consolidar programas de mediacdo cultural que promovam a

participacgéo, a cocriagdo, a autonomia e as literacias

Medidas:

Reforcar metodologias de mediacdo que promovam a autonomia, 0
pensamento critico e a cria¢do a partir das experiéncias culturais;
Desenvolver a¢des de mediacdo que promovam diferentes literacias,
reforgando a autonomia dos publicos;

Promover projetos de mediagdo participativa que envolvam artistas,
agentes culturais e comunidades;

Criar recursos de mediacdo cultural adaptados as necessidades e
carateristicas dos diferentes publicos;

Desenvolver plataformas digitais integradas de informacé&o cultural.
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OEP 3.2.2 — Alargar e diversificar os publicos da mediacéo cultural

Medidas:
e Ampliar e diversificar programas de mediacdo dirigidos a diferentes
faixas etarias e contextos sociais;

e Alargar os programas de mediacdo aos estabelecimentos de ensino

privados, cooperativos e profissionais;

e Criar iniciativas de acolhimento dirigidas a publicos com menor

participacdo cultural.

Eixo 4 — Patriménio, memoria e identidade

OE 1 — Proteger, valorizar e difundir o patrimonio cultural

OEP 4.1.1 - Garantir a inventariacdo, salvaguarda e conservacdo do

patrimonio cultural material e imaterial do concelho

Medidas:
e Prosseguir a inventariacdo e documentacdo do patriménio cultural
material e imaterial do concelho;

e Reforcar a salvaguarda, reabilitacdo e conservacdo do patriménio

cultural material e imaterial;

e Promover a valorizacao e fruicdo do patrimonio cultural através da sua

reabilitacdo, interpretacéo e divulgacéo.

OEP 4.2.2 — Consolidar os programas de investigacdo e producdo de

conhecimento sobre o patrimonio cultural do concelho

Medidas:
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e Reforcar a investigacdo historica, arqueoldgica e patrimonial
desenvolvida pelo Municipio;

e Estabelecer novas parcerias com universidades, centros de
investigacdo e outras entidades cientificas;

e Dar continuidade aos projetos de investigacdo em curso.

OE 2 — Preservar e valorizar a memoria e a identidade do concelho

OEP 4.2.1 — Reforcar a representatividade dos acervos museoldgicos e

arquivisticos enquanto expressdo da meméria e da identidade do concelho

Medidas:

e Promover a incorporacdo de bens culturais e documentais que
reforcem a representatividade dos acervos, nomeadamente espolios
particulares e associativos;

e Desenvolver programas de recolha e preservacdo da memoria oral,

promovendo a sua integracdo nos acervos municipais.

OEP 4.2.2 — Promover a valorizacéo e transmissao das memarias individuais

e coletivas através de projetos colaborativos e iniciativas culturais

Medidas:

e Desenvolver projetos de histérias de vida e outras iniciativas de
partilha e transmissdo intergeracional das memorias individuais e
coletivas;

e Promover exposicoes, publicacdes e contetdos digitais que valorizem

e divulguem a historia, a memoria e a identidade do concelho.

OEP 4.2.3 - Envolver a comunidade na investigacdo, documentacao,

interpretacédo e valorizagdo do patrimoénio cultural

Medidas:

40



e Promover a participacdo da comunidade em projetos de investigacao e
escavacdes arqueoldgicas;

Envolver os cidaddos na documentacdo, descricdo e interpretacdo de
objetos, colecdes e documentos;

e Promover iniciativas de interpretacdo e divulgacdo integrada do
patrimonio cultural e natural do concelho, em articulagdo com outros

departamentos e entidades parceiras.
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Modelo de governacao

A concretizagdo da Estratégia Municipal para a Cultura de Almada depende da
existéncia de um modelo de governagdo que assegure a capacidade de decisdo,
coordenacdo, implementacdo e monitorizagao ao longo do tempo, criando condigdes para
uma acdo cultural mais integrada, inclusiva, transparente e sustentavel.

Este modelo reconhece que a politica cultural ¢ uma responsabilidade partilhada
entre a Camara Municipal de Almada, os agentes culturais publicos e privados, as
instituicdes de ensino e a comunidade, que se articulam de forma colaborativa e orientada
para o interesse publico, sendo imperativo garantir os seguintes principios:

a) A assuncdo da cultura como o quarto pilar do desenvolvimento sustentavel,

atuando de forma integrada com as dimensdes econdmica, social e ambiental;

b) A cooperagdo entre os diferentes servigcos municipais, garantindo a

operacionalizacao da Estratégia de forma articulada;

c) O incentivo ao trabalho em rede, promovendo parcerias e dinamicas

colaborativas horizontais e verticais entre intervenientes publicos e privados do

sector cultural e criativo;

d) A implementacdo de uma estratégia de comunicagdo interna que facilite a

execugdao da Estratégia, bem como de uma comunicagdo externa centrada na

projecdo e valorizacdo cultural de Almada a nivel regional, nacional e

internacional;

e) A garantia da conformidade dos recursos técnicos dos espagos informais com

capacidade para receber iniciativas culturais, bem como a manutengdo € a

requalificacdo das infraestruturas culturais existentes;

f) A promocao da formacao, qualificagdo e capacitagdo dos técnicos municipais e

de outros agentes culturais;

g) O recurso a metodologias participativas e de cocriagdo, tendo em vista o

envolvimento ativo das comunidades na definicdo e na avaliagdo das politicas

culturais;

h) A otimizacdo da gestdo de recursos financeiros e operacionais, baseada em

critérios de sustentabilidade ambiental, econdmica ¢ social;

1) A implementacdo de mecanismos continuos de monitorizagdo e de avaliagdo de

impacto, garantindo a transparéncia e a tomada de decisdo baseada em evidéncias
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relativamente as opgdes estratégicas necessarias ao desenvolvimento cultural do

concelho.

Ao nivel da articulagdo horizontal, serd fundamental garantir uma adequada
cooperacao e comunicagdo continua entre as diversas unidades organicas cujos dominios
de interven¢do se encontram direta ou indiretamente relacionados com a cultura,
nomeadamente as seguintes areas:

a) Urbanismo: integrando a cultura no planeamento, na qualificagio e na

requalificagdo do territorio;

b) comunicagdo: promovendo uma comunicagao mais acessivel e orientada para
a diversidade de publicos;

¢) educagdo: reforgando a formacao artistica formal e informal e a mediacdo em
contexto escolar;

d) juventude: promovendo a participacdo cultural dos jovens e apoiando a
criagdo artistica emergente;

e) intervencdo social: desenvolvendo projetos utilizando a cultura como
instrumento de inclusdo, participagao e desenvolvimento comunitario;

f) ambiente: fortalecendo os principios de sustentabilidade ambiental e a
adaptacdo as alteracdes climaticas, assim como a relagdo entre cultura e
patrimoénio natural;

g) turismo: valorizando o patriménio e a programagao cultural como fatores de
atratividade do territdrio.

Na relacdo com o ecossistema cultural e na promogao da cocriagdo, o modelo de
governagdo apoiar-se-a em instancias de dialogo partilhado, designadamente através da
criacdo da rede de cooperacdo entre os agentes culturais de Almada. Este 6rgao —
constituido pelo Municipio e por agentes culturais publicos e privados — terd um papel
determinante no estabelecimento de sinergias que contribuirdo para a implementacao do
Plano de Acao. Integrando esta rede, sera constituido um orgao representativo das varias
entidades envolvidas, que assumira fungdes consultivas, promovendo reunides de debate
e de avaliagdo de execucdo da Estratégia.

No que respeita a articulagdo vertical, o presente modelo prevé a articulagdo com
as Juntas e Unides de Freguesias do concelho. Esta articulagdo centrar-se-4 no
planeamento territorial concertado e na otimizagdo de recursos, assegurando a

prossecucdo dos objetivos globais da Estratégia.
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No ambito da articulacao intermunicipal, promover-se-a o desenvolvimento de
parcerias estratégicas com outros municipios, em particular no contexto da Area
Metropolitana de Lisboa e da Peninsula de Setubal. Esta cooperacdo de escala
intermunicipal visa a partilha de recursos, a cocriagdo de programagdo em rede € o
desenvolvimento de circuitos culturais conjuntos, potenciando a captagdo de novos
publicos, a atracao de investimento e o refor¢co da proje¢do e competitividade territorial
de Almada.

Em termos de cooperacdo com os organismos da Administracao Central, Almada
detém atualmente relagdes com varios organismos. Tendo a captacdo de financiamento e
o alinhamento com as politicas publicas sectoriais, 0 Municipio apostard no estreitamento
das relagdes criadas, preferencialmente através da formalizagdo de protocolos de
cooperac¢ao ou outros instrumentos, com as seguintes entidades e programas:

. CCDR LVT;

° Cinemateca Portuguesa — Museu do Cinema, IP;
o Dire¢ao-Geral das Artes;

° Diregao-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas;
o Museus e Monumentos de Portugal, EPE

° Patrimonio Cultural, IP;

) Plano Nacional das Artes;

) Plano Nacional de Cinema;

) Rede Nacional de Bibliotecas Publicas;

. Rede Portuguesa de Arquivos;

o Rede Portuguesa de Arte Contemporanea;

. Rede Portuguesa de Museus.

Matriz de responsabilidades e competéncias

A operacionalizagdo eficaz da Estratégia exige uma clara delimitacdo de papéis
dos diversos intervenientes do ecossistema cultural. De modo a evitar a sobreposicao de
competéncias e garantir a eficidcia nos processos de gestdo, o modelo de governagdo
estrutura-se em trés niveis funcionais de responsabilidade: coordenagao,
acompanhamento e operacionalizacdo. As competéncias e as entidades responsaveis

encontram-se sistematizadas no quadro seguinte.
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Nivel

funcional

Organismo

Principais

responsabilidades

Coordenacgao

Municipio de

Almada

Deliberar sobre a alocacao dos recursos
financeiros, humanos e técnicos
necessarios a sustentabilidade da
Estratégia.

Assegurar a coordenagdo geral da
Estratégia, garantindo que a execucao das
atividades culturais corresponde a visao
politica e aos objetivos definidos.

Promover o alinhamento politico e o
dialogo institucional, tendo em vista o
estabelecimento de redes de cooperagao.

Tomar decisdes estratégicas com base nos
resultados de monitoriza¢do da Estratégia e
nos pareceres do 6rgdo representativo da
Rede.

Acompanhamento

Orgio
representativo da

rede

Atuar como canal de didlogo e articulagdo
entre os diversos stakeholders e o
Municipio, emitindo pareceres e
recomendacdes técnicas para a execugao
da Estratégia com base na analise dos
relatorios de monitorizagdo e nas propostas
das entidades representadas.

Operacionalizagdo

Equipa técnica do

municipio

Assegurar o planeamento e a
implementac¢ado das iniciativas inscritas no
Plano de Acdo, gerindo os recursos
logisticos e operacionais alocados.

Coordenar e apoiar o funcionamento da
rede de cooperagao de agentes culturais
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Garantir a articulagao interna entre as
diferentes unidades organicas do
Municipio.

Assegurar a promogao externa da agenda e
a valorizagao cultural de Almada.

Recolher dados estatisticos e elaborar
relatorios técnicos periddicos de
monitorizagdo da Estratégia e submeté-los
aos niveis de Acompanhamento e
Coordenagao.

Contribuir para a execugdo pratica das
iniciativas do Plano de A¢ao, promovendo
Rede de atividades alinhadas com a visao

. estratégica do concelho.
cooperacao de

agentes culturais ¢ | Integrar as plataformas de debates e
planeamento, apostando na criagdo de
outros

) ) parcerias e na partilha de recursos.
intervenientes do

setor Colaborar no processo de monitorizagao e
avalia¢do de impacto da Estratégia,
reportando dados de execucao.

Quadro 1- Niveis funcionais de responsabilidade,entidades responsaveis e respetivas competéncias na
operacionalizagdo da Estratégia.

Fontes de financiamento

A execugdo e a sustentabilidade das medidas propostas baseiam-se num modelo
de financiamento diversificado, estruturado para otimizar os recursos municipais e captar
investimento externo. A mobilizacdo de recursos financeiros organiza-se em torno das
seguintes fontes, aplicando-se tanto ao financiamento do Municipio, como ao do tecido
cultural e criativo:

e Orcamento municipal: dotagdo orcamental do Departamento de Cultura,
combinada com o cofinanciamento de projetos transversais partilhados com as

unidades organicas do Municipio diretamente envolvidas;
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e Fundos comunitarios?: submissdo de candidaturas aos avisos abertos no ambito
do Programa Lisboa 2030, do COMPETE 2030 e dos programas de Transi¢ao
Digital ou da Europa Criativa e do Horizonte Europa, entre outros;
Financiamento publico nacional: integragao nos programas de apoio financeiro da
Direcdo-Geral das Artes e nas redes de cooperacdo nacional, como a Rede
Portuguesa de Arte Contemporanea;

e Mecenato e investimento privado: obten¢do de fundos provenientes de mecenato

VWO

cultural e de patrocinios obtidos junto do setor empresarial e de outras institui¢des.
CAMARA

MUNICIPAL
DE ALMADA

Z Atendendo a que o horizonte temporal desta Estratégia ultrapassa a vigéncia dos atuais quadros de apoio
financeiro, os programas referidos constituem a base de trabalho atual, sendo posteriormente atualizados
de acordo com os fundos que venham a vigorar.
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Monitorizacao e avaliacao

A monitorizagdo e a avaliagdo constituem instrumentos fundamentais para
acompanhar a implementagdo da Estratégia, aferir o grau de concretizacdo dos seus
objetivos e apoiar a tomada de decisdo ao longo do respetivo periodo de vigéncia,
permitindo introduzir os ajustamentos que se revelem necessarios.

O modelo de monitorizagdo assenta num conjunto de indicadores de realizagdo e
de resultado, organizados por eixo estratégico e alinhados com os respetivos objetivos,
complementados pela recolha de informagao qualitativa através de inquéritos, entrevistas,
focus groups e outros mecanismos de auscultacdo considerados adequados.

A monitoriza¢do da Estratégia sera realizada de forma continua, prevendo-se a
elaboracdo de relatorios semestrais de acompanhamento, a apresentar ao Executivo
Municipal e as estruturas municipais envolvidas, permitindo avaliar o progresso da sua
implementagao e apoiar um processo de melhoria continua.

O quadro definitivo de indicadores e periodicidade de recolha sera elaborado apo6s
a conclusdo do processo participativo e integrado no primeiro Plano de Acdo da
Estratégia.

A titulo exemplificativo, apresentam-se alguns indicadores suscetiveis de integrar

o sistema de monitorizagao da Estratégia.

Eixo 1 — Acesso, participacio e inclusiao

El.1 Iniciativas culturais descentralizadas N.° Realizacao
E1.2  Processos participativos desenvolvidos ~ N.° Realizagao
E1.3 Participantes em eventos culturais N.° Resultado
El1.4 Acdes de divulgacao realizadas N.° Realizagdo
E1.5 Grau de satisfagdo dos participantes Qualitativo Resultado

Eixo 2 — Criagao artistica e sustentabilidade do tecido cultural e criativo

E2.1 Residéncias artisticas N.° Realizacao
E2.2 Acdes de formacao realizadas N.° Realizacao
E2.3 Financiamento externo captado € Resultado
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E2.4 Projetos colaborativos desenvolvidos N.° Realizagdo
E2.5 Percegdo dos agentes sobre o trabalho Qualitativo Resultado
em rede
Eixo 3 — Educacio, mediacio e literacias
E3.1 Oficinas, cursos e agoes realizados N.° Realizagao
E3.2 Escolas e entidades parceiras envolvidas N.° Realizagao
E3.3 Participantes nas acdes N.° Resultado
E3.4 Bolsas de estudo atribuidas N.° Realizagao
E3.5 Grau de satisfagdo dos participantes Qualitativo Resultado
Eixo 4 — Patrimonio, memoria e identidade
E4.1 Intervengoes de conservagdo realizadas  N.° Realizagao
E4.2 Bens patrimoniais inventariados N.° Realizagao
E4.3 Incorporagdes nos acervos N.° Resultado
museologicos
E4.4 Projetos de investiga¢do desenvolvidos ~ N.° Realizagdo
em parceria
E4.5 Grau de satisfagdo dos participantes Qualitativo Resultado
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ANEXO 1 - Tabela-resumo de eixos, objetivos e medidas

participagdo
cultural

regular em todo o
territorio do concelho

EIXOS OBJETIVOS OBJETIVOS MEDIDAS
ESTRATEGICOS | ESPECIFICOS
Acesso, Promover a 1. Desenvolver uma programagao cultural regular e descentralizada nas
participagdo e equidade territorial | Assegurar uma freguesias mais periféricas, em parceria com os agentes culturais locais
inclusao Nno acesso € na programacao cultural | 2. Promover a itinerancia de projetos culturais e artisticos pelos diferentes

territorios
3. Requalificar equipamentos culturais de proximidade nos territorios com
menor oferta cultural

Dotar os territorios de
condi¢des para a
cria¢do e a producao
culturais

1. Disponibilizar espacos de criagdo, producdo, ensaio e exposi¢ao nas
freguesias com menor oferta cultural

2. Promover a utilizag@o partilhada dos espacos de criagdo e producao
cultural e artistica

Valorizar o espaco
publico e os espagos
informais como
lugares de criagdo,
participagdo e frui¢ao
cultural

1. Identificar e mapear espagos publicos e informais com potencial para
acolher iniciativas culturais
2. Promover programagao cultural em espacos de utilizacdo quotidiana

Fortalecer a
democracia
cultural e a
participagdo cidada

Valorizar a
diversidade cultural e
promover a
interculturalidade

1. Promover uma programagao cultural representativa da diversidade
cultural e promotora da interculturalidade

2. Estabelecer parcerias com artistas, agentes culturais, comunidades e
organizagdes para o desenvolvimento de iniciativas culturais representativas
da diversidade cultural e promotoras da interculturalidade
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Consolidar
mecanismos
permanentes de
governagao
participativa na
definicdo, no
acompanhamento ¢ na
avaliagdo das politicas
culturais

1. Criar um 6rgao consultivo para apoiar a defini¢do, o acompanhamento e a
avaliacdo da Estratégia

2. Implementar metodologias participativas na defini¢ao, no
acompanhamento e na avaliagdo da Estratégia

Garantir condigdes
de acessibilidade e
inclusdo

Melhorar as condigoes
de acessibilidade
fisica, cognitiva e
sensorial a oferta
cultural

1. Melhorar a acessibilidade dos equipamentos culturais, em articulacdo com
a DMOMI (Divisao Municipal de Obras, Mobilidade e Infraestruturas)
2. Desenvolver uma oferta cultural acessivel a pessoas com diferentes
necessidades de acesso (lingua gestual portuguesa, audiodescri¢ao,
legendagem, etc.) em articulagdo com a DIAS (Divisdo de Intervengdo e
Acdo Social) e outras entidades parceiras

3. Desenvolver programagao e atividades dirigidas a publicos com
necessidades especificas, nomeadamente pessoas com necessidades
educativas especificas, em articulagdo com a DIAS e outras entidades
parceiras

4. Capacitar os agentes culturais e as equipas municipais em matéria de
acessibilidade e inclusdo

5. Melhorar a sinalética e a identificacdo dos esquipamentos e espagos
culturais no territorio

Reduzir as barreiras
economicas e sociais a
participagdo cultural

1. Desenvolver politicas de descontos e beneficios de acesso a cultura

2. Promover programas de bilhética inclusiva dirigidos a segmentos da
populagdo com menor participagao cultural

3. Estabelecer parcerias com entidades sociais para facilitar o acesso a oferta
cultural

4. Reforgar e divulgar a oferta gratuita de iniciativas culturais municipais
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Reforcar a
comunicacao ¢ a
afirmacgao da
cultura em Almada

Melhorar a
comunicacao ¢ a
divulgacdo da oferta
cultural e criativa
junto dos diferentes
publicos

1. Criar uma agenda cultural integrada em suporte digital

2. Diversificar e adequar os canais de comunicag¢do aos diferentes publicos,
em articulagao com escolas, associagdes, institui¢des € outros parceiros
locais

Promover a proje¢ao
de Almada enquanto
territorio cultural

1. Desenvolver roteiros culturais que valorizem a oferta cultural e
patrimonial do concelho, em articulagao com a Divisdo de Turismo

2. Divulgar as iniciativas culturais e o patrimoénio almadense através de redes
e organismos de dmbito regional e nacional e da presenga nos meios de
comunicagao social

3. Reforgar a presenga da cultura em Almada em eventos de promogao
turistica

Criagdo artistica
e
sustentabilidade
do tecido
cultural e
criativo

Promover a
criacdo, a producao
€ a inovagao
artisticas

Reforcar as condigdes
para a criacdo, a
producdo e a
experimentacao
artisticas, promovendo
praticas sustentaveis

1. Criar, requalificar e disponibilizar espagos destinados a criacdo, a
producdo, ao ensaio e a exposicado artisticas

2. Reforgar os programas de residéncias artisticas e de apoio a criacdo em
diferentes areas culturais

3. Criar uma bolsa municipal de materiais para reutilizacdo em projetos de
criagdo e produgdo artistica

4. Promover a adogdo de praticas ambientalmente sustentaveis na criagao e
producdo artisticas

Valorizar a inovagao e
a experimentagao
artisticas,
incentivando a
transdisciplinaridade
entre diferentes areas
artisticas e entre as

1. Promover programas de apoio a experimentacao artistica, através de open
calls, concursos, mostras € outros mecanismos de apoio

2. Incentivar projetos que promovam o cruzamento entre diferentes areas
artisticas e entre as artes, a ciéncia e a tecnologia

3.Apoiar e potenciar iniciativas de ambito nacional e internacional com
impacto no territorio

4. Criar um espaco dedicado a arte digital e a experimentagdo tecnologica
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artes, a ciéncia e a
tecnologia

5. Estabelecer parcerias entre criadores e institui¢des do ensino superior para
o desenvolvimento de projetos de inovagdo artistica

Promover processos
de cocriagao artistica
com as comunidades,
com especial enfoque
em contextos e
territorios socialmente
vulneraveis

1. Desenvolver projetos de cocriacao artistica em parceria com comunidades
locais, com especial enfoque em contextos e territdrios socialmente
vulneraveis

2. Promover processos de criacdo artistica participativa em articulacdo com a
DIAS (Divisao de Intervengao e Agao Social), escolas, associagdes e outras
entidades parceiras

3. Incentivar projetos que utilizem a criacdo artistica como instrumento de
inclusao, participacdo e desenvolvimento comunitério

Promover a
profissionalizagdo
ea
sustentabilidade do
setor cultural

Reforgar as
competéncias do
quadro técnico
municipal e dos
agentes culturais em
gestao cultural,
inovagao e transi¢ao
digital e ambiental

1. Implementar planos de formacao dirigidos ao quadro técnico municipal e
aos agentes culturais, ajustados as necessidades identificadas

2. Promover visitas técnicas e acdes de partilha de boas praticas entre os
profissionais do setor cultural e criativo

3. Promover programas de estagio em contexto profissional junto dos
agentes culturais

Promover a
sustentabilidade
economica do sector
cultural e criativo

1. Promover agdes de capacitagdo relacionadas com o acesso a linhas e
programas de financiamento

2. Criar mecanismos de divulgacdo e apoio ao acesso a oportunidades de
financiamento

3. Apoiar os agentes culturais na preparagdo e submissao de candidaturas a
programas de financiamento

Reforcar a
cooperagdo € o
desenvolvimento
do ecossistema
cultural

Fomentar o trabalho
em rede, a cooperagao
e a partilha de
recursos entre os
agentes publicos e

1. Implementar uma estrutura permanente de cooperacdo entre os agentes
culturais do concelho

2. Promover encontros regulares de partilha de experiéncias e boas praticas
entre os agentes culturais

3. Promover o planeamento colaborativo entre os agentes culturais e os
servi¢cos municipais, potenciando a partilha e a otimizagao de recursos
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privados do setor
cultural e criativo

Reforgar a cooperagao
intermunicipal e
interinstitucional

1. Promover parcerias no ambito da Area Metropolitana de Lisboa e da
Comunidade Intermunicipal da Peninsula de Setubal

2. Desenvolver projetos de cooperagdo com outras redes culturais, entidades
publicas, privadas e do ensino superior de ambito regional, nacional e
internacional

Educacao,
mediagao e
literacias

Fortalecer a cultura
como oportunidade
de aprendizagem
ao longo da vida

Reforgar sinergias
entre a escola e as
institui¢oes culturais

1. Desenvolver programacao cultural complementar as comunidades
educativas

2. Reforgar a articulagdo com agrupamentos de escolas, escolas artisticas,
conservatorios, ensino profissional, ensino superior e outras entidades
3.Promover a criagdo de uma oferta metropolitana de ensino artistico
especializado na area das artes performativas

5. Reforgar os mecanismos municipais de apoio a formagao artistica e
cultural, nomeadamente através da atribui¢cdo de bolsas de estudo

Promover
oportunidades de
aprendizagem ao
longo da vida

1. Desenvolver oficinas, cursos livres e outros projetos de aprendizagem
cultural dirigidos a diferentes publicos

2. Promover iniciativas de educagdo cultural em articulagdo com a DISS
(Divisao de Intervencao e Acao Social) e outras entidades parceiras,
valorizando a cultura enquanto fator de satide, bem-estar e envelhecimento
ativo

3. Promover programas de aprendizagem e transmissao de saberes e praticas
culturais tradicionais

4. Promover iniciativas culturais e educativas que fomentem a
aprendizagem, a partilha de conhecimentos e o didlogo intergeracional
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Reforcgar a
mediacao cultural
€o
desenvolvimento
de publicos

Consolidar programas
de mediagao cultural
que promovam a
participagdo, a
cocriagao, a
autonomia e as
literacias

1. Refor¢ar metodologias de mediacao que promovam a autonomia, o
pensamento critico e a criagdo a partir das experiéncias culturais

2. Desenvolver a¢des de mediacao que promovam diferentes literacias,
reforcando a autonomia dos publicos

3. Promover projetos de mediagdo participativa que envolvam artistas,
agentes culturais e comunidades

5. Criar recursos de mediacao cultural adaptados as necessidades e
carateristicas dos diferentes publicos

6. Desenvolver plataformas digitais integradas de informagao cultural

Alargar e diversificar
os publicos da
mediagao cultural

1. Ampliar e diversificar programas de mediagado dirigidos a diferentes faixas
etarias e contextos sociais

2. Alargar os programas de mediacdo aos estabelecimentos de ensino
privados, cooperativos e profissionais

3. Criar iniciativas de acolhimento dirigidas a piblicos com menor
participagdo cultural

Patrimonio,
memoria e
1dentidade

Proteger, valorizar
e difundir o
patrimonio cultural

Garantir a
inventariacgao,
salvaguarda e
conservagao do
patrimoénio cultural
material e imaterial do
concelho

1. Prosseguir a inventariacdo e documentagdo do patrimoénio cultural
material e imaterial do concelho

2. Reforgar a salvaguarda, reabilitacdo e conservagao do patrimonio cultural
material e imaterial

3. Promover a valorizagdo e fruicdo do patrimonio cultural através da sua
reabilitagdo, interpretacao e divulgagao

Consolidar os
programas de
investigacao e
producdo de
conhecimento sobre o
patrimoénio cultural do
concelho

1.Reforgar a investigacao historica, arqueoldgica e patrimonial desenvolvida
pelo Municipio

2. Estabelecer novas parcerias com universidades, centros de investigagao e
outras entidades cientificas

3. Dar continuidade aos projetos de investigacdo em curso
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Preservar e
valorizar a
memoria e a
identidade do

concelho

Reforcar a
representatividade dos
acervos museologicos
e arquivisticos
enquanto expressao da
memoria e da
identidade do
concelho

1. Promover a incorporagdo de bens culturais e documentais que reforcem a
representatividade dos acervos, nomeadamente espolios particulares e
associativos

2. Desenvolver programas de recolha e preservacdo da memdria oral,
promovendo a sua integra¢ao nos acervos municipais

Promover a
valorizagao e
transmissao das
memorias individuais
e coletivas através de
projetos colaborativos
e iniciativas culturais

1. Desenvolver projetos de histérias de vida e outras iniciativas de partilha e
transmissao intergeracional das memorias individuais e coletivas

2. Promover exposicdes, publicacdes e contetidos digitais que valorizem e
divulguem a histdria, a memoria e a identidade do concelho

Envolver a
comunidade na
investigacao,
documentagao,
interpretagdo e
valorizagao do
patrimonio cultural

1. Promover a participagdo da comunidade em projetos de investigacao e
escavagdes arqueoldgicas

2. Envolver os cidaddos na documentagao, descri¢ao e interpretacao de
objetos, cole¢des e documentos

3. Promover iniciativas de interpretacao e divulgacado integrada do
patrimoénio cultural e natural do concelho, em articulagdo com outros
departamentos e entidades parceiras
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