MUNICIPIO DE ALMADA
CAMARA MUNICIPAL

EDITAL N.2 273/2026

Eu, ELSA MARIA ALVES CORREIA HENRIQUES, no uso dos poderes que me foram delegados pela Sra.
Presidente da Camara Municipal de Almada, através do Despacho n.2 14710/2025, publicado no Diario da
Republica n.2 237/2025, Série 1l, de 10 de dezembro, torno publico o Protocolo de Colaboracdo para a
implementagdo da escola a tempo inteiro nos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e de 1.2 ciclo do
ensino bdsico, em anexo ao presente edital e que dele faz parte integrante, celebrado entre o Municipio de
Almada, o Agrupamento de Escolas do Monte de Caparica e a Associagdo Portuguesa para a Inovagio e
Empreendedorismo Social e Digital — Al9.PT, em 1 de setembro de 2026, conforme minuta aprovada na
Reunido Ordinaria de 3 de agosto de 2026.

E para constar se passou o presente edital e outros de igual teor que vao ser afixados nos lugares de estilo.

Almada, 7 de setembro de 2026

A Secretaria Geral,
(Despacho n.2 14710/2025 - DR 22 série n.2 237 de 10/12/2025)

Elsa rigyles
S
ﬁf,ﬂf},’}ﬁm Largo Luis de Cambes (+351) 212 724 000
DEALMADA 2800-158 Almada almadainforma@cm-almada.pt
Portugal cm-almada.pt
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PROTOCOLO DE COLABORAGAO PARA A IMPLEMENTAGAO DA ESCOLA A TEMPO INTEIRO NOS ESTABELECIMENTOS
DE EDUCAGAO PRE-ESCOLAR E DE 1.° CICLO DO ENSINO BASICO DA REDE PUBLICA CELEBRADO ENTRE:

MUNICIPIO DE ALMADA- AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MONTE DE CAPARICA - ASSOCIAGAQ
PORTUGUESA PARA A INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO SOCIAL E DIGITAL - AI9.PT
JIFONTE SANTA/EB N.> 1 MONTE DE CAPARICA / EB N.* 3 MONTE DE CAPARICA E EB ROGERIO RIBEIRO
ANO LETIVO 2026/2027

Entre:

MUNICIPIO DE ALMADA, através da Camara Municipal, pessoa coletiva n.° 500 051 054, com sede no edificio
dos Pagos do Concelho — Largo Luis de Camdes, 2800-158 Almada, neste ato representado pelo Vereador
Filipe Alexandre Pardal Pacheco, com poderes delegados para o efeito nos termos do disposto no Despacho
n.° 14829/2025, de 2 de dezembro, publicado na 2.2 série do Diario da Reptblica n.° 240/2025, de 15 de
dezembro, e nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 2 do artigo 36.° do Regime Juridico das Autarquias

Locais, de ora em diante designado como “Municipio” ou também por Primeiro Outorgante e;

O Agrupamento de Escolas do Monte de Caparica, representado pelo/a Diretor/a ou Presidente da Comissdo
Administrativa Provisoria, NIPC 600077659, com sede na Rua dos Trés Vales, 2825-505 Monte da Caparica,

ora em diante também designada por Segundo Qutorgante €;

A Associa¢do Portuguesa para a Inovagéo e Empreendedorismo Social e Digitaf - AI9.PT, NIPC 515517119,
com sede na Rua Raposo de Cima, Lote 12 Loja 1 - 2825-099 Caparica, com o correio eletronico
tiago.oliveira@ai9.pt e geral@aid.pt, no ato representado pelo/a Presidente, ora em diante designado por
Terceiro Outorgante,

CONSIDERANDO:

» O objetivo consagrado na Lei-Quadro da Educagéo Pré-Escolar, aprovada pela Lei n.° 5/97, de 10 de
fevereiro, de que a educagao pré-escolar constitui a primeira etapa da educago basica no processo de
educag&o ao longo da vida, sendo complementar da agéo educativa da familia, com a qual deve estabelecer
estreita cooperagao, favorecendo a formagao e o desenvolvimento equilibrado da crianga, tendo em vista a

sua plena insergdo na sociedade como ser autonomo, livre e solidario;

» O Despacho Conjunto n.? 300/97, de 7 de agosto, que determina que as componentes nao educativas da
educagao pré-escolar sejam comparticipadas pelas familias de acordo com as respetivas condigdes

socioeconémicas;

» Que no ambito da Portaria n.° 644-A/2015, de 24 de agosto, podem ser oferecidas atividades nos

estabelecimentos de educagdo e ensino, de acordo com as necessidades das familias;
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»

A Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, que estabelece o quadro de transferéncia de competéncias para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais, concretizando os principios da subsidiariedade, da

descentralizagdo administrativa e da autonomia do poder local;

Que o Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, concretiza a transferéncia de competéncias para os 6rgaos

municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da educag&o;

Que o Municipio de Almada reconhece as situagdes de precariedade de diversas familias carenciadas e,
consequentemente, tem como objetivo intervir de forma a assegurar condi¢des iguais a todas as criangas

da educag&o pré-escolar da rede publica do Concelho de Almada;

O papel determinante e insubstituivel que o Municipio de Almada, os Agrupamentos de Escolas e as
Entidades Parceiras t#m vindo a desempenhar na construgdo de um processo educativo capaz de

corresponder aos anseios da comunidade;

A exigéncia de responder as necessidades das familias, adaptando o horario de funcionamento dos

estabelecimentos de educagéo e ensino da educagao pré-escolar;

As necessidades manifestadas pelas familias, mostra-se imprescindivel dar uma resposta social adequada,
proporcionando a todas as criangas atividades nao letivas, assegurando o0 seu acompanhamento antes e

depois do periodo diario de atividades letivas, o periodo do almogo e durante as interrupgdes letivas;

Que estas atividades contribuem para o desenvolvimento social, educativo e de cidadania das criangas,

bem como, para a preveng&o do insucesso e do abandono escolar dos alunos;

Que o Municipio de Almada pretende intervir ativamente, auxiliando e cooperando com as diferentes

instituigdes da comunidade educativa do Concelho de Aimada;

Que o Primeiro Outorgante conta com a colaboragdo dos Segundo e Terceiro Outorgantes (AssociagBes de
Pais, Instituigdes Privadas de Solidariedade Social, Juntas de Freguesia e outras instituicdes locais) para a

implementag&o e desenvolvimento das atividades;

Que o Primeiro Qutorgante entende ser fundamental atribuir um subsidio ao Terceiro Qutorgante para

assumir a concretizagdo das atividades da Escola a Tempo Inteiro;

Que o subsidio a atribuir visa prestar um apoio para o desenvolvimento das atividades, nos termos da alinea
hh), do n.° 1, do artigo 33.° da Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro.

Nestes termos, atentadas as consideracdes e fundamentos legais, é celebrado, de mituo acordo, o presente

protocolo, de acordo com a deliberagdo camararia, deliberada na reunido de 03/08/2026, no ambito da

Proposta N.° 2026-363-DAS, que se rege pelas clausulas seguintes;

2120



Clausula 1.2
Ambito
1. O presente protocolo visa regular os termos de cooperagao entre os Outorgantes envolvidos nas atividades

da Escola a Tempo Inteiro nos estabelecimentos de educagdo e ensino da educagéo pré-escolar e do 1.°

ciclo do ensino basico, da rede publica no Concelho de Almada.

2. Todos os outorgantes se comprometem a assegurar o desenvolvimento das atividades da Escola a Tempo

Inteiro de acordo com o normativo e demais legislagao em vigor.

Clausula 2.2

Obrigagdes Gerais

1. O Primeiro, 0 Segundo e o Terceiro Outorgantes, deverdo colaborar entre si & com outras instituicdes e
organismos, tendo em vista a implementagéo das atividades da Escola a Tempo Inteiro, sob parametros de

qualidade e de rentabilizagio de recursos humanos e materiais.

2. O Primeiro, o Segundo e o Terceiro Outorgantes, deverdo respeitar e cumprir as Normas de Implementagéo
e Funcionamento da Escola a Tempo Inteiro, aprovadas e em vigor, documento este que constitui parte

integrante do presente protocolo.

Clausula 3.2

Obrigagoes Especificas do Primeiro Outorgante
Durante o periodo de vigéncia do presente protocolo constituem obrigagdes do Primeiro Outorgante:

a) Atribuir, em tranches, o apoio financeiro ao Terceiro Outorgante para a prossecugdo do objetivo definido na

Clausula 2.2, de acordo com o normativo, aprovado anualmente;

b) Garantir o apoio financeiro mediante o desenvolvimento e implementagdo de atividades, por via digital ou
outros meios, em articulagdo com o Segundo Outorgante, caso ocorram situagdes de cariz excecional que

impegam o regular funcionamento das atividades;

¢) Acompanhar e monitorizar o desenvolvimento da implementagao das atividades da Escola a Tempo inteiro,

em articulagéo com o Segundo e o Terceiro Qutorgantes;

d) Acompanhar e monitorizar a execugdo das verbas atribuidas para a implementacéo das atividades da

Escola a Tempo Inteiro;

e) Assegurar o fornecimento de refei¢es diarias durante o periodo em que decorre o ano escolar, de acordo

com o disposto no Regulamento Municipal dos Refeitérios Escolares;
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f) Garantir a gestdo da utilizagdo das instalages e espagos escolares fora do horario das atividades letivas

ou a elas equiparadas, conforme estipulado no Contrato de Delegagdo de Competéncias;

g) Promover o acompanhamento e a avaliagdo da execugdo do presente protocolo, pelos servigos

competentes;

h) Validar os documentos e demais instrumentos de monitorizagao e avaliagéo, produzidos pelos Segundo e

Terceiro Outorgantes.

Clausula 4.2

Obrigagoes Especificas do Segundo Outorgante
Durante o periodo de vigéncia do presente protocolo constituem obrigaces do Segundo Qutorgante:

a) Remeter, até 31 de maio, aos servigos competentes do Municipio, a “Apresentagéo de Proposta”, para o

ano letivo seguinte, em articulag&o com o Terceiro Outorgante;

b) Colaborar com o Terceiro Outorgante na definicdo do perfil adequado dos recursos humanos a contratar,

para as atividades a desenvolver no dmbito da Escola a Tempo Inteiro;

¢) Gerir, em articulag&o com o Terceiro Outorgante, os recursos humanos afetos as atividades (monitores e
assistentes operacionais), de acordo com as necessidades de funcionamento destas, no que respeita a
organizagao das tarefas, atividades e horarios dos mesmos, sem exceder os limites legais, abrangendo a
arrumacao, limpeza, higienizagdo e manutengao dos espagos, material e equipamento, assegurando o seu

funcionamento durante todo o ano escolar na implementagéo da Escola a Tempo Inteiro;

d) Supervisionar a assiduidade dos recursos humanos afetos a Escola a Tempo Inteiro, em articulagao com o

Terceiro Outorgante;

e) Garantir o registo da assiduidade das criangas e alunos inscritos nas atividades integradas na Escola a
Tempo Inteiro, nomeadamente através do registo em livro de ponto ou plataforma informética existente, de

modo a dar resposta a situagdes relacionadas com o seguro, ou outras que exijam este registo;

f) Disponibilizar os espagos a ocupar para o fim estabelecido neste protocolo, em articulagao com os Primeiro

e Terceiro Outorgantes;

g) Garantir a gestdo das instalagdes, espagos escolares e pavilhdes desportivos, em horéario das atividades

letivas ou a elas equiparadas, conforme estipulado no Contrato de Delegagdo de Competéncias;

h) Aprovar anualmente as atividades a serem desenvolvidas durante o ano escolar, através dos seus org&os
competentes, bem como definir o horario de funcionamento e zelar pelo cumprimento do mesmo, tendo em

consideragao o normativo aprovado e demais legislagdo em vigor;
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i} No &mbito das atividades, e de acordo com o definido na alinea anterior, devera ser dada prioridade a

projetos promovidos pelo Primeiro Qutorgante;

j) Planificar, em articulagdo com o Terceiro Outorgante, as atividades ludico-pedagdgicas a desenvolver ao
longo do ano escolar, fora da componente letiva e nas interrupcdes letivas, tendo em conta as necessidades
educativas, a idade das criangas/alunos ao seu cuidado e de acordo com o normativo aprovado e demais

legislagéo em vigor;

k) Remeter, até 31 de outubro, aos servigos competentes do Municipio, o Plano Anual de Atividades (PAA),

apds aprovag&o, dando conhecimento do mesmo ao Terceiro Outorgante;

I) Assegurar a supervisdo pedagégica, 0 acompanhamento da execugéo e a realizagao das atividades da

Escola a Tempo Inteiro, tendo em vista garantir a qualidade pedagdgica das mesmas;

m) Colaborar com o Terceiro Outorgante para que todas as criangas e alunos que pretendam frequentar as
AAAF e as AEC, ou desistir das AAAF, efetuem a devida inscricdo e/ou desisténcia na Plataforma SIGA ou
equivalente, considerando que os valores para atribui¢do do apoio financeiro serdo calculados em fungéo

dos dados que constam dessa plataforma;

n) Participar em reunides de monitorizagéo e/ou avaliagdo das atividades da Escola a Tempo Inteiro, com os

diferentes Outorgantes envolvidos;

0) Preencher e remeter o questionario de avaliagdo, em modelo disponibilizado pelos servigos municipais, até

10 de setembro;

p) Fazer constar, no questionario de avaliagdo, as evidéncias do trabalho realizado pelos(as) monitores(as),
assim como situagBes de cariz excecional, caso ocorram, € que impegam o regular funcionamento das

atividades;

q) Validar a execugao financeira apresentada pelo Terceiro Qutorgante, através da assinatura do Balancete

Final de encerramento da execugao financeira, a remeter até 10 de setembro;

Clausula 5.2

Obrigagoes Especificas do Terceiro Outorgante
Durante o periodo de vigéncia do presente protocolo constituem obrigages do Terceiro Qutorgante:

a) Colaborar com o Segundo Outorgante na definigdo do perfil adequado dos recursos humanos a contratar,
para as atividades a desenvolver no &mbito da Escola a Tempo Inteiro, privilegiando professores,
profissionais da area de animag&o sociocultural ou profissionais qualificados para o desenvolvimento de

atividades de caracter cultural, educativo, social lldico e recreativo;
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b) Proceder a contratagdo, em articulagio com o Segundo Outorgante, e colocagdo de recursos humanos, de

acordo com o perfil referido na alinea anterior, que garantam as atividades da Escola a Tempo Inteiro;

¢) Gerir, em articulagdo com o Segundo Outorgante, os recursos humanos afetos as atividades (monitores e
assistentes operacionais), de acordo com as necessidades de funcionamento destas, no que respeita a
organizagao das tarefas, atividades e horarios dos mesmos, sem exceder os limites legais, abrangendo a
arrumagdo, limpeza, higienizagdo e manutengdo dos espagos, material e equipamento, assegurando o seu

funcionamento durante todo o ano escolar na implementagdo da Escola a Tempo Inteiro;

d) Monitorizar a assiduidade dos recursos humanos afetos a Escola a Tempo Inteiro, em articulagdo com o

Segundo Qutorgante;

e) Proceder ao pagamento da remuneragédo dos recursos humanos afetos a Escola a Tempo Inteiro, a qual
acompanha o valor da retribuigdo minima mensal garantida, no que respeita as Atividades de Animagdo e
Apoio a Familia, devendo ser ajustado nas situages em que forem desencadeados eventuais mecanismos

de apoio disponibilizados pelo Governo, ou outras entidades;

f) Garantir o regular funcionamento dos servigos oferecidos no dmbito do presente protocolo, preferindo-se o
gozo de férias, por parte dos recursos humanos alocados, em periodo que ndo afete a prestagdo dos

Servios;

g) Responsabilizar-se pelos espagos a ocupar, garantindo a sua utilizagdo unicamente para o fim estabelecido
neste protocolo, devendo assegurar a limpeza, higienizag&o, arrumagdo, conservagao e boa utilizagao do
material didatico, brinquedos e equipamentos utilizados, necesséarios ao desenvolvimento das atividades,

para além de tarefas de carater geral, indispensaveis ao normal funcionamento do programa;

h) Planificar e implementar, em articulagdo com o Segundo Outorgante, as atividades lidico-pedagogicas a
desenvolver ao longo do ano escolar, fora da componente letiva e nas interrupgdes letivas, tendo em conta
as necessidades educativas, a idade das criangas/alunos ao seu cuidado e de acordo com o normativo

aprovado e demais legislagdo em vigor;

i} Remeter, até 31 de outubro, aos servigos competentes do Municipio, a planificagdo anual das atividades,

dando conhecimento da mesma ao Segundo Outorgante;

/) Remeter, até 31 de outubro, aos servigos competentes do Municipio, Balancete com as “Informagtes”

devidamente preenchidas, dando conhecimento do mesmo ao Segundo Qutorgante;

k) Garantir o acompanhamento das criangas/alunos, na toma das suas refeiges, no espago de recreio € nas
suas deslocagdes ao exterior, cooperando nas atividades que visem a sua vigilancia e seguranga, prestando

apoio e assisténcia em situagdes de primeiros socorros;
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) Identificar situagdes de risco que ponham em causa o bem-estar das criangas e sinaliza-las & educadora ou
professora titular de turma, com conhecimento & Diregao do Agrupamento de Escolas e a Coordenagdo de

Escola;

m) Participar nas reuniges informativas periddicas com os pais efou encarregados de educagao, fornecendo
informagao complementar, se aplicavel, promovendo a articulagdo pedagogica dos monitores/animadores
com os educadores/professores titulares de turma, nomeadamente na partilha de informagdo sobre as

criangas e alunos;

n) Colaborar com o Segundo Outorgante nas condigbes de frequéncia das criangas e alunos com
Necessidades de Salide Especiais, de forma a integrar as mesmas nas atividades promovidas pela Escola

a Tempo Inteiro;

o) Acautelar, em colaboragdo com o Segundo Outorgante, para que todas as criangas e alunos que pretendam
frequentar as AAAF e as AEC, ou desistir das AAAF, efetuem a devida inscricdo e/ou desisténcia na
Plataforma SIGA ou equivalente, considerando que os valores para atribuicdo do apoio financeiro seréo

calculados em fungao dos dados que constam dessa plataforma;

p} Monitorizar as inscrigdes e/ou desisténcias das criangas e alunos, através de relatorio proprio a obter na

plataforma SIGA ou equivalente;

q) Proceder a entrega da documentagéo prevista no Regulamento Municipal de Apoios Piblicos de Almada
(RMAPA), nos servigos competentes do Municipio, aguando do inicio do procedimento, e renovar a mesma
sempre que esta seja alterada, sendo condi¢do necessaria de elegibilidade do Terceiro Outorgante para

celebragéo do presente protocolo;

r) Regularizar o cumprimento das obrigagtes legais no que diz respeito a apresentagdo das certiddes
comprovativas das situagdes fributaria e contributiva, junto da Diregio-Geral dos Impostos e da Seguranga

Social, respetivamente, para efeitos de atribuicdo de apoio financeiro;

s) Gerir e afetar os recursos financeiros atribuidos pelo Municipio, através do presente protocolo,
exclusivamente & finalidade para a qual séo atribuidos, sob pena de devolugdo integral das importancias
pagas, devendo efetuar a prestagao de contas ao Primeiro Outorgante, relativo as verbas transferidas,
através de documento disponibilizado para o efeito, nos momentos de moniterizagdo intermédia e final, ou

sempre gue solicitado pelo Primeiro Outorgante;

t) Prestar contas ao Primeiro Outorgante, até 10 de setembro, relativamente ao apoio financeiro atribuido no
ano letivo anterior, através de modelo(s) proprio(s) para o efeito, acompanhado dos respetivos
comprovativos de despesa/pagamento datados de acordo com o periodo de vigéncia do presente protocolo,

com a respetiva validagao do Segundo Outorgante;
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u) Sujeitar a aprovagdo do Municipio, através do servigo competente, qualquer futura parceria ou contratagéo
com terceiros, no ambito do presente protocolo, e que incida sobre as atividades decorrentes da Escola a

Tempo Inteiro;

v) Enviar o regulamento de funcionamento da entidade, elaborado em articulagéo com o Segundo Outorgante

nas areas confluentes, até 31 de outubro do ano letivo a que respeita;

w) Remeter, até 5 de fevereiro, aos servigos competentes do Municipio, o Balancete e os comprovativos de

despesa, referentes aos meses de setembro a janeiro, inclusive;

X) Participar em reuniées de monitorizagdo e/ou avaliagéo das atividades da Escola a Tempo Inteiro, com os

diferentes Outorgantes envolvidos;

y) Preencher e remeter o questionario de avaliagdo, em modelo disponibilizado pelos servicos municipais, até

10 de setembro.

Clausula 6.2

Cedéncia de Espagos

1. O Primeiro Outorgante autoriza o Segundo Outorgante a ceder ao Terceiro Outorgante a utilizagdo dos
espagos necessarios para a implementag&o da Escola a Tempo Inteiro, de acordo com o presente protocolo,

as normas e a legislagao em vigor.

2. A cedéncia das instalagbes dos estabelecimentos de educagdo e ensino, assim como a utilizagdo da
cozinha, refeitério, equipamentos e palamenta, para o funcionamento da Componente de Apoio a Familia

durante 0 més de agosto, carece de autorizag@o prévia, a solicitar, via cidade.educadora@cma.m-

almada.pt, até ao dia 31 de margo de cada ano, e s6 podem ser implementadas apds comunicagdo da

respetiva autorizagao dos servigos municipais, salvaguardando o disposto no nimero seguinte.

3. A cedéncia podera estar condicionada as limpezas, desinfestagdes e manutengdes das instalagtes,

realizadas anualmente.

4. O Segundo e o Terceiro Outorgantes comprometem-se que, no &mbito da cedéncia dos espagos, procedem
a limpeza e higienizagdo dos espagos cedidos, garantindo o bom uso dos mesmos a cada utilizagdo e/ou

na transigéo entre utilizagbes.
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Clausula 7.2
Organizagéo e Funcionamento das Atividades de

Animagéo e de Apoio a Familia

1. O niimero maximo de grupos autorizados para implementacéo das Atividades de Animag&o e de Apoio &

Familia, sdo os aprovadas em Reunido de Camara, antes do inicio do ano letivo, tendo por base o0 nimero

de criangas inscritas no ano letivo anterior.

. Para arranque do ano letivo, sera comunicado, pelos servicos municipais, aos Segundo e Terceiro

Outorgantes, os grupos autorizados a funcionar e os respetivos recursos humanos afetos, devendo ser

respeitado o ratio indicado no niimero seguinte.

. A atribui¢do de recursos humanos para o desenvolvimento das atividades cumpre os seguintes critérios:

a) 1 monitor/animador com horéario completo por cada 25 criangas, inclusive, inscritas na plataforma SIGA

ou equivalente;

b) 1 monitor/animador com horario completo para reforgo e/ou apoio as atividades, por cada
estabelecimento de educagio e ensino da Educagdo Pré-Escolar que disponibilize as Atividades de

Animag&o e de Apoio a Familia;

c¢) No seguimento da alinea anterior, e de modo a rentabilizar ¢ apoio as atividades mencionadas, poder-

se-a optar pela contratagdo de dois recursos humanos a meio tempo, desde que solicitada autorizagdo

prévia aos servigos Municipais, via cidade.educadora@cma.m-almada.pt;

. O nimero e constituigdo dos grupos existentes &€ da competéncia do Terceiro Outorgante, em articulagéo

com o Segundo Qutorgante, no respeito pelo estipulado no ponto anterior, ndo podendo ultrapassar o
ndmero de recursos humanos aprovados em Reunido de Camara e devidamente autorizados a funcionar

pelos servigos municipais, em fungao do nimero de criangas inscritas.

. Ofuncionamento de novos grupos, para além dos aprovados inicialmente, carece de aprovag@o em Reunido

de Cémara, pelo que o pedido devera ser remetido, via email, aos servigos municipais, devidamente

fundamentado.

. No seguimento do ponto anterior, o funcionamento de novo(s) grupo(s), assim como a contratagdo do(s)

respetivo(s) monitor(es), efetuar-se-a apds comunicagéo de autorizagéo pelos servigos municipais.
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Clausula 8.2

Financiamento das Atividades de Animagao e de Apoio a Familia

. O apoio financeiro atribuido as Atividades de Animag&o e de Apoio a Familia distribui-se por trés rubricas,
para as quais é atribuida verba anual, por cada grupo, no valor de; Recursos Humanos - 17.940,00€,
Atividades - 1.100,00€ e Gestao - 1.000,00€.

. O apoio financeiro do Recurso Humano para reforgo efou apoio as atividades corresponde ao valor anual

de 17.940,00€, afeto a rubrica de Recursos Humanos.

. Havendo autorizag&o para a contratagdo de dois recursos humanos a meio tempo, nos termos do definido
na alinea c), do nimero 3 da clausula 7.2, o valor a imputar mensalmente deve corresponder ao valor total

de um recurso humano a tempo inteiro.

. O valor afeto a cada uma das rubricas, mencionadas nos pontos anteriores, pode ser mobilizado para

outra(s) atividade(s)/rubrica(s), até ao maximo de 25% do seu valor.

. Do ponto anterior excetua-se a rubrica Atividades, a qual ndo pode mobilizar valor para outras, mas pode

ser reforgada com verba de outras rubricas.

. O apoio financeiro atribuido aos Recursos Humanos corresponde a 14 meses de Remuneragdo Minima
Mensal Garantida, subsidio de alimentag&o, seguranga social, seguro e/ou formagao, para os recursos de

continuidade.

Clausula 9.2
Organizagéao e Funcionamento das Atividades de

Enriquecimento Curricular

. Na implementaggo das Atividades de Enriquecimento Curricular, o nimero de alunos por turma e por
atividade devera ser estabelecido de acordo com o tipo de atividade e o espago em que esta se realiza,

obedecendo aos requisitos legais em vigor para a constituicdo de turmas no 1.° Ciclo do Ensino Bésico.

. Cada atividade é assegurada por um profissional da &rea, de acordo com o perfil definido em articulagéo
pelos Segundo e Terceiro Qutorgantes, o qual é remunerado por valorfhora pelas atividades por si

asseguradas com as turmas das AEC, de acordo com o horario de funcionamento definido.

. No seguimento do ponto anterior, e de acordo com a linea d) da clausula 5.2, devera ser efetuado o registo

mensal da assiduidade e enviado nos momentos de monitorizagdo definidos no nlimero 4 da clausula 16.2.

. Relativamente a assiduidade dos profissionais que dinamizam as atividades nas turmas das Atividades de

Enriquecimento Curricular, define-se que:

a) No caso de falta do profissional responsavel pela atividade, este néo sera remunerado por esta;
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b) No caso de a atividade ndo ocorrer por motivos alheios ao profissional responsavel pela atividade, este

sera remunerado por esta;

c) Nas situagBes previstas na alinea a), a haver substituicdo por outro profissional, este sera remunerado

pela atividade realizada.

Clausula 10.2

Financiamento das Atividades de Enriquecimento Curricular

1. O apoio financeiro atribuido as Atividades de Enriquecimento Curricular distribui-se por duas rubricas:
Recursos Humanos e Material, para as quais € atribuida verba no valor anual de 150,00€ por aluno

devidamente inscrito na plataforma SIGA ou equivalente, distribuida da seguinte forma:

a) Recursos Humanos (profissionais que dinamizam as atividades nas turmas das AEC) + Gestdo
(profissionais afetos & coordenagdo, a contabilidade, entre outros desde que aprovados pelos servigos):

de 85% (minimo) a 95% (maximo);
b) Material: de 5% (minimo) a 15% (maximo).

2. Nas situagbes em que exista uma Unica turma na escola e que o nimero de alunos, inscritos nas AEC, seja

inferior a 20 (vinte), é garantido o financiamento correspondente ao minimo de 20 alunos.

3. O valor afeto a cada uma das rubricas mencionadas nos pontos anteriores, ndo pode ser mobilizado para
outras atividades, mas pode ser mobilizado entre as rubricas das AEC, de acordo com os valores maximos

e minimos definidos nas alineas anteriores.

4. O valor hora a ser pago, em cada Protocolo de Colaboragdo, no ambito da Gestdo, corresponde ao valor
maximo anual de 50 horas (até trés turmas - de acordo com o nimero 1 da presente clausula) ou de 100
horas (a partir de quatro turmas - de acordo com o nimero 1 da presente clausula), pagas ao mesmo
valorfhora pago pelo Terceiro Outorgante aos profissionais que dinamizam as atividades nas turmas das

AEC, de acordo com o definido no nimero 5 da Clausula 10.2.

5. O valor/hora a ser pago a cada profissional das Atividades de Enriquecimento Curricular (profissionais que
dinamizam as atividades nas turmas das AEC), corresponde ao valor minimo de 10,00€/hora, ao qual
acrescera todos os encargos emergentes dos contratos celebrados nos termos da alinea b), do nimero 1
da clausula 15.2 e até ao limite maximo da verba disponivel nos termos da alinea a), do nimero 1 da

presente clausula.
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Clausula 11.2
Organizagéo e funcionamento do Apoio aos
Refeitorios Escolares

1. A colocagao de monitores, para apoio aos refeitérios escolares dos alunos do 1.° Ciclo do Ensino Basico,
depende da capacidade do proprio refeitério escolar, determinada de acordo com a Portaria n.® 1532/2008,

de 29 de dezembro.

. No seguimento do ponto anterior, para arranque do ano letivo, serdo comunicados, pelos servigos
municipais, aos Segundo e Terceiro Outorgantes, o nimero de recursos a afetar, de acordo com o ratio

indicado:

Capacidade do Refeitorio Escolar

Até 70 m2 712150 m2 151 a 220 m2 Superior a 220 m2

1 funcionario 2 funcionarios 3 funcionarios 4 funcionarios

. Néo deverdo ser afetos mais Recursos Humanos para além dos aprovados e comunicados nos termos do

ponto anterior, sem a informagao prévia dos servigos municipais;

. Considerando o previsto no nimero anterior, caso surjam situagBes excecionais, estas poderdo ser
analisadas casuisticamente pelos servigos competentes do Municipio, reservando-se a este o direito de

decisdo final.

. Para efeitos de calculo, o apoio financeiro ndo podera exceder a carga horaria de duas horas diarias,

independentemente do nimero de turnos que seja praticado no estabelecimento de ensino.

Clausula 12.2

Financiamento dos Refeitérios Escolares

. O apoio financeiro atribuido aos Refeitdrios Escolares distribui-se por trés rubricas para as quais ¢ atribuida
verba anual, no valor de: Recursos Humanos, que prestam servico no espago do Refeitorio Escolar -
5,70€/hora no total de duas horas diarias (de 1 de setembro a 30 de junho), Gestao - 75,00€ por escola e

Fardamento - 25,00€ por recurso humano.

. O valor afeto pago aos recursos humanos, conforme o definido no ponto anterior, inclui todos os encargos

emergentes dos contratos celebrados, cumprindo o definido na alinea c), do nimero 1 da clausula 15.2,

. O valor afeto a cada uma das rubricas, mencionadas no ponto anterior, pode ser mobilizado para outra(s)

atividade(s)/rubrica(s), até ao maximo de 25% do seu valor.
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Clausula 13.2

Seguro

. As atividades desenvolvidas fora do recinto escolar, no ambito das Atividades de Animag&o e Apoio a
Familia na Educagdo Pré-Escolar, estdo cobertas pelo seguro de acidentes pessoais do Primeiro

Outorgante, desde que respeitados os seguintes procedimentos:

a) Comunicar aos servigos municipais, via cidade.educadora@cma.m-almada.pt, com 15 dias de

antecedéncia, toda a informagdo necessaria, relativa & atividade a desenvolver, conforme formulario
disponibilizado no sitio da internet do Municipio de Aimada, considerando que foi acautelada a devida

autorizagao, junto dos pais e/ou encarregados de educagéo;

b) Em situag&o de acidente, deverdo ser prestados os primeiros socorros a crianga e, caso seja necessario,
identificado o nimero da apdlice, fornecida pelos servigos municipais no inicio de cada ano letivo, junto

do servi¢o acionado;

c) Posteriormente, a ocorréncia devera ser reportada aos servigos  municipais, via

cidade.educadora@cma.m-almada.pt, através de email com a identificagdo do dia, hora, local e nome da

crianga socorrida.

. As atividades desenvolvidas fora do recinto escolar, no dmbito da Componente de Apoio & Familia no 1.°
Ciclo do Ensino Bésico, tém que estar obrigatoriamente cobertas por seguro, o qual & da competéncia do

Terceiro Outorgante.

. As Atividades de Enriquecimento Curricular, realizadas dentro ou fora do recinto escolar, encontram-se

abrangidas pelo seguro escolar de acordo com a Portaria n.° 644-A/2015, de 24 de agosto.

. Compete ao Terceiro Outorgante contratar o seguro obrigatorio dos respetivos funcionarios.

Clausula 14.2

Encargos Financeiros - Terceiro Qutorgante

. No @mbito da Clausula 3.2 do presente protocolo, o Primeiro Qutorgante apoia financeiramente o Terceiro
Outorgante para que este assegure o desenvolvimento das atividades no &mbito da Escola a Tempo Inteiro
com a atribuig&o de um apoio financeiro no valor de até 318 504,50€ (trezentos e dezoito mil, quinhentos e
quatro euros e cinquenta céntimos), cabimentado na rubrica 6030/04070102 da PAM 2007-A-2, com 0s n.%
de compromisso 2832/2026, 2831/2026, 2829/2026 e 2830/2026 a ser atribuido em tranches, nos seguintes

termos:

JI Fonte Santa, no valor total de até 47 377,50 € (quarenta e sete mil, trezentos e setenta e sete euros e

cinquenta céntimos).
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a) 1.2 Tranche — 19 671,14 € (dezanove mil seiscentos e setenta e um euros e catorze céntimos) em 2026,

para arranque das atividades;

b) 2.2 Tranche - até 23 688,75 € (vinte e trés mil, seiscentos e oitenta e oito euros e setenta e cinco céntimos)
em 2027, ap6s envio, pelas Entidades Parceiras, do balancete e respetivos comprovativos de despesa,

correspondente ao 1.° semestre do ano letivo em curso;

¢) 3.2 Tranche - até 4 017,61 € (quatro mil, dezassete euros e sessenta e um céntimos) em 2027, caso se
verifique necessidade desta, mediante analise dos servigos, de acordo com a execugao verificada até ao

momenfo.

EB Rogério Ribeiro, no valor total de até 82 214,30 € (oitenta e dois mil, duzentos e catorze euros e trinta
céntimos).
a) 1.2 Tranche — 34 135,38 € (trinta e quatro mil, cento e trinta e cinco euros e trinta e oito céntimos) em

2026, para arranque das atividades;

b) 22 Tranche - até 41 107,15 € (quarenta e um mil, cento e sete euros e quinze céntimos) em 2027,
apos envio, pelas Entidades Parceiras, do balancete e respetivos comprovativos de despesa,

correspondente ao 1.° semestre do ano letivo em curso;

¢) 3.2 Tranche - até 6 971,77 € (seis mil, novecentos e setenta e um euros e setenta e sete céntimos)
em 2027, caso se verifique necessidade desta, mediante analise dos servigos, de acordo com a execucdo

verificada até ao momento.

EB N.° 1 Monte de Caparica, no valor total de até 110 916,80 € (cento e dez mil, novecentos e dezasseis

euros € oitenta céntimos).

a) 1.2 Tranche — 46 052,66 € (quarenta e seis mil, cinquenta e dois euros e sessenta e seis céntimos)

em 2026, para arranque das atividades;

b) 2.2 Tranche - até 55 458,40 € (cinquenta e cinco mil, quatrocentos e cinquenta e oito euros e quarenta
céntimos) em 2027, apds envio, pelas Entidades Parceiras, do balancete e respetivos comprovativos de

despesa, correspondente ao 1.° semestre do ano letivo em curso;

c) 3.2 Tranche - até 9 405,74 € (nove mil, quatrocentos e cinco euros e setenta e quatro céntimos) em
2027, caso se verifique necessidade desta, mediante analise dos servigos, de acordo com a execugédo

verificada até ao momento.
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EB N.° 3 Monte de Caparica, no valor total de até 77 995,90 € (setenta e sete mil, novecentos e noventa e

cinco euros e noventa céntimos).

a) 1.2 Tranche — 32 383,90 € (trinta e dois mil trezentos e oitenta e trés euros e noventa céntimos) em

2026, para arranque das atividades;

b) 2.2 Tranche - até 38 997,95 € (trinta e oito mil, novecentos e noventa e sete euros e noventa e cinco
céntimos) em 2027, apds envio, pelas Entidades Parceiras, do balancete e respetivos comprovativos de

despesa, correspondente ao 1.° semestre do ano letivo em curso;

c)  3.2Tranche - até 6 614,05 € (seis mil, seiscentos e catorze euros e cinco céntimos) em 2027, caso se
verifique necessidade desta, mediante anélise dos servigos, de acordo com a execugao verificada até ao

momento.

. No seguimento do namero anterior, a manter-se a mesma Entidade Parceira, a atribuicdo da 2.2 tranche
esta dependente de dois critérios cumulativos: cumprimento da alinea b) e envio dos documentos previstos

no ponto 6. da Clausula 16.2 para encerramento do Protocolo do ano letivo anterior.

Clausula 15.2

Despesas Elegiveis

. As despesas apresentadas em sede de balancete s6 poderdo ser consideradas elegiveis apos validagéo
dos servigos, mediante apresentagéo dos documentos comprovativos que, de seguida, se elencam, relativos
a cada uma das rubricas/atividades, e até ao limite definido nos termos das clausulas 8.2, 10.2 e 12.2 supra,

a saber;

a) Atividades de Animagao e de Apoio a Familia

Recursos Humanos: serdo considerados comprovativos de despesas, 0s encargos com vencimentos dos

monitores afetos a cada um dos grupos, incluindo os encargos com vencimentos do recurso humano
extra por jardim de infancia (valor base, subsidio de almogo, seguranga social, prémios/horas extras,
formag&o, seguros de acidentes de trabalho e medicina de trabatho), devendo os recibos de vencimento
estar assinados pelos monitores.

Alividades: serdo considerados comprovativos de despesa os encargos com a aquisigdo e/ou
manutengao de material para a concretizagdo das atividades, nomeadamente desportivo, didatico e de
desgaste, assim como, despesas com passeios, atividades no exterior, aluguer de autocarro e
‘contratagao” de prestagdo de servigos, incluidas no Plano Anual de Atividades aprovado em Conselho
Pedagdgico.

Gestdo: serdo considerados comprovativos de despesa 0s encargos com servicos administrativos,
contabilidade, comunicagBes, material de higiene e limpeza, farmacia e consumiveis (tinteiros e material

de escritdrio, em quantidades adequadas ao universo de criangas).
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b) Atividades de Enriquecimento Curricular

Recursos Humanos: serdo considerados comprovativos de despesa os encargos com vencimentos dos

profissionais que dinamizam as atividades nas turmas das AEC, os quais tém que incluir o nimero de

horas e a atividade a que se referem, devendo os mesmos estar assinados pelos proprios.

Material: serdao considerados comprovativos de despesa 0s encargos com a aquisi¢ao efou manutengéo
de material, nomeadamente desportivo, didatico e de desgaste, para a concretizagdo das atividades

incluidas no Plano Anual de Atividades aprovado em Consetho Pedagégico.

¢) Apoio aos Refeitorios Escolares

Recursos Humanos; serdo considerados comprovativos de despesa os encargos com vencimentos dos

monitores que prestam servigo no espago do Refeitorio Escolar, devendo os mesmos estar assinados

pelos monitores.

Fardamento: serdo considerados comprovativos de despesa os encargos com a aquisicao de luvas, batas
e toucas, ou qualquer outro equipamento de protegao que salvaguarde questdes de higiene e seguranga.
Gestdo: serdo considerados comprovativos de despesa os encargos com servigos administrativos,

contabilidade, comunicagdes, material de higiene e limpeza e consumiveis.

. Os documentos comprovativos referidos no nimero anterior, poderdo ser remetidos em PDF, devendo os

originais serem guardados pelas Entidades Parceiras, caso venham a ser solicitados;

. Outros comprovativos de despesa ndo mencionados nas alineas anteriores, poderdo vir a ser considerados,

apos analise e concordancia por parte dos servigos.

. Apenas serao consideradas elegiveis as despesas correspondentes ao periodo da vigéncia temporal do
presente Protocolo de Colaborag&o, fiscalmente aceites e nas quais conste, obrigatoriamente, o Nimero de

Identificag@o Fiscal (NIF) do Terceiro Outorgante.

Clausula 16.2

Monitorizagao Escola a Tempo Inteiro

. O Primeiro Outorgante acompanhara o processo de implementagdo da Escola a Tempo Inteiro, solicitando

aos Segundo e Terceiro Outorgantes a documentagdo necessaria para o efeito.

. O processo de monitorizagéo da Escola a Tempo Inteiro decorre ao longo do ano escolar, sendo este da

responsabilidade do Primeirc Outorgante, ouvindo para o efeito os Segundo e Terceiro Outorgantes.

. No que respeita a execugao financeira, compete ao Primeiro Outorgante monitorizar os apoios financeiros

atribuidos ao Terceiro Qutorgante.
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4. O Terceiro Outorgante obriga-se & prestagdo de contas, ao Primeiro Outorgante, relativa as verbas
transferidas, através de documento préprio para o efeito e entrega dos respetivos comprovativos de

despesa, a qual sera realizada em dois momentos:

a) Nofinal do 1.° semestre - até ao dia 5 de fevereiro, a prestagéo de contas relativa aos meses de setembro

a janeiro;

b) No final do 2.° semestre - até ao dia 10 de setembro, a prestagéo de contas relativa aos meses de

fevereiro a agosto (se aplicavel), e encerramento das contas relativas ao ano escolar completo.

5. No seguimento da alinea a) do nimero anterior, o Terceiro Outorgante devera remeter ao Primeiro

Outorgante, com conhecimento do Segundo Outorgante:
a) Balancete intermédio com a prestagéo de contas relativa aos meses de setembro a janeiro;

b) Comprovativos de despesas e de pagamentos efetuados, correspondentes s rubricas do apoio

financeiro atribuido, relativas ao periodo de vigéncia da monitorizagéo intermédia;
¢) Eventuais esclarecimentos tidos como convenientes no decurso deste processo;

6. No seguimento da alinea b) do ponto 4., o Segundo e Terceiro Outorgantes deverdo remeter ao Primeiro

Outorgante:

a) Balancete Final, correspondente aos meses de fevereiro a agosto, se aplicavel, para encerramento da
execugao financeira, devidamente assinado e carimbado por, devendo, quando se tratem de apoios
concedidos de montante igual ou superior a 50.000,00 €, ser devidamente validado e certificado por
Técnico Oficial de Contas, nos termos do nimero 3 do artigo 33.° do Regulamento Municipal de Apoios
Publicos de Aimada (RMAPA);

b) Comprovativos de despesas e de pagamentos efetuados, correspondentes as rubricas do apoio

financeiro atribuido, relativas ao periodo de vigéncia do presente protocolo;
c) Questionario de Avaliagao;
d) Eventuais esclarecimentos tidos como convenientes no decurso deste processo.

7. Cumprido o disposto nos numeros anteriores sera efetuada a analise dos documentos, pelos servigos,

apods aqual:

a) Serdo devidamente notificados do projeto de deciséo, sendo conferido o prazo de 10 dias Uteis, para,

querendo, exercer o direito de audiéncia prévia;
b} Se n&o houver pronlincia, o projeto de decisdo converter-se-a em definitivo, sendo disso notificados;

8. Nas situagdes em que o Terceiro Outorgante néo proceda & entrega dos documentos referidos nos

nimeros 4, 5 e 6 da presente clausula, nos prazos estabelecidos, sem apresentagdo de justificagéo
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razoavel, a qual serd objeto de andlise pelos servigos municipais competentes, ficam obrigados a
proceder & devolugao ao Primeiro Outorgante das verbas recebidas referentes ao periodo a que se refere

os documentos em atraso.

9. Sempre que for detetada alguma situagdio irregular, ou incumprimento do presente Protocolo de
Colaborag8o, o Terceiro Outorgante sera notificado de modo a poder proceder & respetiva regularizagao,

dentro do prazo estabelecido na notificagdo, findo o qual se procede a nova avaliagao.

10. A permanéncia de situagéo irregular ou incumprimento, nos termos do nimero anterior, confere, ao
Primeiro Outorgante, o direito a resolugéo imediata do presente protocolo, havendo responsabilizagdo do

Terceiro Outorgante, nos termos legalmente aplicaveis ao caso concreto.

11.Nos casos em que haja lugar a restituicdo de valor, por ineréncia das despesas, apresentadas e
validadas, serem inferiores ao valor do apoio financeiro atribuido, sera emitido oficio para restituicao da
respetiva verba (que devera ocorrer no prazo de até 30 dias, ap6s a data de envio do oficio), sendo que
0 encerramento apenas ocorre aquando da regularizagdo deste mesmo valor junto do Primeiro

Outorgante.

12. O processo de restituic&o de verba podera acorrer por encontro de contas, no envio de uma das tranches
do ano letivo seguinte a que reporta o balancete, de modo a agilizar o processo sem comprometer a

disponibilidade financeira do Terceiro Outorgante.

13. Apds o encerramento de contas, sera elaborado, pelo Primeiro Outorgante, o Relatorio Final - Escola a

Tempo Inteiro, a submeter a apreciagdo superior e, posteriommente, divulgado a todos os Outorgantes.

14. O Relatério Final - Escola a Tempo Inteiro devera refletir o processo de monitorizagdo, assim como a

anélise dos relatorios de avaliagdo elaborados pelos Segundo e Terceiro Outorgantes.

Ciausula 17.2

Vigéncia do Protocolo

1. O presente protocolo vigora a partir do ano escolar de 2026/2027, de acordo com o calendério definido

anualmente.

2. O protocolo podera ser denunciado por quaisquer uma das partes, devendo a denlncia ser efetuada por
carta registada com aviso de recegéo para todos os demais Outorgantes, com a antecedéncia minima de

trinta dias de calendario, a contar da data em que se pretenda que a denuncia ocorra.

3. Para o Primeiro Outorgante, a denincia do presente protocolo ndo implica a assungdo de qualquer

compromisso para além da data de vigéncia do mesmo.
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Clausula 18.2

Rescisdo por Justa Causa

. A todo o tempo, qualquer um dos Outorgantes podera resolver o presente protocolo, se demonstrar que

houve violagdo ou incumprimento do disposto no mesmo.

. Para efeitos de rescisdo, com invocagéo de justa causa, devera esta ser notificada por carta registada com
aviso de recegdo, onde constem os factos fundamentados, que o Qutorgante ndo faltoso considerou causa

da mesma.

. Os Outorgantes alvo de notificagio dispdem de trinta dias Uteis para contestar ou fazer cessar a causa que

deu azo a intengéo de rescisao.

. Feita cessar a causa que deu azo a intengdo de rescisdo no prazo estipulado no nimero anterior, e nada
sendo dito pelo Outorgante que a invocou, no prazo de 10 dias dteis, apos ser notificado de tal facto,
considerar-se-a a mesma sanada, dando-se sem efeito a notificagdo prevista no nimero 2 da presente

clausula.

Clausula 19.2

Disposig¢ées Finais
. O presente protocolo entra em vigor, na data da sua assinatura, por todos os Outorgantes.

. Dada a realidade diversa das escolas e a natural complexidade do presente protocolo, e em fungdo dos
resultados da avaliagao da sua implementagéo, pode o articulado ser revisto no final do primeiro ano de

execugdo ou em qualguer momento, por vontade expressa dos Qutorgantes.

. Todas as comunicagdes efou notificagdes entre os Outorgantes, relativas ao presente protocolo ou em
conexao com ele, para serem validas, terdo de ser efetuadas por correio eletronico ou por escrito e dirigidas

para os domicilios dos Outorgantes do presente protocolo.

. Quando as comunicagoes e/ou notificagdes sdo efetuadas por correio eletronico, considera-se o inicio de
contagem do prazo o dia seguinte ao do seu envio, calhando em dia n&o Util inicia-se no dia Util seguinte ao

do seu envio.

. Qualquer emenda, aditamento ou alteragdo ao presente protocolo sera valida se constar de documento
escrito com expressa referéncia ao mesmo, e carece da assinatura de todos os Outorgantes, constituindo

anexo ao presente protocolo.

O presente protocolo é assinado digitalmente, na Gltima pagina, por todos os Qutorgantes, ficando um original

para cada uma das partes.
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Almada, 7 de agosto de 2026

O Primeiro Outorgante
Assinado por: Filipe Alexandre Pardal Pacheco
Data: 2026.09.01 17:21:58 +0300
Certificado por: SCAP Autarquico - Administragao Eleitoral
Atributos certificados: Vereador da Camara Municipal de Almada

Pelo Municipio de Almada

0 Segundo Outorgante
SANDRA CRISTINA Zsracoce e ot o
TELES LAJA \I;lch'NT5026 08.07 12:28:53
VICENTE oroe

Diretor (a) do Agrupamento de Escolas

O Terceiro Outorgante

Assinado com Assinatura Digital Qualificada por:
TIAGO JORGE CARRILHO OLIVEIRA
PRESIDENTE

AI9.PT - Associacao Portuguesa para a Inovagao
e Empre. Sociallerigade Parceira

Consoante Artigo 35° ¢), dos Estatutos

Data: 07-08-2026 15:17:17
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