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1. Perimetro de Consolidacio e método utilizado

O perimetro de consolidacio do Municipio de Almada, de acordo com Art.° 75° do Regime Financeiro das

Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro), abrange:

1.1. Municipio de Almada - NIPC 500051054 — entidade consolidante;

1.2. Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Almada - NIPC 680017763 — método de
simples agregagdo;

1.3. ECALMA - Empresa Municipal de Estacionamento e Circulacdo de Almada EM, S.A. - NIPC
507001206 — método de consolidagdo integral (100% de participagdo no capital da empresa
municipal);

1.4. NOVALMADAVELHA - Agéncia de Desenvolvimento Local — NIPC 504974688 - método de
consolidagdo integral (84,75% de participagdo no capital estatutario);

1.5. Agéncia Municipal de Energia de Almada - AGENEAL — NIPC 504329073 - método de
consolidagdo integral (68,11% de participagdo no capital estatutario);

1.6. ARRIBATEJO - Agéncia de Desenvolvimento Local — NIPC 504974696 - método de consolidagdo

integral (61,73% de participacdo no capital estatutario),

O grupo consolidado, de acordo com o quadro legal, esta representado no organograma a seguir, € ¢
composto pelo municipio (entidade-mae) e pelas entidades controladas, nomeadamente, servigos
municipalizados, uma entidade de natureza empresarial (onde o municipio detém 100% de capital social) e

trés entidades de outra natureza sobre quais o municipio exerce o controlo.

As participagdes financeiras em entidades abaixo designadas estdo refletidas no Balango pelo método de

equivaléncia patrimonial, pela fragdo dos capitais proprios, representada pela participagao:

- AMARSUL - Valorizagao ¢ Tratamento de Residuos Sélidos, S.A. (NIPC 503876321);

- COSTAPOLIS — Sociedade para o Desenvolvimento de Programa POLIS na Costa da Caparica, S.A.
(NIPC 505280167);

- MADANPARQUE — Associacao Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada — Setubal (NIPC 503545562)

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA
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Organograma do Grupo Consolidado

Municipio de
Almada

(Entidade consolidante)

(método integral)

método simples agregacgdo
( ples agregacéo) 68.11%

ARRIBATEJO

(método integral)
100%

(método integral)
61,73%

NOVALMADAVELHAmSS

(método integral)
84,75%
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2. Caracterizacao das entidades incluidas no perimetro de consolidacio

2.1. Caracterizac¢ao da entidade-mae

Denominacio:

NIPC:

Sede Social:

Atividade (Objeto
Social):

Data do Fecho de
contas:

Pessoa a contactar e
nome do Revisor
Oficial de Contas

Patrimoénio (EUR):
Regime financeiro:

Orgdo Executivo

Municipio de Almada

500051054

Rua Trigueiros Martel, n.° 1
2800-213 Almada

E uma autarquia local com atividades através do exercicio das competéncias
legalmente atribuidas pela Lei n.° 75/2013, de 12 de Setembro, com
concretizagdo das atribuicdes conferidas pela Lei n.° 159/99, de 14 de
Setembro, com as respetivas alteragoes

31-12-2014

Pedro Luis Filipe (Diretor Municipal)
Paulo Pereira de Mazars & Associados, SROC, SAA (ROC)

162.151.687,39 €
Autonomia administrativa e financeira

Presidente
Joaquim Estévao Miguel Judas - CDU

Administracao e Finangas, Estratégia e Gestdo Ambiental

Direcdo Municipal de Administragdo Geral (com excegdo do
Departamento de Recursos Humanos, Departamento de
Organizagdo e Informatica e da Divisdo de Atividades Economicas
e Servigos Urbanos)

Departamento de Estratégia e Gestdo Ambiental Sustentavel

Vereacao
José Manuel Raposo Gongalves - CDU
Vice-presidente

Recursos Humanos e Satide Ocupacional

Departamento de Recurso Humanos

Diregdo de Projeto de Saude, Seguranga e Bem-Estar no Trabalho
Presidéncia do Conselho de Administragdo dos SMAS - Servigos
Municipalizados de Agua e Saneamento

Maria Amélia Pardal - CDU

Planeamento, Administracdo do Territério, Obras e Arte
Contemporanea

Direcao Municipal de Planeamento e Administra¢do do Territorio
Fiscalizagdo Municipal

Centro de Arte Contemporanea

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA
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Sistema Contabilistico

Método de valorizagao:

Investimentos
Financeiros
(participagdes)
Imobilizado

Amortizag¢des

Existéncias

Recursos Humanos

Antoénio José de Sousa Matos - CDU
Educacao, Cultura, Desporto, Juventude e Turismo
Direcdo Municipal de Desenvolvimento Social (com excecdo da
Divisdo de Agdo Sociocultural)
Departamento de Comunicagao
Centro de Informagdo Autarquica ao Consumidor

Rui Jorge Palma de Sousa Martins - CDU

Mobilidade, Valorizagdo Urbana e Protecdo Civil
Diregdo Municipal de Mobilidade e Valorizagdo Urbana
Presidéncia do Conselho de Administracdo da ECALMA - Empresa
Municipal de Estacionamento e Circulagdo de Almada
Maria do Carmo Mira Borges - CDU
Interven¢do Social, Atividades Economicas e Modernizagdo
Administrativa
Divisao de A¢do Sociocultural

Divisao de Atividades Econdémicas e Servigcos Urbanos
Departamento de Organizagio Informatica

Nao ha vereadores a meio tempo, sendo que os restantes 5 vereadores
sdo ndo executivos:

Joaquim Anténio da Silva Gomes Barbosa - PS

Francisca Luis Baptista Parreira - PS

Vitor Manuel dos Santos Castanheira- PS

Antoénio José Pinho Gaspar Neves - PSD

Francisco Miguel Pereira Cardina - PSD

POCAL

Meétodo de equivaléncia patrimonial

Registos efetuados pelo custo de aquisi¢do
Registos efetuados segundo o método de quotas constantes (CIBS)

Entradas sdo valorizadas pelo custo de aquisi¢do, saidas pelo custo médio
ponderado

1500 Trabalhadores

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA
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O quadro a seguir demonstra a distribuicdo de trabalhadores da autarquia por carreira € sexo.

Carreira Sexo Total
Masculino | Feminino
Orgaos Executivos 4 2 6
Adjunto Presidente 1 1
Adjunto Vereador 5 5
Chefe de Gabinete 1 1
Secretario Presidente 1 1 2
Secretario Vereador 3 3
Diretor Municipal (Direcdo Superior de 1.2 Grau) 3 3
Diretor de Departamento (Dire¢do Intermédia de 1.2 Grau) 5 11 16
Chefe de Divisdo (Direcao Intermédia de 2.2 Grau) 13 26 39
Dirigentes de Servicos (Dirigentes 3.2 Grau) 3 3
Técnico Superior 64 137 201
Educador de Infancia 12 12
Informatica 4 3 7
Fiscal Municipal 8 3 11
Coordenador Técnico 8 2 10
Assistente Técnico 100 229 329
Encarregado Geral Operacional 6 6
Encarregado Operacional 33 4 37
Assistente Operacional 525 283 808
Total 787 713 1500

No organograma estao representadas as principais unidades organicas de acordo com a Organizagdo
dos Servicos Municipais da Camara Municipal de Almada com base no Regulamento, aprovado
pela Assembleia Municipal em 18 de dezembro de 2012 e publicado no Diario da Republica (Aviso
n.° 2690-A/2013, de 22/02/2013).

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA
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ORGANOGRAMA
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2.2. Caracterizacio das entidades incluidas no perimetro de consolidacio

2.2.1.

Denominacio:

NIPC:

Sede Social:

Atividade (Objeto Social):

Data do Fecho de contas:

Pessoa a contactar e nome do Revisor
Oficial de Contas

Patrimoénio (EUR):

Regime financeiro:

Composicao do Conselho de
Administragao:

Sistema Contabilistico
M¢étodo de valorizagao:

Investimentos Financeiros
(participagdes)

Imobilizado

Amortizag¢des

Existéncias

Recursos Humanos

SMAS

Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de
Almada

680 017 763

Praceta Ricardo Jorge, 2-A
2804-543 Pragal

Captagdo ¢ abastecimento de agua e o tratamento de
aguas residuais e pluviais

31-12-2014

Luis Manuel Gongalves (Diretor do Departamento
Municipal Administrativo e Financeiro)
Mazars & Associados, SROC, SAA

17.694.185,68 €

Autonomia técnica, organizativa, administrativa e
financeira, explorados sob a forma industrial, no
quadro da organizagdo municipal

Presidente - José Manuel Raposo Gongalves
Vogal - Maria Amélia Pardal
Vogal - Rui Jorge Palma de Sousa Martins

POCAL

Participagdo direta na AGENEAL - Agencia Municipal
de Energia de Almada (NIPC 504329073) - em 24,2%,
representando 64.346,47€ de participagdo, valorizadas
pelo custo de aquisi¢ao

Registos efetuados pelo custo de aquisi¢do

Registos efetuados segundo o método de quotas
constantes (CIBS)

Entradas sdo valorizadas pelo custo de aquisi¢do,

saidas pelo custo médio ponderado

453 Trabalhadores, conforme o quadro abaixo
representado

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA
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Trabalhadores SMAS por carreira e sexo

CARREIRA SEXO TOTAL
Masculino Feminino
Administrador 1 1
Vogal 1 1 2
Dirigente Intermédio de 12 Grau 4 1 5
Dirigente Intermédio de 22 Grau 10 5 15
Chefe de Equipa Multidisciplinar 1 1 2
Técnico Superior 14 21 35
Informatica 13 6 19
Assistente Técnico 43 58 101
Assistente Operacional 266 7 273
TOTAL 353 100 453

No organograma estdo representadas as principais unidades orgéanicas, conforme o Organizagdo.

10
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2.2.2.

Denominacio:

NIPC:
Sede Social:

Atividade (Objeto
Social):

Data do Fecho de contas:

Pessoa a contactar e nome
do Revisor Oficial de
Contas

Capital Social (EUR):
Participagdo do
Municipio de Almada no
Capital Social:

Regime financeiro:

Composi¢ao do Conselho
de Administracdo:

Sistema Contabilistico

Método de valorizagao:

Investimentos Financeiros
(participagdes)

Imobilizado
Amortizac¢des

Recursos Humanos

RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO - ANO 2014

ECALMA

ECALMA — Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagdo de Almada,
EM, S.A.

507 001 206

Rua Sociedade Filarmonica Incrivel Almadense, n.° 5/7
2800-208 Almada

A promogao, gestdo e fiscalizagdo do estacionamento publico urbano,
incluindo a construg@o, gestdo, exploracdao, manutencao e concessiao de zonas
de estacionamento gerais ou especificas, no subsolo ou a superficie;
Fiscalizagdo do cumprimento do codigo da estrada e legislagdo complementar e
prestacdo de servigos conexos com estas atividades;

Gestdo de Flexibus;

Identificagdo e remogdo de veiculos ocupando espagos publicos em
estacionamento indevido ou abusivo, com sinais de abandono, incluindo os
designados veiculos em fim da vida.

31-12-2014

Dra. Fernanda Gaspar (Administradora Executiva)
Ana Cristina Pascoa (TOC)
Dr. Nuno Borges (ROC)

250.000,00 €

100%

Autonomia administrativa e financeira

Presidente do Conselho de Administracao:
Vereador Rui Jorge Palma de Sousa Martins, em regime de ndo permanéncia e
sem remuneracao

Vogais:

Maria do Carmo Mira Borges - Administradora ndo executiva, sem
remuneracao, com fungdes no Municipio de Almada.

Fernanda Nunes de Oliveira Gaspar - Administradora executiva

SNC

Participacdo direta na AGENEAL - Agencia Municipal de Energia de Almada
(NIPC 504329073) - em 0,38%, representando 997,60€ de participagao,
valorizadas pelo custo de aquisi¢ao

Registos efetuados pelo custo de aquisi¢ao

Registos efetuados segundo o método de quotas constantes (Decreto
Regulamentar. n.° 25/2009, de 14 Setembro)

70 Funcionarios

11
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SEXO
CARREIRA - — TOTAL
Masculino Feminino
Administrador 0 1 1
Técnico Superior 0 1 2
Técnico Especialista 1 4 5
Agentes de Fiscalizacao e Assistentes de AF’s 13 12 25
Auxiliares Serv. Admin. Fiscalizacdo 7
Agente de Estacionamento 0
Operador de Equipamentos de Gestdo 0
Operador de Equip. Gestdo de Parques 11 7 18
Motorista 2 0 2
Motorista (Flexibus) 0 4
Auxiliar de Servicos Gerais 1 0 1
TOTAL 38 32 70
No organograma estio representadas as principais unidades orginicas da ECALMA:
ORGANOGRAMA ﬁ
Administragio
Secretariade  Apoio Juridico Projectos Comunicagdo
| e Imagem
Area Area Financeira

Area

Administrativa &

Operacional & Informética Recursos Humanos

Fiscalizagio  Apoio Administrative Cobrangas Aprovisionamento  Controlo Orcamental

Operacional Operacionais Relatdrio & Contas
Gestio VFV's Tesouraria
Atendimento GestdosConsumiveis  (caixa e bancos)
Gestdo de P &
s Informitica Contratos Continuados Pessoal
Flexibus Contabilidade

12
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2.2.3. NOVALMADAVELHA
Denominacao: NOVALMADAVELHA — Agéncia de Desenvolvimento
Local
NIPC: 504 974 688
Sede Social: Rua da Judiaria, 14, 2800-125 Almada
Atividade (Objeto Social): Potenciar o desenvolvimento integrado da cidade de

Almada, através de agles e projetos que envolvam os
diversos agentes, nomeadamente nos dominios de
patrimonio cultural e natural, do lazer ¢ do turismo, da
animacdo urbana, da formagdo profissional ¢ do emprego,
da divulgacdo e do marketing.

Data do Fecho de contas: 31-12-2014

Pessoa a contactar e nome do Revisor  Dra. Fernanda Marques
Oficial de Contas Dr. Pedro Laia (ROC) — Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha
& Associados, SROC.

Montante do Capital Social / 58.858,15 €
Estatutario:

Participa¢@o do Municipio de Almada 84,75 %
no Capital Social:

Sistema Contabilistico SNC

M¢étodo de valorizagao:

Investimentos Financeiros N/A

(participagdes)

Imobilizado Registos efetuados pelo custo de aquisi¢do

Amortiza¢des Registos efetuados segundo o método de quotas constantes

(Decreto Regulamentar. n.° 25/2009, de 14 Setembro).

Existéncias Entradas sao valorizadas pelo custo de aquisi¢do, saidas pelo
custo médio ponderado

Recursos Humanos 8 Trabalhadores, conforme o quadro abaixo representado

Trabalhadores NOVALMADAVELHA por carreira e sexo

CARREIRA p SEXO A TOTAL
Masculino Feminino
Diretora Adjunta 0 1 1
Técnica Administrativa 0 1 1
Técnica Superior Assistente 0 1 1
Estagiaria 0 1 1
TOTAL 0 4 4

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA
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2.2.4. AGENEAL

Denominacio:

NIPC:

Sede Social:

Atividade (Objeto Social):

Data do Fecho de contas:

Pessoa a contactar e nome do Revisor
Oficial de Contas

Montante do Capital Social /
Estatutario:

Participagdo do Municipio de Almada
no Capital Social:

Sistema Contabilistico

M¢étodo de valorizagao:

Investimentos Financeiros
(participagdes)

Imobilizado

Amortizac¢des

Existéncias

Recursos Humanos

Agéncia Municipal de Energia de Almada -
AGENEAL

504 329 073

R. Bernardo Francisco da Costa, 44,
2800-029 Almada

Contribuir para aumentar a eficiéncia energética
através da utilizacdo racional e da conservagdo de
energia e para melhorar o aproveitamento de recursos
energéticos endogenos.

Promover a valorizagdo dos recursos enddgenos
locais, a divulgagdo e aplicacdo de medidas de
eficiéncia energética e ambientais, a utilizacdo de
solugdes e tecnologias adequadas a conservagdo de
energia e de menor impacto ambiental, fomentando a
criacdo de novas atividades econdémicas e emprego e
assim contribuindo para um desenvolvimento
sustentavel da regido.

31-12-2014

Eng.° Carlos Sousa, Diretor
ROC: Dr. Manuel Fonseca

265 860,82 €

68,1%: 43,9 % (CMA) + 24,2% (SMAS)

SNC

N/A

Registo efetuados pelo custo de aquisi¢do

Registos efetuados segundo o método de quotas
constantes (Decreto Regulamentar. n.° 25/2009, de 14
Setembro).

Entrada pelo custo de aquisicdo, saida pelo custo
médio ponderado

6 Trabalhadores, conforme o quadro abaixo
representado

CARREIRA ; SEXO . TOTAL
Masculino Feminino
Diretor 1 0 1
Técnica Superior 2 1 3
Técnico Secretariado 0 2 2
TOTAL 3 3 6

14
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2.2.5. ARRIBATEJO
Denominagao: ARRIBATEJO - Agéncia de Desenvolvimento Local
NIPC: 504 974 696
Sede Social: Praceta Porto de Lisboa, 2825-879 Trafaria
Atividade (Objeto Social): Contribuir para o desenvolvimento integrado da Frente

Atlantica do Concelho de Almada, que abrange
designadamente as areas de vocacao turisticas de Trafaria/Costa
de Caparica/Charneca de Caparica, enquanto territorio
privilegiado para atividades de Turismos, Recreio e Lazer no
contexto regional e nacional, refor¢ando o papel do eixo Costa
de Caparica-Trafaria enquanto centralidade metropolitana
especializada naquele setor de atividades, através de acdes e
projetos que envolvam s diversos agentes, entidades publicas e
privadas, empresariais e de carater social nomeadamente nos
dominios do patrimoénio natural e paisagisticos, do Turismo e
do Lazer, da animacdo desportiva e recreativa da formacido
profissional e do emprego e da divulgagdo e do marketing.

Data do Fecho de contas: 31-12-2014

Pessoa a contactar e nome do Revisor  Dra. Fernanda Marques
Oficial de Contas Dr. Pedro Laia (ROC) — Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha &
Associados, SROC

Montante do Capital Social / 80 805,17 €
Estatutario:

Participa¢@o do Municipio de Almada 61,73 %
no Capital Social:

Sistema Contabilistico SNC

M¢étodo de valorizagao:

Investimentos Financeiros Registos efetuados pelo custo de aquisi¢do

(participagdes)

Imobilizado Registos efetuados pelo custo de aquisi¢do

Amortizacdes Registos efetuados segundo o método de quotas constantes

(Decreto Regulamentar. n.° 25/2009, de 14 Setembro).

Existéncias Entrada pelo custo de aquisicdo, saida pelo custo médio
ponderado
Recursos Humanos 9 Trabalhadores, conforme o quadro representado a seguir
CARREIRA p SEXO . TOTAL
Masculino Feminino
Gestor Executivo 1 0 1
Técnica Superior Assistente 0 1 1
Rececionista 2 1 3
Técnico de Piscinas 1 0 1
Apoio Geral 1 2 3
TOTAL 5 4 9
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3.
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Procedimentos de consolidacao:

No cumprimento da Lei n.° 73/2013,de 3 de setembro, que estabelece o Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI), foram efetuados procedimentos de
consolidagdo de contas do Grupo Municipal, de acordo com a Orientagdo n.° 1/2010, aprovada pela
Portaria n.° 474/2010, de 15 de Junho, com as devidas adaptagdes face ao RFALEI, tendo em conta as
Instrucdes divulgadas pelo grupo SATAPOCAL em Maio de 2010 e em Maio de 2015.

a. Os documentos consolidados foram elaborados respeitando a estrutura definida no POCAL;

b. Foram analisadas e reclassificadas as demonstra¢ées financeiras e fluxos de caixa das entidades
ECALMA, NOVALMADAVELHA, AGENEAL ¢ ARRIBATEJO, convertendo-as para o POCAL, uma

vez que estas entidades utilizam o sistema contabilistico diferente (SNC);
¢. Foram produzidos os mapas iniciais, evidenciando operagdes intra-grupo;

d. Efetuados ajustamentos e reclassificagdes (operagdes contabilisticas adicionais), com objetivo de

tornar os dados homogéneos (registos e situacao temporal);
e. [Elaborada arelagdo de operagées de consolidagdo,

f. Com base nas contas individuais das entidades consolidadas, ajustamentos e operagdes de
consolidacdo foram produzidos os documentos do Grupo Municipal do ano 2014 - Balango
Consolidado, Demonstracdo Consolidada de Resultados e Fluxos de Caixa Consolidadas de
operagles org¢amentais — com 0s respetivos anexos explicativos, incluindo saldos e fluxos
financeiros entre as entidades consolidadas, os mapas de endividamento consolidado de médio e

longo prazos e o mapa da divida bruta consolidada, desagregado por maturidade e natureza.
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4. Relatorio - Sintese das Demonstrac¢oes Financeiras Consolidadas do ano 2014

4.1. Balanco Consolidado 2014

O Balango Consolidado agrega, num conjunto de rubricas, os bens, direitos e obrigagcdes do Grupo

Municipal, sobre os quais incidira a respetiva analise.

Relata a estrutura econdmico-financeira, apresentando a situagdo do patrimonio do grupo municipal
a data de encerramento do exercicio 2014, dando a conhecer a estrutura:
— economica: Ativo do grupo, constituido pelos bens e direitos que representam a aplicag¢do
de fundos;

— financeira: Capital Proprio e Passivo do grupo sendo estes a origem de fundos.

Ativo Liquido

O Balango do Grupo consolidado evidencia um Ativo Liquido de 447.407.333,39 euros, constituido
maioritariamente por ativos imobilizados que ascendem a 388.163 mil euros (87% do balango), com

o peso do Municipio, SMAS inclusive, de 99,9%.

17
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ATIVO LIQUIDO
BALANCO CONSOLIDADO - 2014 Valor, EUR Peso, %
Imobilizado: 388.163.319,93 86,8%
Bens do dominio publico 43.781.838,65 9,8%
Imobilizagdes incorpoéreas: 2.046.429,69 0,5%
Imobilizagdes corporeas: 307.303.029,02 68,7%
Imobilizagdes financeiras: 35.032.022,57 7,8%
Circulante: 56.649.221,16 12,7%
Existéncias 2.126.902,81 0,5%
Dividas de terceiros-Curto prazo 13.060.089,17 2,9%
Titulos negociaveis 53.184,82 0,0%
Depositos em institui¢des financeiras e caixa 41.409.044,36 9,3%
Acréscimos e diferimentos 2.594.792,30 0,6%
Total do Ativo .........cceeeen. 447.407.333,39 100%

O imobilizado de natureza corpdrea (68,7%) e os bens de dominio publico (9,8%) tém a maior

representatividade no total do imobilizado, com 78% de peso no total do ativo liquido.

O ativo circulante corresponde a 12,7% do ativo liquido, com destaque para os depdsitos e caixa

(9,3%).

Fundos Proprios e Passivo

18
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Os Fundos Proprios do Grupo consolidado totalizam 353.319.912,25 euros.

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

BALANCO CONSOLIDADO - 2014 FP + PASSIVO
Valor, EUR Peso, %

Fundos proprios - Grupo: 353.319.912,25 79,0%
Patrimonio 179.845.873,07 40,2%
Ajustamentos de partes de capital em empresas 16.199.809,79 3,6%
Reservas de reavaliacdo 9.157,93 0,0%
Reservas 59.885.129,39 13,4%
Resultados transitados 93.515.460,94 20,9%
Resultado liquido Consolidado do exercicio (Grupo) 3.864.481,13 0,9%
Interesses Minoritarios 339.480,37 0,1%
Passivo: 93.846.737,98 21,0%
Provisdes para riscos e encargos 6.470.245,52 1,4%
Dividas a terceiros - Médio e Longo Prazo 37.371.507,83 8,4%
Dividas a terceiros - Curto prazo 10.419.977,35 2,3%
Acréscimos e diferimentos 39.486.210,07 8,8%
Total dos Fundos Proprios e do Passivo 447.407.333,39 100%

Os Interesses Minoritdrios na Situagdo Liquida representam 0,1% dos socios detentores

minoritarios de capital na Novalmadavelha, Ageneal e Arribatejo.

O total do Passivo do Grupo consolidado soma 93.846.737,98 euros, no qual as dividas a
terceiros tém o maior peso (51%), sendo que:

e 0s empréstimos contraidos representam 35,7% do passivo consolidado e referem-se
a empréstimos do Municipio;

e acréscimos e diferimentos perfazem 42% do passivo, sendo que cerca de 12% esta
estimado para as remuneracdes a pagar (obrigacdes geradas em 2014, a liquidar no
ano seguinte) e 84,5% equivalem a proveitos diferidos de subsidios para
mvestimentos;

e provisoes constituem 7% do passivo e registam as responsabilidades do Municipio
derivadas de riscos relacionados com os processos judiciais (5,5M €) e de acidentes

no trabalho e doengas profissionais (1M €).

Os procedimentos de consolidagdo reduziram em 8SM € o montante do Balango

Consolidado, devido a ajustamentos e eliminagdo de operagoes intra-grupo.
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4.2. Evolucdo do Balanco Consolidado nos ultimos trés anos

A evolugdo do Balango Consolidado do ano 2014 (ano N) e do ano 2013 (ano N-1), em
comparagdo com o ano anterior, esta demonstrada nos quadros que se seguem.

Evoluc¢ao do Ativo

EXERCICIO EXERCICIO A2014/2013 EXERCICIO A2013/2012
ATIVO LIQUIDO N N-1 Valor % N-2 Valor %
AL AL AL AL AL AL AL
Imobilizado:
Bens do dominio publico:

Terrenos e recursos naturais 5.746.480,31 5.814.642,94 -68.162,63 -1,2%| 20.775.489,11] -14.960.846,17| -72,0%
Edificios 344.250,14 344.250,14
Outras construgdes e infraestruturas 25.184.621,55 26.638.560,13| -1.453.938,58 -5,5%| 28.234.573,88| -1.596.013,75 -5,7%
Bens do patriménio histérico artistico e cultural 799.992,03 792.825,91 7.166,12 0,9% 711.802,11 81.023,80 11,4%
Outros bens de dominio publico
Imobilizagdes em curso 11.706.494,62 11.713.794,62 -7.300,00 -0,1%| 11.734.311,20 -20.516,58 -0,2%

Adiantamentos por conta de bens do dominio publico

43.781.838,65| 44.959.823,60] -1.177.984,95 -2,6%| 61.456.176,30( -16.496.352,70| -26,8%

Imobilizagdes incorpéreas:
Despesas de instalagdo

Despesas de investigagdo e de desenvolvimento 504.565,08 113.156,43 391.408,65| 345,9% 178.130,75 -64.974,32| -36,5%
Propriedade industrial e outros direitos 649.662,96 863.340,23 -213.677,27| -24,8% 1.089.137,66 -225.797,43| -20,7%
Imobilizagdes em curso 892.201,65 2.189.825,65| -1.297.624,00| -59,3%| 2.404.463,55 -214.637,90( -8,9%

Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorporeas

2.046.429,69 3.166.322,31| -1.119.892,62| -35.4%| 3.671.731,96 -505.409,65( -13.8%

Imobilizacdes corporeas:

Terrenos e recursos naturais 71.719.914,90| 71.592.972,30 126.942,60 0,2%]| 56.633.726,50| 14.959.245,80| 26,4%
Edificios e outras construgdes 203.902.843,80| 198.513.860,88| 5.388.982,92 2,7%]| 185.105.887,23| 13.407.973,65 7,2%
Equipamento basico 4.222.909,36 4.460.383,66 -237.47430| -5,3%| 3.447.915,01 1.012.468,65( 29,4%
Equipamento de transporte 2.410.622,70 2.742.953,34 -332.330,64| -12,1%| 2.849.216,36 -106.263,02|  -3,7%
Ferramentas e utensilios 107.218,72 142.187,84 -34.969,12| -24,6% 184.570,97 -42.383,13| -23,0%
Equipamento administrativo 1.773.052,46 2.165.016,71 -391.964,25| -18,1% 1.856.470,28 308.546,43| 16,6%
Taras e vasilhame
Outras imobilizagdes corporeas 3.664.383,17 4.022.171,49 -357.788,32 -8,9% 3.897.775,10 124.396,39 3.2%
Imobilizagdes em curso 19.502.083,91| 23.558.708,83| -4.056.624,92| -17,2%| 37.593.504,17| -14.034.795,34| -37,3%
Adiantamentos por conta de imobilizagdes corporeas 8.845,15 -8.845,15]-100,0% 1.759.341,02| -1.750.495,87| -99,5%
307.303.029,02| 307.207.100,20 95.928,82 0,0%] 293.328.406,64| 13.878.693,56 4,7%
Imobilizacdes financeiras:
Partes de capital 30.655.805,44| 32.408.380,92( -1.752.575,48| -5,4%| 32.005.731,81 402.649,11 1,3%
Obrigagdes e titulos de participagdo 4.376.127,68 4.376.127,68

Investimentos em imoveis
Outras aplicagdes financeiras 89,45 89,45
Imobilizagdes em curso

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

35.032.022,57| 32.408.380,92| 2.623.641,65 8,1%]| 32.005.731,81 402.649,11 1,3%

Circulante:

Existéncias:
Matérias-primas e subsidiarias e de consumo 1.771.957,23 1.730.605,91 41.351,32 2,4% 1.992.758,78 -262.152,87| -13,2%
Produtos e trabalhos em curso
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias 354.945,58 352.154,54 2.791,04 0,8% 355.340,94 -3.186,40| -0,9%
Adiantamentos por conta de compras

2.126.902,81 2.082.760,45 44.142,36 2,1%|  2.348.099,72 -265.339,27( -11,3%
Dividas de terceiros-Médio e Longo prazos:
Dividas de terceiros-Curto prazo:
Empréstimos concedidos
Clientes, c/c 10.047.118,11 12.838.850,03| -2.791.731,92| -21,7%]| 11.366.615,62 1.472.234,41 13,0%
Contribuintes, c/c 144.821,92 150.025,89 -5.203,97 -3,5% 570.135,19 -420.109,30( -73,7%
Utentes, c/c 307.514,26 382.604,48 -75.090,22( -19,6% 1.037.354,81 -654.750,33| -63,1%
Clientes, contribuintes de cobranga duvidosa 220.282,24 38.422,21 181.860,03| 473,3% 28.156,76 10.265,45( 36,5%
Devedores pela execugdo do orgamento
Adiantamentos a fornecedores 590,38 -590,38(-100,0%
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 708.392,98 1.380.263,89 -671.870,91| -48,7% 1.380.263,89
Estado e outros entes publicos 340.528,02 275.451,49 65.076,53 23,6% 387.166,06 -111.714,57| -28,9%
SMAS - Empréstimos de MLP - vencimento ano (n+1)
Outros devedores 1.291.431,64 1.667.479,53 -376.047,89| -22,6%| 2.299.572,07 -632.092,54| -27,5%

13.060.089,17 16.733.097,52| -3.673.008,35| -22,0%| 15.689.590,89 1.043.506,63 6,7%
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EXERCICIO EXERCICIO A2014/2013 EXERCICIO A2013/2012
ATIVO LIQUIDO N N-1 Valor % N-2 Valor %
AL AL AL AL AL AL AL
Titulos negociaveis:
Acgoes
Obrigagdes e titulos de participagdo
Titulos de divida publica
Outros titulos
Outras aplicagdes de tesouraria 53.184,82 53.184,82
53.184,82 53.184,82
Depésitos em institui¢cdes financeiras e caixa:
Depositos em institui¢des financeiras 41.379.083,58 37.171.725,57 4.207.358,01 11,3%| 37.621.163,40 -449.437,83 -1,2%
Caixa 29.960,78 48.015,00 -18.054,22| -37.6% 43.887,12 4.127,88 9.,4%
41.409.044,36 37.219.740,57| 4.189.303,79 11,3%| 37.665.050,52 -445.309,95 -1,2%
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos 1.556.255,27 1.810.325,95 -254.070,68( -14,0% 1.084.621,64 725.704,31 66,9%
Custos diferidos 1.038.537,03 838.068,55 200.468,48] 23,9% 828.001,42 10.067,13 1,2%
2.594.792,30 2.648.394,50 -53.602,20 -2,0% 1.912.623,06 735.771,44] 38,5%
Total de amortizagdes......
Total de provisdes
Total do ativo ....cceeeenenns 447.407.333,39| 446.425.620,07 981.713,32 0,2%| 448.077.410,90f -1.651.790,83 -0,4%
, .. ~ . , .
Os graficos a seguir ilustram a evolucdo do ativo liquido, pelo valor total e por componentes.
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Em 2014 surge um novo registo nos bens do dominio publico — edificios — relacionado com a
reabilitagdo do Museu Naval de Almada, como resultado de capitalizagdo do investimento de 344
mil euros, realizado no bem da propriedade de administrag¢do central.

O clevado peso do imobilizado firme origina decréscimos conjeturaveis na valorizacdo do Ativo

Liquido, por via de amortizagdes.
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O peso do imobilizado em curso (8,3% em 2014) ¢é inferior ao apurado nos anos anteriores (9,7% em
2013 e 13,2% em 2012) e deve-se a passagem do imobilizado em curso (-5,4M €), pelo Municipio,

para o imobilizado firme, na sequéncia do fecho de obras.
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A valorizagdo das participagdes no capital de outras entidades baixou em 1,8M €, devido a redugdo
dos capitais proprios da participada Costapolis em 1,2 M € (devolugdo do subsidio), acrescido do

efeito de operagoes de consolidagdo com entidades controladas pelo Municipio.

Em 2014 foi reconhecido o valor de contribuicdo do Municipio para o Fundo de Apoio Municipal
(4.376.127,68€ em unidades de participacdo), com o respetivo registo no ativo em investimentos

financeiros.
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O maior peso detém os depdsitos e de caixa (70%, aproximadamente).

Em 2014 constatou-se um aumento nos depositos bancarios (+4,2M €) com variagdes a seguir
descriminadas:

e +3,8M € nos depdsitos do Municipio;

e -0,IM € dos SMAS;

com contributo de 1,2M € das entidades que entraram no perimetro de consolidagdo em
2014:

o 261 mil euros depositadas nas contas de Ageneal;
o 679 mil de Arribatejo;
o 304 mil de Novalmadavelha.

De seguida apresenta-se o grafico de evolucao de dividas de terceiros nos ultimos 3 anos.
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A variagdo da divida de clientes tem a influéncia predominante dos SMAS. Comparando com ano
anterior, em 2014 houve redugdo em cerca de 2,7M €, enquanto o ano de 2013 registou incremento

na ordem de 1,5M €.

O aumento da divida em cobranga duvidosa, em 2014, provem do Municipio (+182 mil euros).

A redugdo de adiantamentos a fornecedores de imobilizado, com origem nos SMAS, registou o

desvio negativo de 0,7M € em 2014, sendo que em 2012 era nulo.

Acréscimos e diferimentos: ndo registaram desvios substanciais em 2014, comparando com o ano

anterior.
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Evoluc¢ao dos Fundos Proprios e do Passivo

X EXERCICIO [ EXERCICIO £2014/2013 EXERCICIO A2013/2012
FUNDOS PROPRIOS EPASSIVO N N1 Valor % N-2 Valor %
Fundos préprios - Grupo:
Patrimonio 179.845.873,07| 173.941.969,62| 5.903.903,45 3,4%)] 173.927.005,68 14.963,94 0,0%
Ajustamentos de partes de capital em empresas 16.199.809,79| 17.700.865,94|-1.501.056,15 -8,48%| 17.540.187,35 160.678,59 0,92%
Reservas de reavaliagdo 9.157,93 9.157,93 9.157,93
Reservas:
Reservas legais 17.947.162,10| 17.918.916,43 28.245,67 0,16%| 16.540.263,95| 1.378.652,48 8,34%
Reservas estatutarias
Reservas contratuais
Reservas livres 22.216.676,39| 28.097.126,59|-5.880.450,20| -20,93%| 28.260.097,42 -162.970,83| -0,58%
Subsidios 3.203.142,49 3.203.142,49 3.203.154,15 -11,66 0,00%
Doagdes 16.518.148,41| 16.422.426,69 95.721,72 16.422.426,69
Reservas decorrentes de transferéncias de activos
Resultados transitados 93.515.460,94| 99.775.606,65]-6.260.145,71 -6,27%| 94.939.999,17| 4.835.607,48 5,09%
Resultado liquido Consolidado do exercicio (Grupo) 3.864.481,13] -1.361.127,91| 5.225.609,04-383,92%| 6.245.658,96|-7.606.786,87 | -121,79%
353.319.912,25] 355.708.084,43| -2.388.172,18( -0,67%| 357.087.951,30|-1.379.866,87| -0,39%
Acionistas - Interesses Minoritarios 339.480,37 339.480,37
339.480,37 0,00] 339.480,37 0,00

Os Fundos Proprios do Grupo, comparando com o ano anterior, sofreram a reducdo de 2,4 milhdes

de euros.

A redugdo de valorizagdo da participacdo na Costapolis (descrita anteriormente, por via de redugéo
de capitais proprios desta entidade), diminuiu em 1,2M € (equivalente a reducdo do ativo) o valor de
ajustamentos de partes de capital, a constar nos fundos proprios do Municipio e, consequentemente,
do Grupo. Acrescido do efeito de consolidag@o por via de eliminagdes de registos relacionados com
a valorizagdo em entidades participadas e controladas pelo Municipio, e, neste contexto,

consolidadas.

Registou-se um decréscimo de 5,9M € na conta de Reservas Livres, via SMAS, reflexo de
regularizacdo da divida de clientes, referente a faturagdo de agua anterior a 2013 (2,6M €) e anterior

a 2009 (3,3 ME€).

Os resultados transitados sofreram a reducdo de 1,2M€, consequéncia do resultado do exercicio de
2013 apurado nos SMAS, e de 5M € provenientes de regularizacdes nas contas individuais do
Municipio, descriminadas a seguir:

e Plano Urbanizagio de Almada Nascente Cidade da Agua (2,8M €): foi efetuado o fecho da
obra com efeitos ao ano 2009, procedendo as respetivas correcdes nas amortizacdes
acumuladas por contrapartida de resultados dos exercicios anteriores;

e Projetos-base e Projetos de Requalificagdo do Espaco Canal MST e dos espagos publicos

adjacentes (1,1M €): procedimento idéntico ao anterior, com efeitos a partir de 2010;
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e Diversos investimentos de menor valor (no total de 1,1M €): regularizagdo de despesas dos
exercicios anteriores — ativos entretanto ja amortizados e diversas corregdoes de despesas
contabilizadas indevidamente em imobilizado em curso - € que a data do fecho de 2014, com
fecho contabilistico da obra, verificou-se a impossibilidade de capitalizagdo em imobilizado

fixo.

Os Interesses Minoritdrios somente foram expressos, na analise comparativa, no ano 2014, uma vez
que representam a parte de capital investido por sdcios minoritarios nas Agéncias, incluidas pela

primeira vez no perimetro de consolidagao.
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O Passivo registou um aumento, em 2014, na ordem de 3M €, derivado do refor¢o nas provisoes

(+0,5M €), do aumento da divida a curto prazo (+1,7M €), de incremento nos acréscimos ¢

diferimentos (+2,4M €), compensado, em parte, pela redu¢do do endividamento de médio e longo

prazo (-1,6M €).

, EXERCICIO | EXERCICIO A2014/2013 EXERCICIO £2013/2012
FUNDOS PROPRIOS EPASSIVO N N-1 Valor % N.-2 Valor %
Passivo:
Provisdes para riscos e encargos 6.470.245,52 5.932.635,97 537.609,55 9,06% 6.881.633,67| -948.997,70| -13,79%
6.470.245,52]  5.932.635,97| 537.609,55 9,06%| 6.881.633,67| -948.997,70| -13,79%
Dividas a terceiros - Médio ¢ Longo prazos:
Empréstimos de médio e longo prazo 29.618.207,88( 33.465.799,78]-3.847.591,90| -11,50%( 35.372.162,07]-1.906.362,29| -5,39%
Fornecedores de locagdo financeira 476.103,06 860.898,47| -384.795,41| -44,70% 937.015,70 -76.117,23 -8,12%
Fornecedores de imobilizado - IHRU 107.600,00 112.400,00 -4.800,00 -4,27% 112.400,00
Estado e outros entes publicos (Protocolo MST + Un. Particip. FAM) 7.169.596,89 4.527.617,80| 2.641.979,09| 58,35%| 5.636.605,39]|-1.108.987,59| -19,67%
37.371.507,83( 38.966.716,05|-1.595.208,22| -4,09%| 41.945.783,16]-2.979.067,11| -7,10%
Dividas a terceiros-Curto prazo:
Empréstimos de curto prazo
Empréstimos de médio e longo prazo - vencimento ano (n+1) 3.840.000,00 3.800.000,00 40.000,00 1,05% 3.555.113,95 244.886,05 6,89%
Adiantamentos por conta de vendas
Fornecedores, c/c 1.002.587,71 477.016,60( 525.571,11| 110,18% 545.138,44 -68.121,84| -12,50%
Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia 414.653,13 491.401,51 -76.748,38| -15,62% 235.623,33 255.778,18| 108,55%
Credores pela execugdo do or¢gamento
Clientes e utentes c/caugdo 5.519,29 -5.519,29 5.519,29
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 1.900,00 1.900,00 1.900,00
Fornecedores de imobilizado, c/c 224.787,23 261.199,56 -36.412,33| -13,94% 524.265,94| -263.066,38| -50,18%
Fornecedores de locagdo financeira - vencimento ano (n+1) 384.577,20 397.370,24 -12.793,04 -3,22% 368.614,41 28.755,83 7,80%
Fornecedores de imobilizado - IHRU 4.800,00 4.800,00 4.800,00
Fornecedores de imobilizado - Facturas em Recepgdo e Conferéncia 866,41 17.780,88 -16.914,47| -95,13% 13.563,23 4.217,65| 31,10%
Estado e outros entes publicos 484.994,74 401.332,95 83.661,79| 20,85% 330.304,71 71.028,24| 21,50%
Administragido autarquica 38.444,48 -38.444,48(-100,00% 45.747,33 -7.302,85] -15,96%
Estado - (Protocolo MST + FAM) - vencimento ano (n+1) 1.734.148,59 1.108.987,59| 625.161,00| 56,37% 643.500,00| 465.487,59| 72,34%
Outros Credores 2.326.662,34 1.688.143,87| 638.518,47| 37,82%| 1.120.139,58| 568.004,29| 50,71%
10.419.977,35 8.693.896,97 1.726.080,38( 19,85%| 7.389.430,21| 1.304.466,76| 17,65%
Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de custos 5.756.584,78| 5.150.882,54| 605.702,24 11,76%| 4.569.688,34] 581.194,20( 12,72%
Proveitos diferidos 33.729.625,29( 31.973.404,11| 1.756.221,18 5,49%| 30.202.924,22| 1.770.479,89 5,86%
39.486.210,07( 37.124.286,65| 2.361.923,42 6,36%| 34.772.612,56| 2.351.674,09 6,76%
Total do passivo 93.747.940,77| 90.717.535,64| 3.030.405,13 3,34%| 90.989.459,60| -271.92396] -0,30%
Total dos Fundos Préprios, Interesses Minoritarios e do Passivo ......... 447.407.333,39| 446.425.620,07 981.713,32 0,22%| 448.077.410,90| -1.651.790,83 -0,37%
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O aumento das provisdes em 500 mil euros, constituidas para os processos judiciais (+ 300 mil) e de
acidentes de trabalho ¢ de doengas profissionais (+ 200 mil), teve origem no Municipio, que aplicou

o critério de prudéncia.

Em 2014, o aumento da divida exigivel a curto prazo (+1,8M €) praticamente ¢ compensada pela

reducdo do endividamento de médio e longo prazo (-1,6M €), todo proveniente do Municipio.

A amortizagdo de empréstimos de médio e longo prazos contraidos no passado, cumprindo os planos
de pagamento, e tendo em conta que nao houve novas contratagdes desde o ano de 2011, permitiu
reduzir o endividamento em 3,8M € no ano de 2014, 3,5M € em 2013 ¢ 2,9M € em 2012,
beneficiando da reducao sucessiva da taxa de juro.
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Os contratos de leasing seguem o plano de pagamento normal, sem assun¢ao de novos encargos em
2014, e correspondem a contratos de financiamento para aquisicao de viaturas e de equipamento do

Municipio, contendo o valor residual da Ecalma.

Os protocolos com Estado (MST) e com IHRU, com reparticdo de encargos plurianuais, estdo a ser

executados sem atrasos nos pagamentos.

Face a nova realidade — contribuicdo do Municipio para a realizagdo de capital social do Fundo de
Apoio Municipal, uma vez que a obrigacdo do reconhecimento do passivo ocorre em 2014,
procedeu-se a inscrigdo no passivo do montante a subscrever, no total de 4.376.127,68€, a pagar nos

7 anos seguintes, com inicio em 2015, distribuido pelo prazo de exigibilidade da divida.

No 2014 registou-se um aumento da divida a curto prazo em 1,7 M €, proveniente da divida a:
e Fornecedores: + 500 mil euros; o maior aumento foi nos SMAS (+400 mil);
e Qutros credores: + 600 mil euros, repartido entre o Municipio (+ 200 mil) e SMAS (+400
mil);
e Fundo de Apoio Municipal: 625.161 euros que corresponde ao primeiro pagamento, a

efetuar em 2015.
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Em 2014 registou-se um aumento nos acréscimos e diferimentos de 2,4M € (em 2013 o aumentos foi

no mesmo montante).

A especializagdo do exercicio O Municipio aumentou os valores nos acréscimos de custos
(especializacdo do exercicio) para remuneracdes a pagar e para os fornecimentos e servigos externos

em 290 mil euros para cada item.

Os proveitos diferidos registaram um aumento significativo resultante de subsidios para
investimentos recebidos em 2014:
e  Municipio: 861.009€ dos Fundos Comunitarios (QREN);
e SMAS: 2 milhdes de euros:
o 1.118.852,79€ atribuidos pelo POVT;
o 875.679,53€ atribuidos pela SIMARSUL;
o 5.992,04€ por particulares
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4.3. Indicadores financeiros de andlise do Balanco Consolidado 2014 - 2013

INDICADORES

2014

2013

OBSERVACOES

Solvabilidade I

Solvabilidade II

Autonomia
Financeira

Liquidez Geral

Liquidez
Imediata

Indicador das
Imobilizacdes I

% Imobilizado
Liquido Total

Endividamento

Fundo Patrimonial

353.319.912,25

Passivo

Ativo Liquido

93.747.940,77

447.407.333,39

Passivo

Fundo Patrimonial

93.747.940,77

353.319.912,25

Ativo Liquido

Ativo Circulante

447.407.333,39

56.649.221,16

Passivo Circulante

Disponibilidade

10.419.977,35

41.409.044,36

Passivo Circulante

Capitais Permanentes

10.419.977,35

390.691.420,08

Imobilizado Liquido

Imobilizado Liquido

388.163.319,93

388.163.319,93

Ativo Liquido

Passivo

447.407.333,39

93.747.940,77

Ativo Liquido

447.407.333,39

376,88%

477,24%

78,97%

543,66%

397,40%

100,65%

86,76%

20,95%

392,11%

492,11%

79,68%

644,54%

428,11%

101,79%

86,85%

20,32%
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Os indicadores de solvabilidade medem a
capacidade financeira global de a entidade poder
solver melhor ou pior a totalidade dos seus
compromissos, i.e., evidencia se os capitais
proprios sdo ou ndo suficientes para solver a
divida (de CP e MLP). Pde, assim, em destaque
o grau de independéncia da entidade face aos
seus credores

Este indicador da a solvabilidade em sentido
estrito, devendo ser superior a 100%, pois caso
seja inferior, a unidade evidencia uma situagdo
liquida negativa

Este indicador evidencia a parte do ativo
coberto pelo fundo patrimonial, ou seja,
compara o capital proprio com a aplicagio de
fundos. Quando o maior o valor do racio, tanto
menor sera a dependéncia da entidade face a
financiamentos externos, o que lhe dara maior
autonomia, ou seja, maior solvabilidade. Um
valor baixo indica grande dependéncia em
relagdo aos credores, Deve ser superior a 33%

Este indicador mede o grau em que os débitos de
curto prazo estdo cobertos pelo ativo circulante.
Deve ser superior a 100% (situa¢do de equilibrio
financeiro minimo). Se for inferior a 100%,
mostra a impossibilidade da entidade de cumprir
os pagamentos referentes a débitos a liquidar no
curto prazo. Quando maior for o resultado do
indicador, maior a certeza de que os débitos a CP
podem ser pagos nos prazos adequados.

Este indicador ¢ idéntico ao anterior,
considerando apenas o valor das
disponibilidades. Deve ser superior a 90%

A aquisi¢do de imobilizado deve processar-se,
em regra, através de capitais que ndo sejam
exigiveis a CP. i.e., através de capitais
permanentes (fundo patrimonial +
financiamentos de MLP). Avalia a cobertura do
imobilizado por capitais permanentes, sendo
complementar ao indicador de liquidez geral. Se
for <100%, podera significar que parte de
imobilizado est4 a ser financiado por capitais
exigiveis a CP.

Permite aferir a importéancia relativa do
imobilizado no conjunto do ativo liquido da
autarquia. Quanto maior a %, maior a rigidez ¢ a
falta de liquidez associada a estrutura do ativo.

Mede o peso de capitais alheios no
financiamento das atividades da entidade
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Endividamento II

Passivo

93.747.940,77

INDICADORES 2014 2013 OBSERVACOES
Endivid ¢ Dividas de MLP 37.371.507.83 Mede o grau de dependéncia do ativo liquido
ividamento 1v¥ as ’e - — 8,35% 8,73% total relativamente ao capital alheio de MLP
de MLP Ativo Liquido 447.407.333,39 - .
utilizado pela entidade
Endividamento - L. L, Mede o grau de dependéncia do ativo liquido
Empréstimos - Fmprestlmo;(ti'e MII:,P (?zlglvel a MLP) 42497'641087'23037:;8389 6,62% 7,50% |total dos empréstimos contraidos pela endidade
MLP 1vo Liquido A01:399 com exigibilidade a MLP
. ) Mede o grau de dependéncia do ativo liquido
Endividamento Dividas de CP 10.419.977,35 . . .
X L. 2,33% 1,95% total relativamente ao capital alheio de CP
de CP Ativo Liquido 447.407.333,39 - .
utilizado pela entidade.
Exprime a estrutura do endividamento, tendo
Estrutura d Dividas de MLP 37.371.507.83 em conta o passivo de MLP. Quando maior for
trutura de vidas .e D 39,86% 42,95% |o racio de MLP, menor sera o peso das dividas
Endividamento I Passivo 93.747.940,77 . =
de CP na divida total, com menores pressdes na
tesouraria
Estrutura d Dividas de CP 10.419.977.35 Exprime a estrutura do endividamento, tendo
rutura de ividas de o 11,11% 9,58% |em conta apenas o passivo de CP.

Complementa o indicador anterior

Da analise constatamos que a Solvabilidade ¢ bastante boa, os Fundos Proprios superam o Passivo

em 4 vezes, proporcionando a Autonomia Financeira de 79%, igual ao do ano anterior.

Os indicadores de Liquidez demonstram que os débitos a curto prazo podem ser pagos nos prazos

adequados.

Os racios de endividamento ndo sdo preocupantes.

A inclusdo de mais trés entidades no perimetro de consolidagdo ndo teve impacto nos indicadores

analisados, dado que o peso das Agéncias no balango consolidado ¢ diminuto (0,3%).
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4.4. Demonstracdo Consolidada dos Resultados 2014

Custos e Perdas

As Demonstracdes de Resultados das entidades do perimetro, antes de serem consolidadas,

evidenciavam custos com pesos seguintes:
e  Municipio: 74,5%;
e SMAS: 23,1%,
e Ecalma: 1,6%;
e Novalmadavelha: 0,2%;
e Ageneal; 0,4%;
e Arribatejo: 0,2%.

Os procedimentos de consolidagdo reduziram os custos apurados em 1,7M €.

CUSTOS E PERDAS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS Ano 2014
RESULTADOS Valor, EUR Peso, %
Custos e Perdas:
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2.506.135,63 2,6%
Fornecimentos e servigos externos 31.577.731,87 32,4%
Custos com o pessoal 39.311.673,93 40,3%
Transf. e subsidios correntes concedidos e prest. sociais 6.153.948,88 6,3%
Amortizagdo do exercicio 13.479.754,74 13,8%
Provisodes do exercicio 132.251,47 0,1%
Outros custos e perdas operacionais 1.199.462,78 1,2%
Custos e Perdas Operacionais ( A) 94.360.959,30 96,8%
Custos e perdas financeiras 501.195,10 0,5%
Custos e Perdas Correntes ( C) 94.862.154,40 97,3%
Custos e perdas extraordinarias 2.658.215,93 2,7%
Total de Custos e Perdas (E ) 97.520.370,33 100,0%

Em 2014 o Grupo consolidado registou Custos no valor total de 97.520.370,33 de euros.

O maior peso recai nos Custos Operacionais (97%), com destaque para os Fornecimentos e Servicos

Externos (32%), Custos com Pessoal (41%) ¢ Amortiza¢des do Exercicio (14%).

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA
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Proveitos e Ganhos
Demonstracao de pesos de proveitos de cada entidade do perimetro, antes de consolidagao:
e  Municipio: 74,4%;
e SMAS: 23,3%,
e Ecalma: 1,5%;
e Novalmadavelha: 0,2%;
e Ageneal; 0,4%;
e Arribatejo: 0,2%.

Os procedimentos de consolidacdo reduziram os proveitos apurados em 1,8M €.

PROVEITOS E GANHOS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS Ano 2014
RESULTADOS Valor, EUR Peso, %
Proveitos e ganhos:
Vendas e prestacdes de servigos: 30.730.470,17 30,3%
Impostos e taxas 43.095.506,97 42,5%
Variagdo da produgéo
Trabalhos para a propria entidade 78.377,66 0,1%
Proveitos suplementares 16.046,05 0,0%
Transferéncias e subsidios obtidos 18.578.595,07 18,3%
Outros proveitos e ganhos operacionais 1.762.883,07 1,7%
Proveitos e Ganhos Operacionais ( B ) 94.261.878,99 93,0%
Proveitos e ganhos financeiros 3.838.502,83 3,8%
Proveitos e Ganhos Correntes ( D ) 98.100.381,82 96,7%
Proveitos e ganhos extraordinarios 3.315.196,93 3,3%
Total de Proveitos e Ganhos ( F) 101.415.578,75 100,0%

Os proveitos do Grupo consolidado totalizam 101.415.578,75 de euros.

Os Proveitos e Ganhos Operacionais representam 93%, com o maior destaque para os impostos,
diretos e indiretos, e taxas (no total de 43%), seguidos de proveitos provenientes de venda e

prestacao de servigos (30%).

Nos Proveitos e Ganhos Financeiros do Grupo (3,8M €) o Municipio contribuiu em cerca de 95%,

SMAS com 4% e os restantes sem expressao significativa (todos somados 0,3%).

Os Proveitos Extraordinarios foram compostos pela contribuicdo do Municipio (79%), dos SMAS

(18%) e da Ecalma (3%).
37
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Resumo:
Resultados Operacionais (B - A) -99.080,31
Resultados financeiros (D-B) - (C-A) 3.337.307,73
Resultados correntes ( D-C) 3.238.227,42
Resultados antes de impostos (F-E) 3.895.208,42
Resultado liquido do exercicio ( F-G ) 3.886.843,24
Proveitos 101.415.578,75
Custos 97.520.370,33
Imposto sobre o rendimento do exercicio 8.365,18
Resultados liquidos 3.886.843,24

4.5. Evolucao das Demonstracoes Consolidadas de Resultados nos ultimos trés anos

A evolugdo das Demonstragoes Consolidadas de Resultados do ano 2014 (ano N) e do ano 2013 (ano

N-1), em comparagdo com o ano anterior, esta apresentada nos quadros a seguir.

4.5.1 Custos e Perdas

EXERCICIO EXERCICIO £2014/2013 EXERCICIO £42013/2012
Designac¢io
N N-1 Valor N-2 Valor %

Custos e perdas:
Custo das merc. vendidas e das mat. consum.:

Mercadorias 10.309,78 7.951,51 2.358,27| 29,7% 10.036,15 -2.084,64| -20,8%

Matérias 2.495.825,85 2.506.135,63| 2.730.295,24 2.738.246,75|  -234.469,39| -8,6% 2.749.808,52. 2.759.844,67] -19.513,28) -0,7%
Fornecimentos e servigos externos 31.577.731.,87 29.170.465,38|  2.407.266,49| 8,3% 28.280.149,20]  890.316,18| 3,1%
Custos com o pessoal:

Remuneragdes 30.251.819,16 31.374.709,84 -1.122.890,68 -3.6% 27.218.603,63 4.156.106,21| 15,3%

Encargos sociais 9.059.854,77 39.311.673,93| 8.165.720,69 39.540.430,53]  894.134,08 10,9% 7.287.046,90) 34.505.650,53|  878.673,79| 12,1%
Transf. e subsidios correntes concedidos 6.153.948,88| 6.320.657,52|  -166.708,64| -2,6% 6.056.758,21 263.899,31| 4,4%
Amortizagdo do exercicio 13.479.754,74) 13273.007,64]  206.747,10| 1,6% 11.922.905,89| 1.350.101,75 11,3%
Provisdes do exercicio 132.251,47 255.010,07|  -122.758,60( -48,1% 817.042,33|  -562.032,26| -68,8%
Outros custos e perdas operacionais 1.199.462,78 1.026.011,95 173.450,83| 16,9% 1.115.095,42 -89.083,47| -8,0%
(A) Custos e perdas Operacionais 94.360.959,30 92.323.829,84 2.037.129,46| 2,2% 85.457.446,25| 6.866.383,59 8,0%
Custos e perdas financeiras 501.195,10 478.093,04 23.102,06| 4,8% 651.620,85  -173.527,81| -26,6%
(C) Custos e perdas Correntes 94.862.154,40 92.801.922,88| 2.060.231,52( 2,2% 86.109.067,10| 6.692.855,78| 7,8%
Custos e perdas extraordindrias I 2.658.215,93 [ 4.062.900,47( -1.404.684,54| -34,6% 15.790.714,23| -11.727.813,76| -74,3%
(E ) Custos e perdas do Exercicio 97.520.370,33 96.864.823,35 655.546,98( 0,7% 101.899.781,33| -5.034.957,98| -4,9%
Imposto sobre o rendimento do exercicio [ 8.365,18 2.962,41 5.402,77| 182,4% 4.663,11 -1.700,70| -36,5%
(G) Custos e perdas + Impostos s/Rend. 97.528.735,51 96.867.785,76 660.949,75  0,7% 101.904.444,44| -5.036.658,68( -4,9%

Comparando com o ano anterior, os Custos Operacionais do exercicio 2014 sofreram um aumento de

2 milhdes de euros (+ 2%, comparando com 2013).
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O maior incremento verificou-se nos fornecimentos e servigos externos (+1,4M €), proveniente do

Municipio (+7%, comparando com o ano 2013) e dos SMAS (+5%).
Em 2014, os custos com o pessoal baixaram em 0,6%. Constatou-se uma redugdo nos custos com as
remuneracdes (-1,1M €, ou -4%), enquanto os encargos sociais aumentaram em 894 mil euros

(+11%), para qual teve forte contributo o aumento da taxa para a Caixa Geral de Aposentagdes

(+3,75%).

Nos Custos e Perdas Financeiras ndo houve variagdes significativas.

Os Custos e Perdas Extraordinarias diminuiram em 1,4M € (-35% em comparagdo com 2013).
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EXERCICIO EXERCICIO £2014/2013 EXERCICIO £42013/2012
Designacio
N N-1 Valor % N-2 Valor %
Proveitos e ganhos
Vendas e prestagdes de servigos:
Venda de mercadorias 75.607,34 60.903,64 14.703,70| 24,1% 65.819,20) -4.915,56| -7.5%
Venda de produtos 10.682.706,02 10.351.453,10 331.252,92| 32% 10.442.314,68 -90.861,58| -0,9%
Prestagdo de servigos 19.288.398,39 16.572.762,06 2.715.636,33| 16,4% 15.895.212,00 677.550,06| 4.3%
Outros 683.758,42] 30.7304470,17' 697.458,58 27.682.577,38 -13.700,16| -2,0% 723.690,03 27.127.035,91 -26.231,45( -3,6%
Impostos e taxas 43.095.506,97 40.473.404,45  2.622.102,52| 6,5% 40.292.185,98 181.21847| 04%
Variagdo da produgdo
Trabalhos para a propria entidade 78.377,66) 114.028,16] -35.650,50| -31,3% 171.949,90) -57.921,74| -33,7%
Proveitos suplementares 16.046,05) 2.509,57] 13.536,48( 539,4% 751.504,08|  -748.994,51( -99,7%
Transferéncias e subsidios obtidos 18.578.595,07 18.666.888,11 -88.293,04| -0,5% 18.669.555,09 -2.666,98( 0,0%
Outros proveitos e ganhos operacionais 1.762.883,07 1.353.251,76] 409.631,31( 30,3% 1.557.969,10) -204.717,34( -13,1%
(B) Proveitos e ganhos Operacionais 94.261.878,99 88.292.659,43| 5.969.219,56| 6,8% 88.570.200,06| -277.540,63| -0,3%
Proveitos e ganhos financeiros 3.838.502,83] 3.929.196,96| -90.694,13| -2,3% 4.818.809,21 -889.612,25| -18,5%
(D) Proveitos e ganhos Correntes 98.100.381,82 92.221.856,39| 5.878.52543| 6,4% 93.389.009,27| -1.167.152,88| -1,2%
Proveitos ¢ ganhos extraordinrios 3.315.196,93 3.284.801,46 30.395.47| 0,9% 14.761.094,13( -11.476.292,67| -77,7%
(F ) Total Proveitos 101.415.578,75 95.506.657,85| 5.908.920,90| 6,2% 108.150.103,40  -12.643.445,55| -11,7%

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA

41



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO - ANO 2014

Os Proveitos e Ganhos Operacionais aumentaram em 2014 no montante de 6M €, com destaque
para:
e SMAS na venda de produtos (+332 mil euros);
e A prestacdo de servigos — aumento 2,7M € - teve contributo do Municipio ¢ dos SMAS
(+15% ambos);

e Impostos e taxas (+2,6M €) municipais

Os restantes itens — Proveitos e Ganhos Financeiros e Extraordindrios — ndo tiveram variagdo

significativa.

4.5.3 Resultados
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO - ANO 2014

O Resultado Liquido do Exercicio do Grupo consolidado ¢ manifestamente mais favoravel em 2014

(3,9M €), comparando com o ano anterior (prejuizos registados em 2013 de 1,4M €).

Para este efeito o Municipio contribuiu em 2,8M € ¢ os SMAS em 1,1M€, sendo praticamente nula a
participacdo de outras entidades consolidadas. Os procedimentos de consolidacdo reduziram o

resultado do Grupo em 99 mil euros (-780 mil euros em 2013, como consequéncia de regulariza¢do

44

de proveitos SMAS relacionados com faturagdo de 4gua ao Municipio).

EXERCICIO | EXERCICIO A 2014/2013 EXERCICIO 4 2013/2012
Designacao
N N-1 Valor % N-2 Valor %

Resumo:

Resultados operacionais (B-A) -99.080,31| -4.031.170,41| 3.932.090,10( -97,5%| 3.112.753,81| -7.143.924,22-229,5%

Resultados financeiros (D-B ) - (C-A) 3.337.307,73 r 3.451.103,92 -113.796,19 3,3%)| 4.167.188,36 -716.084,44( -17,2%

Resultados correntes ( D-C ) 3.238.227,42 -580.066,49( 3.818.293,91(-658,3%|  7.279.942,17| -7.860.008,66|-108,0%

Resultados antes de impostos (F-E) 3.895.208,42 -1.358.165,50| 5.253.373,92|-386,8%|  6.250.322,07| -7.608.487,57|-121,7%

Resultado liquido do exercicio ( F-G) 3.886.843,24| -1.361.127,91| 5.247.971,15|-385,6% 6.245.658,96| -7.606.786,87(-121,8%
_ | Proveitos 101.415.578,75| 95.506.657,85| 5.908.920,90(  6,2%| 108.150.103,40| -12.643.445,55 -11,7%

Custos 97.520.370,33| 96.864.823,35 655.546,98 0,7%| 101.899.781,33 -5.034.957,98| -4,9%

Imposto sobre o rendimento do exercicio 8.365,18 2.962,41 5.402,77| 182,4% 4.663,11 -1.700,70| -36,5%
~ [Resultados liquidos 3.886.843,24| -1.361.127,91| 5.247.971,15|-385,6%|  6.245.658,96| -7.606.786,87|-121,8%

Do Resultado Liquido Consolidado - exercicio 2014:

> 3.864.481,13€ é atribuido ao Grupo;

» 22.362,11 € ¢é atribuido aos Interesses Minoritarios

DMAG — DAF — DIVISAO FINANCEIRA




BALANCO CONSOLIDADO

ENTIDADE: MUNICIPIO DE ALMADA ANO 2014
Unidade: "Euro"
, EXERCICIOS
CODIGO
DAS ATIVO N N-1
CONTAS
AB AP AL AL
Imobilizado:
Bens do dominio publico:
451 Terrenos e recursos naturais 5.746.480,31 5.746.480,31 5.814.642,94
452 Edificios 359.843,38 15.593,24 344.250,14
453 Outras construgdes e infraestruturas 48.046.092,03 22.861.470,48 25.184.621,55 26.638.560,13
455 Bens do patrimoénio historico artistico e cultural 918.692,95 118.700,92 799.992,03 792.825,91
459 Outros bens de dominio publico
445 Imobiliza¢des em curso 11.706.494,62 11.706.494,62 11.713.794,62
446 Adiantamentos por conta de bens do dominio publico
66.777.603,29 22.995.764,64 43.781.838,65 44.959.823,60
Imobilizagdes incorporeas:
431 Despesas de instalagido 119.573,19 119.573,19
432 Despesas de investigagdo e de desenvolvimento 8.868.756,04 8.364.190,96 504.565,08 113.156,43
433 Propriedade industrial e outros direitos 12.270.923,15 11.621.260,19 649.662,96 863.340,23
443 Imobiliza¢des em curso 892.201,65 892.201,65 2.189.825,65
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorporeas
22.151.454,03 20.105.024,34 2.046.429,69 3.166.322,31
Imobilizagdes corporeas:
421 Terrenos e recursos naturais 71.719.914,90 0,00 71.719.914,90 71.592.972,30
422 Edificios e outras construgdes 281.362.147,21 77.459.303,41 203.902.843,80 198.513.860,88
423 Equipamento basico 31.185.116,33 26.962.206,97 4.222.909,36 4.460.383,66
424 Equipamento de transporte 13.052.649,54 10.642.026,84 2.410.622,70 2.742.953,34
425 Ferramentas e utensilios 1.147.903,95 1.040.685,23 107.218,72 142.187,84
426 Equipamento administrativo 13.893.203,94 12.120.151,48 1.773.052,46 2.165.016,71
427 Taras e vasilhame 2.451,56 2.451,56
429 Outras imobiliza¢des corporeas 13.233.162,48 9.568.779,31 3.664.383,17 4.022.171,49
442 Imobilizagdes em curso 19.502.083,91 19.502.083,91 23.558.708,83
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corporeas 8.845,15
445.098.633,82 137.795.604,80 307.303.029,02 307.207.100,20
Imobilizagdes financeiras:
411 Partes de capital 30.655.805,44 30.655.805,44 32.408.380,92
412 Obrigagdes e titulos de participagdo 4.376.127,68 4.376.127,68
414 Investimentos em imoveis
415 Outras aplicagdes financeiras 89,45 89,45
441 Imobilizagdes em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros
35.032.022,57 35.032.022,57 32.408.380,92
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias-primas e subsidiarias e de consumo 1.816.329,89 44.372,66 1.771.957,23 1.730.605,91
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias 354.945,58 354.945,58 352.154,54
37 Adiantamentos por conta de compras
2.171.275,47 44.372,66 2.126.902,81 2.082.760,45




BALANCO CONSOLIDADO

ENTIDADE: MUNICIPIO DE ALMADA ANO 2014
Unidade: "Euro"
, EXERCICIOS
CODIGO
DAS ATIVO N N-1
CONTAS
AB AP AL AL
Dividas de terceiros-Médio e Longo prazos:
Dividas de terceiros-Curto prazo:
28 Empréstimos concedidos
211 Clientes, c/c 10.047.118,11 10.047.118,11 12.838.850,03
212 Contribuintes, c/c 144.821,92 144.821,92 150.025,89
213 Utentes, c/c 307.514,26 307.514,26 382.604,48
218 Clientes, contribuintes de cobranca duvidosa 3.960.947,72 3.740.665,48 220.282,24 38.422,21
251 Devedores pela execugdo do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 708.392,98 708.392,98 1.380.263,89
24 Estado e outros entes publicos 340.528,02 340.528,02 275.451,49
2643 SMAS - Empréstimos de MLP - vencimento ano (n+1)
2+263+267+)] Outros devedores 1.291.431,64 1.291.431,64 1.667.479,53
16.800.754,65 3.740.665,48 13.060.089,17 16.733.097,52
Titulos negociaveis:
151 Acgdes
152 Obrigagdes e titulos de participagido
153 Titulos de divida publica
159 Outros titulos
18 Outras aplicagdes de tesouraria 53.184,82 53.184,82
53.184,82 53.184,32
Depésitos em instituicoes financeiras e caixa:
12 Depositos em institui¢cdes financeiras 41.379.083,58 41.379.083,58 37.171.725,57
11 Caixa 29.960,78 29.960,78 48.015,00
41.409.044,36 41.409.044,36 37.219.740,57
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 1.556.255,27 1.556.255,27 1.810.325,95
272 Custos diferidos 1.038.537,03 1.038.537,03 838.068,55
2.594.792,30 2.594.792,30 2.648.394,50

Total de amortizacdes......
Total de provisdes..
Total do ativo .........ceeue..n

180.896.393,78

3.785.038,14

632.088.765,31

184.681.431,92

447.407.333,39

446.425.620,07
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BALANCO CONSOLIDADO

ENTIDADE: MUNICIPIO DE ALMADA ANO 2014
Unidade:  "Euro"
CODIGO DAS CONTAS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO e
Fundos préprios:
51 Patrimonio 179.845.873,07 173.941.969,62
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas 16.199.809,79 17.700.865,94
56 Reservas de reavaliagdo 9.157,93 9.157,93
Reservas:
571 Reservas legais 17.947.162,10 17.918.916,43
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres 22.216.676,39 28.097.126,59
575 Subsidios 3.203.142,49 3.203.142,49
576 Doagdes 16.518.148,41 16.422.426,69
577 Reservas decorrentes de transferéncias de activos
59 Resultados transitados 93.515.460,94 99.775.606,65
88 Resultado liquido Consolidado do Exercicio (Grupo) 3.864.481,13 -1.361.127,91
Total Fundos Proprios - Grupo 353.319.912,25 355.708.084,43
26 Acionistas - Interesses Minoritarios 339.480,37 N/A
Passivo:
292 Provisdes para riscos e encargos 6.470.245,52 5.932.635,97
6.470.245,52 5.932.635,97
Dividas a terceiros - Médio e Longo prazos:
2312 Empréstimos de médio e longo prazo 29.618.207,88 33.465.799,78
2613 Fornecedores de locagdo financeira 476.103,06 860.898,47
2615 Fornecedores de imobilizado - IHRU 107.600,00 112.400,00
268 Estado e outros entes ptblicos (Protocolo MST + Un. Particip. FAM) 7.169.596,89 4.527.617,80
37.371.507,83 38.966.716,05
Dividas a terceiros-Curto prazo:
2311 Empréstimos de curto prazo
2312 Empréstimos de médio e longo prazo - vencimento ano (n+1) 3.840.000,00 3.800.000,00
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores, c/c 1.002.587,71 477.016,60
228 Fornecedores - Facturas em recepgao e conferéncia 414.653,13 491.401,51
252 Credores pela execugdo do or¢amento
217 Clientes e utentes c/caugio 5.519,29
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 1.900,00 1.900,00
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 224.787,23 261.199,56
2613 Fornecedores de locagdo financeira - vencimento ano (n+1) 384.577,20 397.370,24
2615 Fornecedores de imobilizado - IHRU 4.800,00 4.800,00
2618 Fornecedores de imobilizado - Facturas em Recepgao e Conferéncia 866,41 17.780,88
24 Estado e outros entes publicos 484.994,74 401.332,95
264 Administragdo autarquica 38.444,48
268 Estado - (Protocolo MST + FAM) - vencimento ano (n+1) 1.734.148,59 1.108.987,59
262+263+267+268 Outros Credores 2.326.662,34 1.688.143,87
10.419.977,35 8.693.896,97
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 5.756.584,78 5.150.882,54
274 Proveitos diferidos 33.729.625,29 31.973.404,11
39.486.210,07 37.124.286,65
Total do PasSiVo ....ocvvveieiiininiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieceaen. 93.747.940,77 90.717.535,64
Total dos Fundos Préprios, Interesses Minoritarios e do Passivo .... 447.407.333,39 446.425.620,07
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em__ de de Em__ de de
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS

ENTIDADE: MUNICIPIO DE ALMADA ANO 2014
Unidade:  "Euro"
CODIGO EXERCICIO
DAS
CONTAS N
Custos e perdas:
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 10.309,78 7.951,51
Matérias 2.495.825,85 2.506.135,63]  2.730.295,24 2.738.246,75
62 Fornecimentos e servigos externos 31.577.731,87 29.170.465,38
64 Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 30.251.819,16 31.374.709,84
643a648 | Encargos sociais 9.059.854,77 39.311.673,93]  8.165.720,69 39.540.430,53
63 Transf. e subsidios correntes concedidos e prestagdes sociais 6.153.948,88 6.320.657,52
66 Amortizagdo do exercicio 13.479.754,74) 13.273.007,64
67 Provisdes do exercicio 132.251,47 255.010,07
65 Outros custos e perdas operacionais 1.199.462,78 1.026.011,95
(A) 94.360.959,30 92.323.829,84
68 Custos e perdas financeiras 501.195,10 478.093,04
(C) 94.862.154,40 92.801.922,88
69 Custos e perdas extraordinarias 2.658.215,93 4.062.900,47
(E) 97.520.370,33 96.864.823,35
86 Imposto sobre o rendimento do exercicio 8.365,18 2.962,41
(G) 97.528.735,51 96.867.785,76
88 Resultado liquido Consolidado do exercicio (Grupo) 3.864.481,13 -1.361.127,91
88 Resultado Liquido do Exercicio - Interesses Minoritarios 22.362,11
(X) 101.415.578,75 95.506.657,85
Proveitos e ganhos
Vendas e prestagdes de servigos:
7111 Venda de mercadorias 75.607,34 60.903,64
7112+7113| Venda de produtos 10.682.706,02 10.351.453,10
712 Prestagdo de servigos 19.288.398,39 16.572.762,06
713a719 | Outros 683.758,42 30.730.470,17 697.458,58 27.682.577,38
72 Impostos e taxas 43.095.506,97 40.473.404,45
VP Variagdo da produgio 0,00
75 Trabalhos para a propria entidade 78.377,66 114.028,16
73 Proveitos suplementares 16.046,05 2.509,57
74 Transferéncias e subsidios obtidos 18.578.595,07 18.666.888,11
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 1.762.883,07 1.353.251,76
(B) 94.261.878,99 88.292.659,43
78 Proveitos e ganhos financeiros 3.838.502,83 3.929.196,96
(D) 98.100.381,82 92.221.856,39
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 3.315.196,93 3.284.801,46
(F) 101.415.578,75 95.506.657,85
Resumo:
Resultados operacionais (B- A) -99.080,31 -4.031.170,41
Resultados financeiros (D-B) - (C-A) 3.337.307,73 3.451.103,92
Resultados correntes ( D-C) 3.238.227,42 -580.066,49
Resultados antes de impostos (F-E) 3.895.208,42 -1.358.165,50
Resultado liquido Consolidado do exercicio ( F-G ) 3.886.843,24 -1.361.127,91
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Ano 2014

FLUXOS DE CAIXA (COM OPERACOES ORCAMENTAIS CONSOLIDADAS)

Designagiio CMA SMAS ECALMA | AGENEAL |ARRIBATEJO|NOVALMADAL 4o tamentos | OPerasdes de Total
VELHA Consolidag Consolidad
Saldo da geréncia anterior: 32.959.398,05|  4.063.421,76 194.998,08]  215.364,50| 64778307  285.781,27 1.922,68 0,00]  38.368.669,41
Execucio Orcamental 31.594.607.59 3.799.469.23 181.999.33 210.809.10 646.119.27 283.262.06 -5.00 0.00 36.716.261.58
Operacdes de Tesouraria 1.364.790,46 263.952,53 12.998,75 4.555.,40 1.663,80 2.519,21 1.927,68 0,00 1.652.407,83
RECEBIMENTOS: 84.480.650,57|  29.372.039.38]  1.584.216,78] 38547790  247.11518]  207.981,07 -1,00)  -2.511.162,66] 113.766.317,22
Receitas orcamentais 76.926.276,11 23.731.247,34 1.407.005,10 340.079.29 226.111,13 192.614,53 -1,00 -2.511.162,66 100.312.169.84
Receitas Correntes: 73.013.394.14 21.730.674.11 1.407.005.10 340.079.29 151.111.13 192.614.53 -1,00 -1.321.895.99 95.512.981.31
Receitas de Capital: 3.550.789.89 2.000.573,23 0,00 0,00 75.000,00 0,00 -1.189.266,67 4.437.096.45
Outras Receitas: 362.092,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 362.092,08
Operacdes de Tesouraria 7.554.374,46 5.640.792,04 177.211,68 45.398,61 21.004,05 15.366,54 13.454.147,38
TOTAL RECEBIMENTOS
(Saldo inicial + Recebimentos) | 117.440.048,62|  33.435.461,14]  1.779.214,86]  600.842,40]  894.898.25|  493.762,34 1.921,68] -2.511.162,66] 152.134.986,63
PAGAMENTOS: 80.668.341,79  30.285.074,23| 1.675.129.87]  339.990,70]  216.200,85 189.572,09]  -137.204,60| -2.511.162,66] 110.725.942,27
Despesas orcamentais 73.367.923.78 25.098.327.51 1.495.914.31 293.814.18 194.224.89 173.191.52 -98.797.21 -2.511.162.66 98.013.436.32
Despesas Correntes: 57.563.370.31 18.186.071,74 1.478.886.50 293.814,18 194.224,89 173.191,52 -98.797,21 -1.115.894.36 76.674.867,57
Despesas de Capital: 15.804.553.47 6.912.255.77 17.027.81 0.00 0.00 0.00 -1.395.268.30 21.338.568.75
Operacdes de Tesouraria 7.300.418.01 5.186.746.72 179.215.56 46.176.52 21.975.96 16.380.57 -38.407.39 0,00 12.712.505.95
Saldo para geréncia seguinte:|  36.771.706,83]  3.150.386,91 104.084,99]  260.851,70]  678.697,40] 30419025 139.126,28 0,00 41.409.044,36
Execuciio Orcamental 35.152.959.92 2.432.389.06 93.090.12 257.074.21 678.005.51 302.685.07 98.791.21 0.00 39.014.995.10
Operacdes de Tesouraria 1.618.746,91 717.997,85 10.994,87 3.777,49 691,89 1.505,18 40.335,07 0,00 2.394.049,26
TOTAL PAGAMENTOS
(Pagamentos + Saldo final) 117.440.048,62|  33.435461,04]  1.779.214,86]  600.842,40]  894.898.25|  493.762,34 1.921,68] -2.511.162,66] 152.134.986,63
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Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo publico

Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo piblico

CMA - SMAS SMAS - CMA
Tipo de fluxos Obrigagdes Direitos Tipo de fluxos Obrigagdes Direitos
Anulagdes no |Pagamentos do Anulagdes do | Recebimentos Anulagdes no | Pagamentos do Anulagdes do | Recebimentos
Saldo inicial | constituidas no| Saldo final | Saldo inicial | constituidos no Saldo final Saldo inicial | constituidas no Saldo final | Saldo inicial | constituidos no Saldo final
» exercicio exercicio - exercicio | do exercicio " exercicio exercicio - exercicio | do exercicio
exercicio exercicio exercicio exercicio
1 2 3 4 5 6=(2+3)-(4+5) 7 8 9 10 11=(7+8)-(9+10) 1 2 3 4 5 6=(2+3)-(4+5) 7 8 9 10 11=(7+8)-(9+10]
Transferéncias 0,00 000 34095529 0,00 64.887.88]  276.067,41 | Transferencias: 0,00 340.95529 0,00 64.887.88|  276.067,41 0,00
Subsidios 0,00 0,00 [subsidios 0,00) 0,00
Empriéstimos: 0,00 557133330 19.555,58 0,00 1.133.822,25|  4.457.066,63 | |Empréstimos: 5.571.333,30 19.555,58 0,00 1.133.822.25|  4.457.066,63 0,00
Relages comerciais © 3925593 633.012,85 000 59075933 81.509.45 0,00 0,00 0,00) 0,00) 0,00] [Relages comerciais 0,00) 3925593 633.012,85 000 59075933 81.509,45
Participagées do Participagées do
pae 0,00 0,00 pas 0,00 0,00
capital em numeririo: capital em numeririo:
Participagdes do Participagdes do
0,00 0,00 0,00) 0,00
capital em espécie: capital em espécie:
Outros: @ 4543479 589.910,55 sz 58737707 47.93005|  289.869.86| 3.675.16549 000 320371176 671.323,59| [ Outros: 0@ 287.942,18|  3.675.165,49 000 3.293.726,10|  669.381,57 4543479 589.910,55 a1z 54904451 86.262,71
Total 84.690,72| 122292340 3,12 1178.36,50| 12943950 5.861.203,16 4.035.676,36 0,00 4.492.421,89| 5.404.457,63 Total 5.859.27548|  4.035.676,36 0,00 4.492.436,23|  5.402.515,61 84.690,72| 122292340 3s12| 1139.80384| 16777216

(1) - Creche: a divergéncia de 1.927,68 € no Saldo Inicial resulta do pagamento efectuado p/SMAS em 2013, recebido p/CMA em 2014 (util

(2) - Cobrangas de faturas de dgua na Loja do Municipe: a divergéncia de 38.332,66 € no Saldo Final resulta da transfer éncia efectuado p/CMA em 2014, recebido p/SMAS em 2015

a¢  do de creche em Nov/2013) e de 1.942,02

€ no Saldo Final (Nov/2014) pago p/SMAS em 2014, recebido p/CMA em 2015




Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo publico Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo piblico

CMA - ECALMA ECALMA - CMA
Tipo de fluxos Obrigagdes Direitos Tipo de fluxos Obrigagdes Direitos
Anulagdes no |Pagamentos do Anulagdes do | Recebimentos Anulagdes no | Pagamentos do Anulagdes do | Recebimentos
Saldo inicial | constituidas no| Saldo final | Saldo inicial | constituidos no Saldo final Saldo inicial | constituidas no Saldo final | Saldo inicial | constituidos no Saldo final
» exercicio exercicio - exercicio | do exercicio " exercicio exercicio - exercicio | do exercicio
exercicio exercicio exercicio exercicio
1 2 3 4 5 6=(2+3)-(4+5) 7 8 9 10 11=(7+8)-(9+10) 1 2 3 4 5 6=(2+3)-(4+5) 7 8 9 10 11=(7+8)-(9+10]
Transferéncias: 0,00 0,00 [Transferéncias: 0,00 0,00
Subsidios 6.20000|  222.000,00 227.800,00 400,00 0,00 [subsidios 0,00) 6.20000|  222.000,00 000  227.800,00 400,00
Empriéstimos: 0,00 0,00] [Empréstimos: 0,00 0,00
Relages comerciais © 5,00 7.536,10 7.535,10 6,00) 1.630,63 1.630,63 0,00 [Relages comerciais : 1.630,63 1.630,63 0,00) 5,00 7.536,10 0,00 7.535,10 6,00)
Participagées do Participagées do
pae 0,00) 0,00 pas 0,00 0,00
capital em numeririo: capital em numeririo:
Participagdes do Participagdes do
0,00 0,00 0,00) 0,00
capital em espécie: capital em espécie:
Outros: 0,00 189,79 129,40 60,39] [Outros: @ 189,79 189,79) 0,00) 0,00
Total 620500 229.536,10 000 23533510 406,00 0,00 1.820,42 0,00 1.760,03 60,39 Total 0,00 1.820,42 0,00 1.820,42 0,00) 6.205,00|  229.536,10 000 23533510 406,00

@0 de creche em Dez/2014

(1) - Creche: a divergéncia de 60,39 € no Saldo Final CMA resulta do pagamento efectuado p/Ecalma em 2014, recebido p/CMA em 2015 e se refere a descontos nos vencimentos de util



Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo publico

Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo piblico

CMA - NOVALMADAVELHA

NOVALMADAVELHA - CMA

Tipo de fluxos Obrigagies Direitos Tipo de fluxos Obrigagdes Direitos
Anulagdes no |Pagamentos do Anulagées do | Recebimentos Anulagdes no |Pagamentos do Anulagdes do | Recebimentos
Saldo inicial | constituidas no Saldo final | Saldo inicial | constituidos no Saldo final Saldo inicial | constituidas no Saldo final | Saldo inicial | constituidos no Saldo final
- exercicio | exercicio - exercicio | do exercicio - exercicio | exercicio - exercicio | do exercicio
exercicio exercicio exercicio exercicio
1 2 3 4 5 6=(243)-(4+5) 7 8 9 10 11=(7+8)-(9+10)| 1 2 3 4 5 6=(2+43)-(445) 7 8 9 10 11=(748)-(9+10)
Transferéncias: 130.000,00) 130.000,00 0,0 0,00 [Transferéncias: 0,0 130.000,00) 130.000,00 0,0
Subsidios: 0,0 0,00 [subsidios: 0,0 0,0
Empréstimos: 0,0 0,00] [Empreéstimos: 0,0 0,0
Relagées comerciais: 0,0 0,00] [Relacses comerciais: 0,0 0,0
Participagdes do Participagdes do
pae 0,0 0,00 pae 0,0 0,0
capital em numeririo] capital em numeririo
Partici oes do Parti agoes do
P 0,0 0,00 it 0,0 0,0
capital em espécie: capital em espécie:
Outros: 0,0 25.000,00) 0,00 25.000,00 0,0 0,00] [Outros: 0,0 25.000,00) 25.000,00 0,0
Total 0,0 155.000,00) 0,000 155.000,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0 0,00 Total 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0,0 155.000,00) 0,000 155.000,00 0,0




Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo publico

Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo piblico

CMA - AGENEAL

Tipo de fluxos

Obrigagdes

Anulagdes no

Pagamentos do|

Direitos

Anulagdes do

Recebimentos

AGENEAL - CMA

Tipo de fluxos

Obrigagdes

Anulagdes no

Pagamentos do

Direitos

Anulagdes do

Recebimentos

Saldo inicial | constituidas no Saldo final Saldo inicial | constituidos no Saldo final Saldo inicial | constituidas no Saldo final Saldo inicial | constituidos no Saldo final
. exercicio | exercicio o exercicio | do exercicio o exercicio | exercicio o exercicio | do exercicio
exercicio exercfelo exercicio exercicio
1 2 3 4 5 6<(243)-(4+5) 7 8 9 10 11<(748)-(9+10) 1 2 3 4 5 6<(243)-(4+5) 7 8 9 10 11=(748)-(9+10)
Transferéncias: 0,0 0,00| | Transferéncias: 0,06 0,06
Subsidios: 0,0 0,00 [Subsidios: 0,0 0,0
Empréstimos: 0,0 0,00] | Empréstimos: 0,06 0,06
Relagdes comerciais: 206.001,63) 206.001,63) 0,0 9.726,60) 8.978,4 748,20| | Relagdes comerciais: 9.726,6 8.978,40) 748, 206.001,63) 206.001,63) 0,0
Participagdes do Participagdes do
pae 0,0 0,00 pae 0,0 0,0
capltal em numersrio capital em numeririos
Partici oes do Parti agoes do
pas 0,0 0,00 pas 0,0 0,0
capital em espécie: capital em espécie:
Outros: 0,06 0,00 |Outros: 0,0 0,0
Total 0,06 206.001,63 0,00] 206.001,63) 0,0 0,00] 9.726,60) 0,08 8.978,4 748, 20| Total 0,0 9.726,6/ 0,00] 8.978,40) 748,24 0,0 206.001,63 0,00] 206.001,63) 0,0




Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo publico

Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo publico

CMA - ARRIBATEJO

Tipo de fluxos

Obrigagdes

Anulagdes no

Pagamentos do

Direitos

Anulagdes do

Recebimentos

ARRIBATEJO - CMA

Tipo de fluxos

Obrigagdes

Anulagdes no

Pagamentos do|

Direitos

Anulagdes do

Recebimentos

Saldo inicial | constituidas no Saldo final Saldo inicial | constituidos no Saldo final Saldo inicial | constituidas no Saldo final Saldo inicial | constituidos no Saldo final
o exercicio | exercicio o exercicio | do exercicio . exercicio | exercicio o exercicio | do exercicio
exercfelo exercicio exercicio exercfelo
1 2 3 4 5 6~(243)-(445) 7 3 9 10 11=(7+8)-(9+10) 1 2 3 4 5 6~(243)-(445) 7 8 9 10 11<(748)-(9+10)
Transferéncias: 125.000,00) 125.000,00§ 0,00] 0,00 | Transferéncias: 0,06 125.000,00) 125.000,00§ 0,00]
Subsidios: 0,00 0,00 |Subsidios: 0,0 0,00
Empréstimos: 0,00] 0,00] | Empréstimos: 0,06 0,00]
Relagées comerciais: 4.256,15) 4.256,15 0,00 0,00] |Relagaes comerciais: 0,0 4.256,15) 4.256,15 0,00
Participagdes do Participagdes do
pae 0,00 0,00 pae 0,0 0,00
capital em numeririo] capltal em numersrio
Participacdes do Partici oes do
pag 0,00 0,00 pag 0,0 0,00
capital em espécie: capital em espécie:
Outros: 25.000,00} 25.000,00f 0,00) 0,00] |Outros: 0,06 25.000,00f 25.000,00f 0,00]
Total 0,00] 154.256,15 0,08 154.256,15| 0,00] 0,00] 0,08 0,0 0,00] 0,00] Total 0,0 0,00] 0,00] 0,0 0,0 0,00] 154.256, 15| 0,0 154.256,15 0,00]




Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo publico Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo publico

SMAS - ECALMA ECALMA - SMAS
Tipo de fluxos Obrigagdes Direitos Tipo de fluxos Obrigagdes Direitos
Anulagées no |Pagamentos do Anulagées do | Recebimentos Anulagées no | Pagamentos do Anulagées do | Recebimentos
Saldo inicial | constituidas no Saldo final Saldo inicial | constituidos no Saldo final Saldo inicial | constituidas no| Saldo final constituidos no Saldo final
exercicio exercicio exercicio | do exercicio exercicio exercicio exercicio | do exercicio
exercicio exercicio exercicio exercicio
1 2 3 4 5 6=(2+3)-(4+5) 7 8 9 10 11=(7+8)-(9+10 1 2 3 4 5 6=(2+3)-(4+5) 7 8 9 10 11=(7+8)-(9+10
Transferéncias: 0,00 0,00{ | Transferéncias: 0,00) 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 [subsidios: 0,00) 0,00
Empriéstimos: 0,00 0,00{ | Empréstimos: 0,00) 0,00
Relages comerciais: 0,00 2.668,02 242632 0,00 4.967,52 126,82| [Relages comerciais: 2.668,02 242632 0,00 496752 126,82 0,00
Participagdes do Participagdes do
P 0,00 0,00 pas 0,00) 0,00
capital em numeririo: capital em numerrio:
Participagées do Participacbes do
pae 0,00) 0,00 pae 0,00) 0,00
capital em espécie: capital em espécie:
Outros: 0,00 0,00{ |Outros: 0,00) 0,00
Total 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 2.668,02 242632 0,00 4967,52 126,82 Total 2.668,02 242632 0,00 496752 126,82 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00




Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo publico

Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo piblico

SMAS - NOVALMADAVELHA

Tipo de fluxos

Obrigagdes

Anulagdes no

Pagamentos do|

Direitos

Anulagdes do

Recebimentos

Tipo de fluxos

NOVALMADAVELHA - SMAS

Obrigagdes

Anulagdes no

Pagamentos do

Direitos

Anulagdes do

Recebimentos

Saldo inicial | constituidas no Saldo final Saldo inicial | constituidos no Saldo final Saldo inicial | constituidas no Saldo final Saldo inicial | constituidos no Saldo final
. exercicio | exercicio o exercicio | do exercicio o exercicio | exercicio o exercicio | do exercicio
exercicio exercfelo exercicio exercicio
1 2 3 4 5 6<(243)-(4+5) 7 8 9 10 11<(748)-(9+10) 1 2 3 4 5 6<(243)-(4+5) 7 8 9 10 11=(748)-(9+10)
Transferéncias: 0,0 0,00| | Transferéncias: 0,06 0,06
Subsidios: 0,0 0,00 [Subsidios: 0,0 0,0
Empréstimos: 0,0 0,00] | Empréstimos: 0,06 0,06
Relagdes comerciais: 0,0 409,36 370,57, 38,79| | Relagdes comerciais: 409,36 370,57 38,79 0,0
Participagdes do Participagdes do
pae 0,0 0,00 pae 0,0 0,0
capltal em numersrio capital em numeririos
Partici oes do Parti agoes do
pas 0,0 0,00 pas 0,0 0,0
capital em espécie: capital em espécie:
Outros: 0,06 0,00 |Outros: 0,0 0,0
Total 0,06 0,00) 0,00] 0,08 0,0 0,00] 409,36} 0,08 370,57 38,79 Total 0,0 409,36} 0,00] 370,57 38,79 0,0 0,00] 0,00] 0,0 0,0




Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo publico

Resumo dos Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo piblico

SMAS - AGEN AGENEAL - SMAS
Tipo de fluxos Obrigagies Direitos Tipo de fluxos Obrigagdes Direitos
Anulagdes no |Pagamentos do Anulagées do | Recebimentos Anulagdes no |Pagamentos do Anulagdes do | Recebimentos
Saldo inicial | constituidas no Saldo final | Saldo inicial | constituidos no Saldo final Saldo inicial | constituidas no Saldo final | Saldo inicial | constituidos no Saldo final
- exercicio | exercicio - exercicio | do exercicio - exercicio | exercicio - exercicio | do exercicio
exercicio exercicio exercicio exercicio
1 2 3 4 5 6=(243)-(4+5) 7 8 9 10 11=(7+8)-(9+10)| 1 2 3 4 5 6=(2+43)-(445) 7 8 9 10 11=(748)-(9+10)
Transferéncias: 0,0 0,00 [Transferéncias: 0,0 0,0
Subsidios: 0,0 0,00 [subsidios: 0,0 0,0
Empréstimos: 0,0 0,00] [Empréstimos: 0,0 0,0
Relagées comerciais: 20.881,87  60.447,12f 54.060,72]  36.268,27] 62,51 0,0 54,55 7,96 [Relacses comerciais: 62,51 54,55 796  20.881,87  60.447,12) 54.060,72]  36.268,27]
Participagdes do Participagdes do
pae 0,0 0,00 pae 0,0 0,0
capital em numeririo] capital em numeririo
Partici oes do Parti agoes do
P 0,0 0,00 pas 0,0 0,0
capital em espécie: capital em espécie:
Outros: 0,0 0,00] [Outros: 0,0 0,0
Total 20.881,87  60.447,12) 000 5406072 36.268,27] 0,00 62,51 0,0 54,55 7,96 Total 0,0 62,51 0,00 54,53 7,9  20.881,87  60.447,12) 000 5406072  36.268,27]




NOTAS AO BALANCO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

5. Notas ao Balanco Consolidado e a Demonstracao Consolidada de Resultados

5.1. Informacgaes relativas a imagem verdadeira e apropriada

O Balango ¢ a Demonstragdo de Resultados encontram-se elaborados de acordo com os
principios contabilisticos definidos pelo Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
(POCAL) e demais legislagdo portuguesa, em conformidade com os principios contabilisticos
da continuidade, da consisténcia, da especializacdo, do custo historico, da prudéncia, da

materialidade e da ndo compensagao.

5.2. Contas do Balanco e da Demonstragdo de Resultados cujos conteudos ndo sejam

compardveis com os do exercicio anterior

Com entrada em vigor da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, a partir de 01/01/2014, o perimetro de
consolidagdo foi alterado. A consolidagdo passou a ter em conta mais trés entidades (Novalmadavelha,
Ageneal e Arribatejo), além das entidades consolidadas anteriormente (Municipio, SMAS e Ecalma). As
demonstragdes financeiras dos anos anteriores ndo foram reexpressas, por for¢a de alargamento do
perimetro de consolidacdo, cumprindo orientagdes emitidas pelo grupo SATAPOCAL. Por outro lado, o
peso destas entidades ¢ bastante insignificativo (a soma dos balancos individuais, antes de procedimentos

de consolidacao, equivale a 0,3% no grupo consolidado).

No balango e nos mapas comparativos, foram reexpressos os elementos dos Fundos Proprios (FP) nos
anos anteriores, transferindo o montante de 12 milhdes de euros, aproximadamente, que constava nos
resultados transitados, apos os procedimentos de consolidagdo de operacdes entre o Municipio e SMAS,
para reservas livres. Este procedimento foi efetuado na sequéncia de identificagdo da origem de registos
constantes nos FP dos SMAS, como subsidios atribuidos pelo Municipio na década de setenta do século
passado. O resultado desta correcdo ndo alterou o montante total dos Fundos Proprios, somente

procedeu-se a reorganizagdo dos elementos que os compdem.

5.3. Informagaes relativas a procedimentos de consolidagdo

Foi aplicado o principio de especializacdo do exercicio nas operagdes que ndo foram sujeitas a
este procedimento da parte das entidades consolidadas, efetuando alguns ajustamentos extra-

contabilisticos.
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NOTAS AO BALANCO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

Investimentos Financeiros sdo valorizados pelo custo de aquisi¢do. No Municipio, anualmente,

sdo ajustados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Tendo em conta que a data do fecho das contas individuais ainda ndo estavam disponiveis os
documentos de prestacdo de contas das entidades participadas, o Municipio ndo contabilizou os
ajustamentos, em funcdo as variagdes nos capitais proprios destas entidades, procedimento que

foi colmatado na prestagcdo das contas consolidadas.

O resultado dos ajustamentos efetuados pelo Municipio e relacionados com as entidades
consolidadas foi reclassificado para os resultados transitados, uma vez que provém das
variagdes nos capitais proprios das participadas / consolidadas originadas pelos resultados dos

exercicios anteriores.
5.4. Informacaoes sobre as entidades participadas
As participagdes do Grupo Municipal no capital de outras entidades sdo compostas pelas

participacdes do Municipio, que estdo demonstradas no quadro abaixo.

Relacio das entidades participadas pelo Grupo consolidado

Ano 2014
Participacao
NIPC Designacdo
%
503.876.321 AMARSUL - Valorizagdo ¢ Tratamento de Residuos Solidos, S.A. 12,33%
505.280.167 | COSTAPOLIS — Sociedade para o Desenvolvimento de Programa POLIS na Costa da Caparica, S.A. 40,00%
503.545.562 | MADANPARQUE — Associacdo Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada — Setiibal 36,85%
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NOTAS AO BALANCO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

5.5. Informagcaes relativas ao Endividamento de médio e longo prazos

O endividamento consolidado de médio e longo prazos (Art.° 75°, n.° 7, d) da Lei 73/2013
Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais) esta apresentado

nos quadro que se segue, desagregado por rubrica patrimonial.

Endividamento Consolidado de Médio e Longo Prazos

Ano 2014

Unidade: "Euro"

Exigivel a CP " Dividas a terceiros de MLP Grupo Ml}"lmpal
Consolidado
Cédigo / designacio Himinacio Himinacio
das contas icipi édi icipi édi
Municipio de SMAS @ | Ecalma de cre'dltos / Total Municipio de SMAS @ Ecalma de c're'dltos / Total TOTAL
Almada dividas Almada dividas
reciprocas reciprocas
1 2 3 4 5 6 =2+3+4+5 7 8 9 10 11 = 7+8+9+10 12 = 6+12
2312 - Empréstimos
MLP 3.840.000,00] 1.114.266,67 -1.114.266,67| 3.840.000,00] 29.618.207,88] 3.342.799,96 -3.342.799,96| 29.618.207,88 33.458.207,88

2613 - Fornecedores
(imobilizado) de 384.473,29 103,91 384.577,20 476.103,06 476.103,06 860.680,26
locacdo financeira

2615 - IHRU 4.800,00 4.800,00 107.600,00 107.600,00 112.400,00

268 - Estado -

Protocolo MST 1.108.987,59 1.108.987,59] 3.418.630,21 3.418.630,21 4.527.617,80

268 - Unidades de

Participagio - Fundo 625.161,00 625.161,00] 3.750.966,68 3.750.966,68 4.376.127,68
de Apoio Municipal

Total 5.963.421,88] 1.114.266,67 103,91} -1.114.266,67| 5.963.525,79] 37.371.507,83] 3.342.799,96 0,00] -3.342.799,96| 37.371.507,83 43.335.033,62

Notas: (1) - inclui capital em divida de empréstimos e de contratos de locagio financeira de médio e longo prazos exigiveis a curto prazo

(2) - empréstimo contraido pelo Municipio junto ao BEI, corresponde a parte dos SMAS paga ao Municipio
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NOTAS AO BALANCO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

O montante total das dividas a terceiros apresentados no balango consolidado, e que se

vencem nos quatro anos seguintes a data do balango, evidencia o mapa abaixo apresentado,

com desagregacao por entidade e por rubrica patrimonial

Endividamento de Médio e Longo Prazos com Divida nos 4 anos seguintes

Unidade: "Euro"
Exigibilidade dos Passivos
Cédigo . = .
das contas Designacio Entidade Credora| nenos de 1 L a4 anos Mais de 4 TOTAL
ano anos (>2019)
1 2 3 4 5 6 7=4+5+6
Municipio:
2312 |Empréstimos MLP C.G.D. 1.189.189,17] 3.535.366,95| 5.982.800,17| 10.707.356,29
2312 |Empréstimos MLP B.EL 1.471.733,33| 4.415.200,04 0,00] 5.886.933,37
2312 |Empréstimos MLP Banco BPI 1.179.077,50] 3.594.736,39| 12.090.104,33| 16.863.918,22
2613 Fornecedores (imobilizado) de locacdo financeira Santander Totta 303.117,85 357.915,05 0,00 661.032,90
2613 Fornecedores (imobilizado) de locagdo financeira Banco BPI 12.919,84 0,00 0,00 12.919,84
2613 Fornecedores (imobilizado) de locacdo financeira Novo Banco 68.435,60 118.188,01 0,00 186.623,61
Compra de um imével destinado a ser utilizado
2615 |Pelo Municipio no dmbito do Programa "Almada IHRU 4.800,00 14.400,00 93.200,00]  112.400,00
Poente - Regeneracio para uma nova
Centralidade"
268 Estado - Protocolo MST Estado 1.108.987,59| 3.235.295,33 183.334,88| 4.527.617,80
26g  |Unidades de Participagio - Fundo de Apoio FAM 625.161,00 1.875.483,00] 1.875.483,68] 4.376.127.68
Municipal
Total Municipio 5.963.421,88] 17.146.584,77| 20.224.923,06| 43.334.929,71
Ecalma:
26112 |Fornecedores (imobilizado) de locagio financeira Santander 103,91 103,91
Consumer
Total Ecalma 103,91 0,00 0,00 103,91
Total Grupo Municipal 5.963.525,79] 17.146.584,77] 20.224.923,06| 43.335.033,62
61
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NOTAS AO BALANCO CONSOLIDADO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

5.6. Divida Bruta do Grupo consolidado de Operacoes Orcamentais

Ano 2014

Divida Bruta Consolidada

Unidade: "Euro"

Exigibilidade dos Passivos
TOTAL
Cédigo . . CURTO PRAZO (CP) MEDIO E LONGO PRAZOS (MLP)
das Designacio
contas
Himinagio de Himinagio de DIVIDA BRUTA
Ccp eréditos / dividas Total CP MLP eréditos / dividas Total MLP CONSOLIDADA
reciprocos reciprocos

1 2 3 4 5=3+4 5 6 7=5+6 6=4+5
Municipio: 6.544.518,01 -831,13 6.543.686,88 37.371.507,83 0,00 37.371.507,83 43.915.194,71
2312 Empréstimos - Médio e Longo Prazos 3.840.000,00 3.840.000,00| 29.618.207,88 29.618.207,88 33.458.207,88
221 Fornecedores, ¢/c 106.339,59 106.339,59 0,00 106.339,59
228 Fornecedores - Faturas em recepgiio e conferéncia 317.708,93 317.708,93 0,00 317.708,93
219 Adi; de clientes 1.900,00 1.900,00| 0,00 1.900,00
2611 Fornecedores de i ili cle 20.732,88 20.732,88 0,00 20.732,88
2618 Fornecedores de imobilizado - Faturas em recepgio e conferéncia 866,41 866,41 0,00 866,41
2613 Fornecedores (i ili de locagiio ira 384.473,29 384.473,29 476.103,06 476.103,06 860.576,35
24 Estado e outros entes piiblicos 73.954,30 73.954,30 0,00 73.954,30
264 Administragio autarquica 33.822,85 -831,13 32.991,72 0,00 32.991,72
2615 THRU 4.800,00 4.800,00| 107.600,00 107.600,00] 112.400,00
268 Estado - Protocolo MST 1.108.987,59 1.108.987,59| 3.418.630,21 3.418.630,21 4.527.617,80
268 Fundo de Apoio Municipal 625.161,00 625.161,00 3.750.966,68 3.750.966,68 4.376.127,68
26 Outros credores 25.771,17 25.771,17 0,00 25.771,17
SMAS: 2.453.365,80 -1.390.334,08 1.063.031,72 3.342.799,96 -3.342.799,96 0,00 1.063.031,72
2312 Empréstimos - Médio e Longo Prazos 1.114.266,67 -1.114.266,67 0,00 3.342.799,96 -3.342.799,96 0,00] 0,00
221 Fornecedores, c/c 768.431,17 768.431,17 0,00 768.431,17
228 Fornecedores - Faturas em recepgio e conferéncia 96.944,20 96.944,20 0,00 96.944,20
2611 Fornecedores de imobilizado, ¢/¢ 197.656,35 197.656,35 0,00 197.656,35
2618 Fornecedores de imobilizado - Faturas em recepgio e conferéncia 276.067,41 -276.067,41 0,00 0,00 0,00
Ecalma: 68.398,44 -126,82 68.271,62 0,00 0,00 0,00 68.271,62
221 Fornecedores, ¢/c 25.620,03 -126,82 25.493,21 0,00 25.493,21
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 6.398,00 6.398,00 0,00 6.398,00
2613 Fornecedores (i il de locagiio financeira 103,91 103,91 0,00 103,91
24 Estado e outros entes piiblicos 20.278,49 20.278,49| 0,00 20.278,49
26 Outros credores 15.998,01 15.998,01 0,00 15.998,01
Novalmadavelha: 8.847,11 -38,79 8.808,32 0,00 0,00 0,00 8.808,32
221 Fornecedores, ¢/c 2.509,46 -38,79 2.470,67 0,00 2.470,67
24 Estado e outros entes piiblicos 3.075,97 3.075,97 0,00 3.075,97
26 Outros credores 3.261,68 3.261,68 0,00 3.261,68
Ageneal: 118.879,97 0,00 118.879,97 0,00 0,00 0,00 118.879,97
221 Fornecedores, ¢/c 94.837,29 94.837,29| 0,00 94.837,29
24 Estado e outros entes piiblicos 24.042,68 24.042,68 0,00 24.042,68
Arribatejo: 6.535,23 -38,79 6.496,44) 0,00 0,00 0,00 6.496,44
221 Fornecedores, c/c 4.976,99 -38,79 4.938,20 0,00 4.938,20
24 Estado e outros entes piiblicos 1.558,24 1.558,24| 0,00 1.558,24
Total Divida Bruta Consolidada 9.200.544,56 -1.391.369,61 7.809.174,95 40.714.307,79 -3.342.799,96 37.371.507,83 45.180.682,78

5.7. Informacgoes sobre Saldos e Fluxos Financeiros

Os mapas de Saldos e Fluxos Financeiros entre as entidades do grupo publico individual de cada

uma das entidades abrangidas pelo perimetro de consolidagdo estdo apresentados nos anexos.

5.8. Informacaes relativas a compromissos

O Balanco Consolidado totaliza os compromissos assumidos e ndo pagos que relevam para

apreciacdo da posi¢do financeira do Grupo autarquico.
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As garantias prestadas para os compromissos assumidos encontram-se apresentadas no quadro a

seguir.
Garantias prestadas Ano 2014
Montante Forma de
N.° P . . da Norma legal Prestacio - Data de -
Seq. Descri¢iao / Finalidade Garantia, habilitante da Instituicio inicio Duraciao
EUR Garantia
Municipio:
Cumprimento das obrigagdes impostas
ao Municipio de Almada, na sentenga art.°692.°,n.°3 .
. ) ~ L Garantia 1 ano
1 recorrida, proferida na Acg¢ao, Proc® 117.716,31 do Codigo do o CGD 09-09-2005 ,
A ) . Bancaria renovavel
n°542-A/1997 do 2° Juizo Civel do Processo Civil
Tribunal Judicial da Comarca de Almada
. . A art.68°n°l, al. a)
Garantia no ambito do Processo o
°6136/C ¢ 19 Jui en2,al.e)ef)da
n , a correr termos no -l.llZO Lei 169/99 de Garantia até conclusdo
2 Civel da Comarca de Almada, Luis 174.579,26 ~ L . CGD 15-11-1995
M M Ihies O ia da Sil 18/set., na redagcao| Bancéaria do processo
an‘ue ‘ agalhaes Correia ilva e p/Lei n°5 A/2002
maria Pilar Rebelo Valente e Olazabal .
de 11 jan.
Garantir a atribuigdo do pagamento art.®13.°,n.°3,
3 devido por expmp?rlagzio de terreflos 15.148.49 do Dec. Lei n. Garary)tAla CGD 22-06-1994 1 an’o
(Parcela 44) relativos a construgdo da 438/91, de 9 de Bancaria renovavel
Via 1 Via 8 Industriais. Novembro
Garantir a atribui¢do do pagamento art.°13.°,n.°3,
4 devido por expropriagao de terrenos 14.889.12 do Dec. Lein.® Garantia cGD 22-06-1994 1 ano
(Parcela 37.4) relativos a construcao da . ’ 438/91, de 9 de Bancaria e renovavel
Via 1 Via 8 Industriais. Novembro
Garantir a atribui¢do do pagamento art.°13.%, n.°3,
5 devido por expropriacdo de terrenos 102.762.34 do Dec. Lein.® Garantia cGD 22-06-1994 1 ano
(Parcela 43) relativos a construcao da : ’ 438/91, de 9 de Bancaria e renovavel
Via 1 Via 8 Industriais. Novembro
Garantir pagamento indemnizag¢des art.®13.°,n.°3, até conclusdo
devidas pela expropriagao de terrenos do Dec. Lein.® Garantia do processo
6 integrados na obra do projeto 210.363,03 438/91, de 9 de Bancaria CGD 10-02-1992 de
comunitario, Via 2 Longitudinal 3 Novembro expropriagdo
Garantir pagamento indemnizagdes art.°13.%, n.°3, até conclusao
devidas pela expropriacdo de terrenos do Dec. Lei n.® Garantia do processo
7 . . 165.999,94 L. CGD 10-02-1992
integrados na obra do projeto 438/91, de 9 de Bancaria de
comunitario, Via 2 Longitudinal 3 Novembro expropriacao
Garantir pagamento indemnizac¢des art.°13.°,n.°3, até conclusdo
devidas pela expropriacao de terrenos do Dec. Lein.® Garantia do processo
8 X . 7.980,77 L. CGD 10-02-1992
integrados na obra do projeto 438/91, de 9 de Bancaria de
comunitario, Via 2 Longitudinal 3 Novembro expropriagio
9 Caucmn'far o bom pa'gar_nento df) 2.493.99 contr_ato de Garary)t_la Novo Bancol 21-01-1987 6 me'ses_
"Fornecimento Peridodico de Cimento" fornecimento Bancaria renovaveis
Assegurar o pontual e integral
pag_amento das _tacturas q'ue vlerem a Sér contrato de Garantia vigéncia do
10 emitidas ao abrigo das clausulas 7* e 10* 157.665,03 . , . Banco BPI | 11-07-1997
- fornecimento Bancaria contrato
do contrato de entrega e rececdo de
RSU com a Amarsul
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5.9. Informacaes relativas a politicas contabilisticas

Na producdo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas foram aplicadas as politicas

contabilisticas com base no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL).

Imobilizado: No Ativo Imobilizado, incluindo os investimentos adicionais ou complementares,
foi utilizado o custo de aquisi¢ao (incluindo o IVA suportado com base no pro-rata) ou de

produgao.

45 Bens de Dominio Publico: Os bens de dominio publico inventariados foram valorizados pelo
valor de aquisi¢do ou de produgdo discriminados em escritura, ou pelo valor patrimonial

constante na inscricado matricial.

43 Imobilizacdes Incorporeas: Os bens incluidos nesta conta foram valorizados pelo custo de

aquisicao (incluindo o IVA suportado com base no pro-rata).

42 Imobilizagdes Corporeas: Os bens incluidos nesta conta foram valorizados ao custo de
aquisicao ou produgdo, isto €, o valor de compra, fabrico ou construcao acrescido de todos os

gastos necessarios para se colocar o bem em funcionamento

42.1 Terrenos e recursos naturais: Os bens registados nesta conta encontram-se valorizados pelo
custo de aquisi¢do, baseado nos valores de escritura, nos valores atribuidos por deliberacao

camararia ou pelo valor patrimonial constante na inscricdo matricial.

Nas situagdes em que o valor foi atribuido por deliberagdo camararia, foi tido em conta o valor
apurado através da simulagdo efetuada com base no modelo disponibilizado na Internet, pela

Direcdo Geral dos impostos.

42.2 Edificios e outras construcdes: Os bens incluidos nesta conta foram valorizados, em regra,
pelo valor de aquisicdo ou de produgao discriminados em escritura ou pelo apuramento de

custos resultado da conta final de empreitada.

41 Investimentos Financeiros: Os bens incluidos nesta conta, encontram-se individualizados
pelos seus momentos de subscricdo e estdo valorizados pelo seu valor de aquisi¢do ou
montantes das participacdes. Anualmente sdo ajustados pelo Método de Equivaléncia

Patrimonial (MEP).

Amortizacdes: Os registos efetuados segundo o método de quotas constantes, de acordo com o

Cadastro e Inventario dos Bens do Estado no Municipio e nos SMAS. As reclassificagdes
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identificadas nas entidades Arribatejo e Novalmadavelha ndo foram tidas em conta, dado que os

valores sdo diminutos.

Existéncias: As existéncias sdo valorizadas ao custo de aquisi¢do, sendo o método de custeio

das saidas de armazém o custo médio ponderado.

Provisdes: Constituidas as provisdes para os passivos de tempestividade ou quantia incerta,
assim como as obrigagdes possiveis que provem de acontecimentos passados € cuja existéncia

depende da ocorréncia de acontecimentos futuros.

Acréscimos e diferimentos: Ajustamentos de custos e proveitos reconhecidos em consonancia
com o principio do acréscimo. Sao registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos os
custos e proveitos que respeitam a varios exercicios € que sao imputados aos resultados de cada

um desses exercicios pelo valor que lhes corresponde.

5.10. Informacoes diversas

Em anexo estdo apresentados os documentos individuais de cada uma das entidades
consolidadas, completados pelos mapas de consolidagdo, detalhados por movimentos de

agregacao, ajustamentos (ou reclassificacdes) e operacdes de consolidagao.
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BALANGO

ENTIDADE: MUNICIPIO DE ALMADA ANO 2014
Unidade: "Euro"
CODIGO DAS EXERCICIOS N-1
CONTAS ATIVO AB AP AL AL
Imobilizado:
Bens do dominio publico:
451 Terrenos e recursos naturais 5.746.480,31 5.746.480,31 5.814.642,94
452 Edificios 359.843,38 15.593,24 344.250,14
453 Outras construgdes e infraestruturas 48.046.092,03] 22.861.470,48 25.184.621,55|  26.638.560,13
455 Bens do patriménio histérico artistico e cultural 799.590,41 799.590,41 792.290,41
459 Outros bens de dominio publico
445 ImobilizagGes em curso 11.706.494,62 11.706.494,62 11.713.794,62
446 Adiantamentos por conta de bens do dominio publico
66.658.500,75|  22.877.063,72|  43.781.437,03|  44.959.288,10
Imobilizagdes incorpéreas:
431 Despesas de instalagéo 115.565,26 115.565,26
432 Despesas de investigacéo e de desenvolvimento 7.718.345,57 7.213.780,49 504.565,08 33.105,73
433 Propriedade industrial e outros direitos 5.450.722,63 4.942.536,59 508.186,04 633.061,71
443 Imobilizagées em curso 892.201,65 892.201,65 2.189.825,65
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpdreas
14.176.835,11 12.271.882,34 1.904.952,77 2.855.993,09
Imobilizagdes corpdreas:
421 Terrenos e recursos naturais 68.947.148,46 68.947.148,46 68.820.205,86
422 Edificios e outras construgdes 195.661.960,21 27.634.606,26| 168.027.353,95| 159.548.564,11
423 Equipamento basico 7.741.829,57 6.170.823,16 1.571.006,41 1.734.182,03
424 Equipamento de transporte 9.787.515,59 7.605.457,46 2.182.058,13 2.548.993,88
425 Ferramentas e utensilios 459.742,63 405.681,76 54.060,87 83.456,31
426 Equipamento administrativo 7.095.060,89 5.922.151,82 1.172.909,07 1.566.263,65
421 Taras e vasilhame 1.824,47 1.824,47
429 Outras imobilizagGes corpdreas 12.635.653,15 9.078.137,00 3.557.516,15 3.900.563,62
442 Imobilizagdes em curso 3.745.744 42 3.745.744 42 12.549.277,95
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 8.845,15
306.076.479,39|  56.818.681,93 249.257.797,46| 250.760.352,56
Imobilizagdes financeiras:
411 Partes de capital 33.116.354,99 33.116.354,99]  32.921.917,13
412 Obrigagdes e titulos de participagao 4.376.127,68 4.376.127,68
414 Investimentos em iméveis
415 Outras aplicagdes financeiras
441 Imobilizagées em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros
37.492.482,67 37.492.482,67|  32.921.917,13
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias-primas e subsidiarias e de consumo 928.876,75 928.876,75 872.455,73
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias 354.398,53 354.398,53 352.154,54
37 Adiantamentos por conta de compras
1.283.275,28 1.283.275,28 1.224.610,27
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BALANGO

ENTIDADE: MUNICIPIO DE ALMADA ANO 2014
Unidade: "Euro"
CODIGO DAS EXERCICIOS N-1
CONTAS ATIVO AB AP AL AL
Dividas de terceiros-Médio e Longo prazos:
2643 SMAS - Empréstimos de MLP 3.342.799,96 3.342.799,96 4.457.066,63
3.342.799,96 3.342.799,96 4.457.066,63
Dividas de terceiros-Curto prazo:
28 Empréstimos concedidos
211 Clientes, clc 298,77 298,77
212 Contribuintes, c/c 144.821,92 144.821,92 150.025,89
213 Utentes, clc 538.366,23 538.366,23 382.604,48
218 Clientes, contribuintes de cobranga duvidosa 2.396.896,54 2.175.485,46 221.411,08 39.636,75
251 Devedores pela execugdo do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes publicos
2643 SMAS - Empréstimos de MLP - vencimento ano (n+1) 1.114.266,67 1.114.266,67 1.114.266,67
D62+263+267+264 Outros devedores 1.301.309,30 1.301.309,30 961.627,82
5.495.959,43 2.175.485,46 3.320.473,97 2.648.161,61
Titulos negociaveis:
151 Acgdes
152 Obrigagdes e titulos de participagao
153 Titulos de divida publica
159 Outros titulos
18 Qutras aplicagdes de tesouraria
Depositos em instituicdes financeiras e caixa:
12 Depésitos em instituicdes financeiras 36.768.401,49 36.768.401,49]  32.950.265,00
1 Caixa 3.305,34 3.305,34 9.133,05
36.771.706,83 36.771.706,83]  32.959.398,05
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 1.861.116,65 1.861.116,65 2.097.408,66
272 Custos diferidos 1.018.572,82 1.018.572,82 817.029,54
2.879.689,47 2.879.689,47 2.914.438,20
Total de amortizagoes...... 91.967.627,99
Total de provisdes............ 2.175.485,46
Total do ativo .........ceeceuuen. 474.177.728,89]  94.143.113,45| 380.034.615,44| 375.701.225,64
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BALANGO

ENTIDADE: MUNICiPIO DE ALMADA ANO 2014
Unidade: "Euro"
: . EXERCICIOS
e FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO . N
Fundos proprios:
51 Patriménio 162.151.687,39 156.247.783,94
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas 18.093.548,92 18.011.395,81
56 Reservas de reavaliagéo 9.157,93 9.157,93
Reservas:
571 Reservas legais 5.572.767,92 5.544.522,25
572 Reservas estatutérias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doagdes 16.405.370,21 16.309.648,49
577 Reservas decorrentes de transferéncias de activos
59 Resultados transitados 93.797.206,00 98.756.807,28
88 Resultado liquido do exercicio 2.843.569,27 564.913,36
298.873.307,64 295.444.229,06
Passivo:
292 Provisdes para riscos e encargos 6.468.976,67 5.932.635,97
6.468.976,67 5.932.635,97
Dividas a terceiros - Médio e Longo prazos:
2312 Empréstimos de médio e longo prazo 29.618.207,88 33.465.799,78
2613 Fornecedores de locagéo financeira 476.103,06 860.501,78
2615 IHRU - Instituto de Habitagdo e Reabilitagdo Urbana 107.600,00 112.400,00
268 Estado - Protocolo MST 3.418.630,21 4.527.617,80
268 Estado - Unidades de Participagédo FAM 3.750.966,68
37.371.507,83 38.966.319,36
Dividas a terceiros-Curto prazo:
2311 Empréstimos de curto prazo
2312 Empréstimos de médio e longo prazo - vencimento ano (n+1) 3.840.000,00 3.800.000,00
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores, c/c 106.339,59 36.389,87
228 Fornecedores - Facturas em recepgéo e conferéncia 317.708,93 166.829,63
252 Credores pela execugdo do orcamento
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 1.900,00 1.900,00
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 20.732,88 1.950,17
2613 Fornecedores de locagéo financeira - vencimento ano (n+1) 384.473,29 393.014,33
2615 IHRU - Instituto de Habitagdo e Reabilitagao Urbana - vencimento ano (n+1) 4.800,00 4.800,00
2618 Fornecedores de imobilizado - Facturas em Recepgao e Conferéncia 866,41 17.780,88
24 Estado e outros entes publicos 419.632,83 365.975,11
264 Administragdo autarquica 33.822,85 38.444,48
268 Estado - Protocolo MST - vencimento ano (n+1) 1.108.987,59 1.108.987,59
268 Estado - Unidades de Participagdo FAM - vencimento ano (n+1) 625.161,00
262+263+267+268 Qutros Credores 1.298.839,55 1.095.098,05
8.163.264,92 7.031.170,11
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 4.640.972,48 4.096.243,27
274 Proveitos diferidos 24.516.585,90 24.230.627,87
29.157.558,38 28.326.871,14
Total do PasSiVo ........ccvccevreiiiniiiiii e 81.161.307,80 80.256.996,58
Total dos fundos proprios e do passivo ......... 380.034.615,44 375.701.225,64
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em__ de de Em__ de de
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ANO 2014
ENTIDADE C.M.A. - CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA Janeiro - Rectificacdo PAG. 1
Codigo Exercicio
de
Contas N N-1
Custos e perdas
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 10.309,78 7.951,51
Matérias 1.669.682,98 1.679.992,76 1.880.929,89 1.888.881,40
62 Fornecimentos e servigos externos: 25.041.118,77 23.232.682,92
Custos com o pessoal:
6414642 Remuneracdes 21.762.402,29 22.506.914,78
643 a 648 Encargos sociais 6.445.606,31 | 28.208.008,60 5.881.925,70 | 28.388.840,48
63 Transferéncias e subs. correntes concedidos e prestacbes sociais 6.537.249,69 6.538.719,52
66 Amortizacdes do exercicio 8.431.471,51 7.357.092,92
67 Provisdes do exercicio 132.251,47 255.010,07
65 Outros custos operacionais 833.237,66 523.105,43
(&) 70.863.330,46 68.184.332,74
68 Custos e perdas financeiros 442,207, 30 454,538, 96
(C) 71.305.537,76 68.638.871,70
69 Custos e perdas extraordinarios 2.615.894,88 3.827.169,93
(E) 73.921.432,64 72.466.041,63
88 Resultado liquido do exercicio............. 2.843.569,27 564.913,36
(X) 76.765.001,91 73.030.954,99
Proveitos e ganhos
Vendas e prestacdes de servicos:
7111 Venda de mercadorias 11.136,92 5.756,71
711247113 Venda de produtos 4,749,07 5.718, 64
712 Prestacles de servicos 6.497.907,55 6.513.793,54 5.673.488,43 5.684.963,78
113 Rendas de habitacdo Social 683.758,42 697.458,58
12 Impostos e taxas 42.726.941,16 40.125.923,95
(a) Variacdo da producdo
75 Trabalhos para a propria entidade
13 Proveitos suplementares
14 Transferéncias e subsidios obtidos 18.733.594,51 19.036.014,63
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 1.751.956,98 1.349.738,50
(B) 70,410,044, 61 66.894.099,44
18 Proveitos e ganhos financeiros 3.665.425,58 3.691.989,74
(D) 74.075.470,19 70.586.089,18
19 Proveitos extraordinarios 2.689.531,72 2.444,865,81
(F) 76.765.001,91 73.030.954,99
Resumo: Resultados Operacionais: (B - B) -453.285,85 -1.290.233,30
Resultados Financeiros: (D - B) - (C - A) 3.223.218,28 3.237.450,78
Resultados Correntes: (D - C) 2.769.932,43 1.947.217,48
Resultado Liquido do Exercicio: (F - E) 2.843.569,27 564.913,36
Em de de Em de de




RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA

ENTIDADE C.M.A. CAMARA MUNICIPAL DE ALMADA ANO 2014
PAG. 1
Recebimentos Pagamentos
Saldo da geréncia anterior ..... 32.959.398,05 | Despesas orcamentais ........ 73.367.923,78
Execucdo orcamental ....... 31.594,607,59 COrrentes vuvvvevvivvenens 57.563.370,31
Operagbes de tesouraria ... 1.364.790, 46 Capital ...vvvviiiiint, 15.804.553,47
Receitas orcamentais ........... 76.926.276,11 | Operacdes de tesouraria ..... 7.300.418,01
Correntes .....vvvvinininns 73.013.394,14 Saldo para a geréncia sequinte ... 36.771.706,83
Capital vovvvviinniiiniins 3.550.789,89
QUEZES vvvrviv e 362.092,08 Execucdo orcamental .......... 35.152.959,92
Operacbes de tesouraria ........ 7.554.374,46 Operacbes de tesouraria ...... 1.618.746,91
Total vvvviniinnn. 117.440.048, 62 Total vevvverinevnnnnns 117.440.048, 62

Em de de Em de de




Capitulo Il - Balanco

Data : 31/12/2014 ( Unidade: euro)

Caédigo das EXERCICIOS
contas ACTIVO 2014 2013
POCAL AB A/P AL AL
Imobilizado:
Bens do dominio publico
455 Bens do patriménio histdrico, artistico e cultural 119.102,54 118.700,92 401,62 535,50
119.102,54 118.700,92 401,62 535,50
Imobilizagdes incorpéreas
431 Despesas de instalacédo 4.007,93 4.007,93 0,00 0,00
432 Despesas de investigagao e desenvolvimento 1.150.410,47 1.150.410,47 0,00 80.050,70
433 Propriedade industrial e outros direitos 6.749.119,24 6.607.642,32 141.476,92 230.278,52
443 Imobiliza¢Ges em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
7.903.537,64 7.762.060,72 141.476,92 310.329,22
Imobilizagbes corporeas
421 Terrenos e recursos naturais 2.772.766,44 0,00 2.772.766,44| 2.772.766,44
422 Edificios e outras construgdes 85.513.228,67 | 49.692.105,28 | 35.821.123,39| 38.887.499,63
423 Equipamento basico 22.405.296,45 20.052.254,10 2.353.042,35( 2.394.340,87
424 Equipamento de transporte 3.184.610,89 2.959.448,06 225.162,83 191.409,13
425 Ferramentas e utensilios 678.576,49 625.522,70 53.053,79 58.731,53
426 Equipamento administrativo 6.513.356,84 5.931.423,84 581.933,00 584.387,14
429 Outras imobilizagdes corporeas 575.644,23 476.134,93 99.509,30 119.444,89
442 Imobilizag6es em curso 15.742.872,19 0,00 15.742.872,19| 10.968.000,74
448 Adiant.p/ conta Imob.Corpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00
137.386.352,20 79.736.888,91| 57.649.463,29| 55.976.580,37
Investimentos financeiros
411 Partes de capital 64.346,47 0,00 64.346,47 64.346,47
64.346,47 0,00 64.346,47 64.346,47
Circulante
Existéncias
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 887.453,14 44.372,66 843.080,48 858.150,18
887.453,14 44.372,66 843.080,48 858.150,18
Dividas de terceiros-Curto prazo
211 Clientes, c/c 10.288.514,95 0,00| 10.288.514,95| 12.913.061,78
218 Clientes de cobranga duvidosa 1.565.180,02 1.565.180,02 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 306.871,89 0,00 306.871,89 260.623,56
2619 Adiant. fornecedores Imobilzado 708.392,98 0,00 708.392,98| 1.380.263,89
262+268 Outros devedores 260.442,69 0,00 260.442,69 702.051,00
13.129.402,53 1.565.180,02 11.564.222,51| 15.256.000,23
Depdsitos em instituicdes financeiras e caixa
12+13 Depositos bancérios 3.139.865,10 0,00 3.139.865,10| 4.052.899,95
11 Caixa 10.521,81 0,00 10.521,81 10.521,81
3.150.386,91 0,00 3.150.386,91| 4.063.421,76
Acréscimos e diferimentos
272 Custos diferidos 0,00 0,00 1.264,55
Total de amortizagbes 87.617.650,55
Total de provisdes 1.609.552,68
Total do Activo 162.640.581,43 89.227.203,23 | 73.413.378,20| 76.530.628,28
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Capitulo II' - Balango

Data : 31/12/2014

( Unidade: euro)

Codigo das EXERCICIOS
contas FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2014 2013
POCAL
Fundos préprios
51 Patriménio 17.694.185,68 17.694.185,68
Reservas :
571 Reservas legais 12.374.394,18 12.374.394,18
574 Reservas livres 9.365.530,40 15.245.980,60
575 Subsidios 16.054.288,48 16.054.288,48
576 Doagdes 112.778,20 112.778,20
59 Resultados transitados -1.152.201,85 0,00
88 Resultado liquido do exercicio 1.144.922,16 -1.152.201,85
55.593.897,25 60.329.425,29
Passivo
Provisdes para riscos e encargos
292 Outros riscos e encargos 0,00 0,00
Dividas a terceiros-Médio e longo prazo
23 Empréstimos obtidos 4.457.066,63 5.571.333,30
Dividas a terceiros-Curto prazo
221 Fornecedores, c/c 768.431,17 399.379,09
228 Fornecedores-Facturas em recepcéo e
conferencia 96.944,20 324.571,88
217 Caucoes de clientes 0,00 5.519,29
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 197.656,35 257.788,05
24 Estado e outros entes publicos 0,00 1.314,25
262+263+268| Outros credores 2.002.387,78 898.816,77
3.065.419,50 1.887.389,33
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 1.127.072,94 1.099.647,23
274 Proveitos diferidos 9.169.921,88 7.642.833,13
Total do capital proprio e passivo 73.413.378,20 76.530.628,28

Abreviaturas:
AB - Activo Bruto

A/P- Amortizacoes e Provisdes

AL - Activo Liquido
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Data : 31/12/2014

Capitulo Il - Demonstragéo de Resultados

( Unidade: euro)

Cddigo Valores

das 2014 2013

Contas
Custos e perdas

61 Custo das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas
Matérias 816.971,83 816.971,83 849.365,35 849.365,35

62 Fornecimentos e servigos externos 6.697.479,69 6.338.739,75
Custos com o pessoal

641+642 Remunerac6es 7.366.166,23 8.034.936,79

643 a 648 Encargos Sociais 2.622.480,69 9.988.646,92 2.385.557,76 10.420.494,55

66 Amortizacdes do exercicio 4.898.686,47 5.791.790,11

67 Provisdes do exercicio 0,00 0,00

65 Outros custos e perdas operacionais 387.259,53 5.285.946,00 497.480,88 6.289.270,99
A) 22.789.044,44 23.897.870,64

68 Custos e perdas financeiros 32.965,32 33.300,26
©) 22.822.009,76 23.931.170,90

69 Custos e perdas extraordinarios 104.044,74 230.221,96
(E) 22.926.054,50 24.161.392,86

88 Resultado liquido do exercicio 1.144.922,16 -1.152.201,85

24.070.976,66 23.009.191,01

Proveitos e ganhos
Vendas e prestacgdes de servicos

7111 Vendas de mercadorias 0,00 0,00

7112+7113 Vendas de produtos 11.277.277,64 10.783.012,60

712 Prestacdes de servigos 11.549.535,32 22.826.812,96 9.978.873,04 20.761.885,64

72 Impostos e taxas 369.917,11 367.926,46

75 Trabalhos para a prépria entidade 78.377,66 114.028,16

73 Proveitos suplementares 2.276,42 2.547,77

74 Transferencias e subsidios obtidos 0,00 0,00

76 Outros proveitos e ganhos operac. 10.595,25 461.166,44 1.328,34 485.830,73
B) 23.287.979,40 21.247.716,37

78 Proveitos e ganhos financeiros 162.876,30 265.946,37
(D) 23.450.855,70 21.513.662,74

79 Proveitos e ganhos extraordinarios 620.120,96 1.495.528,27
(F) 24.070.976,66 23.009.191,01

Valores

Resumo: Realizados Realizados
Resultados operacionais:(B)-(A) 498.934,96 -2.650.154,27
Resultados financeiros:(D-B)-(C-A) 129.910,98 232.646,11
Resultados correntes:(D)-(C) 628.845,94 -2.417.508,16
Resultado liquido do exercicio:(F)-(E) 1.144.922,16 -1.152.201,85
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Capitulo Il - Mapas de Execucdo Orcamental

Data : 31/12/2014 FLUXOS DE CAIXA ( Unidade: euro)
Recebimentos Pagamentos
Saldo da gerencia anterior 4.063.421,76 Despesas Orcamentais Correntes 25.098.327,51
Execucédo orcamental 3.799.469,23|
Operagdes de Tesouraria 263.952,53| Pessoal dos quadros-Regime funcéo publica 5.107.351,70
Pessoal contratado a termo 4.417,62
Receitas Orcamentais Correntes 23.731.247,34 Pessoal aguardando aposentagéo 103.191,95
Pessoal em qualquer outra situacéo 0,00
Taxa de Recursos Hidricos 421.498,65 Representagéo 56.345,51
Juros de mora 61.117,96| Subsidio de refei¢do 439.395,81
Juros compensatdrios 360,19 Subsidio de férias e Natal 914.831,41
Coimas e penalidades por contra ordenacdes 2.903,64 Rem.p/doenca e maternidade/paternidade 11.462,51
Juros - Bancos e outras institui¢des financeiras 98.347,50 Horas extraordinarias 373.456,23
Transf.corrent.-Adm.central:Fundos e serv. auton 0,00 Ajudas de custo 1.900,13
Publica¢Bes e impressos 1.933,71] Abono para falhas 11.046,74
Bens inutilizados 0,00 Formagéo 3.241,52
Agua -1.689,81 Subsidio de turno 295.429,70
Agua - Tarifa fixa 3.002.800,02] IndemnizagGes por cessacdo funcdes 5.492,48
Agua - Tarifa variavel 7.707.633,50 Encargos com a salde 64.887,88
Outros bens 109,45 Outros encargos com a saude 393.901,06
Vistorias e ensaios 10.918,84 Subsidio familiar a criangas e jovens 37.663,91
Tarifa de Ligagdo 16.817,88 Outras prestacdes familiares 4.361,80
Tarifa de Conservacéo 14.379,18 ContribuicOes para a seguranca social 1.607.393,94
Tarifa de Utilizag&o 438.302,29, Seguros 94.075,66
Saneamento - Tarifa fixa 1.875.260,31 Outras despesas de seguranga social 0,00
Saneamento - Tarifa variavel 7.921.179,23 Matérias -primas e subsidiarias 684.781,25
Trabalhos por conta de particulares 47.087,83 Combustiveis e lubrificantes 226.283,51
Quota de servico -607,33 Limpeza e higiene 37,62
Rendas-Edificios 0,00 Alimentacéo - Refei¢des confecionadas 43.614,58
Outras receitas correntes 112.321,07| 21.730.674,11 | Vestuario e artigos pessoais 122.378,69
Material de escritério 100.786,65
Produtos quimicos e farmacéuticos 54.824,49
De capital Prémios, condecoragdes e ofertas 32.767,97
Venda de bens de invest.:Soc.e quase soc.ndo fin. 0,00 Ferramentas e utensilios 91.435,96
Venda de bens de invest.- Instituigdes s/ fins luc. 0,00 Livros e documentagéo técnica 159,61
Venda de bens de invest.- Familias 45,87 Artigos honorificos e de decoragdo 0,00
Transf. de capital.:Soc.e quase soc.n/fin-Pib 875.679,53 Material de educacéo, cultura e recreio 0,00
Transf. de capital.:Soc.e quase soc.n/fin-Priv 5.992,04 Outros bens 347,63
Transf. de capital.:Adm.Central-Fundos Auton 1.118.855,79 Encargos das instalacdes 2.545.446,84
Transf. de capital.:Adm. Local 0,00 Limpeza e higiene 152.559,71
Transf. de capital.:Familias 0,00 Conservacao de bens 951.706,88
Outras receitas 0,00 2.000.573,23 Locacdo de edificios 25.309,84
Locagéo de material informatico 95.787,77
Operagdes de Tesouraria 5.640.792,04 Comunicagdes 573.468,15
Transportes 9.028,40
Representacéo dos servigos 9.858,75
Seguros 84.394,24
Deslocacdes e estadas 8.024,39
Estudos,pareceres, projetos e consultadoria 106.007,48
Formagéo 52.772,63
Seminarios, exposicdes e similares 0,00
Publicidade 51.059,81
Vigilancia e seguranca 290.029,93
Assisténcia técnica 0,00
Outros trabalhos especializados 1.383.602,63
Encargos de cobranga de receitas 469.510,80
Outros servigos 28.712,31
Juros da divida publica: 19.555,58
QOutros juros: 11.738,25
Outros encargos financeiros: 1.049,93
Taxa de Recursos Hidricos 289.425,88
Outras despesas correntes :Restituicdes 0,00
Outras despesas correntes :diversas 139.756,02 18.186.071,74
Capital
Terrenos 0,00
Edificios 291.306,45
Const. Diversas-Esgotos 960.754,71
Const.diversas -Capt.,trat. e dist.de agua 556.573,94
Const. Diversas-Outras 7.074,93
Material de transporte 98.168,19
Equipamento informatico 237.381,25
Software informético 272.469,36
Equipamento administrativo 26.421,33
Equipamento bésico 3.215.414,56
Ferramentas e utensilios 7.039,92
Artigos e objetos de valor 0,00
Investimentos incorporeos 104.742,85
Outros investimentos 20.641,61
Bens do patrimonio historico, art. e cult. 0,00
Empréstimos a médio e longo prazo 1.114.266,67 6.912.255,77
Operag0es de Tesouraria 5.186.746,72
Saldo para a geréncia seguinte 3.150.386,91
Execucgdo orgcamental 2.437.908,35
Operacdes de Tesouraria 712.478,56
TOTAL 33.435.461,14 | TOTAL 33.435.461,14
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ECALMA, EM. 5A

BALANCO INDIVIDUAL EM 21 DE DEZEMBRO DE 2014

Euros
Notas 31.dez.2014 31.der. 2013
m— e — -
ATIVOD
Agctive ndo comente
Artmos fixns tangiveis z 355,310, 15 AL IR 2D
Participagdes financeiras [métodn de eguival@udia gatrirmoniall 14 937 G Ly 60
Subt-:-l.ail_ 155 307 6 471 164 87
Active correnta
Clianies [ 21.749 84 1331571
Fstado e outras entes poblicos E 14 741,04 14 82300
Diptras contas a receber & 4.386,15 10 KL ES
Delerimentos & 16,951,440 19. 774 46
Caina & depdsitos bancaros 1 10:.084,99 194,998 08
f.uhl:nlall 162,913 41 249.916,13
Total do ativo 519.221,16 T2L.081,00
CAPITAIS PROPHIDS
Capital Proprio e Passivo
Capltal Froprio
Cipital realizado 7 250,000, 00 250 00 Gk
Resenaas legais 7 345.EE 35,E6
OUTras FESEreas ! LA M0 QL
Aesultados transitados ¥ BT BTL20
Cutras variagdes di capital propric: 57 176.163,E5 151 6948 14
Subtotal 434 FTER1I1 S 515,20
Resultadu Ikluid&ﬂ::-emrf.lci-:- -T.018.37 570720
Total do capital pnj-pl'in‘ IS8 769, 74 508.322.40
PASSIVD
Pasdive nio oorrente
Passivg por impastod diferides 7 GH. 307,61 =h.A34. 24
Cugtras contas a pagar Lo 396, B4
Subbarsl] 56.307 .61 EE. 230,93
Fassivo comente
Fornesadores =] 2hEA0,03% 43,887 1
Ealeds & outres entes publicos [ 0. 710,46 34.043,59
Clutras coanlas a pagar ik 35.14&,30 34 4E7 53
Cufersmentos ] 12686501 14,108,487
Skt 104,143 BT 126,527 647
Tatal do Passien 140.457,43 2112.758.60
Total do capital prépric e do passivo 519.221,16 721.081,00
0 Técrica -::-/f}ial de Contas A Adminisirac 5o
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS
POR NATUREZA EM 3| DE DEZEMBRO DE 2014

Ewms

wendas e servicns prestados 1 1.1E%.0E6,28 1.286.263 83
subsidios 3 exploragio 5 2232.000,00 21E.062,17
FOIMBCIMBNTDS @ $EMVICDS @XTernos B -111.0E3 50 -411.49551
ia5tos com pessoal E -1.028 BES.ZL -1.058 583 10
utros rendimentns & ganhos jRE] 113 67809 130 085,01
Dured gasIos & perdas 11 -16.542 41 -1k934.22
REesulradn antes de deprecacdes, gastos de linancarmento & inpostos 68.163, 7 13282510

Gastos [ reversbes de depreciacio e de amorioesgior 12 -158.592, 89 124,124, 1
Impandade de activos deprecidsets [ amortizdveis |pe|ﬂaﬂrmrsaea] 0,34 O, e
Resultado operacianal (antes de gastos de financiaments 8 smpostos|f -F).425,13 B.700.49

Jured e rendifmentas sirnilares ooTios .00 {00
Jures & gastos semilares suposiados 51,96 -i35,96
Resultade antel de mpostos) -70.401 59 B.EED A1

Impostos sedee o rendimento do periada E.13 -3.616,38 -2.967,41
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DEMIONSTRACAD INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

Perigdo finda em 31 de Derembro de 2014

ACTIVIDADES OPERALCHINAIS
Recabirertes de cligntes

Fagamentos a farnecedares
Fagamentos & pessaal
Calga gerada pelas cperagdes,

PFagamento f Becetirnents do inposto sobne o rerdnsite

Cutros recebimentos J pagarenlos
FLUXOS DE CADLY DAS ACTTVIDADES OPERACHINAIS [1)]

ACTIWVIDADES DE INVESTIMENTD

PAGAMENTOS RESPEITANTES A
At o Langpeeis

Artreas Infangiers

Investimentas financeiros

CHIbras @rhvns

RECEBMMENTOS PROVERIENTES DF:
By Teeds Langivais
ST, TlEn give
Inwestimentas financeiros
CHatros activay
Lubsidios aa ireestamento
Juros & rendmandos sSimiargs
Divigesdas
FLUXOS DE CAIZA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTD {2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTID

RECEBIMENTOS PROVEMIENTES DE:

Fananciamentos abtedos (R}

Aealizagies b capial g outres instrumantes de capital propao
Cobertera @ prejuizos

Do G

Outras operapies de financiaments

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Fmanciarmentoy abisdos
Jurony & uslas similarac
Divigamsdios.
Redugies de capital e autros instrumantad te capital prégrio
Ctras operalfies de capital progrio
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTRVIDADES DE FINANCIAMENTD (3]

Variagbes de caixa & Seus equivalentes [ 1+2+3)

CANA e EQUIVALENTES no iNiQD do PERIODD
CAIMA & EQUIVALENTES no FIM do PERIODO

7
{ Técnico 'Eﬁll'?r;ﬂ de Contas
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Ewir e
A EEENT

I 375 [ Oy 1175 968,12
395 53495 BRTENDL LA
vosoge068]  Lesesesio
_757.789,a8 -150.616,26
-3.897 499 4,113 35
-36.993 2B 45,934, 78
-190.884.73 Ehli N Tir. L]
1702781 44 42088
[0

C00

0,00

0,0

0,00
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aa

14, 1M 195, 08

0,00

-16.918. 71 -4, 275 B0
0.0
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0.0

.00

121621, 00 23E. PEE, 0
4 CAE 69 4,503, 12
£1,96 215 Of

0,00
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0,00

21689, 35 31556, 82
-50.913,08| 78.528,19
194,998 18 116 469 ES
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ANEXO N° 1

NOVALMADAVELHA AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

UNIDADE MONETARIA: EURO

NOVALMADAVELHA AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

BALANCO MODELO REDUZIDO

Dezembro 2014
Montantes expressos em Euro
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2014 2013
ACTIVO
Activo néo corrente:
ACtiVOS fIXOS taNGIVEIS.........ceeveeerereeere e 6 29.705,76 35.672,58
Propriedades de investimento..
Activos intangiveis.
Investimentos financeiros.
ACCIONISIAS/SOCIOS .....c..coeeeert ettt
29.705,76 35.672,58
Activo corrente:
Inventérios 547,05 547,05
Clientes.... 1.324,20 2.172,90
Adiantamentos a fornecedores............ocvriieiniinicriceecseend
Estado e outros entes publicos 7.883,05 11.121,86
Accionistas/sécios....
Qutras contas a receber.. 12 1.752,66 10.848,97
DIferimentos. .........cc.cuiii s 2.838,30 1.728,98
Qutros activos financeiros... 53.184,82 53.648,38
Caixa e depositos bancarios 304.190,25 285.781,27
371.720,33 365.849,41
Total do Activo 401.426,09 401.521,99
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital realizado. 1 58.858,15 58.858,15
Accdes (quotas) proprias....
Qutros instrumentos de capital proprio..
Prémios de emiSS80...........cccocuriiiiiriiniiiccc s
Reservas legais. 1 11.771,63 11.771,63
Qutras reservas. (,00)
Resultados transitados..............occcriciriiiiiciciicnicccccsins 1 211.767,44 190.278,43
Excedentes de revalorizagéo
Outras variagdes no capital proprio. 1 6.381,43 9.040,43
288.778,65 269.948,64
Resultado liquido do periodo............cveuricurimicinierinirecrieeeieineees 3.420,57 21.489,01
Total do capital préprio 292.199,22 291.437,65
Passivo:
Passivo nédo corrente
Provisdes 1.268,85 1.268,85
Financiamentos obtidos.
Por IMpOStOS difEridoS. .......cuveeeereereeee e 3.261,68 3.013,48
4.530,53 4.282,33
FOMNECEAOIES ...ttt 3,5¢) 2.509,46 1.283,53
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes pUbICOS.............ccouiriuieiceiieices s 12 4.581,15 2.907,61
ACCIONISIAS/SOCIOS..........cevvueii et
Financiamentos obtidos.
Diferimentos.... 3,5¢) 81.977,59 81.300,81
Qutras contas a pagar.. 13 15.628,14 20.310,06
Outros passivos financeiros.........c..coeeeneeeee ettt
104.696,34 105.802,01
Total do passivo 109.226,87 110.084,34
Total do Capital Proprio e do Passivo 401.426,09 401.521,99
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ANEXO N° 2
NOVALMADAVELHA AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

UNIDADE MONETARIA: EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2014 2013
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 3.6 40.450,92 31.493,00
SUDSIAIOS @ EXPIOTAGEO. ... .eeeei ittt ie ettt e e e st e e e e et e e e e e snne e e e e e nnneaeeas 121.927,48 119.781,24

Variacao nos inventarios da ProdUGA0...........ceoiueeiiiiiriieie ittt

Trabalhos para a propria entidade. ............ccooiiiiiiiiiii e

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas.............ccccceevovervieiieneenns
Fornecimentos € Servigos eXternos. ..........c.coiiiiiiiiiiiiii i 14 (73.965,81) (78.170,28)
Gastos COM 0 PESS0@L........ccuiiiiiiiiiiiii e e 15 (100.399,20) (90.965,99)
Imparidade (PErdas/TEVEISOES).........uuiuuuiiiiiieeieee et ie et ee et ee et ee et ee s seee st eesneeeeas (1.268,85)
Provisdes (aumMentoS/FTE@AUGDES)........c.ueeiiuriieiiee ettt e 718,57
Outros rendimentos € GAnNOS........coiuuiiiii i e e 3.5b) 30.927,72 73.367,88
OULroS gastOS € PEIAAS.........covuiiiiiiiie ittt st 3.6 (13.147,67) (29.804,21)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 5.793,44 25.151,36
Gastos/reversdes de depreciagdo € de amortizagao...........ceevvreerieieeriiieeniiie e 6 (7.401,21) (10.728,70)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (1.607,77) 14.422,66
Ganho liquido de fiNaNCIamMENTO............oiiiiiiiiiie e 5.276,54 8.820,83
Resultado antes de impostos 3.668,77 23.243,49
Imposto sobre 0 rendimento do PEriodo...........cceeiuiiiiiiieiiiie e 3.8 (248,20) (1.754,48)
Resultado liquido do periodo 3.420,57 21.489,01
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ANEXO N° 3
NOVALMADAVELHA AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

UNIDADE MONETARIA: EURO

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

Dezembro 2014

Dezembro 2013

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes
Outros recebimentos

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagOes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variacédo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

33.650,82 | 36.352,70

36.148,80

72.739,88 [ 134.544,40

99.016,98 88.261,04
(101.957,24) (186.452,74)

(1.509,50)

109.312,16 202.620,63
8.864,42 16.167,89
1.434,39 311,28

0,27
11.475,62 6.615,62
10.040,96 6.304,34
18.905,38 22.472,23
285.781,27 263.309,04
304.190,25 285.781,27
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BALANCO (MODELO REDUZIDO)
31 de Dezembro de 2014

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS Exercicios
2014 2013
ACTIVO
Activo néo corrente:
Activos fix0os tangiveis.............ooeeiiiiiiiii 5 531,72 965,88
Propriedades de investimento.............c.cccc......
Activos intangiveis..............ccocoeeiiiic. 6
Investimentos fiNANCEIrOS.............cccvriiiiriniieicc e
ACCIONIStAS/SOCIOS........veiiiiciiiiccie s
531,72 965,88
Activo corrente:
INVENEATIOS .......cuiiii e
Clientes bbbttt es 11.1 36 268,27 32 587,87
Adiantamentos a fornecedores...............occccoiiiiiiiiiiiiii
Estado e outros entes publicos...........c.cccvvereieririiicnicnne.
AcCCionistas/SOCIOS...........ccccuiiiiiicc i
Outras contas @ receber.............ccccccceiiiiiciiciiiccns 1.2 128 643,40 39 956,10
DIferimentos. ...
Outros activos financeiros.............ccococceviiciiiiccccccne
Caixa e depdsitos banCarios............ccccccueireiirinecicciciene 260 851,70 215 364,50
425 763,37 287 908,47
Total do Activo 426 295,09 288 874,35
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Patriménio associativo nominal..............ccccoeiiiiiiinns 265 860,82 265 860,82
Acgdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de EMISSE0.........cveueuiiieeeirireeieeeeeeeee ettt
OULTas FESEIVAS........c.eirurueuiiieeeeeieieite st eeenenens
Resultados transitados................cccooriiiiiiiie 121 (76 416,52) (84 072,61)
Excedentes de revalorizagao. .
Qutras variagdes no capital préprio
189 444,30 181 788,21
Resultado liquido do periodo..........c.cccceeererienicnnnnne 121 62 157,45 7 656,09
Total do capital proprio 251 601,75 189 444,30
Passivo:
Passivo néao corrente
ProvisGes........cviiiiiiiiicccc e
Financiamentos obtidos.............c.ccccooeiiiiiiiiicce
Passivo corrente
FOrNECEAOrES......ocvvieieieciieieeese e 13.1 94 837,29 118,63
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos.... 13.2 27 820,17 29 308,32
Accionistas/socios....
Financiamentos obtidos.............ccccccciiiiiiiiis
Diferimentos 13.3 29 409,10 45 147,34
Outras contas @ pagar...........coceeeeeeeneeneeenne. 134 22 626,78 24 855,76
Outros passivos fiNANCEIroS...........ccoeereereresieieeseeee
174 693,34 99 430,05
Total do passivo 174 693,34 99 430,05
Total do Capital Proprio e do Passivo 426 295,09 288 874,35

O Conselho de Administragao

O Técnico Oficial de Contas

AGENEAL, Agéncia Municipal de Energia de Alimada
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(MODELO REDUZIDO)
31 de Dezembro de 2014

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS Exercicios
2014 2013
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas € SErvigos PresStados. ..o s 7 217 305,00 239 655,20
SUDSIAIOS @ EXPIOTAGAO. .......uiiieeiiitiiieeie sttt 7 175 329,18 53 276,16
Variagao nos inventarios da ProdUGAD............eeiueiiieiieiiiie ittt ettt reeenneens
Trabalhos para a propria entidade. ..o
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas..............ceceevirieeeciiniencnens
Fornecimentos e Servigos eXternos...........ccocviiiiiiiiinicc e (154 615,39) (80 989,56)
GastOS COM O PESSO@L.......cuiuiriiieiiitieeieie sttt r e eee 10 (163 107,60) (190 858,81)
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)......
Imparidade de dividas a receber (Perdas/reVersoes).........cocuuuieererereereeneseeree e seeeenes
Provisdes (aUMENtOS/FEAUGBES ).......ccueiuiiueeiiieiieeiesie ettt ees
Outras imparidades (perdas/reversoes)..
Aumentos/redugdes de JUSTO VAIOT..........ccueiiiiiiii i
Outros rendimentos € GANNOS..........cccoiiiiiiii e 7 5190,00 ,01
OULrOS GASsTOS € PEITAS ... .c.eitiiiiiiieti ittt r e 8 (13 058,74) (4 299,13)
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 67 042,45 16 783,87
Gastos/reversdes de depreciagdo € de amortizagao..........cceveeeereieiieeiese e 5e6 (434,16) (8 600,83)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 66 608,29 8 183,04
Juros e rendimentos similares obtidos.. 7 49,76 39,77
Juros e gastos similares supOrtados............coureeiiiiiieiirie e
Resultado antes de impostos 66 658,05 8 222,81
Imposto sobre o rendimento do periodo............ccccciiiiiiiiiiici 9 (4 500,60) (566,72)
Resultado liquido do periodo 12.1 62 157,45 7 656,09

O Conselho de Administracao

O Técnico Oficial de Contas

AGENEAL, Agéncia Municipal de Energia de Alimada
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ANEXD N* 3

ARRIBATEJO AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

BALANGO INDWIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
LINIDADE MONETARIA: ELRO

DATAS
RUBRICAS MOTAS
MM22014]  31A 2.!_2013
ACTIVOD
.
Active ndo corrente
Aztvos freos tang leals 10 220 64 & 27854
Progrizdacdse de investimenio 3.0c oo
Goodwil .00 0,00
Aclivies intanglvais 0.0 0,00
Activos bicldgicos Q.00 3,00
Participagoes financairas - matodo da equivaléncea palrimonizl 0.00 0.00
Partfopacfes Trancelras - ubos mélados 000 000
Accignigtas/sacios 0,00 .00
Dutrog adlvas financeiros Bo,45 0.og
Activos par im postas dfericdos 0,00 .00
10 31008 8 278.34
Activo carrente
FrvariAnos 0.0 0.00
HAuctivos biokogicos 0,00 0,00
Chentes 000 000
Adiartarenios a formscedores 15 a) 0.00 0,00
Eatado = cutros antes publicos 325018 T 02583
Acconistassiens 12 0.00 0,00
Cutras contas a recabar 35 a) 281504 0,00
Citerimantos 10 302 E 2 BE3 B2
Activas finenceirns detidas pars negocEgio ) 0,00 Q.00
Clutres solives financeins 15m .00 .04
Activos nBo corentas debdos para vanda 0.00 0.00
Cana e depositos bancénos 35 h) G697 40 f47 7RE07
BAT BT AT BE7 BT2.52
Tealkderctien 80T 8BS 52 | 655950,
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital prépric
Capital realizado 1.
Aoxs (aetes) prpiss wae(7 | sousIT
Dutros iRstrmentos o8 capial pripno ﬂl.ﬂﬂ OI.UD
Prémios de emissdo a0 .00
Resenas legas 11 3 ;
. 16 180.35 16 180,83
Cufras resanves ) 0,00 000
Resultedos. (ranefiados 1. 467 106.65 393 668,97
Apustanenlas am aclhvos Mancerns 000 000
Excedantes de revalorzagio .00 L0
Clutras vanagdes no capltal priprio 1, 0'_W '3..410
Resultads lquido o parado 5 B8TE.21 39 41668
Interasses meoatanas 0.00 000
Tataf do capital propric 555 047.93 B 07277
Passivo
Passivo ndo corrente
Prowlsdies 000 004
Financiamentas abldos 3110 0.00 0.00
Rgaponsabibdades por beneficios pds-@mprags 0.00 0.00
Passivos por imposto diferidos onn 0,00
Clutras contas a pagar 38 0.00 0,00
.00 .00
Passive cormente
Furnecadnas 35 4 976,99 472135
Adigniamentos de clianies 0,00 0,00
Estaco & oulros entes pibicos 12, 2 250,13 4 9T BT
Accionislasisacios 0.0 0.0
Financiamentos oblidos 35 ¢ iy} 0.0
Outras contas & papar 13. 10 238.72 2118857
Difenimentos 106471 70 TE QU0 00
Passivos financeirs defidos para nagaciacio 0.00 0.00
Qutro: passivos financeinos 0 00 0,1
Passrsos ndo corentes deldos para venda 0.00 0.00
131 937 64 105 57609
Total do passivo 131 937.64 105 878.09
Tatal do capital priprio & do passivo HO7 A5 57 85 450 66




ARRIBATEJC AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

DEMONETRAGAD INDIVIDUAL DOS RESULTADDS POR NATUREZAS
PERIODC FINDD EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

LINIDACE MONETARLA: EURD

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2014 2013
Verdas e servicos prestados 36 a7 569,86 95 323 28
Subsidics & exploragin _ 50 000,00 162 466,71
Canhosperdas imputados d2 subsidianas, assocadas g emnpreandimentod conjunios 0.00 .00
Wariagan nos inventaripa da produgio 060 0,00
Trabalhas para a prooria entidade i.on .00
Cusio des mercadories vendidas @ das metarizs consumidss {8 171,04) (15 480, 88)
Fomecimento 2 servignos extarmmns 4. (81451,54) (114 B77.27)
Giastas com o passoal 15. (123562 79) | [142 50686)
Imparidade de inwentanios (perdasireversdes] 0,00 0,00
Iimparidade de dividas a recebar (perdasireversios) 310 0.00 0,00
Prewvistas (aumentosiredugies) 0,00 0,00
Irnparidede de investimenos ndo deprecdees/amarizayes [perdasiraversdest 0,00 0,08
Aumantoelredugdas de usto valor 1.5 h) 0,00 0,00
Cutros rendimendos 2 Ganhos 3B TS 07g63 B7 51237
Outros pastos g perdas (5 560.63) 13 G06.93)
Amortizagbes e ajust. de eplicagies e investimentas financsinas 0.00 0,00
Jures 2 Custos assimilados
0,04 0,00
Resultado antes de depreciagbes, oastos de financismento e impostos 301354 55 545,45
Gastosireversdes de depreciches e de amodizagio &, 13 168,50} {4 8230,01}
Imparidads de aciivos deprecidveislamortizaveis {perdas freversdes) 0,00 0,00
Resuhade operacional {antes de gastos de financiamento & impostos) {154.51] G0 755,44
Juros @ randimentas simdares oblidas 503012 B EE61,24
Juras & gasios amilares suporados
0.00 0,00
Resultado antes de imposto 587521 68 416,58
Iimpasto sobre o rendiments do periode R 0,00 0,00
Imposto diferido 38 3.00 2,00
Resultado Ngubde o perioda Sav521 EB 416 58
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AMNEXD N &

ARRIBATEJO AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

DEMONSTRAGAOQ INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

UNIDADE MONETARIA: EURO

DATAS
RUBRICAS NOTAS
3112/2014 311212013
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo 4,
Recebimentos de clientes 162 748,57 108 953.42
Pagamentos a fornecedores a5 883,51 126 736.02
Pagamentos ao pessoal 125 B11.76 137 238,81
Caixa gerada pelas operaclies (48 945 70) (1565 021,41}
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento {12897 56) 0,00
77 636,31 133 428,72
Qutros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais () 28 988 17 {21 582,69
Fluxos de caixa das actividades de investimanto
Pagamentos respeitantes a;
Activos fixos tangiveis
Activos inlangiveis 524132 (8 757.59)
lnvestimentos financeiros 0.00 0.00
Outros activos 89.45 0,00
Recebimentos provenientes de: 0,00 0,00
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Activas intangiveis U'I]EI III'IL'ICI
Im"estlmenws ﬁﬂaﬁﬂeirﬂs Ulnn Ulm
Outros activos UIDD EIIEHZI
Subsidios ao irwestimf,-ntlu U,IDD U:Uﬂ
Jurps a rendimentos similares G 287.15 8 608,07
Dividendos 0.00 0.00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2} g56,38 (1 149.52)
Flxos de caxa das actividades de financiameanio
Recebimentos provenigntes de;
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizaghes de capital & de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cobertura de prejulzos 0,00 0,00
Doagbes 0,00 0,00
Outras operagihes de inanciamenlo 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos 0,00 0,00
Juros & gasios similares 30,22 0.00
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0.00 0,00
Cutras operacies de financamento 4,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de firanciamenio (3) (30,22 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes{1+2+3) a0 914,33 {22 742 21}
Efeito das diferengas de cdmbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 547 783,07 670 525,28
Caixa e seus aquivalentes no fim do periodo 673 697 40 847 783,07
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ATIVO BRUTC

Valor do Valor do Valordo
Codi Valor dosaldo_ Valor dosaldo_ ~aordosaldo 0 Ido d. saldo da Valor do saldo_ Valor do saldo d
0 lgo alor do saldo alor do saldo d ¢ saldo da saldo da —_— val d Ido d val d 1d alor do saldo alor do saldo da
t: BALANCO CONSOLIDADO = da conta da conta ﬁ conta conta confa, % % da conta conta ACTIVO
conta a conta
contas ANO 2014 ACTIVO BRUTO ACTIVOBRUTO  $-F0™  ACIIVO  ACTIVO m e TOTAL At Operahesde BRUTO TOTAL
POCAL CMA SMAS ECALMA BRUTO BRUTO BRUTO L Consolidaciio Consolidado
A AGENEAL aRmipatiio NOVALMAD
— — AVELHA

424.404.297,92  145.473.338.85 1.413.592,72  114.310,93  60.101,94  119.964.97  571.585.607,33

122:656.89.......369:059.713,71)

Bens do dominio piiblico 66.658.500,75 119.102,54 0,00 0,00 0,00 0,00 66.777:603,29° 0,00 66.777.603,29
451 Terrenos ¢ recursos naturais 5.746.480,31 5.746.480,31 5.746.480,31
452 Edificios 359.843,38 359.843,38 359.843,38
453 Outras construgdes e infraestruturas 48.046.092,03 48.046.092,03 48.046.092,03
455 Bens do patriménio histérico artistico e cultural 799.590,41 119.102,54 918.692,95 918.692,95
459 Outros bens de dominio publico 0,00 0,00
445 Imobilizagdes em curso 11.706.494,62 11.706.494,62 11.706.494,62
446 Adi por conta de bens do dominio pablico 0,00 0,00

Im des incorporeas: 14.176.835,11 7.903.537.64 0,00 71.081,28 0,00 0,00 22.151.454,03 0,00 0,00 22.151.454,03
431 Despesas de instalagdo 115.565,26 4.007,93 119.573,19 119.573,19
432 Despesas de investigagdo e de desenvolvimento 7.718.345,57 1.150.410,47 8.868.756,04 8.868.756,04
433 Propriedade industrial e outros direitos 5.450.722,63 6.749.119,24 71.081,28 12.270.923,15 12.270.923,15
443 Imobilizagdes em curso 892.201,65 892.201,65 892.201,65
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas 0,00 0,00

Imobilizacdes corpéreas: 306.076.479,39 137.386.352,20  1.412.595,12 43.229,65 _ 60.012,49  119.964,97  445.098.633.82 0,00 0,00 445.098.633.82
21 Terrenos e recursos naturais 68.947.148,46 2.772.766,44 71.719.914,90 71.719.914,90
422 Edificios e outras construgdes 195.661.960,21  85.513.228,67 178.775,73 873,31 7.309,29  281.362.147,21 281.362.147,21
423 Equipamento bésico 7.741.829,57  22.405.296,45  951.113,38 13.394,08  12.142,35 61.340,50 31.185.116,33 31.185.116,33
424 Equipamento de transporte 9.787.515,59 3.184.610,89 79.289,13 1.233,93 13.052.649,54 13.052.649,54
425 Ferramentas e utensilios 459.742,63 678.576,49 9.584,83 1.147.903,95 1.147.903,95
426 Equipamento administrativo 7.095.060,89 6.513.356,84 175.397,85 19.016,81  39.683,46 50.688,09 13.893.203,94 13.893.203,94
427 Taras e vasilhame 1.824,47 627,09 2.451,56 2.451,56
429 Outras imobilizagdes corporeas 12.635.653,15 575.644,23 14.551,73 7.313,37 13.233.162,48 13.233.162,48
442 Imobilizagdes em curso 3.745.744,42  15.742.872,19 13.467,30 19.502.083,91 19.502.083,91
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corporeas 0,00 0,00

Imobilizacdes financeiras;

23,57

411 Partes de capital 33.116.354,99 64.346,47 997,60 33.181.699,06 -1.403.236,73 122.656,89 30.655.805,4
412 Obrigagdes e titulos de participagdo 4.376.127,68 4.376.127,68 4.376.127,68
414 Investimentos em imoveis 0,00 0,00
415 Outras aplicagdes financeiras 89,45 89,45 89,45
441 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0,00 0,00

Circulante: 46.893.741,50  17.167.242,58  145.562,01  297.119,97  681.955.83  368.882,03 65.554.503,92

Existéncias 1.283.275,28 887.453,14 0,00 0,00 0,00 547,05 2.171,275,47 0,00 0,00 .171.275,47
36 Matérias-primas e subsididrias e de consumo 928.876,75 887.453,14 1.816.329,89 1.816.329,89
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00
33 Produtos acabados ¢ intermédios 0,00 0,00
32 Mercadorias 354.398,53 547,05 354.945,58 354.945,58
37 Adi por conta de compras 0,00 0,00
Dividas de terceiros-Médio e longo prazo 3.342.799,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.342.799,96 0,00 -3.342.799,96 0,00
211 Clientes, c/c 0,00 0,00
268 Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
2643 Administragdo autdrquica 3.342.799,96 3.342.799,96 -3.342.799,96 0,00
262+263+267+268AI| Outros devedores (262+263+267+268+265+266) 0,00 0,00
5.495.959.43  13.129.402,53 41.477,02 36.268,27 3.258,43 10.959.91 18.717.325,59 7.219,00  -1.923.789.94 16.800.754,65.
28 Empréstimos concedidos 0,00 0,00
211 Clientes, c/c 298,77  10.288.514,95 21.749,84 36.268,27 1.324,20 10.348.156,03 -301.037,92 10.047.118,11
212 Contribuintes, c/c 144.821,92 144.821,92 144.821,92
213 Utentes, c/c 538.366,23 538.366,23 -230.851,97 307.514,26
214a216A1 Outros DGAL (214 a 216) 0,00 0,00
218 Clientes, contribuintes de cobranga duvidosa 2.396.896,54 1.565.180,02 3.962.076,56 -1.128,84 3.960.947,72
251 Devedores pela execugio do orcamento 0,00 0,00
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
2619 it a fornecedores de imobilizado 708.392,98 708.392,98 708.392,98
24A1 Estado e outros entes publicos 306.871,89 15.741,03 3.250,18 7.883,05 333.746,15 6.781,87 340.528,02
2641A1 Administragdo autérquica - Associagdes de Municipi 0,00 0,00
2643A1 Administragdo autarquica - Servigos Municipalizad, 1.114.266,67 1.114.266,67 -1.114.266,67 0,00
2647A1 Adm. autarquica - Empresas Municip. e Intermunic. 0,00 0,00
262+263+267+268A1| Outros devedores (262+263+267+268+265+266) 1.301.309,30 260.442,69 3.986,15 8,25 1.752,66 1.567.499,05 437,13 -276.504,54 1.291.431,64
2642A1 Municipios 0,00 0,00
2644A1 Federagdes de Municipios 0,00 0,00
2645A1 Associagdes de Freguesias 0,00 0,00
2646A1 Freguesias 0,00 0,00
2648A1 Outros DGAL (2648) 0,00 0,00
2649A1 Outros DGAL (2649) 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.184.82 53.184,82 0,00 0,00 53.184,82
151 0,00 0,00
152 Obrigagdes e titulos de participagdo 0,00 0,00
153 Titulos de divida publica 0,00 0,00
154a158 Outros DGAL 0,00 0,00
159 Outros titulos 0,00 0,00
18 Outras aplicagdes de tesouraria 53.184,82 53.184,82 53.184,82
Depdsitos em instituicdes financeiras e caixa 36.771.706,83 3.150.386,91 104.084,99  260.851,70  678.697,40  304.190,25 41.269.918,08 139.126,28 0,00 41.409.044,36
12 Depositos em instituigdes financeiras 36.768.401,49 3.139.865,10 88.478,60  260.742,13  678.399,38  304.064,60 41.239.951,30 139.132,28 41.379.083,58
11 Caixa 3.305,34 10.521,81 15.606,39 109,57 298,02 125,65 29.966,78 -6,00 29.960,78
Acréscimos e diferimentos: 2.879.689.47 0,00 17.351,40  128.643,40 5.619,60. 2.838,30, 3.034.142,17 106.174,91 -545.524,78 2.594.792,30
271 Acréscimos de proveitos 1.861.116,65 400,00  128.643,40 2.606,79 2.838,30 1.995.605,14 426,71 -439.776,58 1.556.255,27
272 Custos diferidos 1.018.572,82 16.951,40 3.012,81 1.038.537,03 105.748,20 -105.748,20 1.038.537,03
48 Total de amortizacoes...... 91.967.627,99  87.617.650,55 1.057.284,97  113.779,21  49.791,85 90.259,21  180.896.393,78 0,00 0,00  180.896.393,78
19+29+39+49 | Total de provisdes 2.175.485,46 1.609.552,68 0,00 0,00 0,00 0,00 3.785.038,14 0,00 0,00 3.785.038,14
Total Amortizacées / Proyisoes 94.143.113,45  89.227.203,23 1.057.284,97  113.779,21  49.791,85 90.259,21  184.681.431,92 0,00 0,00  184.681.431,92
Total do activo 474.177.728,89  162.640.581,43 1.576.506,13  540.074,30 747.677,37  491.685,30  640.174.253,42 -1.150.716,54  -6.934.771,57  632.088.765,31
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ATIVO LIQUIDO

Valor do Valor do Yalordo |
Codigo Valor do saldo Yalordosaldo ~ Valordo saldo da saldo da saldoda Valor do saldo da Valor do saldo _ Valor do saldo da
BALANCO CONSOLIDADO - da conta daconta saldo da conta conta conta sonta conta ACTIVO Yalor do saldo da conta conta ACTIVO
contas ANO 2014 ACTIVO ACTIVO, ACTIVO -\ 1ivo  acTivo  ACTIVO LIQUIDO daconta, ) acoes de LIQUIDO
POCAL Liguocyma ~ UQUIDO - LIQUIDO oy 56 Liguipg  LIQUIDO. TOTAL Alustamentos - ¢, o lidagao Consolidado
SMAS ECALMA NOVALMAD — -
— - AGENEAL ARRIBATEJO m
332.436.669,93  57.855.688.30  356.307,75 531,72 10.310,09 . 29.705.76 . 390.689.213.55 -1.403
Bens do dominio piiblico 43.781.437.03 401,62 0,00 0,00 0,00 0,00 43.781.838,65 X 43.781.838.65
451 Terrenos ¢ recursos naturais 5.746.480,31 5.746.480,31 5.746.480,31
452 Edificios 344.250,14 344.250,14 344.250,14
453 Outras construgdes e infraestruturas 25.184.621,55 25.184.621,55 25.184.621,55
455 Bens do patriménio histérico artistico e cultural 799.590,41 401,62 799.992,03 799.992,03
459 Outros bens de dominio publico 0,00 0,00
445 Imobilizagdes em curso 11.706.494,62 11.706.494,62 11.706.494,62
446 Adi por conta de bens do dominio pablico 0,00 0,00
Imc des i : 1.904.952,77 141.476,92 0,00 0,00 0,00 0,00 2.046.429.69 0,00 0,00 2.046.429,69
431 Despesas de instalagdo 0,00 0,00
432 Despesas de investigagdo ¢ de desenvolvimento 504.565,08 504.565,08 504.565,08
433 Propriedade industrial e outros direitos 508.186,04 141.476,92 649.662,96 649.662,96
443 Imobilizagdes em curso 892.201,65 892.201,65 892.201,65
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpdreas 0,00 0,00
Imobilizaces corpéreas: 249.257.797,46__57.649.463.29  355.310,15 531,72 10.220,64  29.705,76_307.303.029,02 0,00 0,00 307.303.029,02
421 Terrenos e recursos naturais 68.947.148,46 2.772.766,44 71.719.914,90 71.719.914,90
422 Edificios e outras construgdes 168.027.353,95  35.821.123,39 54.366,46 203.902.843,80 203.902.843,80
423 Equipamento bésico 1.571.006,41  2.353.042,35  266.227,58 4.087,86  28.545,16 4.222.909,36 4.222.909,36
424 Equipamento de transporte 2.182.058,13 225.162,83 3.206,62 195,12 2.410.622,70 2.410.622,70
425 Ferramentas e utensilios 54.060,87 53.053,79 104,06 107.218,72 107.218,72
426 Equi inistrativo 1.172.909,07 581.933,00 14.894,95 232,54 1.922,30 1.160,60 1.773.052,46 1.773.052,46
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00
429 Outras imobilizagdes corporeas 3.557.516,15 99.509,30 3.147,24 4.210,48 3.664.383,17 3.664.383,17
442 Imobilizagdes em curso 3.745.744,42  15.742.872,19 13.467,30 19.502.083,91 19.502.083,91
448 Adi tos por conta de imobilizagdes corporeas 0,00 0,00
Imobilizacdes financeiras:
411 Partes de capital 33.116.354,99 64.346,47 997,60 33.181.699,06 -1.403.236,73 -1.122.656,89 30.655.805,44
412 Obrigagdes e titulos de participagdo 4.376.127,68 4.376.127,68 4.376.127,68
414 Investimentos em iméveis 0,00 0,00
415 Outras aplicagdes financeiras 89,45 89.45 89,45
441 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0,00 0,00
Circulante: 44.718.256,04  15.557.689,90_  145.562,01  297.119,97  681.955.83 368.882,03  61.769.465,78 146.345,28  -5.266.589,90 56.649.221,16
Existéncias 1.283.275,28 843.080,48 0,00 0,00 0,00 547,05 2.126.902,81 0,00 0,00 2.126.902,81
36 Matérias-primas e subsididrias e de consumo 928.876,75 843.080,48 1.771.957,23 1.771.957,23
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00
32 Mercadorias 354.398,53 547,05 354.945,58 354.945,58
37 Adi por conta de compras 0,00 0,00
Dividas de terceiros-Médio e longo prazo 3.342.799,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.342.799,96 0,00 -3.342.799,96 0,00
211 Clientes, c/c 0,00 0,00
268 Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
2643 Administragdo autrquica 3.342.799,96 3.342.799,96 -3.342.799,96 0,00
262+263+267+268A1| Outros devedores (262+263+267+268+265+266) 0,00 0,00
Dividas de terceiros-Curto prazo: 3.320.473,97  11.564.222,51 41.477,02 36.268,27 3.258,43  10.959,91 14.976.660,11 7.219,00  -1.923.789,94 13.060.089,17
28 Empréstimos concedidos 0,00 0,00
211 Clientes, c/c 298,77 10.288.514,95 21.749,84 36.268,27 1.324,20 10.348.156,03 -301.037,92 10.047.118,11
212 Contribuintes, c/c 144.821,92 144.821,92 144.821,92
213 Utentes, c/c 538.366,23 538.366,23 -230.851,97 307.514,26
214a216A1 Outros DGAL (214 a 216) 0,00 0,00
218 Clientes, contribuintes de cobranga duvidosa 221.411,08 221.411,08 -1.128,84 220.282,24
251 Deved: pela 30 do 0,00 0,00
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
2619 Adi a fornecedores de imobilizado 708.392,98 708.392,98 708.392,98
24A1 Estado e outros entes publicos 306.871,89 15.741,03 3.250,18 7.883,05 333.746,15 6.781,87 340.528,02
2641A1 Administracdo autdrquica - Associagdes de M 0,00 0,00
2643A1 Administracdo autdrquica - Servigos N lizado: 1.114.266,67 1.114.266,67 -1.114.266,67 0,00
2647A1 Adm. autdrquica - Empresas Municip. ¢ Intermunic. 0,00 0,00
262+263+267+268A1| Outros devedores (262+263+267+268+265+266) 1.301.309,30 260.442,69 3.986,15 8,25 1.752,66 1.567.499,05 437,13 -276.504,54 1.291.431,64
2642A1 Municipios 0,00 0,00
2644A1 Federagdes de N 0,00 0,00
2645A1 Associagdes de Freguesias 0,00 0,00
2646A1 Freguesias 0,00 0,00
2648A1 Outros DGAL (2648) 0,00 0,00
2649A1 Outros DGAL (2649) 0,00 0,00
Titulos negocidveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.184,82 53.184.82 0,00 0,00 53.184,82
151 Acgdes 0,00 0,00
152 Obrigagdes e titulos de participagdo 0,00 0,00
153 Titulos de divida publica 0,00 0,00
154a158 Outros DGAL 0,00 0,00
159 Outros titulos 0,00 0,00
18 Outras aplicagdes de tesouraria 53.184,82 53.184,82 53.184,82
Depgsitos em instituicdes financeiras e caixa 36.771.706.83  3.150.386,91  104.084,99  260.851,70  678.697.40 304.190,25  41.269.918,08  139.126,28 0,00 41.409.044,36
12 Depositos em instituigdes financeiras 36.768.401,49  3.139.865,10 88.478,60  260.742,13  678.399,38  304.064,60  41.239.951,30 139.132,28 41.379.083,58
11 Caixa 3.305,34 10.521,81 15.606,39 109,57 298,02 125,65 29.966,78 -6,00 29.960,78
Acréscimos e diferimentos: 2.879.689.47 0,00 17.351,40  128.643,40 5.619,60 2.838,30 3.034.142,17 106.174,91 -545.524,78 2.594.792.30
271 Acréscimos de proveitos 1.861.116,65 400,00  128.643,40 2.606,79 2.838,30 1.995.605,14 426,71 -439.776,58 1.556.255,27
272 Custos diferidos 1.018.572,82 16.951,40 3.012,81 1.038.537,03 105.748,20  -105.748,20 1.038.537,03
48 Total de amortizacdes...... 0,00
19+29+39+49 | Total de provisoes. 0,00
Total Amortizacdes / Provisdes
Total do activo 380.034.615,44  73.413.378,20  519.221,16  426.295,09  697.885,52  401.426,09  455.492.821,50 -1.150.716,54 -6.934.771,57 447.407.333,39
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AMORTIZACOES / PROVISOES

Yalordo Valor do saldo
Cédigo Valor do Valor do Valor do Valor do saldo Valor do saldo da W
BALANCO CONSOLIDADO - | Valor do saldo _ Valor do saldo _ Valor do saldo m m saldo da conta da conta . saldo da conta_ AMm o
contas daconta A/P  daconta A/P daconta A/P cm cm A/P AMORTIZA!_ OE conta_ Operagdes 4}58/

POCAL ANO 2014 cMA SMAS ECALMA o by NOVALMAD §/PROVISOES Ajustamento de. PROVISBES

- AVELHA TOTAL s Consolidaci m
91.967.627,99 . 87.617.650,55  1.057.284,97  113.779,21 49.791,85 90.259,21 . 180.896.393.78 0,00 0,00 180.896.393,78
Bens do dominio piblico 22.877.063,72 118.700,92 0,00 0,00 0,00 0,00 22.995.764.,64 0,00 0,00 22.995.764,64
451 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
452 Edificios 15.593,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.593,24 15.593,24
453 Outras construgdes e infraestruturas 22.861.470,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.861.470,48 22.861.470,48
455 Bens do patriménio histérico artistico e cultural 0,00 118.700,92 0,00 0,00 0,00 0,00 118.700,92 118.700,92
459 Outros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
445 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
446 Adi por conta de bens do dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizacdes incorpéreas: 12.271.882,34  7.762.060,72 0,00 71.081,28 0,00 0,00 20.105.024,34 0,00 0,00 20.105.024,34
431 Despesas de instalagdo 115.565,26 4.007,93 0,00 0,00 0,00 0,00 119.573,19 119.573,19
432 Despesas de investigagdo e de desenvolvimento 7.213.780,49  1.150.410,47 0,00 0,00 0,00 0,00 8.364.190,96 8.364.190,96
433 Propriedade industrial e outros direitos 4.942.536,59  6.607.642,32 0,00 71.081.,28 0,00 0,00 11.621.260,19 11.621.260,19
443 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizacdes corpéreas: 56.818.681,93 79.736.888,91  1.057.284,97 42.697,93  49.791,85 90.259,21  137.795.604,80 0,00 0,00 137.795.604,80
421 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
422 Edificios e outras construgdes 27.634.606,26 49.692.105,28 124.409,27 0,00 873,31 7.309,29  77.459.303,41 77.459.303,41
423 Equi basico 6.170.823,16 20.052.254,10 684.885,80 13.394,08 8.054,49 32.79534  26.962.206,97 26.962.206,97
424 Equipamento de transporte 7.605.457.46  2.959.448,06 76.082,51 1.038,81 0,00 0,00 10.642.026,84 10.642.026,84
425 Fer e ili 405.681,76 625.522,70 0,00 9.480,77 0,00 0,00 1.040.685,23 1.040.685,23
426 Equip inistrativo 5.922.151,82  5.931.423,84 160.502,90 18.784,27  37.761,16 49.527,49  12.120.151,48 12.120.151,48
427 Taras e vasilhame 1.824,47 0,00 0,00 0,00 0,00 627,09 2.451,56 2.451,56
429 Outras imobilizagdes corporeas 9.078.137,00 476.134,93 11.404,49 0,00 3.102,89 0,00 9.568.779,31 9.568.779,31
442 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corporeas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
des financeiras: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
411 Partes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
412 Obrigagdes e titulos de participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
414 Investimentos em imoveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
415 Outras aplicagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
441 Imobilizagdes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Circulante: 2.175.485.46  1.609.552,68 0,00 0,00 0,00 0,00 3.785.038,14 0,00 0,00 3.785.038,14
Existéncias 0,00 44.372,66 0,00 0,00 0,00 0,00 44.372,66 0,00 0,00 44.372,66
36 Matérias-primas e subsididrias e de consumo 0,00 44.372,66 0,00 0,00 0,00 0,00 44.372,66 44.372,66
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
37 Adi por conta de compras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros-Médio e longo prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Clientes, c/c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
268 Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2643 Administragdo autarquica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
262+263+267+268A1 Outros devedores (262+263+267+268+265+266) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.175.485.46  1.565.180,02 0,00 0,00 0,00 0,00 3.740.665.48 0,00 0,00 3.740.665.48
28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Clientes, c/c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
212 Contribuintes, c/c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
213 Utentes, c/c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
214a216A1 Outros DGAL (214 a 216) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
218 Clientes, contribuintes de cobranca duvidosa 2.175.485,46  1.565.180,02 0,00 0,00 0,00 0,00 3.740.665,48 3.740.665.,48
251 Devedores pela execucdo do orgamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
229 Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2619 Adi a fornecedores de imobilizad, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24A1 Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2641A1 Administragdo autdrquica - Associagdes de M 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2643A1 Administraca drquica - Servigos N lizad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2647A1 Adm. autérquica - Empresas Municip. e Intermunic. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
262+263+267+268A1| Outros devedores (262+263+267+268+265+266) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2642A1 Municipi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2644A1 Federagdes de Municipios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2645A1 Associagdes de Freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2646A1 Freguesias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2648A1 Outros DGAL (2648) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2649A1 Outros DGAL (2649) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
151 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
152 Obrigagdes e titulos de participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
153 Titulos de divida publica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
154a158 Outros DGAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
159 Outros titulos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Outras aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depgsitos em instituicdes financeiras e caixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 Depdsitos em instituigdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Caixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acréscimos e diferimentos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
271 Acréscimos de proveitos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
272 Custos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
48 Total de amortizacdes...... 91.967.627,99 87.617.650,55 1.057.284,97  113.779,21  49.791,85 90.259,21  180.896.393,78 0,00 0,00 180.896.393,78
19+29+39+49 | Total de provisdes. 2.175.485,46  1.609.552,68 0,00 0,00 0,00 0,00 3.785.038,14 0,00 0,00 3.785.038,14
94.143.113,45 89.227.203,23  1.057.284,97  113.779,21  49.791,85 90.259,21  184.681.431,92 0,00 0,00 184.681.431,92
Total do activo 94.143.113,45  89.227.203,23  1.057.284,97  113.779,21 49.791,85 90.259,21  184.681.431,92 0,00 0,00 184.681.431,92
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Codigo

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

contas BALANCO CONSOLIDADO oA SMAS ECALMA  AGENEAL ARRIBATEIQ “OVALMAD TOTAL Ajustamentoy  SpEraSRes de LOTAL,
— — - AVELHA - Consolidacio Consolidado
OCAL ANO 2014 AveLI TR conlitage comolitaty
Fundos préprios: 298.873.307,64  55.593.897,25  182.605,89  251.601,75 565.947,98  285.817,79  355.753.178,30 -1.405.669,94 -688.115,74  353.342.274,36
Fundos préprios - GRUPO 298.873.307,64  55.593.897,25  182.605,89  232.009,72 563.699,54  285.296,15  355.730.816,19 -1.405.669,94  -1.005.234,00  353.319.912,25
51 Patriménio 162.151.687,39  17.694.185,68 __ 250.000,00 _ 265.860.82 _ 80.805,17 58.858,15__ 180.501.397,21 -655.524,14 _ 179.845.873,07
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas 18.093.548,92 18.093.548,92 -1.717.575,28 -176.163,85 16.199.809,79
56 Reservas de reavaliacio 9.157,93 9.157,93 9.157,93
Reservas: 21.978.138,13  37.906.991,26 5.753,06 0,00 16.160,95 11.771,63 59.918.815,03 0,00 -33.685,64 59.885.129,39
571 Reservas legais 5.572.767,92  12.374.394,18 345,86 16.160,95 11.771,63 17.975.440,54 -28.278,44 17.947.162,10
572 Reservas estatutarias 0,00 0,00
573 Reservas contratuais 0,00 0,00
574 Reservas livres 9.365.530,40 5.407,20 9.370.937,60 12.851.145,99 -5.407,20 22.216.676,39
575 Subsidios 16.054.288,48 16.054.288,48 -12.851.145,99 3.203.142,49
576 Doagdes 16.405.370,21 112.778,20 16.518.148,41 16.518.148,41
578+579 Outros DGAL (578+579) 0,00 0,00
577 Reservas decorrentes de transferéncias de activos 0,00 0,00
58 Outras variacdes 0,00 0,00
59 Resultados transitados 93.797.206,00  -1.152.201,85 871,20 -76.416,52 463.106,65  211.767,44 93.244.332,92 390.235,64 -119.107,62 93.515.460,94
88 Resultado liquido Consolidado do exercicio (P-Custos) 2.843.569,27 1.144.922,16 -74.018,37 62.157,45 5.875,21 3.420,57 3.985.926,29 -78.330,30 -20.752,75 3.886.843,24
88 Resultado liquido - Interesses Minoritéarios 19.592,03 2.248,44 521,64 22.362,11 -22.362,11 0,00
88 Resultado liquido_do_exercicio (P-C-IM) - GRUPO, 2.843.569,27 1.144.922.16 -74.018,37 42.565.42 3.626,77 2.898,93 3.963.564,18 -78.330,30 -20.752,75 3.864.481,13
ari 339.480,37 37
Passivo: 81.161.307,80  17.819.480,95  336.615,27  174.693,34 131.937,54  115.608,30 99.739.643,20 254.953,40  -6.246.655,83 93.747.940,77
292 Provisdes para riscos e encargos 6.468.976,67 1.268,85 6.470.245,52 6.470.245,52
Dividas a terceiros-Médio_e longo prazo: 37.371.507,83 3.342.799,96 0,00 0,00 0,00 0,00 40.714.307,79 0,00 -3.342.799,96 37.371.507,83
2312 Empréstimos de médio e longo prazo 29.618.207,88 3.342.799,96 32.961.007,84 -3.342.799,96 29.618.207,88
2613 Fomecedores de locagdo financeira 476.103,06 476.103,06 476.103,06
221 Fomecedores, ¢/c 0,00 0,00
217 Clientes e utentes ¢/ caugdo 0,00 0,00
2611 Fomecedores de imobilizado, c/c 0,00 0,00
2615 Fomecedores de imobilizado - IHRU 107.600,00 107.600,00 107.600,00
268 Estado ¢ outros entes publicos (MST+FAM) 7.169.596,89 7.169.596,89 7.169.596,89
262+263+267+268P |Outros Credores (262+263+267+268+265+266) 0,00 0,00
8.163.264,92 4.179.686,17 79.393.31  122.657.,46, 7.227,12 7.090,61 12.559.319,59 142.764.56 10.419.977,35
2312 Empréstimos MLP - vencimento ano (n+1) 3.840.000,00 1.114.266,67 4.954.266,67 -1.114.266,67 3.840.000,00
269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,00
221 Fomecedores, c/c 106.339,59 768.431,17 25.620,03 94.837,29 4.976,99 2.509,46 1.002.714,53 98.835,87 -98.962,69 1.002.587,71
2222227 Outros DGAL (222 a 227) 0,00 0,00
228 Fomecedores - Facturas em recep¢do e conferéncia 317.708,93 96.944,20 414.653,13 414.653,13
252 Credores pela execucdo do orgamento 0,00 0,00
214a216P Outros DGAL (214 a216) 0,00 0,00
217 Clientes e utentes ¢/ caugdo 0,00 0,00
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 1.900,00 1.900,00 1.900,00
2611 Fomecedores de imobilizado, c/c 20.732,88 197.656,35 6.398,00 224.787,23 36.268,27 -36.268,27 224.787,23
2613 Fomecedores de locagio financeira - vencim. ano (n+1) 384.473,29 103,91 384.577,20 384.577,20
2615 Fomecedores de imobilizado - IHRU 4.800,00 4.800,00 4.800,00
261222617 Outros DGAL (2612 a2617) 0,00 0,00
2618 Fomecedores de imobilizado-Fact.em Recep.e Confer. 866,41 866,41 866,41
24p Estado e outros entes piblicos 419.632,83 30.710,46 27.820,17 2.250,13 4.581,15 484.994,74 484.994,74
2641P Administragdo autarquica - Ass. de Municipios 0,00 0,00
2643P Administragdo autarquica - Servi¢os Municipalizados 0,00 0,00
2647P Adm. autarquica - Empresas Municipais e Intermunic. 33.822,85 33.822,85 -33.422,85 -400,00 0,00
268 Estado (MST+FAM) - vencimento ano (n+1) 1.734.148,59 1.734.148,59 1.734.148,59
262+263+267+268P [Outros Credores (262+263+267+268+265+266) 1.298.839,55 2.002.387,78 16.560,91 3.317.788,24 41.083,27  -1.032.209,17 2.326.662,34
2642P Municipios 0,00 0,00
2644P Federagdes de Municipios 0,00 0,00
2645P Associagdes de Freguesias 0,00 0,00
2646P Freguesias 0,00 0,00
2648P Outros DGAL (2648) 0,00 0,00
2649P Outros DGAL (2649) 0,00 0,00
29.157.558,38 _ 10.296.994.82  257.221,96 52.035,.88  124.710.42  107.248,84 39.995.770.30 112.188,84 -621.749,07, 39.486.210,07
s 4.640.972,48 1.127.072,94 12.085,48 22.626,78  19.238,72 15.628,14 5.837.624,54 419,96 -81.459,72 5.756.584,78
274122744 Outros DGAL (2741 a 2744) 102.305,50 12.665,02 114.970,52 -748,20 114.222,32
2745 Proveitos diferidos - Subsidios para investimento 24.171.109,17 9.169.921,88 176.163,85 6.381,43 33.523.576,33 171.698,17 -344.240,34 33.351.034,16
2748 Diferéngas de cambio favoraveis 0,00 0,00
2749 Outros proveitos diferidos 243.171,23 56.307,61 29.409,10 105.471,70 85.239,27 519.598,91 -59.929,29 -195.300,81 264.368,81
Total dos Fundos Préprios, Interesses

380.034.615,44  73.413.378,20  519.221,16  426.295,09 697.885,52  401.426,09  455.492.821,50 -1.150.716,54 -6.934.771,57  447.407.333,39

Minoritarios e do Passivo
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(Bd;i,;‘:“as ULTADOS - ANO 2014 CMA - DR SMAS - DR % ) %’ mn:]fm' AVELHA - TOTAL Ajustamentos gﬁiﬁ CO%O
R Ii :S - DR consotcacio —
Custos e perdas
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
61 Lo 1.679.992,76 816.971,83 0,00 0,00 9.171,04 0,00 2.506.135,63 0,00 0,00 2.506.135,63
consumidas:
Mercadorias 10.309,78 10.309,78 10.309,78
Matérias 1.669.682,98 816.971,83 9.171,04 2.495.825,85 2.495.825,85
62 Fomecimentos € servigos extemos 25.041.118,77 6.697.479,69 407.448,49  154.615,39 81.451,54 73.965,81 32.456.079,69 -1.844,42 -876.503,40 31.577.731,87
64 Custos com o pessoal: 28.208.008.60 9.988.646,92 1.028.865,21 _ 163.107,60 123.552,79  100.399,20 39.612.580,32 0,00 -300.906,39 39.311.673,93
6414642 Remuneragdes 21.762.402,29 7.366.166,23  812.499,97  130.015,57 100.949,02 79.786,08 30.251.819,16 30.251.819,16
6432648 Encargos sociais 6.445.606,31 2.622.480,69  216.365,24 33.092,03  22.603,77 20.613,12 9.360.761,16 -300.906,39 9.059.854,77
63 Transf. e subsid.cormrentes concedidos e prest. sociais 6.537.249,69 6.537.249,69 -383.300,81 6.153.948,88
66 Amortizagio do exercicio 8.431.471,51 4.898.686,47 138.592,89 434,16 3.168,50 7.401,21 13.479.754,74 13.479.754,74
67 Provisdes do exercicio 132.251,47 132.251,47 132.251,47
65 Outros custos ¢ perdas operacionais 833.237,66 387.259,53 6.350,27 13.058,74 5.399,88 4.288,39 1.249.594,47 -50.131,69 1.199.462,78
A) Custos e perdas Operacionais 70.863.330,46  22.789.044,44 1.581.256,86  331.215,89 222.743,75  186.054,61 95.973.646,01 -1.844.42  -1.610.842,29 94.360.959,30
68 Custos e perdas financeiras 442.207,30 32.965,32 9.625,39 30,22 0,27 484.828,50 109.352,72 -92.986,12 501.195,10
(C) Custos e perdas Correntes 71.305.537,76  22.822.009,76 1.590.882,25  331.215,89 222.773,97  186.054,88 96.458.474,51 107.508,30  -1.703.828,41 94.862.154,40
69 Custos e perdas extraordinarias 2.615.894,88 104.044,74 4.284,11 130,53 8.859,01 2.733.213,27 -74.997,34 2.658.215,93
(E ) Custos e perdas do Exercicio 73.921.432,64  22.926.054,50 1.595.166,36  331.215,89 222.904,50  194.913,89 99.191.687,78 32.510,96  -1.703.828,41 97.520.370,33
86 Imposto sobre o rendimento do exercicio 3.616,38 4.500,60 248,20 8.365,18 8.365,18
(G) Custos e perdas + Impostos s/Rend. Exer. 73.921.432,64  22.926.054,50 1.598.782,74  335.716,49 222.904,50  195.162,09 99.200.052,96 32.510,96  -1.703.828,41 97.528.735,51
88 Resultado liquido do exercicio Consolidado (P-C-Imp) 2.843.569,27 1.144.922,16 -74.018,37 62.157,45 5.875,21 3.420,57 3.985.926,29 -78.330,30 -20.752,75 3.886.843,24
88 Resultado liquido - Interesses Minoritirios 19.592,03 2.248.44 521,64 22.362,11 22.362,11
88 Resultado liquido do exercicio (P-C-IM) - GRUPO 2.843.569,27 1.144.922,16 -74.018,37 42.565,42 3.626,77 2.898,93 3.963.564,18 -78.330,30 -20.752,75 3.864.481,13
(X) 76.765.001,91  24.070.976,66 1.524.764,37  397.873,94 228.779,71  198.582,66  103.185.979,25 -45.819,34  -1.724.581,16  101.415.578,75
Proveitos e ganhos
71 Vendas e prestacdes de servios: 7.197.551,96  22.826.812,96 1.189.086,28  217.305,00  97.669,96 40.450,92 31.568.877,08 -11.470,42 -826.936,49 30.730.470,17
7111 Venda de mercadorias 11.136,92 64.426,21 0,24 35,25 75.598,62 8,72 75.607,34
711247113 Venda de produtos 4.749,07  11.277.277,64 11.282.026,71 60,39 -599.381,08 10.682.706,02
712 Prestagdo de servigos 6.497.907,55  11.549.535,32  1.124.660,07  217.305,00  97.669,72 40.415,67 19.527.493,33 -11.539,53 -227.555,41 19.288.398,39
713a719 713 a 719 Outros 683.758,42 683.758,42 683.758,42
72 Impostos e taxas 42.726.941,16 369.917,11 43.096.858,27 -1.351,30 43.095.506,97
VP Variagdo da produgdo 0,00 0,00
75 Trabalhos para a propria entidade 78.377,66 78.377,66 78.377,66
73 Proveitos suplementares 2.276,42 5.190,00  75.079,63 28.500,00 111.046,05 -95.000,00 16.046,05
74 Transferéncias e subsidios obtidos 18.733.594,51 222.000,00 175.329,18  50.000,00 121.927,48 19.302.851,17 -724.256,10 18.578.595,07
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 1.751.956,98 10.595,25 330,84 1.762.883,07 1.762.883,07
(B ) Proveitos e ganhos Operacionais 70.410.044,61  23.287.979,40 1.411.417,12  397.824,18 222.749,59  190.878,40 95.920.893,30 -11.470,42  -1.647.543,89 94.261.878,99
78 Proveitos e ganhos financeiros 3.665.425,58 162.876,30 329,10 49,76 6.030,12 5.276,54 3.839.987,40 75.552,70 -77.037,27 3.838.502,83
(D) Proveitos e ganhos Correntes 74.075.470,19  23.450.855,70 1.411.746,22  397.873,94 228.779,71  196.154,94 99.760.880,70 64.082,28  -1.724.581,16 98.100.381,82
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 2.689.531,72 620.120,96 113.018,15 2.427,72 3.425.098,55 -109.901,62 3.315.196,93
(F ) Total Proveitos 76.765.001,91  24.070.976,66 1.524.764,37  397.873,94 228.779,71  198.582,66  103.185.979,25 -45.819,34  -1.724.581,16  101.415.578,75
Resumo:
Resultados operacionais (B - A) -453.285,85 498.934,96  -169.839,74 66.608,29 5,84 4.823,79 -52.752,71 -9.626,00 -36.701,60 -99.080,31
Resultados financeiros (D-B ) -(C-A) 3.223.218,28 129.910,98 -9.296,29 49,76 5.999,90 5.276,27 3.355.158,90 -33.800,02 15.948,85 3.337.307,73
Resultados correntes ( D-C ) 2.769.932,43 628.845,94  -179.136,03 66.658,05 6.005,74 10.100,06 3.302.406,19 -43.426,02 -20.752,75 3.238.227,42
| Resultados antes de Impostos (F-E ) 2.843.569,27 1.144.922,16  -70.401,99 66.658,05 5.875,21 3.668,77 3.994.291,47 -78.330,30 -20.752,75 3.895.208,42
Resultado liguido Consolidado do exercicio ( 2.843.569,27 1.144.922,16  -74.018,37 62.157,45 5.875,21 3.420,57 3.985.926,29 -78.330,30 -20.752,75 3.886.843,24
Proveitos 76.765.001,91  24.070.976,66 1.524.764,37  397.873,94 228.779,71  198.582,66  103.185.979,25 -45.819,34  -1.724.581,16  101.415.578,75
Custos 73.921.432,64  22.926.054,50 1.595.166,36  331.215,89 222.904,50 194.913,89 99.191.687,78 32.510,96  -1.703.828,41 97.520.370,33
Resultados antes de Impostos 2.843.569,27 1.144.922,16  -70.401,99 66.658,05 5.875,21 3.668,77 3.994.291,47 -78.330,30 -20.752,75 3.895.208,42
Resultados liguidos (Total Consolidado) 2.843.569,27 1.144.922,16  -74.018,37 62.157,45 5.875,21 3.420,57 3.985.926,29 -78.330,30 -20.752,75 3.886.843,24
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Ajustamentos / Reclassificacio ano 2014

Validagio A
N . . . . - Validagio
o Descricio Entidade | Conta Débito | Conta Crédito Valor Observacdes B"':;;f" ¢ |Fluxos Caixa
- (BDR) 0
Corrego do langamento da Ecalma efetuado
em 2013 da divida (titulos flexibus) por

1 [VENDA DE TITULOS FLEXIBUS NA LM EM 2013 ECALMA 268 11 5,00 [cobrar da CMA, considerado nos BDR FC
\j s (corre¢do do S-do inicial de
Fluxos de Caixa 2014)
Corregéo do langamento da Ecalma efetuado
em 2013 da divida (titulos flexibus) por

2 [VENDA DE TITULOS FLEXIBUS NA LM EM 2013 ECALMA 11 268 5,00 |cobrar da CMA, considerado nos BDR FC
ajustamentos (corre¢do do Recebimento
2014)
Corregédo do langamento da Ecalma efetuado

3 |VENDA DE TITULOS FLEXIBUS NA LM EM 2014 ECALMA 268 11 6,00 |em 2014 da divida (titulos flexibus) por BDR FC
cobrar da CMA

4 i CMA 271 712 60,39|especializagdo exercicio 2014 - CMA BDR

ECALMA - DESCONTOS DOS FUNCIONARIOS PARA O PAGAMENTO DE
I CRECHE (UTILIZACAO DEZ/2014) - PAGO P/ECALMA EM 2014, RECEITA
CMA EM 2015 . .

corre¢do do S-do Final OT - Fluxos de Caixa

5 ECALMA 12 268 60,39 EC 2014 - recebido p/CMA em 2015 BDR FC

6 ECALMA 551 411 277,71 BDR
ajustamentos de participagdo na Ageneal

F—{AJUSTAMENTOS - PARTICIPACAO ECALMA NA AGENEAL (MEP) (MEP com base nos CP - Balango da Ageneal

2014)
7 ECALMA 411 78 236,20 BDR
DESRECONHECIMENTO DE IMPOSTOS DIFERIDOS, RELACIONADOS
8 |COM SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS (RECLASSIFICADOS) / ECALMA 2749 2745 56.307,61 BDR
AJUSTAMENTO
DESRECONHECIMENTO DE PROVEITOS 2014 RELACIONADOS COM
9 [SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS RECEBIDOS DA CMA ECALMA 79 2745 111.768,88 BDR
(RECLASSIFICADOS) / AJUSTAMENTO
AJUSTAMENTOS POR VAR[ACAO DO CAPITAL PROPRIO -
10[PARTICIPACAO CMA NA ECALMA - COM BASE NAS CMA 551 411 75.534,29 BDR
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 2014 < . .
Com base nas Demonstragdes Financeiras de
Ecalma 2014 (CP=358769,74)
PERDAS EM PARTICIPADAS - AJUSTAMENTO POR RESULTADO
1 LiQUIDO NEGATIVO 2014 - ECALMA CMA o8 41 74.018,37 BDR
considerado nos ajustamentos 2013
12|FATURACAO DE AGUA 2013 ECALMA 59 62 22,50 |(fatutragdo de agua nao contabilizada BDR
p/Ecalma em 2013)
13 SMAS 551 411 18.500,95 BDR
ajustamentos de participagdo na Ageneal
—{AJUSTAMENTOS - PARTICIPAGAO SMAS - AGENEAL (MEP) (MEP com base nos CP - Balango da Ageneal
2014)
14 SMAS 411 78 15.042,10 BDR
RECLASSIFICACAO DE ELEMENTOS PATRIMONIAIS RESULTANTES CMA + .
- S S + +
15|DE AJUSTAMENTOS (CMA+SMAS+ECALMA) NA SEQUENCIA DE SMAS + 59 551 28.641,41 ajr?g“:;“:“m: Cl;/t“; S“ﬁgi&i‘iﬁgﬁ;’&) BDR
APLICACAO MEP (VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO DA AGENEAL) EC origem nos resuftados
\j s de participagdo na Ageneal
16|AJUSTAMENTOS - PARTICIPACAO CMA - AGENEAL (MEP) CMA 411 78 27.287,12 |(MEP com base nos CP - Balango da Ageneal| BDR
2014)
ajustamentos de participa¢do na Arribatejo
17|AJUSTAMENTOS - PARTICIPACAO CMA - ARRIBATEJO (MEP) CMA 411 78 3.626,77 |(MEP com base nos CP - Balango de BDR
Arribatejo 2014)
18 551 411 2.253,50 BDR
ajustamentos de participagdo na
AJUSTAMENTOS - PARTICIPACAO CMA - NOVALMADFAVELHA (MEP) CMA Novalmadavelha (MEP com base nos CP -
Balango de NAV 2014)
19 411 78 2.898,93 BDR
20 551 411 61.294,92 BDR
ajustamentos de participagdo no
AJUSTAMENTOS - PARTICIPACAO CMA - MADANPARQUE (MEP) CMA Madanparque (MEP com base nos CP -
Balango de Madanparque 2014)
21 68 411 35.922,18 BDR
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Ajustamentos / Reclassificacio ano 2014

Validagio A
N . . . . - Validagio
o Descricio Entidade | Conta Débito | Conta Crédito Valor Observacdes B"':;;f“ ¢ |Fluxos Caixa
M bR (¥O)
2 2647 411 33.422,85 BDR
ajustamentos de participagdo na Amarsul
23| ATUSTAMENTOS - PARTICIPACAO CMA - AMARSUL (MEP) CMA 69 411 2,66 |(MEP com base nos CP - Balango de
Amarsul 2014)
24 411 78 26.597,78 BDR
ajustamentos de participagdo na Costapolis
25|AJUSTAMENTOS - PARTICIPAGAO CMA - COSTAPOLIS (MEP) CMA 551 411 1.172.289,93 [(MEP com base nos CP - Balango de BDR
Costapolis 2014)
26|RENDA DE INSTALACOES DE AGENEAL - JAN/2015 AGENEAL 272 268 748,20 |atura CMA Dez/2014 ndo contabilizada BDR
p/Ageneal em 2014
fatura de AGENEAL de 2013 processada
27|CONTRATO-PROGRAMA "PLANO AGCAO ENERGIA 2013" SMAS 59 62 24.294,20 |p/SMAS em 2014 (corre¢do de imputagdo de | BDR
custos)
28 SMAS 62 2611 29.486,40 BDR
| —{CONTRATO-PROGRAMA "PLANO ACAO ENERGIA 2014" fatura n.* 20 emitida p/AGENEAL em 2014,
ndo contabilizada p/SMAS
29 SMAS 2432 2611 6.781,87 BDR
DESRECONHECIMENTO DE IMPOSTOS DIFERIDOS, RELACIONADOS
30{COM SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS (RECLASSIFICADOS) / NAV 2749 2745 3.621,68 BDR
AJUSTAMENTO
DESRECONHECIMENTO DE AJUSTAMENTOS CMA RESULTANTES DE
31{SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS A CONSTAR NOS CP DA NAV EM CMA 551 411 5.408,27 BDR
2014
RECLASSIFICACAO DE ELEMENTOS PATRIMONIAIS RESULTANTES - stamentos CMA )
32|DE AJTUSTAMENTOS CMA NA SEQUENCIA DE APLICACAO MEP CMA 551 59 216.148,77 ;’i‘s‘slf;‘;‘; ;SAV (R;f;“L"g;gem nos BDR
(VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO DA NAV) Y
RECLASSIFICACAO DE ELEMENTOS PATRIMONIAIS RESULTANTES siustamentos CMA com origem nos
33|DE AJUSTAMENTOS CMA NA SEQUENCIA DE APLICACAO MEP CMA 551 59 194.508,35 J‘“‘h de ZSRRIB ACT"E ; (‘)’ (l“ieTJrREE) BDR
(VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO DA ARRIBATEIO) resuttados
ajustamento de custos CMA (pago p/CMA
34|PLANO ESTRATEGICO DE VALORIZACAO DE DESENVOLVIMENTO DE | (0 - P 30.000.00 |75000€ em 2013 (eustos 2013), 45000€ BDR
TUTISMO DE ALMADA - PROTOCOLO DE COLABORACAO 2013 PP reconhecido p/Arribatejo em 2014 (30000€
em S-do 274)
ajustamento de custos CMA (pago p/CMA
35|PLANO ESTRATEGICO DE VALORIZACAO DE DESENVOLVIMENTO DE | - © 75.000.00 |75000€ em 2014 (custos 2014), contabilizado | -~
TUTISMO DE ALMADA - PROTOCOLO DE COLABORACAO 2014 U7 |p/Arribatejo nos diferimentos (75000€ em S-
do 274)
JUROS DO EMPRESTIMO BEI (PARTE SMAS) - ALMADA MUNICIPAL corregdo de imputagdo de custos 2014 SMAS
36/INFRAESTRUCTURE - PERIODO DE 15/12/2013 A 31/12/2013 - PAGO SMAS 59 681 1.007,79 |(considerado na consolidagdo 2013); BDR
P/SMAS A CMA EM 2014 (VENCIMENTO EM 15/03/2014) especializagao do exercicio CMA 2013
ESPECIALIZACAO EXERCICIO 2013 - JUROS (EMPRESTIMO BEI) DO
37|PERIODO DE 15/12/2014 A 31/12/2014) - A PAGAR EM 15/03/2015 (PARTE | SMAS 681 273 419,96 |especializagdo exercicio 2013 - SMAS BDR
DOS SMAS)
considerado nos ajustamentos de
consolidag¢do 2013 (anulagdo nos pagamentos
3 SMAS 12 268 192768 FC SMAS 2013) - ajustamento S-do inicial FC
OT SMAS 2014
SMAS - DESCONTOS DOS FUNCIONARIOS PARA O PAGAMENTO DE C"“swl‘?;ad? o usamentos de .
39|CRECHE (UTILIZACAO NOV/2013, PROCESSAMENTO SMAS DEZ/2013 - | SMAS 268 12 1.927.68 ;"C"SS‘;\/} :SWZ% 13 ;;‘Js‘iaf;‘r’l;f’;a};ﬁx; 08 FC
PAGO P/SMAS EM 2013, RECEBIDO P/CMA EM 2014 -
GO P/SMAS EM 2013, RECEBIDO P/C! 014) OT SMAS 2014
40 CMA 712 59 1.927.68 corre%‘ﬁo de imputagdo Fle mjstos CMA 2014 BDR
(considerado na consolidagao 2013)
SMAS - DESCONTOS DOS FUNCIONARIOS PARA O PAGAMENTO DE CMA corregéo de proveitos do exercicio
41 CRECHE - UTILIZACAO DEZ/2013, PROCESSAMENTO SMAS JAN/2014 CMA 712 7 1867261014 BDR
: anulagdo do pagamento SMAS 2014
SMAS - DESCONTOS DOS FUNCIONARIOS PARA O PAGAMENTO DE ! .
42| CRECHE - UTILIZACAO NOV/2014, PROCESSAMENTO SMAS DEZ/2014 | SMAS 12 268 1.942,02 Sﬂi?{:‘;‘gl‘;" §-do final OT), recebido BDR FC
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Ajustamentos / Reclassificacio ano 2014

Validagio A
N - . . . . Validagio
o Descricio Entidade | Conta Débito | Conta Crédito Valor Observacdes B"':;:f" ¢ |Fluxos Caixa
- (BDR) (FO)
» JUROS DE MORA (EXECUGOES FISCAIS): COBRANGAS EFECTUADAS SMAS 781 59 502.52 SMAS corregdo de imputagdo de proveitos BDR
P/CMA EM EM DEZ/2013, TRANSFERIDAS P/SMAS EM 2014 " 2014 (considerado na consolidagdo 2013)
JUROS DE MORA (EXECUCOES FISCAIS): COBRANCAS EFECTUADAS L .
44 P/CMA EM EM DEZ/2014, A TRANSFERIR EM 2015 SMAS 271 781 366,32 [SMAS especializa¢do do exercicio 2014 BDR
45 TARIFA DE LIGACAO: COBRANCAS EFECTUADAS P/CMA EM SMAS 712 59 69181 SMAS corregédo de imputagdo de proveitos BDR
DEZ/2013, TRANSFERIDAS P/SMAS EM 2014 " |2014 (considerado na consolidagdo 2013)
‘ ‘ anulagio do pagamento CMA 2014
COBRANCAS DE FATURAS DE AGUA NA LOJA DO MUNICIPE - R .
46 NOV/2014 - TRANSFERIDO EM 2014, RECEITA SMAS 2015 CMA 12 268 38.332,66 |(ajustamento do S-do final OT), recebido BDR FC
SMAS em 2015
REGULARIZAGAO DE PROVEITOS PROVENIENTES DA VENDA DE L
47| ARTIGOS SMAS (A CONSIGNACAO) NOS BALCOES CMA - PERIODO SMAS 268 59 422,41 z'do .'g‘c'zl na Cg"ta Cllyc'lA ?6%9123' SMAS. | gpR
ANTERIOR A 2014 onsiderado na Consolidagao
48 VENDA DE ARTIGOS SMAS (A CONSIGNACAO) NOS BALCOES CMA SMAS 268 711 8.72 BDR
EM 2014
FATURAGAO DE AGUA 2014 - RSU FATURADOS A CMA E COBRADOS N o .
49 INDEVIDAMENTE CMA 712 62 7.052,78 |corregdo de custos e proveitos 2014 BDR
acerto da divida de faturagdo de agua pela
50|FATURACAO DE AGUA - DEZEMBRO 2014 - ACERTO DA DIVIDA CMA 62 221 38,66 |diferenca entre a fatura SMAS (81.078,42€) | BDR
a provisdo constituida (CMA 81.039,76€)
x : anulagdo do pagamento CMA 2014
FATURACAO DE AGUA - DEZ/2013 E NOV/2014 - PAGO P/CMA EM 2014, R ~
51 RECEBIDO P/SMAS EM 2015 CMA 12 221 98.797,21 (ajustamen?o do S-do final de Operagdes BDR FC
Orgamentais CMA)
~ subsidios a constar nos capitais proprios dos
RECLASSIFICACAO DE ELEMENTOS PATRIMONIAIS A CONSTAR NOS . .
52 FUNDOS PROPRIOS DOS SMAS SMAS 575 574 12.851.145,99 [SMAS 00131 origem nas transferéncias CMA BDR
antes da década 90
53]|AJUSTAMENTOS NO RLE 2014 88 -78.330,30 BDR
Controlo Tipo BD5 Ajustamentos ,BDJ*S Desvio
Ajustamentos
Subtotal CMA/SMAS/EC/AGE/ARR/NAV Custos 32.510,96 32.510,96 0,00
Subtotal CMA/SMAS/EC/AGE/ARR/NAV Proveitos -45.819,34 -45.819,34 0,00
Subtotal CMA/SMAS/EC/AGE/ARR/NAV Activo (AL) -1.150.716,54 -1.150.716,54 0,00
Subtotal CMA/SMAS/EC/AGE/ARR/NAV Passivo 254.953,40 254.953,40 0,00
Subtotal CMA/SMAS/EC/AGE/ARR/NAV CP -1.405.669,94 -1.405.669,94 0,00
RLE -78.330,30 -78.330,30 0,00
Controlo Tipo BD5 Ajustamentos FL,UX CAIXA Desvio
Ajustamentos
Subtotal CMA/SMAS/EC/AGE/ARR/NAV Fluxos Caixa 139.126,28 139.126,28 0,00
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Validagio

N° Descricio Entidade Conta Entidade Conta Valor Balango e Fl"*‘g‘:‘gj}‘a
uXi 15 ¢
= —Lseriedo Débito Débito | Crédito | Crédito Lot R
ELIMINACAO DO PAGAMENTO CMA / RECEBIMENTO ECALMA -
! |sussipIio A EXPLORACCAO - EXERCICIO 2013 CMA 12 ECALMA 12 6.200,00 Fe
ELIMINACAO DE CUSTOS E PROVEITOS - SUBSIDIO A
2 |[EXPLORACAO 2014 - FLEXIBUS E PARQUES DE ECALMA 74 CMA 63 222.000,00] BDR
ESTACIONAMENTO
ELIMINACAO DO PAGAMENTO CMA / RECEBIMENTO ECALMA -
3 |SUBSIDIO A EXPLORACAO 2014 - FLEXIBUS E PARQUES DE CMA 12 ECALMA 12 221.600,00 FC
ESTACIONAMENTO
ELIMINACAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANCO -
4 |SUBSIDIO A EXPLORACAO 2014 - FLEXIBUS E PARQUES DE CMA 2647 ECALMA 271 400,00/ BDR
ESTACIONAMENTO
ELIMINACAO DE CUSTOS E PROVEITOS - SOL DE CAPARICA -
5 |OCUPACAO DE 750 LUGARES NO PARQUE DE ECALMA 712 CMA 62 6.097,56| BDR
ESTACIONAMENTO
ELIMINACAO DO PAGAMENTO CMA / RECEBIMENTO ECALMA -
6 |SOL DE CAPARICA - OCUPACAO DE 750 LUGARES NO PARQUE CMA 12 ECALMA 12 7.500,00 FC
DE ESTACIONAMENTO
7 |ELIMINACAO DE CUSTOS E PROVEITOS - ESTACIONAMENTOS ECALMA 712 CMA 62 17,15 BDR
ELIMINACAO DE PAGAMENTOS CMA / RECEBIMENTOS
8 |ECALMA - ESTACIONAMENTOS CMA 12 ECALMA 12 21,10 Fe
ELIMINACAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANCO -
% |VENDA DE BILHETES FLEXIBUS NA LOJA DO MUNICIPE CMA 268 ECALMA 268 6,001 BDR
ELIMINACAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANCO -
10 [DESCONTOS DOS FUNCIONARIOS DA ECALMA PARA O ECALMA 268 CMA 271 60,39 BDR
PAGAMENTO DE CRECHE (UTILIZACAO DEZ/2014)
ELIMINACAO DE CUSTOS E PROVEITOS - INSPECAO
1 (L EVADORES CMA 712 ECALMA 62 129,17 BDR
ELIMINACAO DE PAGAMENTOS ECALMA / RECEBIMENTOS
12 CMA - INSPECAO ELEVADORES ECALMA 12 CMA 12 129,17 FC
13 [ELIMINACAO DE CUSTOS E PROVEITOS - AFERICOES CMA 72 ECALMA 62 1.351,30| BDR
ELIMINACAO DE PAGAMENTOS ECALMA / RECEBIMENTOS
41 M - AFERICOES E TAXA DE CONTROLO METROLOGICO ECALMA 12 CMA 12 1.351,30 Fe
s ELIMINACAO DE PARTICIPACOES FINANCEIRAS CMA -
ECALMA:
PARTICIPACAO NA ECALMA PELO VALOR DE AQUISICAO
16 (100% CAPITAL SOCIAL) ECALMA 51 250.000,00 BDR
17| APLICACAP DE RESULTADOS 2012/2013 - RESERVAS LEGAIS ECALMA 571 345,86 BDR
18| APLICACAP DE RESULTADOS 2012/2013 - RESERVAS LIVRES ECALMA 574 5.407,20 BDR
APLICACAP DE RESULTADOS 2012 - RESULTADOS
19 TRANSITADOS ECALMA 59 871,20 BDR
AJUSTAMENTOS CMA NA SEQUENCIA DE APLICACAO MEP
(VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO DA ECALMA
20| RELACIONADOS COM SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS, A CMA 551 176.163,85| BDR
RECONHECER NOS EXERCICIOS FUTUROS, PROVENIENTES
DA CMA)
21| ECALMA RLE 2014 - PERDAS EM ENTIDADES PARTICIPADAS CMA 68 74.018,37| BDR
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Validagio

ELIMINACAO DE CUSTOS E PROVEITOS DE FACTURACAO DE

N° Descricio Entidade Conta Entidade Conta Valor Balango e Fl"*‘g‘:‘gj}‘a
uXi 15 ¢
= —Lseriedo Débito Débito | Crédito | Crédito Lot R
22| PARTES DE CAPITAL (MEP) CMA 411 358.769,74| BDR
ELIMINACAO DE SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTO A
CONSTAR NOS CAPITAIS PROPRIOS APOS AJUSTAMENTOS
2| (DESRECONHECIMENTO DE PASSIVOS POR IMPOSTOS ECALMA 2745 CMA 59 344.240.34|  BDR
DIFERIDOS E PROVEITOS 2014) RECEBIDOS DA CMA
ELIMINAGAO DE CUSTOS E PROVEITOS - FACTURAGAO DE
24| A GUA PARA INSTALACOES ECALMA SMAS 7112 ECALMA 62 1.801,91| BDR
ELIMINACAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANCO -
25 | ACTURACAO DE AGUA ECALMA 21 SMAS 211 126,82| BDR
ELIMINAGAO DE PAGAMENTOS ECALMA / RECEBIMENTOS
26 | S\AS - FACTURACA® DE AGUA ECALMA 12 SMAS 12 4.967,52 FC
27 AGENEAL 712 CMA 62 2.500,00) BDR
ELIMINACAO DE CUSTOS E PROVEITOS - PROTOCOLO
"CIRCUITO DE SAUDE"
28 AGENEAL 2749 CMA 62 9.000,00] BDR
ELIMINACAO DE PAGAMENTOS CMA / RECEBIMENTOS
29| AGENEAL - PROTOCOLO "CIRCUITO DE SAUDE" CMA 12 AGENEAL 12 14.145,00 Fe
ELIMINAGAO DE CUSTOS E PROVEITOS - CONTRATO-
30 | ROGRAMA "PLANO ACAO ENERGIA 2014" AGENEAL 712 CMA 62 155.981,00 BDR
ELIMINAGAO DE PAGAMENTOS CMA / RECEBIMENTOS
31 |AGENEAL - CONTRATO-PROGRAMA "PLANO ACAO ENERGIA CMA 12 AGENEAL 12 191.856,63 FC
2014"
ELIMINAGAO DE PROVEITOS DE AGENEAL (DIFERIMENTO DE
32 |EATURACAO/ RECEBIMENTO 2013) - PROTOCOLO "PUMA" AGENEAL 72 MA 59 9680001~ BDR
ELIMINACAO DE CUSTOS E PROVEITOS - RENDA DE
33 |INSTALACOES - PERIODO JAN-DEZ/2014 CMA 78 AGENEAL 62 8.97840)  BDR
ELIMINAGAO DE PAGAMENTOS AGENEAL / RECEBIMENTOS
34|CMA - RENDA DE INSTALACOES - PERIODO JAN-DEZ/2014 AGENEAL 12 CMA 12 8.978:40 FC
ELIMINACAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANCO -
35 |IRENDA DE INSTALACOES AGENEAL - JAN/2015 CMA 2744 AGENEAL 272 748.20  BDR
36 [ELIMINACAO DE PARTICIPAGOES FINANCEIRAS DO GRUPO
CONSOLIDADO - AGENEAL:
37| PATRIMONIO (CAPITAIS PROPRIOS AGENEAL) AGENEAL 51 265.860,82| BDR
RESULTADOS TRANSITADOS (CAPITAIS PROPRIOS
38| AGENEAL) AGENEAL 59 76.416,52| BDR
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (INTERESSES
9| MINORITARIOS) AGENEAL 88 19.592,03] BDR
GANHOS EM ENTIDADES PARTICIPADAS (PARTICIPANTES - |CMA + SMAS +
400 \iep) ECALMA 78 42.56542| BDR
CMA + SMAS
- - 0,
41| PARTES DE CAPITAL (PARTICIPANTES - MEP - 68,48%) ECALMA 411 172.296,88| BDR
INTERESSES
42| PARTES DE CAPITAL - INTERESSES MINORITARIOS (31,52%) | MINORITARIO 26 79.304,87| BDR
s
43 SMAS 7112 AGENEAL 62 3236| BDR
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Validagio

N° Descricio Ent,id.ade C?n.ta Enti,dz'nde C(fn?a Valor Balango e Fl‘l’l‘;“:‘:‘g:l‘;a

= —eserieas Débito Débito Crédito Crédito — (B'i)‘;) (FC)
AGUA A AGENEAL- ANO 2014

44 SMAS 7112 AGENEAL 65 29,05 BDR

45 gﬁg??ﬁégkaigﬁflﬁgfglzgSz(ﬁaENEAL /RECEBIMENTOS AGENEAL 12 SMAS 12 54,55 FC

4o [FLIVINACAO DE PAGAMENTOS SMAS / RECERMENTOS suxs | 1 | aomwear | i 617 re

47 ?E%gﬁﬁi?iiggsgg ig ;(E){?E\I:I?EI]I (? S\_ 2C0?AI‘\,I,TRATO_ AGENEAL 712 SMAS 62 49.144,00) BDR

4s [FLIVINACAO DE PAGAMENTOS SMaS / RECERMENTOS suss | 1 | aomwear | i 2417815 re

49 F;E%L%ASSQCDA%SEI?\ILSQ%Sl,l]\)gOTEFCEIROS NO BALANCO - SMAS 2611 AGENEAL 211 36.268,27( BDR

50 EI&I[\\/IE:\G%[(\) ND[];Z\(/:USTOS E PROVEITOS - QUOTA ANUAL DA NAV 7 CMA 65 25.00000| BDR

51 gﬁgd;ii?\ﬁj(ile PAGAMENTOS CMA / RECEBIMENTOS NAV - CMA 12 NAV 12 25.000,00 FC

5 [ELIMINACRO DE CUSTOS £ PROVEITOS - GESTAODOFUNDO | oy | g | o | @ So0000] BDR

slamagone oo wemaons - | g | w | | oo | sew | e

wamactons oot potocoot || v | o | e | s

slmagonenaumoow wemavosa | o | w | e | oo | e | e

wpumeaciopecuos ooy oot |y | | o | @ | | o

plmagone oo wamavonw- | g | w e | oo | s | e

spumsciooecos ooy moocowooe |y | | o | » | | o

59 |ELIMINACAO DE PARTICIPACOES FINANCEIRAS CMA - NAV:

60 CAPITAL SOCIAL (NAV) NAV 51 58.858,15 BDR

61 RESERVAS LEGAIS (APLICACAP DE RESULTADOS - NAV) NAV 571 11.771,63 BDR

62 Il}]]iSVI;LTADOS TRANSITADOS (APLICAGAP DE RESULTADOS - NAV 59 211.767.44| BDR

63 GANHOS EM ENTIDADES PARTICIPADAS (CMA-MEP) CMA 78 2.898,93 BDR

64 &]i;lélg{;\/]\)}géé?UlDO DO EXERCICIO (INTERESSES NAV 88 52164 BDR

65 PARTES DE CAPITAL (CMA-MEP 84,75%) CMA 411 242.230,58] BDR
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Validagio

N° Descricio Entidade Conta Entidade Conta Valor Balango e Fl"*‘g‘:‘gj}‘a
uXi 15 ¢
= —Lseriedo Débito Débito | Crédito | Crédito Lot R
INTERESSES
66| PARTES DE CAPITAL - INTERESSES MINORITARIOS (31,52%) | MINORITARIO 26 43.587,21| BDR
S
67 SMAS 7112 337,13 BDR
68 CMA 712 69,52| BDR
ELIMINACAO DE CUSTOS E PROVEITOS DE FACTURACAO DE
AGUA A NOVALMADAVELHA - ANO 2014
69 NAV 62 304,01 BDR
70 NAV 65 102,64 BDR
ELIMINACAO DE PAGAMENTOS NOVALMADAVELHA /
71 |[RECEBIMENTOS SMAS - FATURACAO DE AGUA 2014 NAV 12 SMAS 12 370,57 FC
- ELIMINACAO DE PARTICIPACOES FINANCEIRAS CMA -
ARRIBATEJO:
73| CAPITAL SOCIAL (ARRIBATEJO) ARRIBATEJO 51 80.805,17| BDR
RESERVAS LEGAIS (APLICACAP DE RESULTADOS -
74| ARRIB ATEIO) ARRIBATEJO 571 16.160,95| BDR
RESULTADOS TRANSITADOS (APLICACAP DE RESULTADOS -
75| ARRIBATEI 0) ARRIBATEJO 59 463.106,65| BDR
76| GANHOS EM ENTIDADES PARTICIPADAS (CMA-MEP) CMA 78 3.626,77| BDR
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (INTERESSES
77| MINORITARI 0s) ARRIBATEJO 88 2.248,44| BDR
78| PARTES DE CAPITAL (CMA-MEP 61,73%) CMA 411 349.359,69| BDR
INTERESSES
79| PARTES DE CAPITAL - INTERESSES MINORITARIOS (38,27%) | MINORITARIO 26 216.588,29] BDR
S
80 |[ELIMINACAO DE CUSTOS E PROVEITOS - ALOJAMENTOS ARRIBATEJO 712 CMA 62 3.937,01| BDR
ELIMINACAO DE PAGAMENTOS CMA / RECEBIMENTOS
81 | ARRIBATEIO - ALOJAMENTOS CMA 12 ARRIBATEJO 12 4.256,15 FC
ELIMINACAO DE CUSTOS E PROVEITOS - PLANO ESTRATEGICO
82 |DE VALORIZACAO DE DESENVOLVIMENTO DE TURISMO DE ARRIBATEJO 73 CMA 59 45.000,00 BDR
ALMADA - PROTOCOLO DE COLABORACAO 2013
ELIMINACAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANCO -
PLANO ESTRATEGICO DE VALORIZACAO DE
83 | DESENVOLVIMENTO DE TURISMO DE ALMADA - PROTOCOLO | ARRIBATEIO 2749 CMA 272 30.000.00)  BDR
DE COLABORACAO 2013
ELIMINACAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANCO -
PLANO ESTRATEGICO DE VALORIZACAO DE
84 | DESENVOLVIMENTO DE TURISMO DE ALMADA - PROTOCOLO | ARRIBATEIO 2749 CMA 272 75.000.001  BDR
DE COLABORACAO 2014
ELIMINACAO DE PAGAMENTOS CMA / RECEBIMENTOS
ARRIBATEJO - PLANO ESTRATEGICO DE VALORIZACAO DE
85 | DESENVOLVIMENTO DE TURISMO DE ALMADA - PROTOCOLO CMA 12 ARRIBATEJO 12 75.000,00 FC
DE COLABORACAO 2014
g6 |ELIMINACAO DE CUSTOS E PROVEITOS - CONTRATO DE ARRIBATEIO 74 CMA 3 50.00000| BDR

GESTAO 2014 DO CENTRO DE LAZER SAO JOAO DA CAPARICA
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JUROS DE MORA DEZ/2014

N° Descricio Entidade Conta Entidade Conta Valor Balango e Fl"*‘g‘:‘gj}‘a
uXi 15 ¢
= —Lseriedo Débito Débito | Crédito | Crédito Lot R
ELIMINACAO DE PAGAMENTOS CMA / RECEBIMENTOS
87 [ARRIBATEJO - CONTRATO DE GESTAO 2014 DO CENTRO DE CMA 12 ARRIBATEJO 12 50.000,00 FC
LAZER SAO JOAO DA CAPARICA
88 [ELIMINACAO DE CUSTOS E PROVEITOS - QUOTA ANUAL 2014 | ARRIBATEJO 73 CMA 65 25.000,00] BDR
ELIMINAGAO DE PAGAMENTOS CMA / RECEBIMENTOS
89 | \RRIBATEJO - QUOTA ANUAL 2014 CMA 12 ARRIBATEJO 12 25.000,00 FC
ELIMINAGAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANGO -
90 | EMPRESTIMO BEI (PARTE SMAS) - MLP SMAS 2312 CMA 2643 3.342.799,96| BDR
ELIMINAGAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANGO -
91 [ MPRESTIMO BEI (PARTE SMAS) - CP SMAS 2312 CMA 2643 1.114.266,67| BDR
ELIMINAGAO DE PAGAMENTOS SMAS / RECEBIMENTOS CMA -
92 | AMORTIZACAO DE CAPITAL - EMPRESTIMO BEI (PARTE SMAS) SMAS 12 CMA 12 1.114.266,67 Fe
ELIMINAGAO DE SALDOS DE TERCEIROS - JUROS (PERIODO
DE 15/12/2014 A 31/12/2014) ACRESCIMOS DE CUSTOS SMAS
93| (APOS AJUSTAMENTOS) E ACRESCIMO PROVEITOS CMA SMAS 273 CMA e 419.961  BDR
(ESPECIALIZAGCAO DO EXERCICIO 2014)
ELIMINAGAO DE CUSTOS E PROVEITOS - JUROS EMPRESTIMO
9% |BEI (PARTE SMAS) - PERIODO DE 01/01/2014 A 31/12/2014 CMA 781 SMAS 681 18.967.75|  BDR
ELIMINAGAO DE PAGAMENTOS SMAS / RECEBIMENTOS CMA -
93 |JUROS - EMPRESTIMO BEI (PARTE SMAS) SMAS 12 CMA 12 19.555,58 Fe
ELIMINACAO DE DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANGO -
96 [DESCONTOS NOS VENCIMENTOS SMAS DE DEZ/2014 PARA SMAS 268 CMA 213 1.942,02| BDR
PAGAMENTO DA CRECHE (UTILIZAGAO NOV/2014)
ELIMINAGAO DE CUSTOS E PROVEITOS DA FACTURA ANUAL
9712014 - PARTICIPACAO NOS CUSTOS SSO cMA 742 SMAS 648 64.887.88)  BDR
ELIMINAGAO DE PAGAMENTOS SMAS / RECEBIMENTOS CMA -
98 [FACTURA ANUAL 2014 - PARTICIPACAO NOS CUSTOS SSO SMAS 12 CMA 12 64.887,88 Fe
99 648 236.018,51| BDR
ELIMINAGAO DE CUSTOS E PROVEITOS DA FACTURA ANUAL
—2014 - COMPARTICIPACAO NOS CUSTOS DE ATIVIDADES CMA 742 SMAS
COMUNS
100 622 40.048,90| BDR
ELIMINACAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANGO -
101|FACTURA ANUAL 2014 - COMPARTICIPAGAO NOS CUSTOS DE SMAS 268 CMA 268 276.067,41| BDR
ATIVIDADES COMUNS
102 X CMA 213 228.909,95| BDR
ELIMINAGAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANGO -
COBRANGAS RESIDUOS SOLIDOS NOV-DEZ/2014 (CMA COM SMAS 28
ESPECIALIZAGAO EXERCICIO; SMAS COM COBRANGAS
EFECTUADAS [OT], AINDA NAO TRANSFERIDAS P/CMA)
103 CMA 271 438.52991| BDR
ELIMINACAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANCO -
104{ . OBRANGAS COERCIVAS - DEZ/2014 CMA 268 SMAS 218 1.128,84] BDR
105|ELIMINACAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANGO - CMA 268 SMAS - s6632| BDR
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. . Validagio ST
Descricio Entidade Conta Entidade Conta Valor Balanco ¢ Fl"“:‘:‘g:f‘a
uxi 1X3
—Lseriedo Débito Débito | Crédito | Crédito Lot R
ELIMINACAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANCO -
COBRANCAS DE FACTURAGAO DE AGUA NA LOJA DO CMA 268 SMAS 211 84.767,20] BDR
MUNICIPE
ELIMINACAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANCO -
VENDA DE ARTIGOS SMAS (A CONSIGNAGAO) NOS POSTOS DE CMA 268 SMAS 268 431,13 BDR
VENDA CMA
ELIMINACAO DE CUSTOS E PROVEITOS DE FACTURAGCAO DE
8 AGUA - ANO 2014 SMAS 711 CMA 62 597.180,63 BDR
CMA 273 81.039,76] BDR
ELIMINACAO DE SALDOS DE TERCEIROS NO BALANCO - SMAS 211
FATURACAO DE AGUA - DEZEMBRO 2014
CMA 221 98.835,87| BDR
ELIMINACAO DE PAGAMENTOS CMA / RECEBIMENTOS SMAS
! REFERENTE A FATURACAO DE AGUA 2014 (FEV-OUT/2014) CMA 12 SMAS 12 491.962,12 FC
) TOTAL OPERACOES DE CONSOLIDACAO RLE 2014 (PROVEITOS - 33 20752.75|  BDR
CUSTOS)
BD6 BD_7_8
Controlo Operagdes Operagodes Desvio
Consolidagdo | Consolidagdo
Subtotal CMA/SMAS/EC/AGE/ARR/NAV Custos -1.703.828,41 | -1.703.828,41 0,00
Subtotal CMA/SMAS/EC/AGE/ARR/NAV Proveitos -1.724.581,16 | -1.724.581,16 0,00
Subtotal CMA/SMAS/EC/AGE/ARR/NAV Activo (AL) -6.934.771,57 | -6.934.771,57 0,00
Subtotal CMA/SMAS/EC/AGE/ARR/NAV Passivo -6.246.655,83 | -6.246.655,83 0,00
Subtotal CMA/SMAS/EC/AGE/ARR/NAV CP (sem RLE) -645.000,88 -645.000,88 0,00
Subtotal CMA/SMAS/EC/AGE/ARR/NAV RLE = Proveitos - Custos (sem IM|  -20.752,75 -20.752,75 0,00
RLE (IM) -22.362,11 -22.362,11 0,00
Subtotal CMA/SMAS/EC/AGE/ARR/NAV M 339.480,37 339.480,37 0,00
FLUXOS FLUXOS . .
Controlo BD6 - CAIXA - Bpﬁ - CAIXA - Desvio pag{ Desvio recq
pagamentos recebimentos . tos tos
pagamentos recebimentos
Subtotal CMA/SMAS/EC/AGE/ARR/NAV Fluxos Caixa | -2.511.162,66 | -2.511.162,66 | -2.511.162,66 | -2.511.162,66| 0,00 0,00
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Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Ano

Seq.

Tipo de fluxos

(detalhar por tipos com a descri¢io
de operacdes)

CMA - SMAS

Obrigacoes/pagamentos

Direitos/recebimentos

Obrigacdes
constituidas no
exercicio

Anulacdes no
exercicio

Pagamentos do

Saldo inicial e
exercicio

Saldo final

Direitos
constituidos no
exercicio

Saldo inicial

Anulacdes do
exercicio

Recebimentos do

exercicio

Saldo final

2

9=(5+6)-(7+8)

12 13

15

16=(12+13)-(14+15)

Transferéncias:

COMPARTICIPACAO NOS
CUSTOS DO SSO, RELATIVOS
AO ANO DE 2014

COMPARTICIPACAO NOS
CUSTOS DE ATIVIDADES
COMUNS PROMOVIDAS
PELA CMA - ANO 2014

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00  340.955,29

64.887,88

276.067,41

0,00

64.887,88

64.887,88

276.067,41

0,00

276.067,41

Subsidios:

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

Empréstimos:

AMORTIZACAO DO
EMPRESTIMO B.E.I. (PARTE
SMAS) - ALMADA
MUNICIPAL
INFRAESTRUCTURE - ANO
2014

JUROS DO EMPRESTIMO BEI
(PARTE SMAS) - ALMADA
MUNICIPAL
INFRAESTRUCTURE -
PERIODO DE 15/12/2013 A
15/12/2014

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

5.571.333,30 19.555,58

5.571.333,30

19.555,58

0,00

1.133.822,25

1.114.266,67

19.555,58

4.457.066,63

4.457.066,63

0,00

Relagdes comerciais:

FACTURACAO DE AGUA -
DEZ/2013 A DEZ/2014

VENDA DE ARTIGOS SMAS
NOS POSTOS DE VENDA
CMA -BENS A
CONSIGNACAO

39.255,93 633.012,85 0,00  590.759,33

38.833,52  633.004,13 590.759,33

422,41 8,72

81.509,45

81.078,32

431,13

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacdes do capital em
numerario:

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacdes do capital em
espécie:

0,00 0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros b):

DESCONTOS NOS
VENCIMENTOS -
PAGAMENTO DE CRECHE -
UTILIZACAO NOV/2013 A
DEZ/2014

DESCONTOS NOS
VENCIMENTOS -
PAGAMENTO DE COLONIA
DE FERIAS

RSU DEZ/2013-DEZ/2014
COBRADO P/SMAS EM 2013 E
2014; TRANSFERIDO PARA
CMA EM 2014 (PERIODO
DEZ/2013-OUT/2014)

DESPESAS SNS - VALOR
TRANSFERIDO PELOS SMAS
(PAGO ATRAVES DA CMA)

COBRANCAS DE FACTURAS
DE AGUA (LOJA DO
MUNICIPE) @

TRANSFERENCIAS PARA
SMAS DE COBRANCAS
COERCIVAS - PERIODO DE
DEZEMBRO/2013 A
DEZEMBRO 2014

45.434,79  589.910,55 38,12 587.377,17

0,35

43.025,92 554.808,83 551.400,21

1.214,54 16.443,94 16.529,64

47.930,05

0,00

0,00

0,00

0,35

46.434,54

1.128,84

289.869,86 3.675.165,49

3.794,94 22.544,79

368,50

286.074,92  3.497.052,55

155.199,65

0,00

3.293.711,76

22.455,65

368,50

3.115.687,61

155.200,00

671.323,59

3.884,08

0,00

667.439,86

-0,35

0,00

0,00
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Seq.

Tipo de fluxos

(detalhar por tipos com a descri¢io
de operagdes)

CMA - SMAS

Obrigacoes/pagamentos

Direitos/recebimentos

Obrigacdes
constituidas no
exercicio

Anulagdes no
exercicio

Pagamentos do

e Saldo final
exercicio

Saldo inicial

Direitos
constituidos no
exercicio

Recebimentos do
exercicio

Anulagdes do

Saldo inicial .
exercicio

Saldo final

2

9=(5+6)-(7+8)

12 13 [ 14 15

16=(12+13)-(14+15)

TRANSFERENCIAS PARA
SMAS - JUROS DE MORA -
PERIODO DE
DEZEMBRO/2013 A
DEZEMBRO 2014

TRANSFERENCIAS PARA
SMAS - TARIFA DE LIGACAO
- PERIODO DE
DEZEMBRO/2013 A
DEZEMBRO 2014

TRANSFERENCIAS PARA
SMAS - TAXAS DE
LOTEAMENTO E OBRAS -
ANO 2014

502,52 5.000,49 38,12 5.098,57 366,32

691,81 92,82 784,63 0,00

13.564,12 13.564,12 0,00

0,00

0,00

0,00

Total

84.690,72  1.222.923,40 38,12 1.178.136,50 129.439,50

5.861.203,16 4.035.676,36

0,00 4.492.421,89 5.404.457,63

(1) - Creche: a divergéncia de 1.927,68€ no Saldo Inicial resulta do pagamento efectuado p/SMAS em 2013, recebido p/CMA em 2014 (utiliza¢iio de creche em Nov/2013) e de 1.942,02€ no Saldo Final (Nov/2014) pago
p/SMAS em 2014, recebido p/CMA em 2015

(2) - Cobrancas de faturas de dgua na Loja do Municipe: a divergéncia de 38.332,66€ no Saldo Final resulta da transferéncia efectuado p/CMA em 2014, recebido p/SMAS em 2015
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Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Ano

Seq.

Tipo de fluxos

(detalhar por tipos com a descri¢io
de operacdes)

SMAS -

CMA

Obrigacoes/pagamentos

Direitos/recebimentos

Obrigagdes
constituidas no
exercicio

Saldo inicial

Anulacdes no

exercicio

Pagamentos do

exercicio

Saldo final

Saldo inicial

Direitos
constituidos no
exercicio

Anulacdes do
exercicio

Recebimentos do
exercicio

Saldo final

9=(5+6)-(7+8)

16=(12+13)-(14+15)

Transferéncias:

COMPARTICIPACAO NOS
CUSTOS DO SSO, RELATIVOS
AO ANO DE 2014

COMPARTICIPACAO NOS
CUSTOS DE ATIVIDADES
COMUNS PROMOVIDAS
PELA CMA - ANO 2014

0,00  340.955,29

64.887,88

276.067,41

0,00

64.887,88

64.887,88

276.067,41

0,00

276.067,41

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Subsidios:

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Empréstimos:

AMORTIZACAO DO
EMPRESTIMO B.E.I.

JUROS DO EMPRESTIMO BEI
(PARTE SMAS) - ALMADA
MUNICIPAL
INFRAESTRUCTURE -
PERIODO DE 15/12/2013 A
15/12/2014

5.571.333,30 19.555,58

5.571.333,30

19.555,58

0,00

1.133.822,25

1.114.266,67

19.555,58

4.457.066,63

4.457.066,63

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Relac¢bes comerciais:

FACTURAGCAO DE
AGUA - DEZ/2013 A
DEZ/2014

VENDA DE ARTIGOS
SMAS NOS POSTOS DE
VENDA CMA - BENS A
CONSIGNACAO

0,00 0,00

0,00

0,00

39.255,93

38.833,52

422,41

633.012,85

633.004,13

0,00

590.759,33

590.759,33

81.509,45

81.078,32

431,13

Participacdes do capital em
numerario:

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacdes do capital em
espécie:

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Outros b):

DESCONTOS NOS
VENCIMENTOS -
PAGAMENTO DE CRECHE -
DEZ/2013 A DEZ/2014

DESCONTOS NOS
VENCIMENTOS -
PAGAMENTO DE COLONIA
DE FERIAS

RSU DEZ/2013-DEZ/2014

DESPESAS SNS (PAGO
ATRAVES DA CMA)

COBRANGAS DE FACTURAS
DE AGUA (LOJA DO
MUNICIPE) @

EXEC. FISCAL - T
CONSERVACAO - PERIODO
DE DEZEMBRO/2013 A
DEZEMBRO 2014

287.942,18 3.675.165,49

1.867,26 22.544,79

368,50

286.074,92 3.497.052,55

155.199,65

0,00

3.293.726,10

22.469,99

368,50

3.115.687,61

155.200,00

669.381,57

1.942,06

0,00

667.439,86

0,35

0,00

0,00

45.434,79

43.025,92

1.214,54

589.910,55

554.808,83

16.443,94

38,12

549.044,51

513.067,55

16.529,64

86.262,71

0,00

0,00

0,00

84.767,20

1.128,84
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SMAS - CMA

Tipo de fluxos - — . s .
Obrigacoes/pagamentos Direitos/recebimentos
Ne
Seq.
. ) . Obrigagdes - Direitos - .
(detalhar por tipos c?m a descrigio Saldo inicial constituidas no Anulagorc's no Pagamcﬂu.]s do Saldo final Saldo inicial constituidos no A“ulaco,e§ do Rcccblmc’n!os do Saldo final
de operagdes) L exercicio exercicio . exercicio exercicio
exercicio exercicio
1 2 5 6 7 8 9=(5+6)~(7+8) 12 13 14 15 16=(12+13)-(14+15)
EXEC. FISCAL - JUROS DE
MORA - COBRANCAS DE
7 DEZEMBRO/2013 A 0,00 502,52 5.000,49 38,12 5.098,57 366,32
DEZEMBRO 2014
TARIFA DE LIGACAO -
PERIODO DE
8 DEZEMBRO/2013 A 0,00 691,81 92,82 784,63 0,00
DEZEMBRO 2014
TAXAS DE LOTEAMENTO E
9 OBRAS - ANO 2014 0,00 13.564,12 13.564,12 0,00
Total 5.859.275,48 4.035.676,36 0,00 4.492.436,23 5.402.515,61 84.690,72  1.222.923,40 38,12 1.139.803,84 167.772,16

(1) - Creche: a divergéncia de 1.927,68€ no Saldo Inicial resulta do pagamento efectuado p/SMAS em 2013, recebido p/CMA em 2014 (utiliza¢iio de creche em Nov/2013) e de 1.942,02€ no Saldo Final (Nov/2014) pago
P/SMAS em 2014, recebido p/CMA em 2015

(2) - Cobrancas de faturas de dgua na Loja do Municipe: a divergéncia de 38.332,66€ no Saldo Final resulta da transferéncia efectuado p/CMA em 2014, recebido p/SMAS em 2015
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Ano

Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Tipo de fluxos - — e s .
Obrigacoes/pagamentos Direitos/recebimentos
Ne
Seq. . ~ ..
. Obrigacoes - Direitos - .
(detall.laf por tipos ct:m a Saldo inicial constituidas Anulas;(?e's no Pagamel}t(')s Saldo final | Saldo inicial constituidos Anula(;(?e.s do Receblme’nfos Saldo final
descricdo de operacdes) L. exercicio do exercicio L. exercicio do exercicio
no exercicio no exercicio
= 16=(12+13)-
1 2 5 6 7 8 9=(5+6)-(7+8) 12 13 14 15 (14+15)
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios: 6.200,00 222.000,00 0,00 227.800,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBSIDIO A EXPLORACAO -
1 |EXERCICIO 2013 - FLEXIBUS -| 3.366,00 3.366,00 0,00 0,00
REMANESCENTE
SUBSIDIO A EXPLORACAO -
2 [EXERCICIO 2013 - PARQUES 2.834,00 2.834,00 0,00 0,00
ESTACIONAMENTO
SUBSIDIO A EXPLORACAO -
3 EXERCICIO 2014 - FLEXIBUS 62.000,00 61.888,29 111,71 0,00
SUBSIDIO A EXPLORACAO -
4 [EXERCICIO 2014 - PARQUES 160.000,00 159.711,71 288,29 0,00
ESTACIONAMENTO
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relagdes comerciais: 5,00 7.536,10 0,00 7.535,10 6,00 0,00 1.630,63 0,00 1.630,63 0,00
OCUPACAO DE 750 LUGARES
- PARQUE COSTA DA
1 |CAPARICA - EVENTO 7.500,00 7.500,00 0,00 0,00
"FESTIVAL O SOL DA
CAPARICA"
3 |ESTACIONAMENTO 21,10 21,10 0,00 0,00
VENDA DE TITULOS
2 |FLEXIBUS NA LOJA DO 5,00 15,00 14,00 6,00 0,00
MUNICIPE
INSPECCAO DE
4 ELEVADORES 0,00 129,17 129,17 0,00
AFERICOES E TAXA DE
5 [CONTROLO METROLOGICO 0,00 1.501,46 1.501,46 0,00
2014
Participacdes do capital em
Y. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario:
Participagbes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
especie:
Outros b): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 189,79 0,00 129,40 60,39
DESCONTOS NOS
VENCIMENTOS -
1 [PAGAMENTO DE CRECHE - 0,00 189,79 129,40 60,39
OUTUBRO A DEZEMBRO
2014
Total 6.205,00  229.536,10 0,00 235.335,10 406,00 0,00 1.820,42 0,00 1.760,03 60,39

(1) - Creche: a divergéncia de 60,39€ no Saldo Final CMA resulta do pagamento efectuado p/Ecalma em 2014, recebido p/CMA em 2015 e se refere a descontos nos vencimentos de utiliza¢do de creche em Dez/2014
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Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Ano

Tipo de fluxos - — . s .
Obrigacdes/pagamentos Direitos/recebimentos
N
Seq.
. - Obrigagoes . Direitos " .
(detalhar por tipos uzm a descricio Saldo inicial constituidas no Anulac(fe.s ne l’ﬂgamen't(‘)s do Saldo final Saldo inicial constituidos no Anulacore.s do Receblmernfos do Saldo final
de operacoes) L. exercicio exerciclo , e exercicio exercicio
exercicio exercicio
1 2 5 6 7 8 9=(5+6)-(7+8) 12 13 14 15 16=(12+13)-(14+15)
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.200,00  222.000,00 0,00  227.800,00 400,00
SUBSIDIO A EXPLORACAO -
1 |EXERCICIO 2014 - PRQ AV AF 0,00 5.500,00 5.100,00 400,00
HENRIQUES
SUBSIDIO A EXPLORACAO -
2 | EXERCICIO 2014 - FLEXIBUS 0,00 3.366,00 62.000,00 65.366,00 0,00
SUBSIDIO A EXPLORACAO -
3 |EXERCICIO 2014 - PARQUES 0,00 2.834,00 154.500,00 157.334,00 0,00
ESTACIONAMENTO
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relagdes comerciais: 0,00 1.630,63 0,00 1.630,63 0,00 5,00 7.536,10 0,00 7.535,10 6,00
VENDA DE TITULOS
1 |FLEXIBUS NA LOJA DO 0,00 5,00 15,00 14,00 6,00
MUNICIPE
INSPECCAO DE
2 |ELEVADORES 129,17 129,17 0,00 0,00
AFERICOES E TAXA DE
3 | CONTROLO METROLOGICO 1.501,46 1.501,46 0,00 0,00
EVENTO "SOL DA
4 CAPARICA" 0,00 7.500,00 7.500,00 0,00
5 |ESTACIONAMENTO 0,00 21,10 21,10 0,00
Participacdes do capital em
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario:
Participagdes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
especie:
Outros b): 0,00 189,79 0,00 189,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESCONTO DOS
FUNCIONARIOS PARA
1 (o AGAMENTO DE CRECHE 189,79 189,79 0,00 0,00
CMA (0]
Total 0,00 1.820,42 0,00 1.820,42 0,00 6.205,00 229.536,10 0,00 235.335,10 406,00

(1) - Creche: a divergéncia de 60,39€ no Saldo Final CMA resulta do pagamento efectuado p/Ecalma em 2014, recebido p/CMA em 2015 e se refere a descontos nos vencimentos de utilizag o de creche em Dez/2014
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Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Tipo de fluxos - — e s .
Obrigacoes/pagamentos Direitos/recebimentos
Ne
Seq.
; . . Obrigagdes . i Direitos - .
(detalhar por tipos c?m a descrigio Saldo inicial constituidas no Anula(:o'e.s ne Pagamer&tq.)s do Saldo final Saldo inicial constituidos no Anulacoye.s do Receblme’n?os do Saldo final
de opcracoes) L. exercicio exerciclo .o exercicio exercicio
exercicio exercicio
1 2 5 6 7 8 9=(5+6)-(7+8) 12 13 I 14 15 16=(12+13)-(14+15)
Transferéncias: 0,00 130.000,00 0,00 130.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GESTAO DO FUNDO
1 |[MUNICIPAL FINICIA 5.000,00 5.000,00 0,00] 0,00)
ALMADA
CONTRATO DE GESTAO DO
2 PORTAL ALMADA DIGITAL 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00
PROTOCOLO DE GESTAO DO
3 QUARTEIRAO DAS ARTES 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relagdes comerciais: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes do capital em
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario:
Participagdes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
especie:
Outros b): 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 |QUOTA ANUAL DE 2014 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00
Total 0,00 155.000,00 0,00 155.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ano 2014

Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Tipo de fluxos - — . s .
Obrigacoes/pagamentos Direitos/recebimentos
N
Seq.
. .- Obrigacdes " Direitos " .
(detalhar por tipos ct}m a descriio Saldo inicial constituidas no Anulacore.s ne Pagamen'tt.Js do Saldo final Saldo inicial constituidos no Anula@qef do Receblme’nfos do Saldo final
de operacoes) L. exercicio exercicio P exercicio exercicio
exercicio exercicio
1 2 5 6 7 ] 9=(5+6)-(7+8) 12 13 [ 14 15 16=(12+13)-(14+15)
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 130.000,00 0,00 130.000,00 0,00
2 Protocolo Gestao Quarteirao das 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00
Artes
3 |Gestdo Fundo Municipal Finicia 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00
4 |Contrato Gestdo do Portal ACD 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00
4 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relagdes comerciais: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes do capital em
-, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario:
Participagdes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
espécie:
Outros b): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00
1| Quota 2014 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155.000,00 0,00 155.000,00 0,00

107



Ano 2014

Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Tipo de fluxos
Obrigacdes/pagamentos Direitos/recebimentos
N
Set Obrigacdes Direitos
(detall}aj‘ por tipos c?m 2 Saldo inicial constituidas Anulag:?e.s "o Pagamer}t(.)s Saldo final | Saldo inicial constituidos Anulaco’e.s do Receblme'n?os Saldo final
descricdo de operacdes) . exercicio do exercicio L. exercicio do exercicio
no exercicio no exercicio
16=(12+13)-
=(5+6)-(7+
1 2 5 6 7 8 9=(5+6)-(7+8) 12 13 14 15 14+15)
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relagdes comerciais: 0,00  206.001,63 0,00  206.001,63 0,00 0,00 9.726,60 0,00 8.978,40 748,20
CONTRATO-PROGRAMA
1 "PLANO ACAO ENERGIA 2014" 191.856,63 191.856,63 0,00 0,00
PROTOCOLO PARA
REALIZACAO ESTUDO DE
2 |VIABILIDADE DO SERVICO DE 14.145,00 14.145,00 0,00 0,00
MOBILIDADE INCLUSIVA-
"CIRCUITO DE SAUDE"
RENDAS DO PERIODO
3 JANEIRO/2014 - JANEIRO/2015 0,00 9.726,60 8.978,40 748,20
Participacdes do capital em
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario:
Participagdes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
espécie:
Outros b): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 206.001,63 0,00 206.001,63 0,00 0,00 9.726,60 0,00 8.978,40 748,20
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Ano

Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Tipo de fluxos — — "
Obrigacoes/pagamentos Direitos/recebimentos
N
Set Obrigacdes Direitos
(detall.lar por tipos c?m 2 Saldo inicial constituidas Anulag:tfe.s ne Pagamer{tt.)s Saldo final | Saldo inicial constituidos Anulag:o'e.s do Receblmern FOS Saldo final
descricao de operacdes) .. exercicio do exercicio L. exercicio do exercicio
no exercicio no exercicio
16=(12+13)-
=(5+6)-(7+
1 2 5 6 7 8 9=(5+6)-(7+8) 12 13 14 15 (14+15)
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relagdes comerciais: 0,00 9.726,60 0,00 8.978,40 748,20 0,00 206.001,63 0,00 206.001,63 0,00
Contrato Programa de 2014 -
PLANO DE ACAO
1 ENERGIA - Faturas emitidas 0,00 191.856,63 191.856,63 0,00
pela AGENEAL
Protocolo “Circuito saude”
2 -Factura emitida pela 0,00 14.145,00 14.145,00 0,00
AGENEAL
Renda das instalagdes :
3 Janeiro a Dezenbro de 2014 8.978,40 8.978,40 0,00 0,00
Fat n.° 26659 da CMA-
referente a renda de Janeiro de
4 2015 (néo contabilizada 748,20 748,20 0,00
pela AGENEAL), emitida em
20-12-2014
Participacdes do capital em
-, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario:
Participagdes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
espécie:
Outros b): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 9.726,60 0,00 8.978,40 748,20 0,00 206.001,63 0,00 206.001,63 0,00
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Ano

Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Tipo de fluxos — — -
Obrigacoes/pagamentos Direitos/recebimentos
N
Seq.
. - Obrigagdes _ Direitos . )
(detalhar por tipos ct}m a descriio Saldo inicial cnnst::§?§::;0 Anula(;o’e.s no Pagamen'tt'Js do Saldo final Saldo inicial cnnst;:::::s no Anulaco’e.s do Receblme’n?os do Saldo final
de operacoes) se exercicio exercicio s exerciclo exercicio
exercicio exercicio
1 2 5 6 7 8 9=(5+6)-(7+8) 12 13 [ 14 15 16=(12+13)-(14+15)
Transferéncias: 0,00  125.000,00 0,00  125.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROTOCOLO
COLABORACAO
1 [P/IMPLEMENTACAO PLANO 75.000,00 75.000,00 0,00 0,00
ESTR.VALORIZ.DESENV.TUR
ISMO ALMADA
CONTRATO DE GESTAO DO
2 |CENTRO DE LAZER DE SAO 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00
JOAO DA CAPARICA
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relagdes comerciais: 0,00 4.256,15 0,00 4.256,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALOJAMENTOS NO CENTRO
LAZER S.JOAO CAPARICA
1 (FESTIVAL SOL DA 3.306,15 3.306,15 0,00 0,00
CAPARICA)
ALOJAMENTO PARA 25
2 PARTICIPANTES 950,00 950,00 0,00 0,00
Participacdes do capital em
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario:
Participagdes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
especie:
Outros b): 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 [QUOTA ANUAL DE 2014 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00
Total 0,00 154.256,15 0,00 154.256,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Ano

Tipo de fluxos — — -
Obrigacoes/pagamentos Direitos/recebimentos
.
Seq.
. - Obrigacdes - Direitos - .
(detalhar por tipos “f“' a descrigio Saldo inicial constituidas no Anula(;ore‘s ne Pagamen'tt')s do Saldo final Saldo inicial constituidos no Anulaco’e.s do Receblme'n?os do Saldo final
de operacoes} .. exercicio exercicio s exercicio exercicio
exercicio exercicio
1 2 5 6 7 8 9=(5+6)-(7+8) 12 13 | 14 15 16=(12+13)-(14+15)
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  125.000,00 0,00  125.000,00 0,00
SUBSIDIO CENTRO DE
1 |LAZER DE SAO JOAO DA 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00
CAPARICA
PROTOCOLO
COLABORACAO
2 P/IMPLEMENTACAO PLANO 0,00 75.000,00 75.000,00 0,00
ESTR.VALORIZ.DESENV.TUR
ISMO ALMADA
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relagdes comerciais: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.256,15 0,00 4.256,15 0,00
ALOJAMENTO PARA 25
4 PARTICIPANTES 0,00 950,00 950,00 0,00
ALOJAMENTOS NO CENTRO
LAZER S.JOAO CAPARICA
5 (FESTIVAL SOL DA 0,00 3.306,15 3.306,15 0,00
CAPARICA)
Participacdes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario:
Participagdes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
espécie:
Outros b): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  25.000,00 0,00  25.000,00 0,00
1 |QUOTA ANUAL DE 2014 0,00 25.000,00 25.000,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  154.256,15 0,00  154.256,15 0,00
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Ano

Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Tipo de fluxos - — e s .
Obrigacdes/pagamentos Direitos/recebimentos
w
Seq.
. - Obrigagoes " Direitos " .
(detalhar por tipos c'im a descricio Saldo inicial constituidas no Anulactte.s ne l’agamen'u‘)s do Saldo final Saldo inicial constituidos no Anulag(?e.s do Receblme'nfos do Saldo final
de operacoes) .. exercicio exercicio .. exercicio exerciclo
exercicio exercicio
1 2 5 6 7 8 9=(5+6)-(7+8) 12 13 | 14 15 16=(12+13)-(14+15)
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relacdes comerciais: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.668,02 2.426,32 0,00 4.967,52 126,82
ABASTECIMENTO DE AGUA -
1 |PARQUES 0,00 2.668,02 242632 4.967,52 126,82
ESTACIONAMENTO
Participacdes do capital em
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario:
Participagdes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
especie:
Outros b): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.668,02 2.426,32 0,00 4.967,52 126,82

112



Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Ano

Tipo de fluxos - — . s .
Obrigacoes/pagamentos Direitos/recebimentos
N
Seq.
. - Obrigagoes . Direitos " .
(detalhar por tipos c(zm a descrigio Saldo inicial constituidas no Anulacore‘s e l’ﬂgamen'tl.Js do Saldo final Saldo inicial constituidos no Anulacore‘s do Receblme’nfos do Saldo final
de operacoes) L. exercicio exercicio L. exerciclo exercicio
exercicio exercicio
1 2 5 6 8 9=(5+6)-(7+8) 12 13 14 15 16=(12+13)-(14+15)
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relacdes comerciais: 2.668,02 2.426,32 0,00 4.967,52 126,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABASTECIMENTO DE AGUA -
1 [PARQUES 2.668,02 2.426,32 4.967,52 126,82 0,00
ESTACIONAMENTO
Participacdes do capital em
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario:
Participagdes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
especie:
Outros b): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2.668,02 2.426,32 0,00 4.967,52 126,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Ano

Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Tipo de fluxos - — . s .
Obrigacoées/pagamentos Direitos/recebimentos
N
Seq.
. . Obrigacdes " Direitos " .
(detalhar por tipos ctzm a descriio Saldo inicial constituidas no Anulaqore.s ne Pagamen'tl'Js do Saldo final Saldo inicial constituidos no Anula(;ore‘s do Receblme’nfos do Saldo final
de operacoes} £e exercicio exercicio .. exerciclio exercicio
exercicio exercicio
1 2 5 6 7 8 9=(5+6)-(7+8) 12 13 | 14 15 16=(12+13)-(14+15)
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relagdes comerciais: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 409,36 0,00 370,57 38,79
1 |[FATURACAO DE AGUA 2014 0,00 0,00 409,36 370,57 38,79
Participacdes do capital em
-, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario:
Participagbes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
espécie:
Outros b): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 409,36 0,00 370,57 38,79
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Ano

Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Tipo de fluxos - — . s .
Obrigacdes/pagamentos Direitos/recebimentos
N
Seq.
. - Obrigagoes " Direitos . .
(detalhar por tipos ctim a descricio Saldo inicial constituidas no Anulac(tef ne l’ﬂgamen't(‘)s do Saldo final Saldo inicial constituidos no Anulacdfe.s do Receblmernfos do Saldo final
de operacoes) L. exercicio exerciclo £e exercicio exerciclo
exercicio exercicio

1 2 5 6 7 8 9=(5+6)-(7+8) 12 13 | 14 15 16=(12+13)-(14+15)
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relagdes comerciais: 0,00 409,36 0,00 370,57 38,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Consumo de dgua e saneamento 0,00 40936 370,57 38.79 0,00
ao longo do ano - pagamento
Participagdes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario:
Participagdes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
espécie:
Outros b): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 409,36 0,00 370,57 38,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Ano

Tipo de fluxos — — -
Obrigacoes/pagamentos Direitos/recebimentos
.
Seq.
. . Obrigacd . Direi i ]
(detalhar por tipos com & descrigio Saldo inicial const::E?;:::o Anulag:(ie.s e Pagamen'u.)s do Saldo final Saldo inicial const;IE;:i(:s no Anulac({e.s do Receblme'n?os do Saldo final
de operacoes) .. exercicio exerciclo :e exercicio exercicio
exercicio exercicio
1 2 5 6 7 8 9=(5+6)-(7+8) 12 13 14 15 16=(12+13)-(14+15)
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relagdes comereciais: 29.881,87  60.447,12 0,00  54.060,72  36.268,27 0,00 62,51 0,00 54,55 7,96
1 | FATURACAO DE AGUA 2014 0,00 0,00 62,51 54,55 7,96
CONTRATO PROGRAMA
2 | AGENEAL 2013 29.881,87 29.881,87 0,00 0,00
3 |PLANO ACAO ENERGIA 2014 60.447,12 24.178,85  36.26827 0,00
Participacdes do capital em
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario:
Participagdes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
especie:
Outros b): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 29.881,87  60.447,12 0,00  54.060,72  36.268,27 0,00 62,51 0,00 54,55 7,96
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Ano

Saldos e fluxos financeiros entre as entidades do grupo publico

Tipo de fluxos — — -
Obrigacoes/pagamentos Direitos/recebimentos
N
Seq.
. - Obrigacé . Direi i )
(detalhar por tipos c(:m a descrigio Saldo inicial const::E?;:sesrlo Anula;(te.s ne Pagamen'u')s do Saldo final Saldo inicial const;;::l(:)ss no Anulacc!e.s do Receblme'n?os do Saldo final
de operacoes) ce exercicio exercicio c exercicio exercicio
exercicio exercicio
1 2 5 6 7 8 9=(5+6)-(7+8) 12 13 | 14 15 16=(12+13)-(14+15)
Transferéncias: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Relacdes comerciais: 0,00 62,51 0,00 54,55 7,96 29.881,87 60.447,12 0,00 54.060,72 36.268,27
Contrato Programa PLANO
1 DE ACAO ENERGIA 2013~ 0,00 29.881,87 29.881,87 0,00
Saldo Transitado
Contrato Programa PLANO
2| DEACAOENERGIA2014- 0,00 60.447.12 2417885 3626827
Faturas emitidas pela
AGENEAL
- Faturas emitidas pelos
3 SMAS no ambito do 62,51 54,55 7,96 0,00
fornecimento de agua
Participacdes do capital em
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
numerario:
Participacdes do capital em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
espécie:
Outros b): 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 62,51 0,00 54,55 7,96 29.881,87 60.447,12 0,00 54.060,72 36.268,27
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