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REGULAMENTO DE ORGANIZACAO DOS SERVICOS MUNICIPAIS DE ALMADA

Artigo 12

Principios
A organizagao, a estrutura e o funcionamento dos servicos municipais orientam-se, nos termos do Decreto -Lei n.2
305/2009, de 23 de Outubro, pelos principios da unidade e eficicia da a¢ao, da aproximagdo dos servicos aos

cidadios, da desburocratizacao, da racionaliza¢do de metos e da eficiéncia.

Artigo 2°

Modelo de organizagdo
Na prossecugdo e desenvolvimento das atnbuicdes e competéncias e dos principios de adaptabilidade aos objetivos
de gestao, 05 servigos municipais sdo organizados segundo 0 modelo de estrutura interna hierarquizada, constituida

por unidades organicas nucleares e unidades orgdnicas flexiveis.

Artigo 32
Estrutura Interna e Unidades Orgdnicas
1. Aestrutura nuclear corresponde a uma departamentalizag3o fixa da Organizagdo e é composta por:

a} Diregdes Municipats — unidades organicas de cardcter permanente, dirigidas por Diretor Municipal,
representativas das grandes dreas de atuagido municipal, com fungdes de coordenacdo e de gestdo
das atividades operativas e Instrumentais asseguradas pefas unidades organicas na sua dependéncia,
coadjuvando ¢ Executivo Mumicipal na organizagao, na diregdo e na gestdo por objetivos.

b) Departamentos — unidades organicas de cardcter permanente, dirigidas por Diretor de
Departamento, com fungbes de dmbito operativo e instrumental, integradas numa mesma area
funcional, constitvindo fundamentalmente uma unidade de planecamento, direcdo e gestdo de
recursos

2. A estrutura flexivel corresponde a uma componente varnidvel da Organizacao, que visa a adaptagdo
permanente dos servigos 3s necessidades e a otimizagdo dos recursos, e é composta por:

3) Divisdes - unidades organicas de caracter tempordrio, dirigidas por Chefe de Divisdo,
compreendendo competéncias de dmbito operativo e instrumental, integradas numa mesma drea
funcional.

b) Gabinetes Municipais e Unidades Municipars — unidades organicas de cardcter temporario, que
podem ser dingidas por titulares de cargo diregao intermedia do 3¢, com fungdes de natureza
técnico-operativa, de apoio aos drgaos municipais, as diregdes municipais e de departamento ou as
divises, de natureza técnica e administrativa.

¢) Unidades de apoio a gestdo — subunidades orgénicas de caracter flexivel que agregam atividades de

natureza executtva—de aplicagdo demeétodos e processos, com base em diretivas bem definidas™
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instrugdes gerais, N3s dreas comuns e instrumentais ¢ nos varios dominios de atuagdo dos ¢rgaos e
5ervicos.
O Anexo | (a submeter a Assemblera Municipal) define a estrutura nuclear dos servigos municipais e a
competéncia das respetivas unidades organicas.
O Anexo Il (a aprovar pela Camara Municipal) define a estrutura flexivel dos servigos municipais e a

competéncia das respetivas unidades orgénicas.

Artigo 4¢

Cargos de Dire¢do Intermédia de 3¢ ¢ 42 grau
Sem prejuizo do disposto nos n%s 3, 4 e 5 do artigo 202 Lel n.2 2/2004, de 15 de janeiro, aplicavel a
Administragdo Local por for¢a da Lei n2 43/2012, de 29 de Agosto, 0s titulares dos cargos de diregdo
intermédia de 3¢ e 42 grau, sd3o recrutados, por procedimento concursal, de entre efetivos dos servigos,
dotados de competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de fungdes de dire¢do, coordenagdo e controlo, que
rednam trés anos de experiéncia profissional em fungdes, cargos, carreiras ou categorias, para Cujo exercicio
ou provimento seja exigivel uma licenciatura;
A remuneragao 3 aufertr pelos titulares de cargo de direcdo intermédia do 3° e 42 grau corresponde,
respectivamente, & 62 e 42 posigoes remoneratérias da carreira de técnico superior.
Compete ao0s titulares de cargos de dire¢do intermédia de 32 grau, dirigir as atividades do respetivo Gabinete
Municipal ou Unidade Municipal, definindo os objetivas de atuac3o de acordo com as orientagdes definidas,
competindo-lhes especificamente:

a. Assepurar 3 qualidade técnica do trabalho produzido no respetivo Gabinete Municipal ou Unidade
Municipal e garantir o cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestagio do servigo tendo em
conta 3 satisfagdo do interesse dos destinatarios;

b  Efetvar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e motivando os
trabalhadores e proporcionando-thes os adegquados conhecimentos e aptidées profissionais
necess3drios ao exercicio do respetivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais
adequados a0 incremento 8a quahdade do servigo a prestar;

c.  Proceder de forma objetwva 3 avaliagdo do mérito dos trabalhadores, em fungdo dos resultados
individuais e de grupo e a forma como cada um se empenha na prossecucdo dos objetivos e no
espirito de equipa;

d. Identificar as necessidades de formagdo especifica dos trabalhadores do respetivo Gabinete
Municipal ou Unidade Municipal e propor a frequéncia das ag¢bes de formacdo consideradas
adequadas ao suprimento das referidas necessidades;

e. Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal de
trabalho por parte dos trabalhadores do respetivo Gabinete Municipat ou Unidade Municipal.

Em tudo o que ndo estiver expressamente previsto no presente regulamento, aplica-se o disposto na Lef n.2
2/2004, de 15 de Janeiro, aplicdvel 2 Administragdo Local por for¢a da Lei n® 43/2012, de 29 de agosto, com as

alteragBes em vigor.
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Artigo 5¢

Atribuigdes comuns 3s diversas unidades orgénicas

Sao atribuigBes comuns as diversas unidades organicas dos servigos municipais:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Colaborar na elaboragao das Grandes Opgdes do Plano, Orgamento e Relatédrio de Atividade e de Gestdo;
Programar a atuac3o da unidade orgdnica em consonancla com os Planos de Atividades e Orgamento;
Coordenar a atwidade das unidades de st dependentes e assegurar a colabora¢do com outras unidades
dos servi¢os na integragdo de interven¢des conjuntas, de forma a garantir a correta execugdo das tarefas
dentro dos praxos determinados;

Genr os recursos humanos, patrimoniais e tecnolégicos afetos a sua unidade organica, garantindo a sua
utizacdo racional.

Colaborar na elaboragdo de regulamentos, normas e instrugdes necessanos ao correto exercicio da
atividade e promover a sua divulgagao entre os trabalhadores e 0os municipes;

Promover a elevagdo do nivel de desempenho da unidade mediante a adogao de megdidas de simplificagdo
e racionalizacdo de métodos e processos de trabalho, visando in¢crementar a qualidade técnica do servigo
prestado, o cumprimento das exigéncias legais e normativos respeitantes a atividade e satisfacdo dos
municipes;

Proceder a aplicagdo do sistema de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores, dirigentes e servigos da
unidade;

Colaborar na elabora¢ao do Plano de Formagao, procedendo 3 identificacdo das necessidades na unidade
organica e dos {rabalhadores, com o objetivo de adequar as suas capacidades profissionais e pessoais as
exigéncias das atividades em que intervém e promover o seu desenvolvimento integral;

Colaborar com o Servigo de Saade Ocupacional na implementagdo dos programas de satde, seguranga e
higiene no trabalho;

Colaborar com o servigo de aprovisionamento ao nivel do planeamento de necessidades de consumo de
materiais e equipamentos, bem como na definigdo e verificagdo dos requisitos e de critérios técnicos de
qualidade a que estes devam corresponder,

Participar na implementa¢do, acompanhamento e atuatizagao do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgao
e Infragbes Conexas;

Participar na arquitetura, implementagao, manuten¢do e melhoria continua de sistemas de gestdo
ambiental tendo como referencias as normas aplicaveis;

Garantir a aplicagdo das deliberagbes e ordens de servigo, dos regulamentos e outras leis em vigor

relativas z atividade da unidade orgnica,

Disposi¢des Finais e Transitorias
Artigo 62

Cargos de Diregao e Chefia

Mantém-se as comissdes de servigo dos titulares de cargos de Diregdo Superior de 12 Grau e de Direg3o Intermedia

do 12 e 22 Graus, designadamente Diretores de Departamento e Chefes de Divisdo, sendo reconduzidos nos cargos

dirigentes do mesmo nivel que sucedam aos ocupados antes da entrada em vigor do presente regulamento de
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janeiro, aphcdvel 3 Administragdo por forga da Lei n2 43/2012, de 29 de agosto.

Artigo 7¢
Publicidade
Este regulamento foi objeto de publicagdo no Didrio da Republica n2__ | de

afixado de dia __a dia __, do més de

Anrtigo 82
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia 1 de Janeiro de 2013.

de __ - 2% Série e por edital
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ANEXO |

Estrutura nuclear dos servigos municipais e atcibui¢des e competéncias das respetivas unidades organicas

Artigo 12

Definigdo das unidades organicas nucleares

S3o consutufdas as seguintes unidades orgdnicas nucleares:

1.
2.

Servigo de Saude Ocupacional CMA/SMAS (SSO/CMA/SMAS) equiparado a Departamento;
Departamento de Estratégia e Gestao Ambiental Sustentavel (DEGAS);

Centro de Arte Contempordnea (CAC), equiparado a Departamento;

Diregao Municipal de Administragao Geral {DMAG):

4.1 Departamento de Assuntos Juridicos (DAY);

Diregdo Municipal de Planeamento, Administra¢do do Territério e Obras (DMPATO);

5.2. Departamento de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento Econémico (DPEDE);
5.2. Departamento de Obras Municipais (DOM);

Dire¢do Municipal de Mobilidade e Valorizagdo Urbana (DMOVU};

6.1. Departamento de Salubndade e Espagos Verdes e Transportes (DSEVT);

Diregdo Municipal de Desenvolvimento Social (DMDS);

Artigo 2 ©

Competéncias das Diregdes Municipais

Os servigos municipais operacionais representativos das 4reas de atividades de intervengao municipal s3o

agregados em unidades de Dire¢2o Municipal, por grandes dreas de atividade municipal, dinigidas por diretores

municipais, a quem compete genericamente coadjuvar a administragdo municipal na coordenagéio, organizagdo e

gest3o municipal das unidades que dirigem e designadamente:

3} Colaborar na defini¢3o das politicas municipals para as respetivas areas de atividade;

b) Assegurar a adequada articulag3o entre as unidades e subunidades organicas dependentes ou ndo da sua
drea de gestao;

¢) Gerir as atividades das unidades organicas dependenties de acordo com os objetivos definidos e
compromissos de gestdo assumidos na carta de missdo, outorgada nos termos legalmente previstos,

d) Controlar os resultados, responsabilizando-se pela sua execucdo e adequagio aos objetivos definidos;

e) Promover a execucdo das decisdes e deliberagBes tomadas em matérias compreendidas na esfera da sua

competéncia.

Artigo 3 ¢

Servigo Saude Ocupacional

Sao competéencias do S50 CMA/SMAS:

a)

Coordenar ag¢des na drea de Medicina do Trabatho promovendo a realizagdo de estudos que melharem o

funcionamento desta drea, designadamente, efaborando e participando em programas de formagdo, ensino e
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d)

e}

f)

8)

h)

i)
X)

MUNICiPIO DE ALMADA
CAMARA MUNICIPAL

Providenciar o cumprimento das obrigagdes legais do Municipio em matéria de seguranga, higiene e satde no
trabalho, bem como implementar ac¢Bes de sensibilizagido e divulgagdo de regras de higiene e seguranca
junto dos trabalhadores da autarquia;

Gerir o tratamento das teméticas celativas a Higiene e Seguranca no Trabalho, em articulacdo com 0s
representantes dos trabathadores e respectiva Comiss3o especializada;

Assegurar a vigilancia da Saude, em intervalos periodicos, tendo em consideracao 0s riscos pesscais e do
trabalho, bem como a3 organizagdo e manuten¢do dos registos clinicos de cada trabalhador no quadro das
normas legais em vigor, tendo em considera¢ao os riscos pessoais e do trabalho;

Elaborar programas de promog¢ao da saude, prevengdo e vigilancia especifica dos riscos profissionais e da
doenga associada e agravada pelo trabalho, de reabilitagdo e integra¢do profissionat;

Garantir o preenchimento das hichas de aptidao face aos resultados dos exames de admissdo, periodicos e
ocasionals, delas dando conhecimento ac Departamento de Recursos Humanos, por forma a que O seu
enquadramento funcional ndo prejudique a satide mgividual ou colectiva;

Organizar e acompanhar os processos relativos a acidentes em servi¢o e de trabalho, bem como de doengas
profissionass, analisando as causas e as medidas correctivas adequadas, elaborando as respectivos relatorios,
Recolher e organizar os elementos estatisticos relativos a saude dos trabalhadores ao servigo do Municipio;
Gerir 0s contratos de seguro de acidentes em servigo e de trabalho;

Assegurar o funcionamento de um <istema de assisténcia na doenga aguda e cronica, a prestagdo de
primeiros socorros nos acidentes de trabalho, através da prestagdo de cuidados de saude integrados.

Realizar a recolha e tratamento documental de publica¢Bes técnicas e de eventos realizados com incidéncia
nas areas de interven¢do do SSO CMA/SMAS.

Administrar a coordenagdo dos meios afectos as diferentes dreas muitiprofissionais do SSO CMA/SMAS
{Medicina do Trabalho, Psicologia do Trabalho, Fisiologia e Ergonomia, Seguranca do Trabalho, Higiene e

Toxicologia, Unidade de Cuidados Médicos, Gestao Administrativa e Fung3do Pessoal);

Artigo 4 ¢

Departamento de Estratégia e Gestao Ambiental Sustentével

S30 competéncias do DEGAS:

a)

b}

c

d)

Executar as politicas ambientars municipais definidas pela Administragdo Municipal, numa perspectiva de
desenvolvimento sustentavel, assegurando a integracdo do crescimento econdmico e do desenvolvimento
social, com a salvaguarda do ambiente e a integridade do Planeta.

Dinamizar a Agenda Local 21 de Almada e prosseguir a estratégia local de sensibilizagdo e educagao
ambiental.

Definir objectivos e metas ambientars condizentes com a politica ambiental adoptada pela organizagdo, assim
como estabelecer as ac¢Bes que deverdo ser tomadas para gue os objectivos e metas ambientais sejam
afcangados.

Garantir a realizaggo dos procedimentos de avaliagdo ambiental estratégica resultantes dos instrumentos de
gestao territorial municipais no ambito dos seus procedimentos de preparagdo e elaboragdo;

Assegurar, em articulacao com a AGENEAL, a valorizagdo dos recursos energéticos enddgenos locais, a

divulgagdo e a3 aplicagdo de medidas ge eficiéncia energética e ambiental, a utilizagdo de solugdes e

tecnotoglas adequadasa conservagao de Biergia e de meénor impacto ambiantal, fomentando a crniagao de



g)
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novas actividades economicas e de emprego, contribuindo assim para um desenvolvimento sustentdvel da
regiao.

Administrar o funcionamento do CMIA - Centro de Monitorizagdo e Interpretacdo Ambiental de Almada,
promovendo acgdes de informagdo, dwulgagdo, educagdo, sensibilizagdo e monitorizagao ambiental, em
particular sobre o patriménio litoral e costeiro;

Assegurar a gestdo da Casa Municipal do Ambiente/Ecoteca enquanto espaco de atendimento permanente ao

municipe e de prestagio de servico info-ambiente e 0 apoio a projectos ambientais de cidaddos.

Artigo 5 ©

Centro de Arte Contemporanea

S0 competéncias do CAC:

a)

b)

o)

d)

e)

f)

g}

Assegurar a ampla divulgagao das Artes Plasticas, através da realiza¢do regular de exposigdes individuais,
colectivas e tematicas;

Assegurar a publica¢do de catalogos e/ou outros materiais que, para além do registo das obras patentes em
cada exposicdo, deverd integrar textos que apoiem a compreensao e leitura das mesmas, bem como
assegurar a elaboracgdo de supories de informacdo de apoio ao visitante;

Promover a acuividade cultural municipal, assegurando a realizagdo de acgdes de dinamizagdo e acolhimento
de actividades nos varios espagos existentes — Centro de Exposices, Galeria do Patio, Cisterna, Pargue de
Escultura, Capela e Jardim Botanico — que promovam o interesse da comunidade pelos diversos aspectos da
Arte Contemporanea;

Implementar, através do Servico Educativo, a realizacdo de actividades direccionadas para diferentes publicos
e niveis etarios;

Realizar exposigdes tematicas enquadradas em programas pedagdgicos que promovam o interesse e a
participac¢io da comunidade educativa;

Garantir, através do Centro de Documentagdo e Invesuigacdo Mestre Rogério Ribeiro, a recolha,
sistermatizagao e difusdo de recursos de informac¢do em torno da Arte Contemporanesz, promovendo e
facultando o acessc ao fundo documental a utilizadores externos, a criagdo de bibliografias de referéncia on-
line e actividades associadas as suas tematicas e objectivos;

Garanur a consolida¢ao do acervo Municipal no dominio das Artes Plasticas e a sua inventariagdo em
aplicacdo informatica;

Assegurar 3 produgao, gestao e difusao da Arte Publica do Concelho de Almada;

Garantir o regular funcionamento, programagao e actwvidade da Galeria Municipal de Arte;

Conceber e realizar as ac¢bes de promog¢ao e divulgagdo das suas actividades recorrendo a diversos suportes

de informacao.

Artigo 62

Departamento de Assuntos Juridicos

S3o competéncias do DA):

a) Zelar pela legalidade da actuagdo do Municipio, prestando apoio juridico, acompanhamento e
representacdo forense sobre quaisquer assuntos, guestdes ou processos que sejam submetidos a sua

apreciacio;
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b}

8]

d)

f)
g)
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Manter a Camara e o seu Presidente informados sobre os processos judiciais interpostos contra o
Municipio, algum dos seus ©Orgdos e respectivos titulares, bem como garantir o respectivo
acompanhamento técnico;

Prestar informacdo técnico -juridica sobre quaisquer questdes ou processos que lhe sejam submetidos
pela Camara ou pelo seu Presidente, dando parecer ou recorrendo a pareceres juridicos externos e
acompanhando em, todos 0s seus tramites, as reclamagdes e oS recursos hierdrquicos de actos
admrmistrativos, bem como o0s recursos hierdrquicos necessarios dos actos dos Conselhos de
Administragdo das entidades participadas pela Camara (Emgresas Municipais, ou outras);

Uniformizar as interpretagfes juridicas a3 adoptar pelos diversos servigos municipais;

Assegurar 0 controlo do cumprimento dos prazos de resposta as solicitagdes dos tribunais, autoridades
judicidnas ou outras enhdades inspectivas e de tutels, e a articulagdo com as unidades organicas
municipais, bem como as entidades do sector empresarial local e demais entidades participadas pelo
municipio, envolvidas na prestagdo das informagdes e, ou, elementos solicitados por aquelas entidades,
no ambito do dever de colaboragao;

Assegurar as competéncias legalmente atribuidas ao notariado privativo e ao oficial pablico;

Organizar e instruir processos de contra-ordenagdes e de execugles fiscais e assegurar os actos

processuals correspondentes.

Artigo 78

Departamento de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento Econdmico

S3o competéncias do DPEDE:

a)

b)

€)

d)

Conceber e promover estudos e demais ac¢des, que pela sua dimensdo, localizacao e relevante
interesse se destinem a fundamentar a formulagdo de propostas de directrizes e prioridades para a
defini¢3o de politicas municipais;

Acompanhar e assegurar informagdo actualizada sobre as politicas nacronais, a realizagdo de iniciativas,
estudos e planos de natureza territorial ou sectorial da Administra¢do Central € Regional e dos
municipios da Area Metropolitana de Lisboa, que tenham incidéncia sobre o desenvolvimento local e
regional;

Assegurar a execucdo de projectos estratégicos determinantes para a concretizagdo do
desenvolvimento do municipio, nomeadamente 0s que envolvam de forma transversal a estrutura
departamental da Camara ou impliquem parcerias com outras entidades;

Garantir a preparagao de propostas de candidatura a programas de financiamento nacional e
comunitdrio e outros, de aphcagao as autarguias locais, em articulagdo com os diversos servicos do
municipio e/ou potenciais parceiros, assegurar a coordenagdo na fase de execu¢do, produzir
informacao para 2 gestdo e elaborar os respectivos relatorios de execu¢do;

Acompanhar o estudo e implementagdo de projectos estruturantes e a elaboracdo de documentos de
natureza estratégica, nomeadamente 0s que tém impacto relevante no ordenamento do territério do
Municipio,

Promover o concelho junto dos agentes econdmicos nacionais e internacionais, bem como dos

Organismos governamentais que tutelam as pastas econémicas;
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h)

k)
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Desenvolver e assegurar projectos de coopera¢do, no sentido de colmatar fragilidades do tecido
econdmico e estimular a fixagdo de novas empresas no Municipio;

Desenvolver as relagGes com as organizagdes e representantes dos sectores de actividade econdmica
do Municipio e estudar formas ge estimular os investidores, com vista  fixagdo de novas empresas e
criagdo de emprego.

Assegurar 3 criagdo de um servigo de informac¢ao e divulgacido de oportumdades de negocio e dos
mecanismos nacionais e comunitarios mshituidos, no 3mbito do financiamento e de apoio técnico a
implantacdo de novas unidades empresariats e 8 modernizag3o e revitalizagdo das existentes.

Propor medidas tendentes a simplificar os processos de licenciamento das actividades econdmicas,
apoiar, em articulagdo com 0s restantes servigos, as iniciativas locais de emprego, & prestar apoic
técnico e acompanhamento aos agentes econdmicos que invistam no Municipio.

Promover, ém colaboragdoc com o0s diversos sectores de actividade econdmica, a realizagac de
projectos, encontros, semindrios, eventos, feiras tematicas, ou outras iniciativas que potenciem o

desenvolvimento econémico do Municipio e 6 promovam enquanto destino de negdcios.

Artigo 82

Departamento de Obras Municipais

Sao competéncias do DOM:

a)

b)
)

d}

e)

f)

Adminsstrar o desenvolvimento e a3 coordenagao das actividades de projectos e de obras municipais por
recurso a processos de empreitadas de obras publicas;

Assegurar a direc¢do, execugao e fiscalizagdo dos projectos e obras municipats,

Realizar tarefas de concepcdo e execugdo de projectos e obras, designadamente, no ambitc da
construgdo, reconstrucdo, ampliacdo, remodela¢do ou reabilitagao de edificios e espagos publicos
munCipais.

Garantir o acompanhamento e a organizagio de todos os procedimentos de contrata¢ac publica
destinados ao langamento de empreitadas de obras publicas e 4 sua adjudicagéo.

Intermediar e promover 3 anticulagao funcional e sistematizada com as unidades organicas ndo afectas ao
Departamento, de modo a garantir a efic4cia e eficiéncia dos procedimentos, a agilizagdo processual e a
economia de recursos.

Superintender a actividade das Divisées e da Unidade de Apaio a Gest3o.

Artigo 92

Departamento de Salubridade, Espagos Verdes e Transportes

Sio competéncias do DSEVT:

g)

h)

Realizar as actividades de manutengdo e conservacdo do espago publico, tais como a limpeza urbana, 0§
sistemnas de recolha de residuos s6lidos, os pargues, jardins e espagos verdes municipais, bem como a
gestdo e manutengdo da frota municipal.

Desenvolver e coordenar as actividades associadas a higiene e limpeza urbana e ao sisterma de recolha dos
residuos solidos urbanos, recolha selectiva e reciclagem, promovendo solucdes ambientalmente

sustentaveis;

'y
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Garantir a3 manuten¢do, conservagdo e desenvolvimento do patriménio municipal vegetal,
designadamente, da rede de parques e jardins, dos espagos verdes de enquadramento e dos espagos de
recreio e de lazer, bem como da arborizagao e dos viveiros municipais e de acordo com os principios de
sustentabilidade.

Assegurar 3s actividades de manuten¢do do parque de viaturas e maquinas do Municipio e a gestao

eficiente e eficaz da frota municipal.

Assegurar o controlo sanitario de animais, no dmbito da actividade do Servigo Veterinario Municipal.
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Regulamento de Organizagao dos Servigos Municipalizados de Agua e
Saneamento do Municipio de Almada

Artigo 1°
Objectivos

No desempenho das suas atribuicdes os Servicos Municipalizados devem prosseguir os

seguintes objectivos:

a) Obtengao de niveis crescentes de concretizacao das acgdes e dos investimentos, que

permitam a prestacao de melhor servico as popula¢des do Concetho.

b) Desburocratizacdo e inovacao, que permitam a melhoria quantitativa e qualitativa do

servi¢o prestado aos utentes.
c) Maximo aproveitamento dos recursos disponiveis.

d) Dignificacao e valorizagao profissional dos trabathadores dos Servi¢os Municipalizados.

Artigo 2°
Principios Gerais

A organizagao, a estrutura e ¢ funcionamento dos Servicos Municipalizados orientam-se,
nos termos do Decreto-tei n.® 305/2009, de 23 de Outubro, pelos principios:

a) Da eficacia e eficiéncia do servi¢o, que permita melhorar a aplicacao dos meios e

recursos disponiveis na prossecugao dos objectivos e do interesse publico.

b) Da qualidade e accdo continua na procura de solu¢des inovadoras que permitam a

desburocratizagao, a modernizacao e a racionalizagao dos meios disponiveis.

c¢) Da autonomia e da delegacdo de competéncias, que permita criar uma maior

eficiéncia e celeridade na concretizacao das decisées tomadas.

Artigo 3°
Principios técnico-administrativos

No desempenho das suas atribuicoes e competéncias, os Servicos Municipalizados deverao

actuar subordinados aos principios técnico-admipistrativo:

a) Planeamento e programac¢ao das ac¢oes definidas nas Opcdes do Plano e Plano

Plurianval denvestimentos... .. . ...
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b) Coordenacdo das actividades dos servigos municipalizados, designadamente na
execucao de ptanos, programas e orcamentos que deverdo ser objecto de
acompanhamento permanente, cabendo aos diferentes responsadveis a articulagao
entre as diferentes unidades organicas, promover a realizacao de reunides de
trabalho, de caracter regular, para intercambio de informacoes, consultas mutuas e
actuagdo concertada, que permitam a celeridade e a eficiéncia na execucao das

decisoes tomadas.

c) Delegagao de competéncias que devera ser utilizada como instrumento de
descentralizagao, de desburocratizacao e de racionalizacao administrativa, no sentido
de criar maior eficiéncia, rapidez e objectividade na concretizacdo dos objectivos
estabelecidos.

d) Colaboracao dos servicos com os 6rgaos municipais na formulacdo dos diferentes
instrumentos de planeamento e programagao que, uma vez aprovados, assumem
caracter vinculativo e deverao ser conhecidos e seguidos pelos servicos a todos os
niveis.

Artigo 4°
Modeto de Organizagao
Para o desenvolvimento das atribui¢des e competéncias, os Servigos Municipalizados, nos
termos do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, adoptam o modelo de estrutura
organizacional misto, constituido por:

1. Estrutura nuclear, composta por unidades organicas nucleares, correspondentes a uma
direccdo municipal (director-delegado) e departamentos municipais, cuja
identificacao e competéncias se encontram consagradas no Anexo |.

2. Estrutura flexivel, composta por unidades organicas flexiveis, cuja identificacao e
competéncias se encontram consagradas no Anexo Il, correspondendo a:

» Divisoes municipais;
s Subunidades organicas e unidades de apoio a gestdo, com fungbes de tipo

executivo;

¢ Estrutura matricial, composta por equipas multidisciplinares.

Artigo 5°
Categorias de unidades e subunidades organicas e cargos dirigentes

1. Os Servigos Municipalizados organizam-se de acordo com as seguintes categorias de

unidades organicas:

a)_0 Director-delegado - unidadc de_caracter permanente, dirigida_por um director-



b)
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delegado, equivalente a cargo de direc¢do superior de 1° grau, com fungoes de

coordenacao e de gestao das actividades.

Os Departamentos Municipais - unidades organicas de caracter permanente, em
numero de 4, com competéncias especificas, a cargo de titulares de direccao

intermédia de 1° grau.

As Divisdes Municipais - unidades operacionais de caracter flexivel, em numero
maximo de 9 unidades, que incluem competéncias de ambito instrumental e
operativo numa mesma area funcional, a cargo de titulares de direcgao intermedia

de 2° grau.

Unidades de apoio a gestao - num maximo de 6 subunidades orgénicas de caracter
flexivel que agregam actividades de natureza executiva de aplicacao de metodos e
processos, com base em directivas bem definidas e instrugoes gerais, nas areas
comuns e instrumentais e nos varios dominios de actua¢ao dos 6rgaos e servigos,

dirigidas por um coordenador técnico.

A estrutura matricial constituida por equipas multidisciplinares, unidades operativas
flexiveis em nOmero de 2, agrupando nlcleos de competéncias, dirigidas por

titulares equiparados a cargos de direc¢ao intermédia de 2° grau.

2. Constituem parte integrante da estrutura organica dos Servigos Municipalizados de

Agua e Saneamento 0s anexos que descrevem as atribuicdes e competéncias das

d

iversas unidades organicas e que se enumeram:

a) O Anexo | (a submeter a Assembleia Municipal) define a estrutura nuclear dos

b

Servicos Municipalizados e a competencia das respectivas unidades organicas.
) Anexo Il (a aprovar pela Camara Municipal) define a estrutura Flexivel dos Servicos

Municipalizados e competéncias das respectivas unidades organicas.

Artigo 6°

Atribuicoes comuns as diversas unidades orgéanicas

Sao atribuicoes comuns as diversas unidades organicas dos Servigos Municipalizados:

a)

b)

Colaborar na elaboracao das Opgoes do Plano e Plano Plurianual de Investimentos

e dos Documentos de Prestacao de Contas.

Programar a actuagdo da unidade organica em consonancia com os Planos e
Orgamento e elaborar periodicamente os relatérios de progresso e avaliacac de

execucao.

Coordenar a actividade das unidades de si dependentes e assegurar a colaboracao

com outras unidades dos servicos na integracao de intervencdes conjuntas, de

forma a -garantir-a-correcta-execucio-das-tarefasdentro-dos-prazos determinados.



f)

g)
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Genr 0s recursos humanos, técnicos e patrimoniais afectos a unidade organica,

garantindo a sua utilizagao racional.

Elaborar e submeter a aprovagao os regulamentos, NOrMas € instrucoes Necessarios
ao correcto exercicio da actividade e promover a sua divulgagdo entre oS

trabalhadores e os municipes.

Promover a elevacao do nivel de desempenho da unidade mediante a adopcéo de
medidas de simplificacdo e racionalizacado de métodos e processos de trabalho,
visando incrementar a qualidade do servigo prestado, o cumprimento das
exigéncias legais e normativas respeitantes 3 actividade e satisfacao dos

municipes.
Colaborar com os diversos servicos na analise de solu¢des organizacionais que
visem 2 adop¢ao de medidas de natureza técnica e administrativa e tecnoldgica e

sistemas de informacao tendentes a simplificar e racionalizar métodos e processos
de trabalho.

Proceder a aplicacao do sistema de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores,
dingentes e servi¢cos da unidade.

Colaborar na elaboracdo do Plano de Formacao, procedendo a identificagdo das
necessidades na unidade organica e dos trabalhadores, com o objectivo de
adequar as suas capacidades profissionais e pessoais as exigéncias das actividades

em que intervém e promover o seu desenvolvimento integral.
Colaborar com o Servico de Saude Ocupacional CMA/SMAS (SSO/CMA/SMAS) na
implementacao dos programas de saude, seguran¢a e higiene no trabalho.

Colaborar com o servigo de aprovisionamento na elaboracdo das previsdes de
consumos de materiais e equipamentos, bem como na definicao e verificacao dos

requisitos técnicos e critérios de qualidade a que estes devam corresponder.

Participar na implementacae, acompanhamento e actualizacdo do Plano de

Prevengao de Riscos de Corrupgao e de Infracgoes Conexas.

Participar na arquitectura, implementagao, manutencao ¢ melhoria continua de

sistema de gestao ambiental tendo como referéncia as normas aplicaveis.

Participar na arquitectura e implementacao dos sistemas de gestao e assegurar a

sua aplicacao as actividades dos servicos.

Garantir a aplicagdo das deliberacdes e ordens de servico, dos regulamentos e

outras leis em vigor relativas a actividade da unidade organica.
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Disposi¢cdes Finais e Transitorias

Artigo 7°
Cargos de Direcgao e Chefia
Mantém-se as comissdes de servico dos titulares de cargos de direccao Superior de 1° Grau
e de Direccao Intermédia do 1° e 2° Graus, designadamente Directores de Departamento e
Chefes de Divisao, sendo reconduzidos nos cargos dirigentes do mesmo nivel que sucedam
aos ocupados antes da entrada em vigor do presente regulamento de organizacac dos
servi¢os municipais, nos termos do artigo 25° nimero 1) alinea ¢) da Lei n°® 2/2004, de 15

de janeiro, aplicavel a Administracao por forca da Lei n° 46/2012, de 29 de agosto.

Artigo 8°
Publicidade

Este regulamento foi objecto de publicagao no Diario da Republica n°__, de de

22 Série e por edital afixado de dia __ a dia __, do més de _

Artigo 9°
Entrada em vigor

A presente organizagao dos Servicos Municipalizados entra em vigor em 1 de janeiro de
2013.
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Ancxo 1 define a estrutura nuclear dos servi¢os municipalizados e
atribui¢ées e competéncias especificas das respectivas unidades orginicas

Artigo 1°
Unidades organicas nucleares

A estrutura nuclear dos Servicos Municipalizados é composta pelos seguintes
departamentos:

1. Diretor-delegado (DD), equiparado a Diretor Municipal.
1. Departamento de Producao e Controlo da Qualidade da Agua (DA);
Departamento de Tratamento de Aguas Residuais (DT);

Departamento Administrativo e Financeiro (DF);

2w

Departamento de Informatica (DI);

Artigo 2°
Director- delegado (DD)
S&o competéncias do DD:

a) Colaborar na defini¢ao das politicas municipais definidas para as respectivas areas
de actividade.

b) Assegurar uma adequada articula¢ao entre as unidades e subunidades organicas.

¢) Gerir as actividades das unidades orgéanicas de acordo com os objectivos definidos

e compromissos de enquadramento legal.

d) Controlar os resultados, responsabilizando-se pela sua obtencao de forma
adequada aos objectivos definidos.

e) Promover a execugao das decisées e deliberagdes em matérias compreendidas na

sua esfera de competéncia.

Artigo 3°
Departamento de Producéo e Controlo da Qualidade da Agua (DA)
Sao competéncias do DA:
a) Garantir a gestdao das actividades das unidades e subunidades organicas do
Departamento, designadamente a captacao, elevacao, reserva e distribuicao de

agua, a manuten¢dao funcional dos sistemas e das instalagdes e equipamentos

-adstritos, _o .controlo—_de—qualidade—da-—agua—--e—a—metralogia- e—instalagao -de
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Assegurar a gestao da produgao, reserva, distribuicdo, tratamento e controlo da

contadores.

qualidade da agua.

Assegurar o desenvolvimento e modernizacao dos sistemas de captacao, elevacgao e

reserva de agua, assim como os equipamentos de alta tensao.
Garantir o desenvolvimento e modernizacao do laboratério de agua.

Assegurar o desenvolvimento das actividades ligadas a metrologia, afericao e

repara¢ao de contadores.
Garantir o desenvolvimento e a moderniza¢ao do laboratério de contadores.
Garantir as actividades ligadas a instalacao de contadores.

Estudar e propor ao Conselho de Administracao actua¢oes ou obras consideradas
necessarias ao desenvolvimento e rentabilidade das areas dependentes do

departamento, tendo em vista a melhoria do servico prestado ao municipe.

Artigo 4°

Departamento de Tratamento de Aguas Residuais (DT)

Sao competéncias do DT:

a)

f)

Garantir a gestao das actividades da exploracao, operacac e manutencao das
estacoes de tratamento de aguas residuais (ETAR) das varias bacias de drenagem do
Concelho.

Colaborar e propor medidas para a execucao do Plano Geral de Aguas Residuais, na

area do tratamento.

Elaborar e propor medidas para a execucdo de trabalhos de construcao e

manutencao das ETAR e aquisicao de novos equipamentos.

Promover a elaboracdo conjunta pelos varios sectores que compoem o
Departamento, dos planos de exploracao das ETAR, de modo a uniformizar praticas e

procedimentos de opera¢ao, maautencao, controlo analitico, higiene e seguranga.

Supervisionar, avaliar e validar a qualidade e eficacia dos trabalhos reatizados na

exploracao das ETAR.

Assegurar a existéncia de informacao relativamente a operacdo e manutengao das

ETAR e das caracteristicas técnicas dos equipamentos existentes.

Garantir a gestao técnica e administrativa do laboratoério de andlises fisico-quimicas

e microbiolégicas de aguas residuais.

Colaborar com a Divisao de Gestao de Redes de Drenagem e com a Divisdo de
Fiscalizacao na identificacdo e localizacao de aguas residuais industriais, que

prejudicam o funcionamento das ETAR, de modo a garantir o seu bom
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Promover acgoes com especialistas na area de controlo de qualidade, de forma a

funcionamento.

que haja um apoio credenciado nas acgoes de fiscalizacao.

Artigo 5°

Departamento Administrativo e Financeiro (DF)

Sao competéncias do DF:

a)
b)

c)

g)

Garantir a gestao das actividades de gestdo administrativa, financeira e comercial.
Zelar pelo equilibrio financeiro dos Servicos Municipalizados.

Emitir pareceres e elaborar estudos na éréal economica e financeira dos Servigos
Municipalizados.

Garantir a etaboragao dos planos anuais e plurianuais, dos or¢camentos e acompanhar

de forma dinamica a sua execugao, sugerindo e desencadeando medidas correctivas
para os desvios que ultrapassem os limites estabelecidos.

Assegurar a elaboracao dos processos de abate de elementos patrimoniais
imobilizados, propor sobre os abates e submeter a decisao superior 0s casos que

transcendam esses timites.

Assegurar a elaboragao de relatérios com indicadores de gestao e interpretacao dos
desvios significativos e o ajustamento provisional de resultados, proveitos e encargos
previstos para a actividade global dos Servigos.

Providenciar pelo controlo das existéncias nos Servicos, qualquer que seja a sua
natureza (materiais, produtos fabricados, imaobilizado, impressos, disponibilidades
financeiras, etc.) bem como no controlo das entradas e saidas correspondentes,

sempre que necessario.

Assegurar a actividade contabilistica dos Servicos e propor as alteragoes que se
venham a justificar em face das imposi¢coes legais, das necessidades de informagao e
da evolugao dos Servicos Municipalizados.

Elaborar e submeter a aprovacao os regulamentos internos definindo as
competéncias para reatizagao das despesas ou outros que envolvam matéria de

natureza financeira, bem como as alteragoes que se justifiquem.

Estudar e implementar em estreita articulacdo com os dirigentes das unidades
organicas as medidas para o apuramento real dos custos dos diversos trabalhos

executados, quer por terceiros, quer por intermédio dos Servicos Municipalizados.

|9}



Artigo 6°

Departamento de Informatica (DI)

Sao competéncias do DI:

a) Garantir a gestao das actividades do Sistema de Informacao e do Sistema Informético.

b)Garantir a realizacdo das linhas gerais do planeamento estratégico dos sistemas de

<)

informagao e tecnologias de informacao.

Coordenar 0 desenvotvimento e langamento dos projectos de sistemas e tecnologias
de informacgdo das unidades organicas do Departamento e entre estas e as outras

unidades dos Servicos Municipalizados e da CMA.

d) Providenciar pela execugéo de projectos de sistemas de informacao e tecnologias de

e)

f)

))

k)

informagao resultantes da necessidade dos Servicos.

Promover o desenvolvimento de estudos e providenciar pela execucao de projectos na
area dos sistemas e tecnologias de informacao resultantes das necessidades dos

Servigos Municipalizados.

Promover um desenvolvimento coerente e integrado das sotugdes tecnologicas de

acordo com os principios aprovadas no planeamento estratégico.

Promover a organizagao dos concursos, apreciar propostas e elaborar pareceres para
efeitos de adjudicacao a terceiros, no que se refere aos recursos tecnolégicos dos

sistemas e tecnologias de informagao.

Emitir pareceres sobre pedidos de sistemas e tecnologias de informac¢ao, assegurando

a adequagao e normalizagao dos produtos utilizados.

Definir os objectivos e as metodologias a seguir pelas unidades orgéanicas do

Departamento.

Promover uma permanente actualizacao tecnolégica dos sistemas e tecnologias de
informacao garantindo o seu reflexa no Departamento e sua divulgacao e utilizagao

nos Servicos Municipalizados.

Dirigir e promover o desenvolvimento do Sistema de Informagdo Geografica do
Municipio de Almada (SIGMA), bem como assegurar a participa¢ao na comissao de
acompanhamento do protocolo realizado com a Camara Municipal de Almada e outras

entidades, no ambito da constituicao da base cartografica do Concelho.




